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Premessa

Premessa

Eukedos S.p.A. (“Societa” o “Capogruppo” o “Eukedos S.p.A.”) ¢ una societa per azioni, di diritto italiano,
costituita in Italia presso 1’Ufficio del Registro delle imprese di Reggio Emilia, avente, alla data della presente
relazione, capitale sociale interamente versato di euro 28.703.679,20 con sede legale in Italia, a Firenze (FI),
quotata sul mercato azionario italiano, segmento Expandi a partire dal 1° agosto 2006 e passata al mercato
MTA di Borsa Italiana nel mese di giugno 2009.

Il bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2023 ¢ stato redatto in conformita ai Principi Contabili
Internazionali (“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standards Board (“IASB”) e adottati
dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005 ed alle
previsioni dell’art. 154-ter del D.Lgs 58/98 e successive modifiche .

Per IFRS si intendono tutti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli International Accounting
Standards (“IAS”), tutte le interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (“SIC”) omologati dalla
Commissione Europea alla data di approvazione del progetto di bilancio consolidato da parte del Consiglio di
Amministrazione della societa Capogruppo e contenuti nei relativi Regolamenti U.E. pubblicati a tale data.

I Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standards Board sono stati
applicati dal Gruppo per la prima volta, conformemente a quanto previsto dal Regolamento Europeo n. 1606
del 19 luglio 2002, in occasione della redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2006, a seguito della
quotazione della Capogruppo al mercato Expandi, avvenuta in data 1° agosto 2006.

La valuta di redazione del bilancio consolidato del Gruppo e del bilancio d’esercizio della Societa ¢ I’Euro, in
quanto tale valuta ¢ quella nella quale sono condotte le operazioni della Capogruppo e delle principali societa
incluse nell’area di consolidamento.

Ove non diversamente indicato, gli importi sono espressi in migliaia di Euro arrotondati all’unita piu vicina.
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Presidente

Lettera del Presidente

Il Gruppo ha affrontato in modo soddisfacente le criticita degli anni passati adeguandosi alle situazioni
macroeconomiche e proseguendo comunque nel piano di sviluppo intrapreso anche quale alternativa alle
strutture gestite e divenute non piu sostenibili.

L’aumento dei tassi d’interesse continua a gravare sul conto economico e restano da gestire e da risolvere le
conseguenze dell’inflazione sui contratti di locazione unitamente all’aumento dei costi per I’energia. Alcune
strutture alla luce di tali evoluzioni non risultano piu economicamente sostenibili.

Il management si sta impegnando per rinegoziare gli accordi principali in coerenza con i nuovi scenari
macroeconomici e di settore o in alternativa, per il trasferimento in nuove strutture dei contratti di
accreditamento gestiti. Sono sempre in corso i piani di riqualificazione energetica che consentiranno di
contenere I’incremento dei costi.

Il controllo da parte di La Villa S.p.A. ha creato un unico grande gruppo italiano che ci si attende possa
comunque diventare sempre di pit un punto di riferimento nell’ambito dell’offerta di servizi e di prodotti legati
al mondo dell’assistenza sul territorio italiano. In tal senso si ¢ avviata I'unificazione del marchio per tutto il

gruppo.

Sempre nell’ottica di fronteggiare la situazione generale di mercato, mantenendo un’ottica di sviluppo, ¢ stata
avviata |’attivita di assistenza domiciliare.

Concludo con un augurio positivo per il prossimo futuro e per lo sviluppo del gruppo.

Saluti
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RELAZIONE SULLA GESTIONE




4 | Relazione sulla | Struttura del Gruppo

Gestione

Struttura del Gruppo

Informazioni generali sul Gruppo

Alla data del 31 dicembre 2023 il Gruppo Eukedos include, oltre alla capogruppo Eukedos S.p.A, la controllata
al 100% Edos S.r.l. e la collegata al 40,24% Poggio Imperiale S.r.1.

EUKEDOS SPA

40,24 %

POGGIO

EDOS SRL IMPERIALE SRL

Eukedos S.p.A. ¢ soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di La Villa s.p.a., ai sensi dell’art.
2497 e seguenti del Codice Civile. La Villa s.p.a. detiene 1’89,99% delle azioni Eukedos s.p.a. al 31 dicembre
2023 invariato rispetto al 31 dicembre 2022.

11 Gruppo attraverso la controllata EDOS S.r.1. gestisce residenze per anziani e disabili nelle principali regioni
italiane per un totale di circa 1.354 posti letto autorizzati.

g ¥

&
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Fatti di rilievo del periodo

Operazioni di sviluppo ed esecuzione del Piano Industriale

Il Gruppo per il tramite della controllata Edos S.r.l. nell’ottica di dare esecuzione al Piano Industriale sta
procedendo nella realizzazione delle tre nuove strutture site in Vernate, Cornaredo e Ghisalba.

In data 26 luglio la controllata Edos srl ha perfezionato un finanziamento ipotecario di 16.9 Milioni di Euro
volto a sostenere il piano di investimento del Gruppo, strutturato come finanziamento fondiario, a stato
avanzamento lavori, con scadenza il 30 giugno 2035. L’intero importo del finanziamento verra erogato in una
0 piu soluzioni, a stato avanzamento lavori, nella misura che non potra eccedere il 70% dei costi pro- tempore
sostenuti e avra una durata complessiva di circa 12 anni e un tasso pari ad Euribor 6 mesi pitt un margine del
3,10% annuo. Il contratto di finanziamento prevede covenant usuali per operazioni della specie nonché
I’impegno di Edos srl a non distribuire dividendi e a non compiere operazioni straordinarie per tutta la durata
del finanziamento, salvo preventivo consenso delle banche finanziatrici. Eukedos Spa e La Villa spa, obbligate
in solido, hanno rilasciato in favore del Gruppo BCC Iccrea fidejussioni a garanzia dell’esatto adempimento
di tutte le obbligazioni assunte dalla controllata Edos Srl in dipendenza del finanziamento sino all’importo
massimo pari a Euro 33.800.000,00.

Acquisto della partecipazione nella Societa Poggio Imperiale Srl

Eukedos in data 28 aprile 2023 ha acquistato una partecipazione nella societd Poggio Imperiale Srl pari al
40,24% dell’intero capitale sociale. La Societa Poggio Imperiale Srl ¢ proprietaria di un immobile sito in
Firenze, in via San Felice a Ema 2, nel quale viene condotta, a seguito di contratto di locazione, I’attivita di
residenza per anziani per 75 posti letto. La suddetta operazione si inserisce nell’ambito del progetto degli
investimenti immobiliari del Gruppo.

11 Prezzo per I’acquisto del 40,24% del capitale sociale della Poggio Imperiale Srl € stato convenuto tra le parti
in Euro 2.400.000,00 integralmente versato.

Edos acquista all’asta I’immobile e I’azienda della RSA Masaccio a Bagno a Ripoli (FI)

In data 12 settembre 2023 la controllata Edos S.r.l. ha partecipato e si ¢ aggiudicata 1’asta per I’acquisto del
ramo di azienda composto dall’immobile, sito in Bagno a Ripoli (FI), e dalla gestione della RSA Masaccio,
residenza sanitaria per anziani di n. 34 posti letto, gia condotta in affitto di ramo di azienda dalla controllante
La Villa S.p.a. Il prezzo di aggiudicazione dell’asta ¢ di euro 1.331.259,71, oltre imposta di registro.

In data 21 novembre 2023 Edos S.r.1. stipula dell’atto di trasferimento.

Scissione parziale proporzionale della societa controllata Edos S.r.1.

In data 2 dicembre 2023 I’assemblea dei soci della controllata Edos S.r.l. ha approvato un nuovo progetto di
scissione parziale proporzionale della controllata Edos S.r.l. in favore di una societa beneficiaria di nuova
costituzione che sara denominata La Villa Care S.r.1. (Ia “Societa Beneficiaria™).
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Andamento della situazione economico - finanziaria del Gruppo

Preliminarmente va rilevato come la Relazione sulla Gestione non utilizzi indicatori di performance alternativi
a quelli utilizzati nei bilanci, ad eccezione della posizione finanziaria netta, e pertanto non risulta necessario
fornire alcuna informazione con riferimento a quanto indicato nella Raccomandazione del ESMA/2015/1415
sugli indicatori alternativi di performance (per quanto riguarda la struttura della posizione finanziaria netta si
rimanda a quanto descritto nelle Note Illustrative).

Conformemente a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si precisa
che gli schemi di conto economico inclusi nella presente relazione non evidenziano differenze rispetto ai
relativi schemi di bilancio, mentre per quanto riguarda gli schemi di situazione patrimoniale e finanziaria essi
evidenziano alcune modifiche, peraltro di immediata riconciliazione rispetto agli schemi di bilancio.
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Dati economici e finanziari

Di seguito si riportano lo schema di conto economico consolidato e lo schema di conto economico consolidato
complessivo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 ed al 31 dicembre 2022.

Conto Economico Consolidato

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic

2023 2022

Valore della Produzione:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 47310 44.770
Altriricavi e proventi 2.140 2272
Totale valore della produzione 49.450 47.042

Costi della produzione:

Costi per materie prime (2.764) (2.598)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (12.334) (12.410)
Costi del personale (21.065) (21.050)
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
Accantonamenti (182) 0
Oneri diversi di gestione (780) (668)
Totale costi della produzione (37.126) (36.726)
Margine operativo lordo 12.324 10.316
Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni (7.112) (6.467)
Margine operativo netto 5.212 3.849
Proventi ed (oneri) finanziari (3.933) (2.829)
Utili (perdite) da partecipate 0 0
Risultato prima delle imposte 1.279 1.020
Imposte (724) (577)
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION 556 443
Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte 0 0
Utile (perdita) dell'esercizio 556 443
Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo 556 443
Utile (perdita) base per azione (in unita di euro) 0,0244 0,0195

Utile (perdita) diluito per azione (in unita di euro) 0,0244 0,0195
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Conto Economico Consolidato Complessivo

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2023 2022
Utile (perdita) dell'esercizio 556 443

Altre componenti del conto economico complessivo

Voci che non dovranno essere riclassificate a conto economico :

Utile (Perdita) attuariale dalla valutazione del TFR ai sensi dello IAS 19 revised 4 38
Utile (Perdita) dalla valutazione al MTM dei contratti di finanza derivata (25) 88

Voci che dovranno essere riclassificate a conto economico:

Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio 535 569

Al 31 dicembre 2023 il “Valore della produzione” del Gruppo ¢ pari ad euro 49 milioni in aumento rispetto
ai 47 milioni di euro registrati al termine dell’esercizio precedente. La percentuale di occupazione si ¢ attestata
al 31 dicembre 2023 pari al 80,64% contro il 76% del 31 dicembre 2022.

Il “Margine operativo lordo”, pari ad euro 12,3 milioni al 31 dicembre 2023 risulta superiore rispetto al
risultato di euro 10,3 milioni registrato al 31 dicembre 2022. L’esercizio 2023 ¢ stato positivamente influenzato
dall’aumento dell’occupazione, portando un aumento dei ricavi di 2.540 mila euro. Inoltre, una riduzione del
prezzo di energia e gas rispetto all’anno precedente ha contribuito ad un miglioramento del MOL.

La voce “Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni” accoglie principalmente gli ammortamenti
relativi alle attivita materiali, immateriali e attivita per diritto d’uso principalmente riferibili alla controllata
Edos S.r.l..

La voce “Proventi e oneri finanziari” comprende, prevalentemente gli interessi sui mutui e finanziamenti in
essere con gli istituti di credito, riconducibili principalmente alla controllata Edos S.r.1. e agli interessi generati
dall’applicazione dell’IFRS 16.L’interessi passivi sui finanziamenti hanno avuto un incremento a seguito
dell’aumento del euribor.



9

Relazione sulla | Andamento della situazione economico-finanziaria del Gruppo

Gestione

Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata

31-dic 31-dic
(in migliaia di euro ) 2023 2022
Attivita materiali e immateriali 41.787 37.064
Attivita per diritto d'uso 75313 83.185
Avviamento 18.665 18.522
Partecipazioni 2.432 0
Altre attivita fisse 1.039 1.136
Crediti per imposte anticipate 956 1.205
Totale attivo fisso 140.192 141.112
Clienti 4.534 3.778
Fornitori (6.170) (5.500)
Crediti e debiti tributari 313 817
Passivita correnti al netto delle altre attivita correnti (5.397) (3.046)
Attivita/Passivita destinate alla vendita - -
Totale capitale circolante netto (6.719) (3.951)
Fondo imposte differite 0 0
TFR e altri fondi (352) (406)
Totale capitale investito netto 133.121 136.755
Capitale e Riserve 29.359 28.949
Riserve consolidamento/proforma - -
Risultato netto 556 443
Patrimonio Netto del Gruppo 29.915 29.392
Patrimonio Netto di Terzi - -
Indebitamento finanziario netto 103.206 107.363
Totale fonti 133.121 136.755

Come descritto in precedenza, lo schema di situazione patrimoniale e finanziaria sopra riportato evidenzia
una struttura differente rispetto ai prospetti contabili consolidati riportati nel Bilancio Consolidato, ma risulta

di immediata riconciliazione rispetto agli stessi.

Le principali considerazioni emergenti dall’analisi dei dati patrimoniali sono le seguenti:

- la voce “Totale Attivo fisso” diminuisce rispetto al dato al 31 dicembre 2022, a causa di una riduzione
dell’ Attivita di diritto d’uso come previsto dall’IFRS 16 per la disdetta del contratto di locazione della
struttura Mater Sapientiae della controllata EDOS che prevede come data di risoluzione contratto il

prossimo 31 dicembre 2024.

- lavariazione che ha interessato il “Capitale Circolante Netto” rispetto al dato al 31 dicembre 2022 ¢ da

ricondursi all’andamento della gestione operativa e alla restituzione da parte di “Eni” dell’acconto versato

per la fornitora energia e gas;
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- lavariazione del “Patrimonio Netto del Gruppo” rispetto al 31 dicembre 2022 deriva dal risultato netto
del 2022 e dalle valutazioni connesse alle componenti OCI;

- la variazione della voce “Indebitamento finanziario netto” rispetto al 31 dicembre 2022 ¢ ’effetto
combinato della produzione di cassa dalla gestione operativa e degli investimenti al netto dei rimborsi in
linea capitale dei finanziamenti e mutui in essere e dall’adeguamento all’ISTAT dei flussi di canoni di
locazione futuri relativamente agli affitti e alla disdetta della struttura RSA Mater Sapientiae della
controllata EDOS srl come previsto dall’IFRS 16

Posizione Finanziaria Netta consolidata
Per I’esame del Rendiconto Finanziario si fa rinvio al prospetto contabile di bilancio.

Di seguito si riporta il dettaglio della Posizione Finanziaria Netta, coincidente con quella riportata nelle Note
lustrative ed elaborata secondo le raccomandazioni del CESR.

(in migliaia di euro) 31-dic 31-dic
2023 2022
Titoli 57
Crediti finanziari correnti 233 465
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.333 3.623
Attivita finanziarie a breve termine (A) 2.623 4.088
Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine (3.824) (2.829)
Debiti verso altri finanziatori a breve termine (3%5) (35)
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso breve termine (4.364) (3.541)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (8.223) (6.405)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) (5.600) (2.317)
Debiti verso banche (15.416) (14.821)
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso medio lungo termine (82.189) (90.226)
Indebitamento finanziario a medio lungo termine (97.606) (105.046)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta (103.206) (107.363)

La movimentazione della Posizione Finanziaria Netta consolidata al 31 dicembre 2023 rispetto al 31 dicembre
2022 ¢ il risultato combinato dei seguenti effetti:

- movimentazione di cassa del periodo derivante dall’ordinaria gestione dell’attivita della controllata Edos
S.r.l. e della capogruppo Eukedos;

- rimborso in linea capitale dei mutui e finanziamenti da parte della controllata Edos S.r.I. per complessivi
euro 2,2 milioni di euro;

- accessione ¢ la prima erogazione del nuovo finanziamento a SAL con il Gruppo BCC Iccrea per euro 3,9
milioni che al netto delle relative spese ammonta ad euro 3,7 milioni;
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- pagamento e adeguamento all’incremneto ISTAT dei canoni di locazione, i debiti verso altri finanziatori
per diritti d'uso si riferiscono infatti all’attualizzazione dei flussi di cassa futuri dei contratti di locazione
come previsto dall’IFRS 16;

- adeguamento dei debiti per diritti d’uso a seguito della comunicaizone della disdetta della struttura RSA
Mater Sapientiae come previsto dall’IFRS 16;

- operazioni di investimento in progetti per la realizzazione di nuove residenze per anziani, cosi come
descritte nella sezione “Fatti di rilievo del periodo”, e investimenti correlati al mantenimento del
portafoglio immobiliare.

La posizione finanziaria netta ¢ significativamente influenzata dall’impatto della contabilizzazione ai sensi

dell’IFRS 16 dei contratti di locazione. La Posizione finanziaria netta, al netto dell’impatto dell’IFRS 16
risulterebbe pari a 16,6 milioni di euro al 31 dicembre 2023 e pari a 13,6 milioni di euro al 31 dicembre 2022.

Si riportano di seguito alcuni indicatori sintetici calcolati al 31 dicembre 2023 ed al 31 dicembre 2022:

31-dic 31-dic

2023 2022

MOL 12.324 10.316
MOL- Sterilizzato IFRS 16 5.532 3.851
MOL al netto degli Accantonamenti 12.506 10.316
MOL al netto degli Accantonamenti - Sterilizzato IFRS 16 5.714 3.851
Posizione Finanziaria Netta (PFN) (103.206) (107.363)
Posizione Finanziaria Netta (PFN) - Sterilizzato IFRS 16 (16.652) (13.597)
Capitale eriserve 29.359 28.948
Utile (perdita) dell'esercizio 556 443
Patrimonio netto di Gruppo (PN) 29915 29.392
Indice di leva finanziaria (PFN/PN) - Sterilizzato IFRS 16 (0,56) (0,46)
PFN/ MOL al netto degli Accantonamenti - Sterilizzato IFRS 16 (2,91) (3,53)
PFN/MOL Sterilizzato IFRS 16 3,01 3,53)

Gli indicatori sono stati calcolati per confronto con gli anni precedenti al netto degli effetti derivanti
dall’applicazione dell’IFRS16.
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Andamento della gestione nei settori di attivita nei quali opera il Gruppo

Area Care
31-dic % 31-dic %

2023 2022 delta
Valore della Produzione 49.190 46.995 2.194
YoY 4,67% 4,05%
Margine Operativo Lordo 13.095 26,62% 11.331 24,11% 1.763
YoY 15,56% -2,30%
Margine Operativo Netto 6.016 12,23% 4.897 10,42% 1.119
YoY 22,86% -10,95%

YoY - variazione percentuale rispetto ai dati 31 dicembre 2022

Il Valore della Produzione al 31 dicembre 2023 si ¢ attestato ad euro 49.190 mila registrando un incremento
in valore assoluto di euro 2,2 milioni rispetto al risultato del 31 dicembre 2022 pari ad euro 46.995 mila. La
percentuale di occupazione si ¢ attestata al 31 dicembre 2023 pari al 80,64% contro il 76% del 31 dicembre
2022.

Il Margine Operativo Lordo risulta pari ad euro 13.095 mila al 31 dicembre 2023 ed il Margine Operativo
Netto risulta pari ad euro 6.016 mila al 31 dicembre 2023 rispettivamente pari a euro 11.331 mila ed euro 4.897
mila al 31 dicembre 2022.

L’esercizio 2023 ¢ stato positivamente influenzato dall’aumento dell’occupazione, portando un aumento dei
ricavi di 2.2 mila euro. Inoltre, una riduzione del prezzo di energia e gas rispetto all’anno precedente ha
contribuito ad un miglioramento del MOL.

Eukedos S.p.A.
31-dic % 31-dic %
2023 2022 delta
Margine Operativo Lordo (770) n.a. (1.016) n.a. 246
Margine Operativo Netto (804) n.a. (1.048) n.a. 244

Nel corso del 2023 la Capogruppo ha continuato a svolgere la propria attivita prevalentemente nei confronti della
controllata Edos S.r.l. registrando una Margine Operativo Lordo ed il Margine Operativo Netto rispettivamente
negativi per euro 770 mila e euro 804 mila.
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Andamento del titolo

Eukedos S.p.A. ¢ quotata sul mercato Expandi a partire dal 1° agosto 2006 ed ¢ passata successivamente al
segmento MTA di Borsa Italiana dal mese di giugno 2009.

11 titolo Eukedos S.p.A. chiude al 31 dicembre 2023 con un prezzo pari ad euro 0,9320 per azione in calo
rispetto al dato al 31 dicembre 2022 che chiudeva con un prezzo pari ad euro 1,2450 per azione. Si riporta di
seguito il grafico dell’andamento del titolo nel corso del 2023 (fonte: www.borsaitaliana.it).

Venerdi, 29 Dic, 2023 _
Prezzo: 0,9320 L
Volume: 3.010

Lug'23 Set '23 Nov 23
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Principali rischi ed incertezze ai quali il Gruppo ¢ esposto

Rischi connessi al settore di riferimento ed alla concorrenza

Il Gruppo, attraverso la controllata Edos S.r.1., ha ad oggi concentrato il proprio core business nella gestione
delle residenze per anziani.

Il settore dipende in maniera importante dalla Pubblica Amministrazione che rappresenta circa il 41% del
fatturato per rette della controllata Edos S.r.l., in parte attraverso i contributi sanitari pagati dalle Asl di
competenza ed in parte attraverso la compartecipazione di Comuni e altri enti che integrano le quote in capo
all’utenza privata.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta 1’esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalla controparte.

A causa della frammentazione del credito verso la clientela privata con conseguente alta incidenza dei costi
connessi al recupero forzoso, anche attraverso azioni legali, rispetto alle somme da recuperare, il Gruppo ha
intensificato le attivita atte ad individuare tempestivamente le situazioni che possono portare all’incaglio del
credito e pertanto alla successiva fase di sofferenza; si segnala altresi che il fondo svalutazione crediti
attualmente iscritto a bilancio copre circa il 34% dei crediti al 31 dicembre 2023.

Rischi connessi alla normativa di riferimento e alla disciplina di funzionamento delle RSA

La gestione delle residenze per anziani € un settore caratterizzato da un’incisiva regolamentazione di
emanazione nazionale e regionale pertanto modifiche della normativa vigente, inclusa quella in materia di
salute, sicurezza e ambiente, ovvero I’introduzione di nuove norme, potrebbero comportare per il Gruppo la
necessita di sostenere costi imprevisti o limitarne 1’operativita con conseguenti effetti pregiudizievoli sulle
attivita e/o sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo stesso.

Con particolare riferimento alla controllata Edos S.r.1., il funzionamento delle strutture RSA ¢ subordinato al
rilascio di autorizzazione da parte del Comune e delle ASL competenti per territorio, che verificano la
sussistenza dei requisiti richiesti dalla legge per il funzionamento stesso. L’attivita svolta dalle RSA ¢ altresi
soggetta a verifiche periodiche, sulla cui base il Comune e le ASL, qualora vengano accertati inadempimenti
o il mancato soddisfacimento dei requisiti richiesti, possono irrogare sanzioni fino alla revoca delle
autorizzazioni stesse.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

Il Gruppo genera la propria attivita interamente sul territorio nazionale ed in valuta locale, pertanto non vi ¢
rischio connesso alla fluttuazione dei tassi di cambio.

Sul totale dell’indebitamento finanziario del Gruppo la quasi totalita ¢ rappresentato da mutui e finanziamenti
a tasso variabile ad eccezione del mutuo stipulato con Unicredit dalla controllata Edos S.r.l. nel corso
dell’esercizio 2020 il quale ¢ stato associato alla sottoscrizione di un contratto derivato IRS a copertura del
tasso variabile, pertanto esiste una significativa esposizione al rischio di tasso di interesse che avra i propri
effetti sull’andamento economico dei prossimi esercizi.

Rischi connessi al fabbisogno finanziario

Per quanto riguarda le dinamiche finanziarie, il Gruppo aveva raggiunto un equilibrio finanziario soddisfacente
tra entrate e uscite che permetteva di disporre delle risorse finanziarie necessarie al soddisfacimento del ceto
creditizio e degli impegni della societa alle scadenze previste. Il management sta comunque monitorando
eventuali variazioni di fabbisogno finanziario e le possibilita offerte dallo Stato o dal mercato in merito ad
eventuali agevolazioni finanziarie.



15 | Relazione sulla | Principali rischi ed incertezze

Gestione ai quali il Gruppo ¢ esposto

Inoltre, per far fronte alle nuove realizzazioni, il gruppo attraverso la controllata Edos S.r.l. ,in data 26 luglio
ha perfezionato un finanziamento ipotecario di 16.9 Milioni di Euro volto a sostenere il piano di investimento
del Gruppo, strutturato come finanziamento fondiario, a stato avanzamento lavori, con scadenza il 30 giugno
2035.

Rischi connessi alla recuperabilita delle attivita immateriali (Goodwill)

Una parte significativa delle attivita immateriali del Gruppo ¢ rappresentata da Goodwill iscritti al momento
dell’acquisto dei diversi rami d’azienda e/o societa (considerate come CGU ai fini degli impairment test), la
recuperabilita dei quali € connessa alla possibilita di conseguire congrui risultati dalle stesse.

Il Gruppo valuta quindi I’avviamento in relazione alle eventuali perdite di valore su base annua, o anche con
maggiore frequenza, qualora eventi o determinate circostanze indichino 1’eventualita di una perdita di valore.

11 Gruppo predispone piani pluriennali per le singole CGU e monitora I’andamento delle stesse attraverso una
reportistica periodica volta a verificare gli scostamenti rispetto ai piani approvati. Qualora emergano andamenti
sfavorevoli che possano influenzare i flussi di cassa attesi questi vengono prontamente riflessi nelle valutazioni
del management del Gruppo in sede di impairment test.

Rischi connessi al sistema di governance e alla gestione delle informazioni price sensitive

Al fine di assicurare alla minoranza 1’elezione di un membro del Consiglio, la nomina degli Amministratori
avviene sulla base di liste presentate dai Soci nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero
progressivo. Ciascuna lista dovra includere un numero di candidati — in conformita con quanto previsto dalla
normativa vigente — in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni di legge e regolamenti
vigenti, oltre che dal Codice di Autodisciplina vigente, indicandoli distintamente ed inserendo uno di essi al
primo posto della lista. Le liste che contengono ’indicazione di tre o piu candidati dovranno altresi includere
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato il numero
di candidati richiesto dalla disciplina di volta in volta vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Al fine di rafforzare il sistema di governance aziendale, Eukedos ha aderito al Codice di Autodisciplina
promosso da Borsa Italiana nell’edizione di dicembre 2011, come modificato e approvato definitivamente, con
la revisione di gennaio 2020, adottando i provvedimenti ritenuti necessari od opportuni per I’adeguamento del
sistema di corporate governance e dell’organizzazione della Societa ai criteri previsti nello stesso, tenendo
conto, in modo particolare, delle dimensioni aziendali e della composizione dell’azionariato, come
specificamente indicato nelle diverse sezioni della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 24/03/2020.

L’Emittente ha adottato, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 novembre 2018, il nuovo
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi dell’art. 6 del D. Lgs. 231/2001 (di seguito “Modello
2317, aggiornato ai nuovi reati a catalogo e affidando ad un Organismo di Vigilanza di tipo collegiale, il
compito di vigilare sul funzionamento, sull’efficacia e sull’osservanza del Modello stesso. A seguito
dell’introduzione di nuovi reati a catalogo, i c.d., ’Emittente ha dato incarico ad una societa esterna di
provvedere all’aggiornamento del Modello 231, compreso quello della controllata Edos S.t.1..

In data 13 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha nominato, per il triennio successivo, il nuovo
Organismo di Vigilanza. Detto Organismo di Vigilanza si ¢, poi, dotato di un proprio Regolamento di
Funzionamento e riferisce periodicamente al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Eukedos ha deliberato 1’adozione delle procedure per la gestione interna e la comunicazione
all’esterno di documenti ed informazioni riguardanti la Societa, con particolare riferimento alle informazioni
privilegiate di cui all’art. 181 del TUF. La Societa ha adottato una ‘“Procedura per il trattamento delle
informazioni rilevanti”, che ¢ stata concepita quale utile guida di riferimento per tutti coloro che sono
comunque interessati o quantomeno coinvolti nell’informativa societaria. In particolare, gli Amministratori, i
Sindaci, la direzione e tutti i dipendenti di tutte le societa del Gruppo sono tenuti a mantenere riservati tutti i
documenti e le informazioni acquisite nello svolgimento delle loro funzioni e a rispettare le procedure per la
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comunicazione al mercato delle informazioni rilevanti, in particolare nel caso di informazioni privilegiate. La
decisione conclusiva circa la qualifica privilegiata di un’informazione spetta all’Amministratore Delegato, se
nominato, ovvero al Presidente, al quale sono affidate la definizione del contenuto del comunicato stampa, di
accordo con I’Investor Relator, e la sua diffusione. Le comunicazioni approvate vengono poi immesse nel
circuito SDIR (attraverso la piattaforma “lInfo” gestita da Computershare S.p.A.), e nel meccanismo di
stoccaggio gestito sempre da Computershare secondo le modalita previste dalla normativa vigente in materia
(piattaforma linfo.it) e quindi pubblicate sul sito Internet della Societa www.eukedos.it alla sezione Investor
Relations/Informazioni Regolamentate/Comunicati Price Sensitive.

A seguito dell’entrata in vigore dal 3 luglio 2016 del Regolamento (UE) n. 596/2014 da parte del Parlamento
europeo ¢ del Consiglio relativo agli abusi di mercato (di seguito “MAR?”), il Consiglio di Amministrazione di
Eukedos ha aggiornato le proprie procedure societarie necessarie per garantire il rispetto della nuova disciplina.

Rischi connessi all’aumento del costo dei fattori produttivi

Il Gruppo, attraverso la controllata Edos S.r.1., ha ad oggi concentrato il proprio core business nella gestione
delle residenze per anziani. Eventuali aumenti del costo dei fattori produttivi non possono essere collegati
rapidamente ad una flessibilita di prezzo al cliente data la tipologia di servizio offerto e di utenza e data, come
indicato sopra, 1’incidenza della Pubblica Amministrazione nel fatturato per rette. Il Gruppo monitora
costantemente I’incremento dei costi e le necessarie azioni correttive al fine di contenerne gli impatti.
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Corporate governance e assetti proprietari

In adempimento degli obblighi regolamentari di Borsa Italiana S.p.A. e Consob, Eukedos S.p.A. ha redatto la
“Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari” consultabile sul sito www.eukedos.it, nella sezione
Corporate Governance.

Eukedos S.p.A. ¢ soggetta ad attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell’art. 2497 e seguenti del Codice
Civile da parte di La Villa spa.

Attestazione ai sensi dell’art. 2.6.2, comma 9, del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa
Italiana S.p.A.

Ai sensi di quanto richiesto, con riferimento alle societa controllate sottoposte alla direzione e coordinamento
di un’altra societa, dall’art. 2.6.2, comma 8, del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana
S.p.A., si attesta I’esistenza per Eukedos delle condizioni di cui all’art. 16 del Regolamento CONSOB n.
20249/2017.

Rapporti con parti correlate, societa controllate e collegate

In relazione alle operazioni con parti correlate, il Gruppo intende assicurare la piu completa trasparenza e
correttezza sia sostanziale che procedurale delle operazioni poste in essere con parti correlate, anche mediante
il ricorso ad esperti indipendenti in relazione alla natura, valore e caratteristiche dell’operazione.

Il Consiglio di Amministrazione di Eukedos S.p.A. nella riunione del 6 maggio 2022 ha adottato una nuova
procedura per le operazioni con parti correlate, ai sensi dell’art. 2391-bis cod. civ., come modificato dall’art.
1 del d.1gs. 10 maggio 2019 n. 49, e del “Regolamento Operazioni con Parti Correlate” emanato dalla Consob
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente modificato da ultimo con delibera n. 21624
del 10 dicembre 2020 (il “Regolamento Consob OPC”), tenendo altresi conto di quanto indicato dalla Consob
con Comunicazione n. DEM/100786883 del 24 settembre 2010 (la “Comunicazione Consob OPC”).

Tale procedura disciplina nel dettaglio, in conformita ai principi dettati dal richiamato Regolamento Consob,
i procedimenti e le regole volti ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle
operazioni con parti correlate realizzate dalla Societa direttamente o per il tramite di sue societa controllate
italiane o estere.

Ai fini dell’informativa di bilancio consolidato, in accordo con lo IAS 24, sono riportate le operazioni con parti
correlate con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata, comprendendo quindi le
operazioni con parti correlate effettuate, oltre che da Eukedos S.p.A., anche dalle societa controllate rientranti
nel perimetro di consolidamento.

Attivita di ricerca e sviluppo

Eukedos S.p.A. svolge prevalentemente attivita di holding e coordinamento delle proprie controllate e non ha
pertanto sostenuto costi di ricerca e sviluppo. Edos S.r.1. in relazione alla propria tipologia di business non
sostiene fisiologicamente costi di ricerca e sviluppo.


http://www.eukedos.it/
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Informazioni sul personale

La sicurezza sul luogo di lavoro e la tutela della salute dei lavoratori rappresentano un elemento fondamentale
per il Gruppo che si impegna a garantire il rispetto della normativa di riferimento.

Si segnala in particolare che i documenti di Valutazione dei Rischi (DVR), cosi come previsto dal D.Lgs 81
del 9 aprile 2008, per tutte le residenze per anziani gestite dal Gruppo sono aggiornati con 1 rischi ai quali
possono essere soggetti i lavoratori, a seconda dell’attivita svolta, € sono mantenute attive le necessarie azioni
volte alla prevenzione e protezione dei medesimi. Inoltre sono costantemente monitorati tutti i fornitori esterni
di servizi e prestazioni, al fine di valutare i rischi da interferenze e sono stati revisionati i Documenti Unici di
Valutazione dei Rischi Interferenziali nelle varie Residenze, ove necessario.

In considerazione dell’attivita svolta nelle residenze per anziani che contengono anche la preparazione e
distribuzione degli alimenti la Societa ¢ dotata, per ciascuna residenza, di un piano di autocontrollo ai sensi
del D. Lgs 193/07 (HACCP).

Particolare attenzione viene sempre posta alla formazione dei lavoratori sulla Sicurezza e sull’lgiene degli
alimenti.

Al 31 dicembre 2023 il numero del personale del Gruppo ¢ pari a 634 unita suddivisi come segue:

31-dic 31-dic

2023 2022
Dirigenti
Quadri 2 4
Impiegati 36 53
Operai 491 574
Interinali 105 137
Totale 634 769

Informazione sull’ambiente

L’attivita delle societa facenti parte del Gruppo non comporta I’emissione di sostanze nocive ed inquinanti
nell’ambiente.

1l trattamento dei rifiuti avviene nel pieno rispetto della normativa vigente.
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Evoluzione prevedibile della gestione

Il controllo da parte di La Villa S.p.A. ha creato un unico grande gruppo italiano che ci sia attende possa
diventare sempre di pitt un punto di riferimento nell’ambito dell’offerta di servizi e di prodotti legati al mondo
dell’assistenza sul territorio italiano.

La possibile evoluzione resta al momento in linea con i precedenti programmi fino a quando non sara data
esecuzione della delibera assembleare di dicembre 2023.

Informativa di settore

L’informativa di settore richiesta dai principi contabili IFRS e dalle prescrizioni Consob ¢ fornita nelle Note
[lustrative del Bilancio Consolidato.

Azione proprie

Eukedos S.p.A. non possiede azioni proprie.

Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si precisa
che I’esercizio 2023 non ¢ stato interessato da operazioni atipiche e/o inusuali.
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Andamento economico — finanziario Eukedos S.p.A.

I prospetti di seguito esposti sono stati predisposti sulla base del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 a
cui si fa rinvio, redatto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall’International
Accounting Standard Board (“IASB”) e omologati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005.

Dati economici e finanziari

Conto economico d’esercizio Eukedos S.p.A.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic

2023 2022

Valore della Produzione:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 60 60
Altriricavi e proventi 260 46
Totale valore della produzione 320 106

Costi della produzione:

Costi per materie prime (7 7

Costi per servizi e godimento beni di terzi (912) (940)

Costi del personale (104) (124)
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie ¢ di consumo - -
Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni (34) (32)
Accantonamenti - -
Oneri diversi di gestione (17) (12)

Totale costi della produzione (1.075) (1.116)
Margine operativo netto (754) (1.010)
Proventi ed (oneri) finanziari 708 463

Utili (perdite) da partecipate 0 0

Risultato prima delle imposte (47) (547)

Imposte (23) 135

Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION (69) (412)

Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte 0 0

Utile (perdita) dell'esercizio (69) (412)
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Conto Economico Complessivo Eukedos S.p.A.

(in migliaia di euro ) 31-dic 30-giu
2023 2022
Utile (perdita) dell'esercizio (69) (369)
Altre componenti del conto economico complessivo
Voci che non dovranno essere riclassificate a conto economico :
Utile (Perdita) attuariale dalla valutazione del TFR ai sensi dello IAS 19 revised 0 4
Voci che dovranno essere riclassificate a conto economico: - -
Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio (69) (365)

Il Valore della produzione ¢ rappresentato da ricavi e proventi realizzati principalmente nei confronti delle

societa del Gruppo.

In particolare, il Valore della produzione risulta cosi composto:

Valore della Produzione 31-dic 31-dic

2023 2022
Attivita di direzione e coordinamento 60 60
Ricavi per consulenze diverse 0 0
Altri 260 46
Totale 320 106

Anche nell’esercizio 2023 ¢ continuata I’attivita di direzione e coordinamento della Capogruppo Eukedos

S.p.A. nei confronti della controllata Edos S.r.1.

I costi per servizi e godimento beni di terzi, confrontati con I’esercizio precedente, si possono cosi dettagliare:

Costi per servizi e godimento beni di terzi 31-dic 31-dic

2023 2022
Costi di permanenza in Borsa 78 73
Emolumenti ¢ compensi amministratori 481 499
Emolumenti e compensi sindaci 36 36
Certificazioni e consulenze 174 134
Pubblicazioni, pubblicita, trasferte e meetings 18 33
Costi sede 8 13
Commissioni bancarie 1 1
Assicurazioni 9 9
Altri 107 143
Totale 912 940

Nella voce “altri” sono inclusi i compensi variabili del CEO e CFO dell’anno 2022 per un totale
euro.

di 65,5 mila
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La gestione finanziaria della Societa ha provocato un saldo positivo fra proventi ed oneri, il cui dettaglio ¢ il
seguente:

31-dic 31-dic
2023 2022
Proventi finanziari
Interessi attivi fin v/societa controllate 710 451
Interessi attivi v/altri 0 14
Totale proventi 710 446
Oneri finanziari
Altri oneri finanziari 2) 3)
Totale oneri () A3)
Totale 708 463

Proventi e oneri finanziari

\

La voce “Interessi attivi fin v/societa controllate” ¢ relativa agli interessi sui finanziamenti concessi in favore
della controllata Edos S.r.1.

Negli “altri oneri finanziari” incidono principalmente gli interessi generati dall’applicazione dell’IFRS 16.
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Situazione patrimoniale e finanziaria Eukedos S.p.A.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2023 2022
Attivita
Attivita non correnti:
Attivita immateriali 10 16
Attivita materiali 19 21
Attivita per diritto d'uso 45 62
Partecipazioni 17.454 15.027
Crediti per imposte anticipate 2.520 2.738
Crediti finanziari verso controllate 8.282 8.540
Altre attivita non correnti 4 5
Totale attivita non correnti 28.336 26.409

Attivita correnti:

Crediti commerciali - -

Crediti tributari 200 257
Crediti finanziari verso controllate 1.041 -
Altre attivita correnti 1.558 4.683
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 46 147
Totale attivita correnti 2.845 5.087

Attivita destinate alla vendita

Totale attivita 31.180 31.496

Passivita e patrimonio netto

Patrimonio netto:

Capitale sociale 28.704 28.704
Riserve 2.287 2.711
Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo (69) (412)
Patrimonio netto di Gruppo 30.921 31.003

Patrimonio netto di terzi - -

Totale Patrimonio netto 30.921 31.003

Passivita non correnti:
Fondi rischi ed oneri

Fondo per imposte differite - -
Fondo TFR - 17
Debiti verso banche e altri finanziatori - quota non corrente
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota non corrente 21 42

Altre passivita non correnti

Totale passivita non corrente 21 59

Passivita correnti:

Debiti commerciali 148 156
Debiti tributari 53 10
Debiti verso banche e altri finanziatori - quota corrente - -
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota corrente 27 23
Altre passivita correnti 10 246
Totale passivita correnti 238 435

Totale passivita e patrimonio netto 31.180 31.496
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Di seguito si evidenziano le principali voci.

La voce Partecipazioni ¢ dettagliata dalla tabella seguente:

Al 31 dicembre 2023 Al 31 dicembre 2022
% di possesso Valore % di possesso Valore
Edos S.r.1. 100% 15.027 100% 15.027
Totale partecipazioni 15.027 15.027

La voce “Crediti finanziari verso controllate™ si riferisce esclusivamente a finanziamenti verso la controllata
Edos S.r.l.. I finanziamenti sono fruttiferi di interessi pari all’Euribor a 3 mesi (media mese precedente)/365 piu
uno spread del 6% sul finanziamento pari ad euro 6.132.470, mentre per 2.150.000 euro ¢ applicato un tasso pari
all’Euribor a 3 mesi (media mese precedente)/365 piu uno spread del 3%. Il finanziamento verso Edos S.r.I. risulta
postergato per capitale e interessi alle ragioni di credito di ICCREA relativamente al mutuo sottoscritto dalla
controllata con scadenza 31 marzo 2027.

I debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso si riferiscono all’attualizzazione dei flussi di cassa futuri del
contratto di locazione della sede come previsto dall’IFRS 16.

Di seguito la tabella relativa alla Posizione Finanziaria Netta del bilancio d’esercizio della Capogruppo:

(in migliaia di euro) 31-dic 31-dic

2023 2022
Altri crediti finanziari - -
Crediti finanziari correnti - -
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 46 147
Attivita finanziarie a breve termine (A) 46 147
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso breve termine (27) (23)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (27) (23)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) 19 124
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso medio lungo termine (21) (42)
Indebitamento finanziario a medio lungo termine (21) (42)

Posizione (Indebitamento) finanziaria netta (2) 82
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Gestione dell’utile/perdita dell’esercizio

Proposte circa la destinazione dell’utile/perdita dell’esercizio

Signori Azionisti,

siete chiamati ad approvare il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 di Eukedos S.p.A. e ad esaminare il Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2023 del Gruppo Eukedos.

Il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 di Eukedos S.p.A. evidenzia una perdita d’esercizio pari ad Euro
69.402,57; pertanto, Vi invitiamo ad approvare il bilancio di esercizio ¢ a riportare tale perdita al prossimo esercizio.

Maggiori commenti su quanto precede sono ampiamente contenuti nella relazione sulla gestione degli
Amministratori, contenuta nella Relazione Finanziaria Annuale per 1’anno 2023, comprendente il progetto di
bilancio di esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2023, la relazione sulla gestione degli Amministratori
e I’attestazione di cui all’art. 154-bis, comma 5, del TUF, che verranno depositati e messi a disposizione del pubblico
entro il 5 aprile 2024, unitamente alla relazione del Collegio Sindacale e alla relazione della Societa di revisione.

Tutto cid premesso, si sottopone, quindi, all’Assemblea la seguente proposta di deliberazione sul primo punto
all’ordine del giorno:

“L’Assemblea degli Azionisti,
— udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
— esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di Eukedos S.p.A. al 31 dicembre 2023, che evidenzia una
perdita di esercizio di Euro 69.402,57 e la relazione degli Amministratori sulla gestione;

— vista l'attestazione di cui all’art. 154-bis, comma 5, del TUF;
— preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della Societa di Revisione;

Delibera

- di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023

- dirinviare la perdita d’esercizio pari ad Euro 69.402,57 all esercizio successivo

- di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Delegato —
anche per il tramite di procuratori speciali — mandato per il compimento di tutte le attivita inerenti,
conseguenti o connesse all attuazione delle deliberazioni di cui ai punti precedenti

Firenze (FI), 15 marzo 2024
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente ed Amministratore Delegato

(Ing. Carlo Iuculano)
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Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Nessun fatto di rilievo da segnalare dopo la chiusura dell’esercizio
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Relazione sulla Informativa Consob

Gestione ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. 58/98

Informativa Consob ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. 58/98

In ottemperanza alla richiesta di CONSOB, ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. n. 58/98, relativa alla pubblicazione
di informazioni rilevanti sulla situazione di Eukedos S.p.A. e del Gruppo si riportano di seguito le informazioni
richieste.

a) Posizione Finanziaria Netta di Eukedos S.p.A. e del Gruppo, con ’evidenza delle componenti a breve
separatamente da quelle a medio - lungo termine

Posizione Finanziaria Netta di Eukedos S.p.A.
(in migliaia di euro) 31-dic 31-dic
2023 2022

Altri crediti finanziari - -

Crediti finanziari correnti - -

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 46 147
Attivita finanziarie a breve termine (A) 46 147
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso breve termine (27) (23)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (27) (23)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) 19 124
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso medio lungo termine 21 (42)
Indebitamento finanziario a medio lungo termine (21 (42)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta (2) 82

Posizione Finanziaria Netta Consolidata

(in migliaia di euro) 31-dic 31-dic
2023 2022
Titoli 57
Crediti finanziari correnti 233 465
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.333 3.623
Attivita finanziarie a breve termine (A) 2.623 4.088
Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine (3.824) (2.829)
Debiti verso altri finanziatori a breve termine (3%5) (35)
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso breve termine (4.364) (3.541)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (8.223) (6.405)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) (5.600) (2.317)
Debiti verso banche (15.416) (14.821)
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso medio lungo termine (82.189) (90.226)
Indebitamento finanziario a medio lungo termine (97.606) (105.046)

Posizione (Indebitamento) finanziaria netta (103.206) (107.363)
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Gestione ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. 58/98

b) Posizioni debitorie scadute del gruppo ripartite per natura (finanziaria, commerciale, tributaria e
previdenziale) e le connesse eventuali iniziative di reazione dei creditori del gruppo (solleciti,
ingiunzioni, sospensioni nella fornitura, etc.)

Non risultano debiti finanziari scaduti alla data del 31 dicembre 2023.

I debiti commerciali di Gruppo scaduti sono pari ad euro 1.767 mila e rappresentano circa il 29% del totale
degli stessi al 31 dicembre 2023. Eventuali solleciti di pagamento rientrano nell’ordinaria gestione
amministrativa.

Non risultano debiti tributari scaduti alla data del 31 dicembre 2023.

Non sono presenti debiti previdenziali scaduti al 31 dicembre 2023.

¢) Rapporti verso parti correlate di Eukedos S.p.A. e del Gruppo ad essa facente parte Eukedos S.p.A.

Di seguito vengono riepilogate le principali operazioni in essere tra Eukedos S.p.A. e le entita correlate (in
migliaia di euro) come definite dallo IAS 24:

Crediti al Debiti al Costi Ricavi

31/12/23 31/12/23 31/12/23 31/12/23
Arkiholding S.r.l. - - 3 -
La Villa S.p.A. - 3 6 -
Arkicare S.r.l. - 1 1 -
Trust Iuculano - 50 27 -
Totale - 53 36 -

Le voci sopra indicate accolgono principalmente le seguenti voci:

Debiti

Debiti commerciali per la fornitura in outsourcing del servizio di redazione e tenuta delle buste paga
nonché della consulenza in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro da parte di Arkiholding S.r.1. e da
Arkicare S.r.l. da agosto 2023.

Debiti verso il Trust luculano relativi all’affitto degli uffici di sede, trattati a seguito dell’entrata in
vigore dell’IFRS 16, come leasing; tale debito pertanto non ¢ da intendersi come debito commerciale.
Debiti verso le societa del Gruppo La Villa per il distacco di personale.

Costi per il canone di locazione della sede amministrativa di Eukedos S.p.A. (di proprieta del Trust
Tuculano), trattati, a seguito dell’entrata in vigore dell’IFRS 16, come leasing e quindi riclassificati ad
ammortamenti e interessi.

Costi derivanti dall’attivita svolta da Arkiholding S.r.1. e Arkicare S.r.1. nei confronti di Eukedos S.p.A.
per la redazione e tenuta delle buste paga, nonché per la consulenza in materia di sicurezza sui luoghi
di lavoro

Costi derivanti dal distacco di personale verso le societa del Gruppo La Villa.
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ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. 58/98

Gruppo Eukedos
Di seguito vengono riepilogate le principali operazioni in essere tra il Gruppo Eukedos e le entita correlate (in

migliaia di Euro) come definite dallo IAS 24:

Crediti al Debiti al Costi Ricavi

31/12/23 31/12/23 31/12/23 31/12/23
Arkiholding S.r.l. 15 199 -
La Villa S.p.A. 143 73 420 108
La Villa Srr.l. 59 5 26 42
Arkicare S.r.l. 33 113 -
Trust luculano 165 91 -
Totale 202 291 849 150

Le entita correlate, ai sensi del principio IAS 24 e piu rilevanti, sono le seguenti:

Crediti

Debiti

Costi

Ricavi

Crediti verso il Gruppo La Villa per distacchi del personale e per passaggi diretti di personale di sede
a seguito della riorganizzazione dei servizi headquarter per I’ammontare dei vari ratei (ferie, permessi,
Rol, tredicesima, quattordicesima e TFR).

Debiti commerciali per la fornitura in outsourcing del servizio di redazione e tenuta delle buste paga
nonché della consulenza in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro da parte di Arkiholding S.r.I. e di
Arkicare S.r.l.

Debiti emersi in sede di riorganizzazione dei servizi headquarter per I’ammontare dei vari ratei (ferie,
permessi, Rol, tredicesima, quattordicesima e TFR) relativi al personale oggetto di passaggio diretto
verso il Gruppo La Villa.

Debiti verso il Trust Iuculano e relativi all’affitto degli uffici di sede, trattati a seguito dell’entrata in
vigore dell’IFRS 16, come leasing.

Costi derivanti dall’attivita svolta da Arkiholding S.r.1. e Arkicare S.r.1. nei confronti di Eukedos S.p.A.
¢ Edos S.r.1. per la redazione e tenuta delle buste paga, nonché per la consulenza in materia di sicurezza
sui luoghi di lavoro.

Costi derivanti dal distacco di personale verso le societa del Gruppo La Villa.

Costi per il canone di locazione della sede amministrativa del Gruppo (di proprieta del Trust [uculano)
trattati, a seguito dell’entrata in vigore dell’IFRS 16, come leasing e quindi come ammortamenti ed
interessi.

- Ricavi derivanti principalmente dal distacco di personale verso il Gruppo La Villa.
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Gestione ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. 58/98

a) Eventuale mancato rispetto dei covenant, dei negative pledge e di ogni altra clausola
dell’indebitamento del gruppo comportante limiti all’utilizzo delle risorse finanziarie, con
Dindicazione a data aggiornata del grado di rispetto di dette clausole

In data 21 aprile 2021, Edos S.r.l. da una parte e ICCREA Banca S.p.A. e ChiantiBanca Credito Cooperativo
in pool dall’altra hanno sottoscitto un contratto di mutuo chirografario a medio termine per complessivi 6,4
milioni di euro, garantito da SACE ai sensi del Decreto Liquidita, che prevede il rispetto dei seguenti parametri
finanziari, calcolati sul bilancio della controllata Edos S.r.l. con verifica annuale, per tutta la durata del

finanziamento:
Anno
2021 | 2022 |2023esuccessivi
|Covenant |
|PFN/EBITDA minoreouguale || 8 | 5 | 3 |
|PFN/PN minore o uguale | | 2,5 | 2 | 2 |

I parametri risultano rispettati al 31 dicembre 2023.

b) Stato di avanzamento delle trattative in corso per la ristrutturazione del debito nonché delle altre
iniziative necessarie per garantire i mezzi finanziari necessari a far fronte al fabbisogno finanziario

Non ¢ in corso una ristrutturazione del debito.

I finanziamenti sottoscritti nel 2023 e la liquidita generata dall’attivita operativa hanno consentito di coprire il
fabbisogno finanziario corrente nel corso del 2023 e, per far fronte alle nuove realizzazioni, il gruppo attraverso
la controllata Edos S.r.1. sta negoziando 1’apertura di nuove linee di credito a medio-lungo termine.

¢) Stato di avanzamento del Piano Industriale approvato dal Consiglio di Amministrazione. Descrizione
delle azioni programmate al fine di rispettare gli obiettivi in esso riportati e le azioni, anche correttive,
eventualmente previste e/o gia intraprese

11 Gruppo per il tramite della controllata Edos S.r.1. nell’ottica di dare esecuzione al Piano Industriale sta procedendo
nella realizzazione delle tre nuove strutture site in Vernate, Cornaredo e Ghisalba.

Il management monitora costantemente la situazione economico finanziaria di Gruppo al fine di gestire
coerentemente I’investimento e I’apertura delle nuove strutture.



Relazione sulla Dichiarazione consolidata di carattere non

31 finanziario ai sensi del D.Lgs. 254/2016
Gestione

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ai sensi del D.Lgs. 254/2016

11 Gruppo Eukedos risulta esonerato, come previsto dall’art. 6 (Esonero e casi di equivalenza) del d.Igs 254/2016,
dalla redazione della presente dichiarazione in quanto il Gruppo ¢ ricompreso nella dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario redatta dalla societa madre europea Groupe Maisons De Famille che redige tale
dichiarazione ai sensi e conformemente agli articoli 19-bis e 29-bis della Direttiva europea 2013/34/UE.

Groupe Maisons De Famille pubblica la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario presso la camera di
commercio francese Greffe du Tribunal de Commerce, 4 rue Pablo Néruda 3e ¢tage 92020 Nanterre cedex, e sul
sito www.groupemaisonsdefamille.com .



http://www.groupemaisonsdefamille.com/
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI
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Contabili consolidati Finanziaria consolidata

Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata

Rif.  (inmigliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2023 2022
Attivita
Attivita non correnti:
la Avviamento 18.665 18.522
l.a Attivita immateriali 10 16
1.b Afttivita materiali 41.777 37.048
1.b Attivita per diritto d'uso 75313 83.185
1.c Partecipazioni 2432 -
1d Crediti per imposte anticipate 956 1.205
l.e Altre attivita non correnti 1.039 1.136
Totale attivita non correnti 140.192 141.112

Attivita correnti:

2.a Rimanenze - -

2.b Crediti commerciali 4.534 3.778

2.c Crediti tributari 1.341 1.414

2.d Altre attivitd correnti 705 3.454

2.e  Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2333 3.623
Totale attivita correnti 8.912 12.269
Totale attivita 149.105 153.382
Passivita e patrimonio netto

3 Patrimonio netto:
Capitale sociale 28.704 28.704
Riserve 655 245
Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo 556 443
Patrimonio netto di Gruppo 29.915 29.392

Patrimonio netto di terzi

Totale Patrimonio netto 29.915 29.392

Passivita non correnti:
4.a Fondi rischi ed oneri - -

4.b Fondo per imposte differite

4.c Fondo TFR 352 406
4.d  Debiti verso banche e altri finanziatori - quota non corrente 15.416 14.821
4.d  Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota non corrente 82.189 90.226
4.e Altre passivita non correnti - -
Totale passivita non corrente 97.958 105.452
Passivita correnti:
5.a  Debiti commerciali 6.170 5.500
5.b  Debiti tributari 1.028 597
4.d  Debiti verso banche e altri finanziatori - quota corrente 3.859 2.864
4.d Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota corrente 4.364 3.541
5.c Altre passivita correnti 5.811 6.036
Totale passivita correnti 21.232 18.538

Totale passivita e patrimonio netto 149.105 153.382
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Contabili consolidati consolidato

Conto economico consolidato

Rif.

6.

7.

o oo

14.

15.
16.

17.

18.

19.

19.

10.
11.
12.
13.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2023 2022
Valore della Produzione:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 47.310 44.770
Altriricavi e proventi 2.140 2.272
Totale valore della produzione 49.450 47.042
Costi della produzione:
Costi per materie prime (2.764) (2.598)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (12.334) (12.410)
Costi del personale (21.065) (21.050)
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
Accantonamenti (182) 0
Oneri diversi di gestione (780) (668)
Totale costi della produzione (37.126) (36.726)
Margine operativo lordo 12.324 10.316
Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni (7.112) (6.467)
Margine operativo netto 5.212 3.849
Proventi ed (oneri) finanziari (3.933) (2.829)
Utili (perdite) da partecipate 0 0
Risultato prima delle imposte 1.279 1.020
Imposte (724) (577)
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION 556 443
Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte 0 0
Utile (perdita) dell'esercizio 556 443
Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo 556 443
Utile (perdita) base per azione (in unita di euro) 0,0244 0,0195
Utile (perdita) diluito per azione (in unita di euro) 0,0244 0,0195
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Contabili

consolidati

Conto economico complessivo

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2023 2022

Utile (perdita) dell'esercizio 556 443
Altre componenti del conto economico complessivo
Voci che non dovranno essere riclassificate a conto economico :
Utile (Perdita) attuariale dalla valutazione del TFR ai sensi dello IAS 19 revised 4 38
Utile (Perdita) dalla valutazione al MTM dei contratti di finanza derivata (25) 38
Voci che dovranno essere riclassificate a conto economico:

Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio 535 569
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Contabili Finanziario

consolidati Consolidato

Rendiconto finanziario consolidato

(in migliaia di euro ) LIRS LI
(1 e
I+,-./0,1,2,3)42,56,+77*8799,*756, :)2703, 1,<®1 =;1><

s : I

L - _/0,1,2,3)2707@)371)--/@1,378+)221)33, 2,34/ _7@)3, - )*

HBU& (Vo) #"+,&* VoS BU&-. /" #/O#/ 1 & (Vo) +"#./&
IHE%& (Vo) H#" +,8&* YoSSU&EHT 8./"#/0%* &. (Vo) +"#./&* . (.&S%&HI(. 7" %

199.)" + 006/ # &O+" Vo) H+S#

199.)" + 006/ " # &H IO+ Vo) H+S#

:99.)"+906/" #&* H)H " H&* @07 .

B8+/"./+9%/" . &+&C ./* . &DEF&+$&I%"" . &* YoS$V08I0). 1 +G# . [#&*H&(Vo)#.*.
HI+$0"+G#./%6&8) Yo* #" #

I %)% T THE* +&+" " O+$H# G G+GH .[%&B8) Yo* #" #&CH/+| G#+)#&+&S$0/ 1. &" %) O#/%
KI%)#&CH10)+"#1#

I %)% T TH&(+T THIH&IEFH&<3

L+)#+GH# . 1%&HI(. 7" %&* #CCYo)#" %

H.)+11%/#%/ G%&IEFH&<3

H.O+1%/#%/ G%&+""#1%

L+)H#+G# . /%8> Yot &C.[*#&)HT 8M#

L)H+GH %8+ #1#"NO (+7 THIH"N&* Yo7 " #/+" Yo&+$$+8&I Yo/ *#"+

8&88&EEEEEEEEEEEEEEEEEES
88&8EEEEEEEEEEEEEEEEEEEL
8&8&&&EEEEEEEEEEEEEEEEEESR:
8&88&&8888&EEEEEEEEEEEEEES
8&8&&&EEEEEEEEEEEEEEEEREL.
&E&EEEEEEEEE
&E&&EEEEEEEE

&8 &&EEEEEEEEEEEEEEEEEE
&8 &&EEEEEEEEEEEEEEEEBER!
8&88&88EEEEEEEEEEEEEEEEES
8&&EEEEEEEEEEEEELEEEEEBEL
8&8&&EEEEEEEEEEEEEEEEEE:
&&EEEEEEEEE &
&&EEEEEEEEEEREEEEEEEES

A

Flusso (assorbimento) di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni del capitale
circolante

C,CCcC c;"(1

'3/8)%9=,0*%8)=&&F#9+/%/G%&
'3/8)%9=,0*%68)=&-)%*#"# &8. 99%) B +$#
'3/8)%9=,0*%8)=8&;$") %o &+""#1#"N&8.))%/"#
J/18)%9=0"*%8)=,&6%Q#"#&I%)7 .&C.)/#" )t
JI8)%9=0"*%8)=,&:;$")%&(+7 7#I#"N&S.))%/"#

&&&E&EEEEEEEEEEEEEEEEEEL
&&&&EEEEEEESES
&&E&&EEEEEEE
& & & EEEEEEEEEEEEEEEEEBERE
&E&EEEEEEEEEEEEEEEEEEE S

Flusso (assorbimento) di cassa dell'attivita operativa per variazioni del capitale circolante

=> AD;(" "B

*BEFGH PALB*IHKLLE*$4*&GLLG*S IMENG OF I*SGHHAGFFENSFP*E Q IMGFANG*

‘G(==*

Ry

'S, —_/0,1,2,3)2707@)37H)--/@1,378+)224)33, -, 3)4+,%,0:7-3,8703/*

L&EEEEEIN V0T " HOV/ " # &tt] &(+)" YoBH# (+GH#t.I#&
LEEEEEEOHTH]|%T " #OYol " HE*H&(+)" YoBH# (+CH#./#&

&ERAEEEBY0S.IT . $H*+I%/" . &*# T (IHQHSH" NE&SHRO#*%&(%)&(%0)*#" +&8./").$$.&
L&EEEEE I YT " HOVo/"# &#]8H 9. Q#HSHGG+GH . [#&O+" V) #+SHEYEHIO+" Vo) +SHE&

&8 & &EEEEEEEE S BB BE LB B
&8 &EEEEEEEEEEEEEEEEEEEL

&8 &EEEEEEEEEEEEEEE BELBES

*3EFGHIMASB*IHKLLE*A) LLEMTH U1 OFEB*$¥*&GLLG*S IMENG OF I*BGHHAGFFENKFP*$H*ON ILFH U 1 OFE*

A>;C""'B AD;""R1B

e —_/0,1,2,3)2707@)371)--/@1,378+)227)33, -, 3D+, *
J,0)09,)8703/*

L&EEEEE09%/" . &B+(#"+$Y&T . BH+$%&

&ERAKEEFHIQ.)THECH ]+ GH+I%/"H#&

LEBAKEEFHIQ ) THESYo+TH/1&&

&&&EEEZEESO.1%E+88Y%/ TH#.I#&

LEBEEEELAYVH+CH | Yo&I Yo" +&+$")Yo&+""#1#"NO (+7 T#1#" N&CH/ +/G#+)#%&/ ./ &8.)) %o/ "#&

&&E&EEEEEEEEEEEEEEERELELE
&&E&EEEEEEEEEEEEEEEAERES
&&&EEEEEEEEEELZBEEEERBERE

LEEEEEEEEEE BRBRRES

*3EFGH I"A-+B* HKLLE*A)LLEMTHU I OFEB'SH8GLLG*S IMINGOF I'$GHH 1'GFFENAFP*$#VHOG OWHG U OFE* A*:DD=B AD;=C"'B
*2)@,)9, /07°0733)*+7227*+,-_/0,1,2,3D07*8799,756, - )2703,* A" C (B ALi=<1B
*+ - _/0,1,2,3)47'8799,*756, -)2703,")22)*J,07*+72247-7@S,9, /* A1 Lt




38 | Prospetti
Contabili

consolidati

Prospetto di movimentazione del Patrimonio netto consolidato

Prospetto di movimentazione del Patrimonio netto consolidato
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Saldo 31/12/2021 28.704 1.357 (85) (19) (1.710) 570 28.816 28.81
Destinazione risultato dell'esercizio a riserve - - - - 570 (570) -
Riclassifica a riserva - 5
Riserva cash flow hedge - - - -
Utile (perdita) complessiva - - 38 88 0 443 569 569
- di cui utile (perdita) rilevato nell'esercizio - - - - 443 443 443
- di cui utile (perdita) rilevato direttamente a patrimonio netto - - 38 88 - 220 220
Saldo 31/12/2022 28.704 1.357 47) 69 (1.134) 443 29.392 29.392
Destinazione risultato dell'esercizio a riserve - - - - 443 (443) - -
Riclassifica a riserva - - (30) - 30 - - -
Rilascio riserva (11) - - - (11) (11)
Riserva cash flow hedge - - - - - - - -
Utile (perdita) complessiva - - 4 (25) - 556 535 535
- di cui utile (perdita) rilevato nell'esercizio - - - - - 556 556 556
- di cui utile (perdita) rilevato direttamente a patrimonio netto - - 4 (25) - - (21) (21)
Saldo 31/12/2023 28.704 1.357 (84) 43 (661) 556 29.915 29.915
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Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi della Delibera Consob n.
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Criteri generali di redazione del bilancio consolidato

Il bilancio consolidato dell’esercizio 2023 ¢ stato redatto in conformita ai Principi Contabili Internazionali
(“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standards Board (“IASB”) e adottati dall’Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005.

Per IFRS si intendono tutti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli International Accounting
Standards (“IAS”), tutte le interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (“SIC”) omologati dalla
Commissione Europea alla data di approvazione del progetto di bilancio consolidato da parte del Consiglio di
Amministrazione della societa Capogruppo e contenuti nei relativi Regolamenti U.E. pubblicati a tale data.

I Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standards Board sono stati
applicati dal Gruppo per la prima volta, conformemente a quanto previsto dal Regolamento Europeo n. 1606
del 19 luglio 2002, in occasione della redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2006, a seguito della
quotazione della Capogruppo al mercato Expandi, avvenuta in data 1° agosto 2006. La Capogruppo ¢ passata
al mercato MTA di Borsa Italiana nel mese di giugno 2009.

La valuta di redazione del bilancio consolidato del Gruppo ¢ I’Euro, in quanto tale valuta ¢ quella nella quale
sono condotte le operazioni della Capogruppo e delle societa incluse nell’area di consolidamento.

Contenuto del Bilancio Consolidato
11 bilancio consolidato include:

1. la Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata al 31 dicembre 2023, comparata con la Situazione
patrimoniale e finanziaria consolidata al 31 dicembre 2022. In particolare, la Situazione patrimoniale
e finanziaria ¢ redatta secondo una schema, conforme a quanto previsto dallo IAS 1, in cui sono esposte
separatamente le attivita correnti e non correnti e le passivita correnti e non correnti, in relazione al
ciclo operativo di 12 mesi. Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli
effetti patrimoniali dei rapporti con parti correlate sono evidenziati separatamente nello schema di
Situazione patrimoniale e finanziaria riportato come allegato.

Il medesimo schema ¢ utilizzato nel bilancio d’esercizio della Capogruppo, redatto anch’esso in
conformita ai principi IFRS.

2. il Conto economico consolidato dell’esercizio 2023, comparato con il Conto economico dell’esercizio
2021. In particolare, si rileva che lo schema di conto economico adottato, conforme a quanto previsto
dallo TAS 1, evidenzia i seguenti risultati intermedi, non definiti come misura contabile nell’ambito
dei Principi Contabili IFRS, pertanto, i criteri di definizione di tali risultati intermedi potrebbero non
essere omogenei con quelli adottati da altre societa, in quanto la Direzione del Gruppo ritiene
costituiscano un’informazione significativa ai fini della comprensione dei risultati economici del
periodo del Gruppo:

Margine Operativo Lordo: ¢ costituito dall’Utile (perdita) netto (netta) dell’esercizio, al lordo delle
imposte, dei proventi/oneri derivanti dalla gestione finanziaria, dei proventi/oneri derivanti da societa
partecipate e/o cessate/Disponibili per la vendita, degli ammortamenti e delle svalutazioni di
immobilizzazioni operate nel corso del periodo di riferimento;

Margine Operativo Netto: ¢ costituito dall’Utile (perdita) netto (netta) dell’esercizio, al lordo delle
imposte, e dei proventi/oneri derivanti dalla gestione finanziaria e dei proventi/oneri derivanti da
societa partecipate e/o cessate/Disponibili per la vendita;

Risultato prima delle imposte: ¢ costituito dall’Utile (perdita) netto (netta) dell’esercizio, al lordo delle
imposte.
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Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006:

¥ gli effetti delle operazioni con parti correlate sul conto economico sono evidenziati
separatamente nello schema di conto economico riportato come allegato;

¥ nel prospetto di conto economico, vengono evidenziati distintamente nelle voci di costo o di
ricavo di riferimento ai componenti di reddito (positivi e/o negativi) derivanti da eventi od
operazioni il cui accadimento risulta non ricorrente ovvero da quelle operazioni o fatti che non
si ripetono frequentemente nel consueto svolgimento dell'attivita.

Il medesimo schema ¢ utilizzato nel bilancio d’esercizio della Capogruppo, ad eccezione
dell’indicazione del risultato intermedio “Margine Operativo Lordo”, in quanto non significativo ai
fini della comprensione degli andamenti economici della Capogruppo.

3. il Conto economico complessivo dell’esercizio 2023 comparato con il Conto economico complessivo
dell’esercizio 2022, e sono esposti secondo quanto previsto dalla versione rivista dello IAS 1;

4. il rendiconto finanziario dell’esercizio 2023, comparato con quello dell’esercizio 2022. Per la
redazione del rendiconto finanziario, ¢ stato utilizzato il metodo indiretto conforme a quanto previsto
dallo TAS 1, per mezzo del quale I’utile o la perdita d’esercizio sono rettificati dagli effetti delle
operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri
incassi 0 pagamenti operativi, ¢ da elementi di ricavi o costi connessi con flussi finanziari derivanti
dall’attivita di investimento o finanziaria;

5. il prospetto delle variazioni del patrimonio netto dal 31 dicembre 2021 al 31 dicembre 2023;

6. le presenti note illustrative ed i relativi allegati.
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Criteri di valutazione e principi contabili adottati

Principi generali

I principali principi contabili adottati sono esposti qui di seguito.

Continuita aziendale

Il bilancio ¢ redatto sul presupposto della continuita aziendale.

In considerazione dell’andamento economico del Gruppo gli Amministratori ritengono che i flussi di cassa

prodotti dalla gestione corrente sommati alle risorse finanziarie gia disponibili ed a quelle rese disponibili dal
Gruppo siano sufficienti a far fronte all’intero fabbisogno finanziario per i prossimi 12 mesi.

Metodologia di consolidamento

Partecipazioni in societa controllate

Sono considerate controllate le societa in cui il Gruppo esercita il controllo cosi come definito dallo IFRS 10
(“Bilancio consolidato™) ovvero quelle per cui il Gruppo ha il potere direttamente o indirettamente di
determinare le politiche finanziarie ed operative al fine di ottenere benefici dalla loro attivita. Le societa
controllate vengono incluse nel bilancio consolidato a partire dalla data nella quale si assume il controllo fino
al momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Procedure di consolidamento
Sono consolidate con il metodo integrale le societa in cui il Gruppo esercita il controllo.

In sede di consolidamento, sono elisi i valori derivanti da rapporti intercorsi tra le societd controllate
consolidate, in particolare derivanti da crediti e debiti in essere alla fine del periodo, costi e ricavi nonché oneri
e proventi finanziari. Sono altrettanto elisi gli utili e le perdite significativi realizzati tra le societa controllate
consolidate integralmente.

La quota di interessenza degli azionisti di minoranza nelle attivita nette delle controllate consolidate ¢
identificata separatamente rispetto al patrimonio netto di Gruppo. Tale interessenza viene determinata in base
alla percentuale da essi detenuta nei fair value delle attivita e passivita iscritte alla data dell’acquisizione
originaria e nelle variazioni di patrimonio netto dopo tale data. Successivamente le perdite attribuibili agli
azionisti di minoranza eccedenti il patrimonio netto di loro spettanza sono attribuite al patrimonio netto di
Gruppo ad eccezione dei casi in cui le minoranze hanno un’obbligazione vincolante e sono in grado di fare
ulteriori investimenti per coprire le perdite.

Aggregazione d’imprese

L’acquisizione di imprese controllate ¢ contabilizzata secondo il metodo dell’acquisizione. Il costo
dell’acquisizione ¢ determinato dalla sommatoria dei valori correnti, alla data di scambio, delle attivita date,
delle passivita sostenute o assunte, e degli strumenti finanziari emessi dal gruppo in cambio del controllo
dell’impresa acquisita, piu i costi direttamente attribuibili all’aggregazione.
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Le Business Combination effettuate tra entita sotto comune controllo non rientrano nell’ambito di applicazione
dell’IFRS 3

Partecipazioni in societa collegate

Sono le imprese nelle quali il Gruppo esercita un’influenza notevole cosi come definita dallo IAS 28
(“Partecipazioni in collegate”) ma non il controllo o il controllo congiunto sulle politiche finanziarie ed
operative. Le partecipazioni in imprese collegate sono contabilizzate con il metodo del patrimonio netto, a
partire dalla data in cui inizia ’influenza notevole fino al momento in cui tale influenza notevole cessa di
esistere. Qualora 1’eventuale quota di pertinenza del Gruppo delle perdite della collegata ecceda il valore
contabile della partecipazione in bilancio, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e la quota delle
ulteriori perdite non ¢ rilevata, ad eccezione e nella misura in cui il Gruppo abbia I’obbligo di risponderne.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza fisica, ed
atte a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto e/o di produzione,
comprensivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre ’attivita al suo utilizzo, al netto degli
ammortamenti cumulati, e delle eventuali perdite di valore. L’ammortamento ha inizio quando [’attivita ¢
disponibile all’uso ed ¢ ripartito sistematicamente sulla vita utile.

Marchi e brevetti

I marchi e i brevetti sono rilevati inizialmente al costo di acquisto e sono ammortizzati a quote costanti in base
alla loro vita utile.

Le licenze acquistate e relative a software vengono capitalizzate sulla base dei costi sostenuti per il loro
acquisto e per portarle in uso. L’ammortamento ¢ calcolato col metodo lineare sulla loro stimata vita utile.

I costi associati con lo sviluppo e la manutenzione dei programmi software sono contabilizzati come costo
quando sostenuti.

Attivitd immateriali generate internamente — costi di ricerca e sviluppo

I costi di ricerca sono imputati al conto economico nel periodo in cui sono sostenuti.

Le attivita immateriali internamente generate derivanti dallo sviluppo dei prodotti della Societa sono iscritte
nell’attivo patrimoniale, solo se tutte le seguenti condizioni sono rispettate:

¥ Tattivita ¢ identificabile;
¥ ¢ probabile che I’attivita creata generera benefici economici futuri;
¥ icosti di sviluppo dell’attivita possono essere misurati attendibilmente.

Tali attivita immateriali sono eventualmente ammortizzate su base lineare lungo le relative vite utili. La vita
utile stimata delle principali attivita immateriali, distinte tra generate internamente o acquisite ¢ la seguente:

I"#$%&' (") *#H)HH(Y
Costi di impianto 5 anni
Marchi 10 anni

Software 5 anni
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Quando le attivita internamente generate non possono essere iscritte in bilancio, i costi di sviluppo sono
imputati al conto economico dell’esercizio nel quale sono sostenuti.

Attivita materiali

Le attivita materiali sono iscritte al costo storico, al netto degli ammortamenti accumulati e delle eventuali
svalutazioni per perdite di valore. Inoltre il costo include ogni onere direttamente sostenuto per predisporre le
attivita al loro utilizzo. Gli eventuali interessi passivi relativi alla costruzione di immobilizzazioni materiali
sono spesati a conto economico.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati al conto
economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.

La capitalizzazione dei costi inerenti 1’ampliamento, ammodernamento o miglioramento degli elementi
strutturali di proprieta o in uso da terzi, ¢ effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai
requisiti per essere separatamente classificati come attivita o parte di un’attivita. Il valore di iscrizione ¢
rettificato dall’ammortamento sistematico, calcolato in base alla stima della vita utile.

L’ammortamento viene determinato, a quote costanti, sul costo dei beni al netto dei relativi valori residui,
quando ragionevolmente stimabili, in funzione della loro stimata vita utile applicando le seguenti aliquote

percentuali:
Categoria Aliquota
Fabbricati industriali 3% -4%
Impianti e macchinari 10% - 15%
Attrezzature industriali 12,5% - 20% - 25%
Macchine elettroniche 20%
Mobili ed attrezzature ufficio 10% - 12%
Automezzi 25%

I terreni non vengono ammortizzati.

L’ammortamento comincia quando le attivita sono pronte per 1’uso.

Avviamento

L’avviamento derivante dall’acquisizione di una controllata o di un’entita a controllo congiunto rappresenta
I’eccedenza del costo di acquisizione rispetto alla percentuale spettante al Gruppo del fair value delle attivita,
passivita e passivita potenziali identificabili della controllata o dell’entita a controllo congiunto alla data di
acquisizione. L’avviamento ¢ rilevato come attivita e rivisto almeno annualmente per verificare che non abbia
subito perdite di valore. Le perdite di valore sono iscritte immediatamente a conto economico € non sono
successivamente ripristinate.

In caso di cessione di un’impresa controllata o di un’entita a controllo congiunto, I’ammontare non ancora
ammortizzato dell’avviamento ad esse attribuibile ¢ incluso nella determinazione della plusvalenza o
minusvalenza da alienazione.
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Perdite di valore (“Impairment”)

Ad ogni data di bilancio, il Gruppo rivede il valore contabile delle proprie attivita, cosi come individuate dallo
IAS 36, per determinare se vi siano indicazioni che queste attivita abbiano subito riduzioni di valore. Qualora
queste indicazioni esistano, viene stimato I’ammontare recuperabile di tali attivita per determinare 1’eventuale
importo della svalutazione. Dove non ¢ possibile stimare il valore recuperabile di un’attivita individualmente,
la Societa effettua la stima del valore recuperabile dell’unita generatrice di flussi finanziari a cui 1’attivita
appartiene.

Le attivita a vita utile indefinita, riferibili esclusivamente ad eventuali avviamenti pagati all’interno del valore
delle partecipazioni, vengono verificate annualmente e ogni qualvolta vi ¢ un’indicazione di una possibile
perdita di valore al fine di determinare se vi sono riduzioni di valore.

L’ammontare recuperabile ¢ il maggiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore d’uso. Nella
determinazione del valore d’uso, 1 flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale utilizzando
un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi
specifici dell’attivita.

Se I’ammontare recuperabile di un’attivita (o di un’unita generatrice di flussi finanziari) ¢ stimato essere
inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso ¢ ridotto al minor valore recuperabile. Una perdita di valore
¢ rilevata nel conto economico immediatamente.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di essere mantenuta, il valore contabile dell’attivita, ad eccezione
dell’avviamento, ¢ incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non
oltre il valore netto di carico che I’attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione per perdita
di valore. Il ripristino del valore ¢ imputato al conto economico immediatamente, a meno che I’attivita sia
valutata a valore rivalutato, nel cui caso il ripristino di valore ¢ imputato alla riserva di rivalutazione.

Qualora il Gruppo abbia rilevato una perdita di valore in un periodo intermedio rispetto alla chiusura
dell’esercizio, € la medesima non sia confermata in sede di redazione del bilancio alla chiusura dell’esercizio,
non procede comunque al ripristino del valore né a stornare la perdita, cosi come previsto dall’IFRIC 10.

Ripristini di valore
Le perdite di valore dell'avviamento non possono essere ripristinate.

Ad eccezione dell’avviamento, una perdita di valore di un’attivita viene ripristinata quando vi ¢ un’indicazione
che la perdita di valore non esiste piu 0 quando vi ¢ stato un cambiamento nelle valutazioni utilizzate per
determinare il valore recuperabile.

Il valore contabile risultante a seguito di ripristino di perdita di valore non deve eccedere il valore contabile
che sarebbe stato determinato (al netto di ammortamento) se la perdita di valore dell'attivita non fosse mai stata
contabilizzata.

Attivita non correnti detenute per la vendita e Discontinued Operation

Le Attivita e Passivita non correnti destinate alla vendita e Discontinued Operation sono classificate come tali
quando il loro valore contabile sara recuperato principalmente attraverso la vendita piuttosto che attraverso
I’utilizzo e sono pertanto valutate al minore tra il loro precedente valore di carico e il valore di mercato al netto
dei costi di vendita.

Questa condizione ¢ rispettata solamente quando la vendita o la discontinuita del gruppo di attivita in
dismissione ¢ altamente probabile, le attivita e le passivita sono immediatamente disponibili per la vendita
nelle loro condizioni attuali e la Direzione ha preso un impegno per la vendita, che dovrebbe avvenire entro
dodici mesi dalla data di classificazione in questa voce.
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Quando il Gruppo ¢ coinvolto in un piano di dismissione che comporta la perdita di controllo di una partecipata,
tutte le attivita e passivita di tale partecipata sono classificate come destinate alla vendita quando le condizioni
di cui sopra sono avverate anche nel caso in cui, dopo la dismissione, il Gruppo continui a detenere una
partecipazione di minoranza nella controllata.

Leasing

Le attivita oggetto di contratti di locazione sono rilevate, in base all’IFRS 16, come attivita della Societa al
loro fair value alla data di stipulazione del contratto, oppure, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti
minimi dovuti per il leasing. La corrispondente passivita verso il locatore ¢ inclusa nella Situazione
patrimoniale e finanziaria come passivita per locazioni finanziarie. I beni sono ammortizzati applicando il
criterio e le aliquote ritenute rappresentative della vita utile e descritte in precedenza. I pagamenti per i canoni
di locazione sono suddivisi fra quota capitale e quota interessi in modo da raggiungere un tasso di interesse
costante sulla passivita residua: gli oneri finanziari sono direttamente imputati al conto economico
dell’esercizio.

Le migliorie su beni in leasing incrementative del valore del bene vengono capitalizzate a diretto aumento del
bene in leasing e vengono ammortizzate lungo la minore tra la vita utile della miglioria e quella del bene in
leasing.

Il principio IFRS 16 non distingue quindi piu i leasing in operativi e finanziari come da precedente principio
IAS 17 ma equipara il leasing operativo al leasing finanziario.

Crediti commerciali

I crediti commerciali e gli altri crediti sono riconosciuti inizialmente al fair value e successivamente valutati
in base al metodo del costo ammortizzato, al netto del fondo svalutazione. I crediti a breve non sono attualizzati
poiché Deffetto dell’attualizzazione dei flussi finanziari ¢ irrilevante. Appropriate svalutazioni per stimare
I’ammontare non recuperabile sono iscritte a conto economico quando vi ¢ evidenza oggettiva che i crediti
hanno perso valore. L’analisi prevede la stratificazione dei crediti commerciali in categorie sulla base dei giorni
di scaduto, definendo lo stanziamento basandosi sull’esperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per
tener conto di fattori previsionali specifici riferiti ai creditori ed all’ambiente economico. Allo scopo di
determinare il livello appropriato dei fondi svalutazioni crediti la possibilita di incasso dei crediti ¢ valutata
sulla base della solvibilita di ogni debitore. La qualita delle stime dipende dalla disponibilita di informazioni
aggiornate circa la solvibilita del debitore.

Accantonamenti — Fondi rischi diversi

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando la Societa ha un’obbligazione presente quale risultato di
un evento passato ed ¢ probabile che sara richiesto di adempiere all’obbligazione. Gli accantonamenti sono
stanziati sulla base della miglior stima della Direzione dei costi richiesti per adempiere all’obbligazione alla
data di bilancio, e sono attualizzati, quando ’effetto ¢ significativo.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione ¢ avvenuta.

Benefici ai dipendenti

Il costo corrente relativo alle prestazioni di lavoro e il valore attuale delle obbligazioni per piani a benefici
definiti e altri benefici a lungo termine concessi ai dipendenti ¢ determinato sulla base della valutazioni
attuariali utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito (Projected Unit Credit Method). Secondo
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tale metodologia viene attribuito il beneficio derivante dal piano agli esercizi in cui sorge 1’obbligazione ad
erogare il beneficio stesso ovvero, nel momento in cui i dipendenti prestano la propria attivita lavorativa.

La determinazione del valore attuale dell’obbligazione ¢ basata sull’uso di tecniche attuariali e attraverso I’uso
di assunzioni attuariali che sono obiettive e tra loro compatibili, i parametri di natura finanziaria utilizzati sono
basati su stime di mercato che sono note alla data di chiusura del bilancio.

Strumenti finanzgiari

Uno strumento finanziario ¢ qualsiasi contratto che da origine a un’attivita finanziaria per un’entita e ad una
passivita finanziaria o ad uno strumento rappresentativo di capitale per un’altra entita.

Nell'TFRS 9 il principio generale ¢ che un'entita deve rilevare nella propria situazione patrimoniale-finanziaria
un'attivitd o una passivita finanziaria quando e solo quando diviene parte nelle clausole contrattuali dello
strumento.

Le altre attivita non correnti includono crediti con scadenza superiore ad 1 anno. Tali crediti, se infruttiferi o
che maturano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Gli strumenti finanziari correnti includono i crediti commerciali (si rimanda alla specifica voce per il
commento), i crediti da attivita di finanziamento, attivita finanziarie correnti, inclusi gli strumenti derivati,
nonché le disponibilita e mezzi equivalenti.

La voce relativa a disponibilita liquide e mezzi equivalenti include cassa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a domanda e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono
prontamente convertibili in cassa e sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione di valore.

I crediti originati nel corso dell’attivita caratteristica che la Societa non detiene a scopo di negoziazione, i titoli
detenuti con I’intento di mantenerli in portafoglio sino alla scadenza e tutte le attivita finanziarie per le quali
non sono disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair value non puo essere misurato in modo
attendibile, sono misurate, se hanno una scadenza prefissata, al costo ammortizzato, utilizzando il metodo
dell’interesse effettivo.

Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di acquisizione. |
crediti con scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono
attualizzati utilizzando 1 tassi di mercato, se I’impatto ¢ degno di rilievo.

Vengono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista evidenza oggettiva che un’attivita
finanziaria o che un gruppo di attivita possa aver subito una riduzione di valore. Se esistono evidenze oggettive,
la perdita di valore deve essere rilevata come costo nel conto economico del periodo.

Le passivita finanziarie includono i debiti finanziari, quali il prestito obbligazionario, nonché altre passivita
finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati, e i debiti commerciali.

Ad eccezione degli strumenti finanziari derivati, le passivita finanziarie sono esposte, se l’impatto ¢
significativo, al costo ammortizzato utilizzando il metodo dell’interesse effettivo.

Gli strumenti derivati sono inizialmente rilevati al costo, e adeguati al fair value alle successive date di
chiusura. Le variazioni nel fair value degli strumenti derivati che non sono qualificati di copertura sono rilevate
nel conto economico del periodo in cui si verificano.

Capitale sociale

Il capitale sociale ¢ rappresentato dal capitale sottoscritto e versato dagli Azionisti della Societa. I costi
strettamente correlati all’emissione di nuove azioni sono classificati a riduzione del capitale sociale, al netto
dell’eventuale effetto fiscale differito.
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Stock Options

I piani di Stock Options vengono contabilizzati secondo le modalita previste dall’IFRS 2 a partire dal momento
dell’assegnazione ripartendo 1’onere del loro fair value lungo il periodo di maturazione delle stesse.

Debiti commerciali

I debiti commerciali sono obbligazioni a pagare a fronte di beni o servizi acquisiti da fornitori nell’ambito
dell’attivita ordinaria di impresa. I debiti commerciali sono rilevati al costo ammortizzato utilizzando il metodo
dell’interesse effettivo.

Riconoscimento dei ricavi

Le vendite di beni sono riconosciute quando i beni sono spediti e la societa ha trasferito all’acquirente i rischi
ed 1 benefici significativi connessi alla proprieta dei beni.

I ricavi per servizi sono riconosciuti per competenza in base al momento di erogazione delle prestazioni.
Quando il risultato di un’operazione di prestazione di servizi puo essere attendibilmente stimato, i ricavi
derivanti dall’operazione sono rilevati con riferimento allo stadio di completamento dell’operazione alla data
di riferimento del bilancio.

Imposte
Le imposte dell’esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti e anticipate/differite.

Le imposte correnti sul reddito dell’esercizio, iscritte tra i “debiti per imposte sul reddito” al netto degli acconti
versati, ovvero nella voce “crediti per imposte sul reddito” qualora il saldo netto risulti a credito, sono
determinate in base alla stima del reddito imponibile e in conformita alle disposizioni in vigore.

Le imposte correnti sono basate sul risultato imponibile dell’esercizio. 1l reddito imponibile differisce dal
risultato riportato nel conto economico poiché esclude componenti positivi e negativi che saranno tassabili o
deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per
imposte correnti € calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio.

Le imposte anticipate/differite sono le imposte che ci si aspetta di pagare o di recuperare sulle differenze
temporanee fra il valore contabile delle attivita e delle passivita di bilancio e il corrispondente valore fiscale
utilizzato nel calcolo dell’imponibile fiscale. Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevate per tutte
le differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura in cui si ritenga
probabile che vi saranno risultati fiscali imponibili in futuro che consentano 1’utilizzo delle differenze
temporanee deducibili. Il valore di carico delle attivita fiscali differite ¢ rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto
nella misura in cui non sia piu probabile 1’esistenza di sufficienti redditi imponibili tali da consentire in tutto
o in parte il recupero di tali attivita.

Le imposte anticipate/differite sono calcolate in base all’aliquota fiscale che ci si aspetta sara in vigore al
momento del realizzo dell’attivita o dell’estinzione della passivita. Le imposte anticipate/differite sono
imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate direttamente a
patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sono anch’esse imputate al patrimonio netto.

Le imposte anticipate vengono classificate come attivita non correnti, se la quota di imposte anticipate esigibili
entro 1’esercizio successivo ¢ trascurabile.
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Risultato per azione

L’utile base per azione ¢ calcolato dividendo il risultato economico della Societa, per il numero medio
ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante 1’esercizio.

L’utile diluito per azione ¢ calcolato rettificando la media ponderata del numero di azioni ordinarie in
circolazione assumendo la conversione in azioni ordinarie di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo
cosi come previsto dallo IAS 33.

Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli Azionisti a ricevere il pagamento che normalmente corrisponde alla
delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. La distribuzione di dividendi viene quindi registrata come
passivita nel bilancio nel periodo in cui la distribuzione degli stessi viene approvata dall’assemblea degli
azionisti.

Uso di stime

La predisposizione dei bilanci richiede da parte degli Amministratori I’applicazione di principi e metodologie
contabili che, in talune circostanze, si basano su difficili e soggettive valutazioni e stime basate sull’esperienza
storica ed assunzioni che vengono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle
relative circostanze. L applicazione di tali stime ed assunzioni influenza gli importi riportati negli schemi di
bilancio, quali la Situazione patrimoniale e finanziaria, il conto economico ed il rendiconto finanziario, nonché
I’informativa fornita. I risultati finali delle poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime
ed assunzioni, possono differire da quelli riportati nei bilanci a causa dell’incertezza che caratterizza le
assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le stime.

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili che richiedono piu di altri una maggiore soggettivita
da parte degli Amministratori nell’elaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nelle condizioni
sottostanti le assunzioni utilizzate pud avere un impatto significativo sui bilanci della Societa:

A) Accantonamenti Fondi rischi

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando ¢ probabile che alla Societa sara richiesto di adempiere
ad un’obbligazione derivante da un evento passato. Gli accantonamenti sono stanziati sulla base della
miglior stima della Direzione dei costi richiesti per adempiere all’obbligazione alla data di bilancio e sono
attualizzati quando ’effetto ¢ significativo.

B) Imposte anticipate

La contabilizzazione delle imposte anticipate ¢ effettuata sulla base delle aspettative di reddito attese negli
esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte anticipate
dipende da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle
imposte anticipate.

C) Impairment test e valutazioni in merito alle perdite di valore delle attivita

D) Eventi ed operazioni significative non ricorrenti — Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, in
presenza di eventi ed operazioni significative non ricorrenti €/o0 operazioni atipiche/inusuali, le note
illustrative riportano informazioni sull’incidenza che tali eventi hanno sulla situazione patrimoniale e
finanziaria e sul risultato economico
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Parti correlate

Per parti correlate si intendono principalmente quelle con cui la Societa condivide il medesimo soggetto
controllante, le societa che direttamente o indirettamente, attraverso uno o piu intermediari, controllano, sono
controllate, oppure sono soggette a controllo congiunto da parte della Societa e quelle nelle quali la medesima
detiene una partecipazione tale da poter esercitare un’influenza notevole. Nella definizione di parti correlate
rientrano, inoltre, le entita che gestiscono piani di benefici post-pensionistici per i dipendenti della societa e di
societa da questa controllate, nonché i dirigenti con responsabilita strategiche e i loro stretti familiari. I dirigenti
con responsabilita strategiche sono coloro che hanno il potere e la responsabilita, diretta o indiretta, della
pianificazione, della direzione, del controllo delle attivita della Societa e comprendono i relativi
Amministratori.

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, le note
illustrative riportano informazioni sull’incidenza che le operazioni con parti correlate hanno sulla situazione
patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico della Societa.

Ai fini dell’informativa di bilancio consolidato, in accordo con lo IAS 24, si riportano le operazioni con parti
correlate con riferimento alla situazione economico, patrimoniale e finanziaria consolidata, comprendendo
quindi le operazioni con parti correlate effettuate, oltre che dalla controllante, anche dalle societa controllate
rientranti nel perimetro di consolidamento.
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Variazioni ai principi contabili internazionali

Di seguito vengono illustrate le sole variazioni omologate dalla Commissione Europea escludendo quelle
pubblicate dall’International Accounting Standard Board (IASB) ma non ancora applicabili in quanto non
ancora omologati dall’Unione Europea.

PRINCIPI CONTABILI E INTERPRETAZIONI EMESSI DALLO IASB E OMOLOGATI DALLA
COMMISSIONE EUROPEA

Vengono qui di seguito indicati i principi contabili e interpretazioni, omologati dalla Commissione Europea,
con data di entrata in vigore a partire dal 1° gennaio!2023 e seguenti:

Data
oo . . . Regolamento
Titolo documento e::::éo:;l?)a Data c‘lllige:::ata m om:))lzggilone UE e data di
IASB pubblicazione

Amendments
Modifiche allo IAS 1
Presentazione del bilancio e .

Do i 12 febbraio . . (UE) 2022/357
allo IAS 8 P.rlnc1p1 cgntablll, 2021 1° gennaio 2023 02 marzo 2022 03 marzo 2022
cambiamenti nelle stime
contabili ed errori.
Modifiche a IFRS 3
Aggregazioni aziendali, IAS
16 Immobili, impianti e 1° gennaio 2022
macchinari; IAS 37 14 maggio 28 giueno 2021 (UE) 2021/1080
Accantonamenti, passivita e 2020 glug 29 giugno 2021
attivita potenziali; ciclo
annuale di miglioramenti
agli IFRS 2018-20
Modifiche allo TAS 12 . 1° gennaio 2023 (UE) 2022/1392
Imposte sul reddito. 7 maggio 2021 11 agosto 2022 12 agosto 2022
Standards
IFRS 17 Insurance Contracts | maggio 2017 1° gennaio 2023 8 settembre (UE) 2022/1491

2022
giugno 2020 9 Settembre
dicembre 2021 2022

Le modifiche ai principi contabili sopra indicati non hanno un impatto significativo sul bilancio.
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Area di consolidamento

Il bilancio consolidato del Gruppo Eukedos al 31 dicembre 2023 include Eukedos S.p.A. e la controllata Edos
S.r.l. sulla quale Eukedos S.p.A. detiene la totalita dei diritti di voto.

La partecipazione in Poggio Imperiale non rientra nel perimetro di consolidamento, in quanto ritenuta non
significativa, per la tipologia di attivita svolta e in ragione dell’acquisizione avvenuta nel corso dell’anno.

Capitale Quota di
Societa Sed Valuta Sociale al artecipazione Quota interessenza
octe ede u 31/122023 | P (0}’) (%)
(/000) 0
Eukedos S.p.A. | Firenze (Italia) Euro 28.704 | Capogruppo Capogruppo
Edos S.r.l. Firenze (Italia) Euro 5.878 100,00 (*) 100,00

(*) Partecipazione detenuta direttamente
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Commento alle principali voci della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata

1.a Avviamenti ed Attivita immateriali

Avviamenti

La voce in oggetto presenta la seguente movimentazione:

?35/-,).12/3) #1"#$%&%'&'8'$

I"HS% &% & (0)*4,-)/&0,*+,- )./ ;5/1)1:/132)//:) | TIHEABLIGA2B) PHS%EN'AE'S
| I |
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HHS%E () +- 111 +01 +,-22.1
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Gli avviamenti iscritti nel bilancio consolidato sono integralmente riferibili alla societa controllata Edos S.r.1.
e allocati alle singole residenze, derivanti da aggregazioni aziendali di anni precedenti.

L’incremento si riferisce all’acquisto della gestione della RSA Masaccio da parte della controllata Edos S.r.1.

Gli avviamenti esposti in bilancio sono stati sottoposti a impairment test, si riporta di seguito i dettagli.

Verifica grado di recuperabilita (“impairment test”) degli avviamenti/differenze di consolidamento
g D D 29

Si riportano di seguito gli elementi costitutivi utilizzati per I’impairment test effettuato al 31 dicembre 2023
ed i relativi test di sensitivita.

Identificazione delle CGU: ai fini dell’implementazione dell’impairment test, lo IAS 36 par. 22, stabilisce
che il valore recuperabile deve essere calcolato con riferimento ad ogni singola attivita o gruppo di attivita in
grado di determinare flussi finanziari in entrata indipendenti. In coerenza con il controllo di gestione
attualmente in essere presso le societa del Gruppo e in linea con quanto effettuato nei precedenti esercizi la
CGU sono rappresentate dalle singole RSA.

Determinazione del valore d’uso: i flussi finanziari generati dalla CGU sono stati determinati in base al
Business Plan 2024 — 2028 costruito per ciascuna residenza per anziani e strutturato in cinque macro voci di
conto economico corrispondenti al livello di reportistica utilizzato periodicamente dal management per
monitorare I’andamento delle residenze:

¥ ricavi: sono stati condivisi con il management ed il middle management in base all’esperienza, ai dati di
consuntivo e i progetti in fase di start up;

costo del lavoro: determinato in base alla normativa di riferimento e al costo orario del personale
altri costi: determinati in base ai dati di consuntivo e alla migliore stima degli uffici preposti

locazioni: in base ai contratti vigenti tenuto conto di eventuali adeguamenti in base ai tassi di mercato

K K K K

costi di sede: ’aggregato che raccoglie i costi generali e amministrativi che non sono direttamente
imputabili alle singole CGU viene allocato alle stesse in base ad un driver predefinito

Il risultato economico di ciascuna CGU viene attualizzato con un modello di valutazione di tipo Discountend
Cash Flow.
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Ipotesi finanziarie — Determinazione del WACKC: il tasso utilizzato per 1’attualizzazione dei flussi di cassa
delle CGU, identificate nelle singole residenze per anziani, ¢ pari al 6,42% ed ¢ stato determinato come segue:

Costo del debito determinato come sommatoria dell’IRS 10 anni aumentato di uno spread del 4% al netto
dell’effetto fiscale e pertanto pari a al 4,95%

Costo del capitale di rischio pari al 10,19% e costruito come segue

- Tasso interesse per le attivita prive di rischio determinato in base al tasso del
BTP a 10 anni, pari al 4,35%

Premio per il rischio di mercato azionario Italia determinato in base alla prassi
valutativa di Damodaran pari al 4,6%

- Beta di settore determinato in base alla prassi valutativa di Damodaran pari a
0,56 (Hospitals/Healthcare Facilities)

Premio aggiuntivo per la dimensione e per i rischi specifici del Gruppo pari a
3,25%

Struttura finanziaria target cosi come individuata nella prassi valutativa di Damodaran definita come segue:
- Debito / (Debito + Equity) = 71,94%
- Equity / (Debito + Equity) = 28,06%

Terminal value: oltre 1’orizzonte di piano ¢ stato determinato un terminal value costruito come rendita perpetua
del flusso di cassa operativo generato nell’ultimo anno di piano (anno 2028).

Tasso di crescita (G): pari all’2,00%, determinato in considerazione delle proiezioni della BCE
macroeconomiche per I’area euro.

Assumptions del Business Plan 2024 — 2028

Nella costruzione del business plan 2024 — 2028 il management ha utilizzato i dati consuntivi 2023 insieme
alle valutazioni basate sulla esperienza di gestione, valutando i futuri investimenti e gli impatti derivanti dalla
congiuntura economica globale che ha portato ad un incremento dei tassi di interesse.

Il principale driver per valutare 1’andamento del business ¢ I’occupazione media delle strutture poiché, in
considerazione del significativo livello dei costi fissi, la capacita di generare una marginalita positiva ¢
correlata al raggiungimento di un minimo di posti letto occupati.

Il management ha inoltre riflesso il possibile impatto dell’inflazione attesa nell’orizzonte di piano, che sara
comunque, almeno in parte, mitigata dall’incremento delle rette. Inoltre, il sempre continuo monitoraggio dei
costi e quindi il loro contenimento combinato alla ripresa attesa dell’occupancy rate produrra un effetto
migliorativo sulla marginalita..

Il business plan utilizzato nei modelli di impairment test ed i connessi risultati sono stati approvati dal
Consiglio di Amministrazione di Eukedos S.p.A. nella riunione del 15 marzo 2024 in ottemperanza alle linee
guida del documento congiunto ISVAP, Banca d’Italia e Consob n. 4 del marzo 2010.

Esiti del test di impairment su Avviamenti e Immobilizzazioni materiali allocate alle CGU

Dall’esito dei test effettuati sul business plan non sono emerse situazioni, in linea con i precedenti esercizi,
che indichino una perdita durevole di valore degli avviamenti iscritti alle varie CGU e conducano ad effettuare
impairment losses, ad eccezione della RSA Santa Rita, che verra accorpata nei prossimi mesi nella RSA Buon
Samaritano, e per la quale pero il valore dell’impairment rinvenuto dal test ¢ da considerarsi non materiale.
Per quanto riguarda la RSA Mater Sapientiae, la bussiness unit verra spostata sulla struttura Cornaredo
all’ultimazione dei lavori prevista entro la fine dell’anno 2024.
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Analisi di sensitivita
Si ricorda che I’analisi di sensitivita condotta al 31 dicembre 2023 incrementando e decrementando il tasso di
crescita G dello 0,5% ha prodotto i seguenti risultati:
G pari all’1,50% (-0,5%):
- Con una variazione in diminuzione dello 0,5% del G non emergerebbero impairment.
G pari all’2,50% (+0,5%):

- Con una variazione in aumento dello 0,5% del G non emergerebbero impairment.
Analisi capitalizzazione di borsa titolo Eukedos S.p.A.

La capitalizzazione di borsa a fine dicembre 2023 si ¢ attestata sui 21,19 milioni di euro contro i 27,42 milioni
di euro al 31 dicembre 2022.

La capitalizzazione di Borsa risulta quindi, al 31 dicembre 2023, inferiore al Patrimonio Netto Contabile
consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2022 che deve essere letta prevalentemente quale conseguenza della
alta volatilita del titolo e del basso volume di titoli scambiati. L.’attuale prezzo di borsa non appare, a detta dei
redattori della presente relazione, un parametro di confronto adeguato a rappresentare con sufficiente
precisione I’equity value del Gruppo e non puo essere utilizzato per apportare svalutazioni agli assets rispetto
a quanto emerso in sede di impairment test.

Attivita immateriali

La voce accoglie prevalentemente attivita relative a software al netto degli ammortamenti.

1.b Attivita materiali e Attivita per diritto d’uso

Attivita materiali

11 valore netto delle attivita materiali a fine periodo ¢ il seguente:
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La voce in oggetto presenta la seguente movimentazione nel corso dell’esercizio 2023:
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Le variazioni rispetto al 31 dicembre 2023 sono date dall’effetto combinato degli ammortamenti di periodo e
degli investimenti effettuati nel corso del 2023. Le immobilizzazioni in corso sono relative alla realizzazione
delle nuove residenze sanitarie per anziani in Vernate, Cornaredo e Ghisalba.

Attivita per diritto d 'uso

La voce “Attivita per diritto d’uso” accoglie il valore attualizzato dei canoni di leasing a scadere cosi come
previsto dall’IFRS 16. In particolare trattasi dell’attualizzazione dei canoni di locazioni relativi alla sede e alle
strutture delle residenze in affitto della controllata Edos S.r.l. oltre che, in maniera marginale, il canone di
locazione della sede legale della Capogruppo Eukedos S.p.A.

La voce “Attivita per diritto d’uso” al 31 dicembre 2023 presenta i seguenti valori:
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La voce in oggetto presenta la seguente movimentazione nel corso dell’esercizio 2023:
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L’incremento pari a 3,956 milioni di euro ¢ generato dall’adeguamento dei flussi di cassa futuri al’ISTAT, la
disdetta del contratto di locazione della struttura RSA Mater Sapientiac ha generato una riduzione di euro
6,701 milioni. L’adeguamento ¢ stato effettuato come previsto dal IFRS 16, paragrafo 39 ed in particolare dal
paragrafo 42 b).
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1.c Partecipazioni

La voce in oggetto accolge la partecipazione nella Societa Poggio Imperiale S.1.1. acquistata lo scorso 28 aprile
2023 per un 40,24%. La societa ¢ proprietaria di un immobile sito in Firenze, in via San Felice a Ema 2, nel
quale viene condotta, a seguito di contratto di locazione, 1’attivita di residenza per anziani per 75 posti letto.
La suddetta operazione si inserisce nell’ambito del progetto degli investimenti immobiliari del Gruppo.

1.d Crediti per imposte anticipate

I crediti per imposte anticipate al 31 dicembre 2023 sono pari ad euro 3.637 mila mentre il fondo imposte
differite ¢ pari a euro 2.681 mila e pertanto il valore netto ¢ pari ad euro 956 mila.

La contabilizzazione delle imposte anticipate ¢ stata effettuata dalla Capogruppo Eukedos S.p.A. in
considerazione dei risultati derivanti dal piano pluriennale delle societa del Gruppo che risultano essere in
consolidato fiscale con Eukedos S.p.A.. In accordo al criterio di riportabilita illimitata delle perdite fiscali, gli
Amministratori ritengono probabile la recuperabilita delle perdite fiscali suddette.

Si riepiloga di seguito il dettaglio delle imposte anticipate:
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Al 31 dicembre 2023 gli amministratori di Eukedos S.p.A. hanno confermato la valutazione di recuperabilita
delle imposte anticipate generatesi dalle differenze temporanee tra i valori di bilancio e i valori fiscali delle
relative attivita/passivita nonché sulle perdite fiscali. La suddetta recuperabilita trova il proprio fondamento
sulle previsioni di futuri risultati positivi previsti dai piani aziendali elaborati.

Si segnala che il credito complessivo teoricamente iscrivibile sulle perdite fiscali risultanti dal consolidato
fiscale di Eukedos S.p.A., pari a complessivi euro 18.370 mila, ammonterebbe a euro 4.411 mila. Tuttavia, in
virtu delle previsioni risultanti dai suddetti piani aziendali, si ¢ ritenuto opportuno, coerentemente a quanto
fatto nel corso dei precedenti esercizi, iscrivere imposte anticipate solo sull’importo di euro 10.476 mila - e
dunque per euro 2.514 mila — non considerando le perdite fiscali realizzate nel corso degli esercizi 2015, 2016,
2017,2018 € 2020. L utilizzo delle perdite dell’esercizio, coerentemente con quanto indicato nei suddetti piani
aziendali, ¢ stato imputato alle perdite fiscali riportabili per le quali si ¢ provveduto nel corso dei passati
esercizi ad iscrivere imposte anticipate.

1.e Altre attivita non correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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I crediti per depositi cauzionali rappresentano le somme versate a seguito dell’apertura di alcuni contratti di
fornitura e a garanzia di alcuni contratti di locazione immobiliare.

2.a Rimanenze

La voce in oggetto risulta pari a zero.

2.b Crediti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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I crediti verso i clienti sono relativi a normali operazioni di vendita verso clienti nazionali.
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Si evidenzia che la parte preponderante del Fondo svalutazione crediti commerciali ¢ relativo alla societa
controllata Edos S.r.1.; il fondo svalutazione crediti risulta pari a circa il 34% dei crediti al 31 dicembre 2023.

Si rimanda alla sezione “Rischio di credito” della presente nota illustrativa per le informazioni relative alla
composizione dei crediti commerciali con ripartizione dello scaduto secondo quanto richiesto dall’IFRS 7.

2.c Crediti tributari

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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L’incremento del credito verso Erario per IVA ¢ generato dall’attivita di costruzione delle tre nuove RSA.

La voce “Altri crediti verso I’Erario” accoglie il credito d’imposta per beni strumentali per euro 5 mila e un
credito da mod. 770 per euro 24 mila.

2.d Altre attivita correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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Nel corso del 2023, Eukedos S.p.a. ha recuperato gli acconti versati per al fornitore di energia e gas Eni
Plenitude.

Gli importi maggiormente significativi che spiegano la voce “Altre attivita correnti” sono:

- crediti verso societa di factor per euro 233 mila per fatture cedute pro soluto da incassare a breve
termine;

- credito verso la societa Help Donna Soc. Coop. per euro 83 mila relativi alla cessione del ramo di
azienda San Domenico di Villalago;

- La valorazione da euro 57 mila relativi al MTM del derivato IRS a copertura del tasso variabile del
contratto di mutuo ipotecario tra la controllata Edos Srl e Unicredit;

- Risconti attivi relativi a costi di competenza dell’esercizio successivo per euro 174 mila.
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2.e Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La voce in oggetto rappresenta la momentanea disponibilita di cassa impiegata a condizioni in linea con i
tassi di mercato:
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Per I’analisi della dinamica finanziaria si rimanda al rendiconto finanziario.

La voce “Denaro e valori di cassa” rappresenta, prevalentemente, la consistenza delle casse in essere presso le
RSA gestite dalla Edos S.r.1.

3. Patrimonio netto

Il patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2023 ed al 31 dicembre 2022 ¢ costituito come segue:
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Il capitale sociale di Eukedos S.p.A. al 31 dicembre 2023 ¢ pari ad euro 28.703.679,20 suddiviso in n.
22.741.628 azioni.

La voce “Riserve” € cosi costituita:
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Le riserve si movimentano oltre che per il risultato dell’esercizio precedente anche per la valutazione IAS 19
del TFR e della movimentazione generata dal derivato IRS sul mutuo acceso nel 2020, si veda per dettagli le
relative voci. Si veda per dettagli il prospetto “Prospetto di movimentazione del Patrimonio netto consolidato”.

4.a Fondi per rischi ed oneri
La voce in oggetto ¢ pari a zero al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022.

La Voce “Altri fondi rischi ed oneri” accoglieva al 31 dicembre 2021 la valutazione dell’IRS a copertura del
tasso di interesse sul mutuo ipotecario acceso dalla controllata Edos S.r.l. nel corso dell’esercizio 2020
sull’immobile dove ha sede la RSA San Vitale. Il Valore del derivato al 31 dicembre 2023 risulta positivo e
pari a 57 mila ed ¢ quindi riclassificato nella voce “altre attivita correnti”.

4.b Fondo per imposte e differite

Il saldo ¢ esposto, a riduzione, nella voce “Crediti per imposte anticipate” tra le attivita non correnti, alla quale
si rimanda per I’analisi di dettaglio.

4.c Trattamento di fine rapporto ed altre obbligazioni relative ai dipendenti

Di seguito si riporta la movimentazione del Fondo TFR nel corso dell’esercizio 2023:
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Il fondo TFR ¢ stato valutato conformemente al principio IAS 19, nel quale si colloca nella categoria dei “piani
a benefici definiti”’; pertanto ¢ stato valutato mediante il metodo attuariale della proiezione unitaria del credito.

Si riportano di seguito le principali basi tecniche che sono state utilizzate per il calcolo:

Ipotesi demografiche

- Eta di pensionamento: 100% al raggiungimento dei requisiti AGO;
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- Probabilita di morte: Tavole RG48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato;

- Probabilita annua di richiesta anticipazione del TFR: desunte dalle esperienze storiche della Societa
confrontate con le frequenze scaturenti dall’esperienza del consulente incarico del calcolo attuariale.

Ipotesi tecniche economiche

- 1l tasso di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale ¢ stato determinato
coerentemente con il par. 83 dello IAS 19 con riferimento all’indice IBOXX Corporate AA rilevato alla
data della valutazione. A tal fine si ¢ scelto il rendimento avente durata comparabile alla durantion del
collettivo di lavoratori oggetto di valutazione;

- 1l tasso annuo di incremento del TFR come previsto dall’art. 2120 del Codice Civile ¢ pari al 75%
dell’inflazione piu 1,5 punti percentuali;

- Il tasso medio annuo di aumento delle retribuzioni, da porsi sia in relazione all’anzianita che al valore
della moneta, applicato solo alle societa che nell’esercizio 2006 hanno avuto un numero medio di
dipendenti inferiore a 50 unita, ¢ pari al 3%. Per le societa con numero di dipendenti medi maggiore di
50, non sono stati considerati gli incrementi retributivi.

4.d Debiti verso banche ed altri finanziatori e Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso

Debiti verso banche ed altri finanziatori

La voce in oggetto risulta cosi composta:

Si precisa che tutti i finanziamenti in essere sono afferenti alla controllata Edos S.r.1.
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Di seguito si riporta il dettaglio dei mutui e finanziamenti in essere al 31 dicembre 2023:

- finanziamento con la Banca Popolare di Novara in data 29 novembre 2005, con scadenza 31 dicembre
2025 contratto per I’acquisto dell’immobile sito in Castellazzo Bormida (AL). I1 debito residuo al 31
dicembre 2023 ammonta a euro 279 mila di cui la quota corrente ¢ pari ad euro 88 mila. A garanzia
del finanziamento concesso, Banca Popolare di Novara ha iscritto un’ipoteca sull’immobile di
Castellazzo Bormida (AL) per I’importo complessivo di euro 4 milioni;
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- finanziamento con il Monte dei Paschi di Siena in data 7 settembre 2006, con originaria scadenza il
31 luglio 2027, destinato a finanziare la realizzazione di un programma di investimenti riguardanti le
opere da effettuare nella struttura di Camburzano (BI). L’immobile, destinato a residenza per anziani,
¢ stato completato nella seconda meta del 2010. Il mutuo, ¢ stato oggetto di rimodulazione nel corso
dell’esercizio 2012 con posticipo della prima rata di rimborso e consolidamento delle rate interessi
non pagate al 30 luglio 2012. Il nuovo piano di ammortamento ¢ sempre modulato su 36 rate con
scadenza fissata al 30 luglio 2030. Il debito residuo al 31 dicembre 2023 ¢ pari ad euro 4.668 mila di
cui la quota corrente ¢ pari ad euro 570 mila e la quota oltre cinque anni ¢ pari a 1.507 mila euro. A
garanzia del finanziamento concesso, Monte dei Paschi di Siena ha iscritto un’ipoteca sugli immobili
di Camburzano (BI) e Castellazzo Bormida (AL) per I'importo complessivo di euro 17 milioni;

o finanziamento con la Banca Popolare di Lanciano e Sulmona ed afferente un immobile adibito a
residenza per anziani in Fossacesia (CH); il debito residuo al 31 dicembre 2023 ammonta ad euro
1.347 mila di cui la quota corrente ¢ pari ad euro 72 mila e la quota oltre cinque anni € pari a 939 mila
euro. A garanzia del finanziamento concesso, Banca Popolare di Lanciano e Sulmona ha iscritto
un’ipoteca sull’immobile per I’importo complessivo di euro 4,6 milioni;

o finanziamento ipotecario acceso nel corso dell’esercizio 2020 con Unicredit S.p.A. per complessivi
euro 1,25 milioni relativo all’immobile dove ha sede la RSA San Vitale; il debito residuo alla data del
31 dicembre 2023 ¢ pari ad 781 mila euro di cui euro 125 mila rappresenta la quota corrente e la quota
oltre cinque anni ¢ pari a 156 mila euro. A garanzia del finanziamento concesso, Unicredit S.p.A. ha
iscritto un’ipoteca sull’immobile per I’importo complessivo di euro 2,5 milioni;

o un contratto di finanziamento in essere con ICCREA Bancalmpresa a seguito della rinegoziazione del
debito al 31 dicembre 2020 di euro 4.531 mila attraverso gli strumenti previsti dal Decreto Legge n.
23 dell’8 aprile 2020 modificato con la legge di conversione del 5 giugno 2020 n.40, cosiddetto
“Decreto Liquidita”. Si ¢ pertanto addivenuti il 21 aprile 2021 alla sottoscrizione di un nuovo mutuo
chirografario (con contestuale cancellazione dell’ipoteca di primo grado iscritta sull’immobile dove
ha sede la RSA Bramante) per I’importo complessivo di euro 6,4 milioni garantito da SACE
nell’ambito delle “Misure temporanee per il sostegno alla liquidita delle imprese” di cui all’articolo 1
del Decreto Liquidita che ha estinto la precedente esposizione debitoria verso ICCREA e per la
differenza ¢ andato ad incrementare le disponibilita liquide del Gruppo. Il finanziamento ¢ stato
espressamente concesso per il sostegno dei costi del personale, per il fabbisogno di capitale circolante
e per D’estinzione anticipata del precedente contratto di finanziamento ipotecario.ll finanziamento
scade il 31 marzo 2027 e verra rimborsato in rate trimestrali a partire dal 30 giugno 2023. Il debito
residuo alla data del 31 dicembre 2023 ¢ pari ad euro 5.600 mila e la quota corrente ¢ pari a euro 2.000
mila. Per ’anno 2023, la rata del 31/12/2023, per euro 400 mila, ¢ stata addebitata ad inizio 2024,
pertanto, il debito risulta maggiorato di una rata e va a confluire nella quota corrente.

Il nuovo finanziamento include oltre al rispetto delle clausole previste dalla garanzia SACE i seguenti
covenant calcolati sul bilancio della controllata Edos S.r.I. con verifica annuale

Anno PFN/EBITDA PFN/PN
2021 <=8 <=2)5
2022 <=5 <=2
2023 e fino a scadenza <=3 <=2

o nel corso del primo semestre 2021 la controllata Edos S.r.l. ha sottoscritto un contratto di

finanziamento con Banca del Mezzogiorno S.p.a. con Garanzia SACE di euro 4 milioni con periodo
di preammortamento di 1 anno e scadenza il 31 marzo 2027. Il debito residuo al 31 dicembre 2023
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ammonta a euro 2,8 milioni di cui la quota corrente ¢ pari ad euro 1 milione. Per I’anno 2023, la rata
del 31/12/2023, per euro 200 mila, ¢ stata addebitata ad inizio 2024, pertanto, il debito risulta
maggiorato di una rata e va a confluire nella quota corrente

o un contratto di finanziamento ipotecario di 16.9 Milioni di Euro sottoscritto in data 26 luglio 2023,
volto a sostenere il piano di investimento del Gruppo, strutturato come finanziamento fondiario, a stato
avanzamento lavori, con scadenza il 30 giugno 2035. L’intero importo del finanziamento verra erogato
in una o piu soluzioni, a stato avanzamento lavori, nella misura che non potra eccedere il 70% dei costi
pro-tempore sostenuti e avra una durata complessiva di circa 12 anni e un tasso pari ad Euribor 6 mesi
piu un margine del 3,10% annuo. 11 contratto di finanziamento prevede covenant usuali per operazioni
della specie nonché 1I’impegno di Edos srl a non distribuire dividendi e a non compiere operazioni
straordinarie per tutta la durata del finanziamento, salvo preventivo consenso delle banche
finanziatrici. Eukedos Spa e La Villa spa, obbligate in solido, hanno rilasciato in favore del Gruppo
BCC Iccrea fidejussioni a garanzia dell’esatto adempimento di tutte le obbligazioni assunte dalla
controllata Edos Srl in dipendenza del finanziamento sino all’importo massimo pari a Euro
33.800.000,00. 11 debito residuo al 31 dicembre 2023 ammonta ad euro 3,9 milioni. Non si prevvedono
rimborsi per I’anno 2024.

Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso

Trattasi per euro 86.554 mila (di cui euro 4.364 mila a breve termine) della passivita di natura finanziaria,
rappresentata dal valore attuale dei canoni futuri al netto delle quote capitali versate nel periodo, iscritta a
seguito dell’entrata in vigore dell’IFRS 16.
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L’incremento della voce ¢ generato dall’adeguamento dei flussi di cassa futuri all’ISTAT che risulta
significativamente incrementato nel corso del 2023 per euro 4,3 milioni ed ha inciso in tutti i contratti di
locazione dove il relativo canone ¢ aumento a seguito dell’adeguamento ISTAT.

Nel corso del 2023 ¢ stata comunicata la disdetta del contratto di locazione della struttura Mater Sapientiae
generando un adeguameento del debito in diminuzione di euro 7,5 milioni.

L’adeguamento ¢ stato effettuato come previsto dal IFRS 16, paragrafo 39 ed in particolare dal paragrafo 42
b).

Si rimanda a quanto commentato nella sezione “Rischio liquidita” della presente nota illustrativa per quanto
riguarda I’informativa relativa alle scadenze contrattuali delle passivita finanziarie in accordo a quanto definito
dall’IFRS 7.

4.e Altre passivita non correnti

La voce in oggetto ¢ pari a zero al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022.

5.a Debiti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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La voce in oggetto risulta cosi composta:
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Nella sottovoce “altre passivita correnti” sono comprese:

- per 568 mila euro le cauzioni ricevute dagli ospiti all’ingresso in struttura;

per 816 mila euro le ritenute a garanzia previste dal contratto di appalto relativo alle residenze in
costruzione di Vernate, Cornaredo e Ghisalba

per 115 mila euro relative a note di credito da emettere, nei confronti di enti per i quali quanto fatturato e
incassato in acconto ¢ risultato essere superiore alla produzione effettiva.
- per 170 mila euro relativi ad altri debiti.

6 Attivita e Passivita destinate alla vendita

Non sono presenti attivita e passivita destinate alla vendita.
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Valore della produzione

Il valore della produzione risulta cosi composto:
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Informativa di settore

11 Gruppo ai sensi dello IFRS 8 ha identificato 2 segmenti rappresentati da:

1. Area Care: gestione residenza per anziani e disabili; attivita operata dal Gruppo attraverso la controllata
Edos S.r.l

2. Corporate: area che, in via residuale, accoglie prevalentemente i costi di struttura sostenuti dalla
Capogruppo.

Si riporta di seguito I’informativa di settore richiesta dall’IFRS 8.
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Area Care

Il Valore della Produzione al 31 dicembre 2023 si ¢ attestato ad euro 49.190 mila registrando un incremento
in valore assoluto di euro 2,2 milioni rispetto al risultato del 31 dicembre 2022 pari ad euro 46.995 mila. La
percentuale di occupazione si ¢ attestata al 31 dicembre 2023 pari al 80,64% contro il 76% del 31 dicembre
2022.

Il Margine Operativo Lordo risulta pari ad euro 13.095 mila al 31 dicembre 2023 ed il Margine Operativo
Netto risulta pari ad euro 6.016 mila al 31 dicembre 2023 rispettivamente pari a euro 11.331 mila ed euro 4.897
mila al 31 dicembre 2022.
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L’esercizio 2023 ¢ stato positivamente influenzato dall’aumento dell’occupazione, portando un aumento dei
ricavi di 2.200 mila euro. Inoltre, una riduzione del prezzo di energia e gas rispetto all’anno precedente ha

contribuito ad un miglioramento del MOL

Gli altri ricavi e proventi sono altresi impattati dal sopravvenienza per euro .

Corporate

Nel corso del 2023 la Capogruppo ha continuato a svolgere la propria attivita prevalentemente nei confronti
della controllata Edos S.r.l. registrando una Margine Operativo Lordo ed il Margine Operativo Netto

rispettivamente negativi per euro 770 mila e euro 804 mila.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni suddivisi per area geografica

I ricavi del Gruppo sono integralmente riferibili all’Italia.

8. Costi per materie prime

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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9. Costi per servizi e godimento beni di terzi

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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Dal dettaglio si evidenzia come i costi per servizi sono rimasti quasi invariabili anche se la produttivita ¢
aumentata. Suddetto effetto ¢ da imputarsi alla riduzione del prezzo delle utenze per euro 1.563 mila rispetto
al 31 dicembre 2022.

Nello specifico la voce:

- “Lavorazioni esterne” accoglie prevalentemente il costo, relativo alla controllata Edos S.r.l., della
gestione della lavanderia piana e della lavanderia ospiti;

- “Prestazioni di assistenza” accoglie il costo dei liberi professionisti che operano presso le residenze
per anziani gestite dalla Edos S.r.1.

- “Costi per servizi interinali” rappresenta la componente non relativa al costo del lavoro connessa al
personale somministrato operante, prevalentemente, presso le residenze per anziani gestite dalla
controllata Edos S.r.L.
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10. Costo del personale

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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Di seguito il dettaglio del personale per figura professionale al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022.
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La riduzione dell’organico ¢ correlata all’incremento dell’utilizzo di personale esterno.

11. Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo

La variazione delle Rimanenze ¢ pari a zero al 31 dicembre 2023.

12. Accantonamenti

\

E stato adeguato il fondo svalutazione crediti per euro 182 mila.

13. Oneri diversi di gestione

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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Margine Operativo Lordo

Il “Margine operativo lordo”, risulta pari ad Euro 12.324 mila al 31 dicembre 2023, rispetto ad un margine
operativo lordo al 31 dicembre 2022 pari ad Euro 10.316 mila.

14. Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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La voce “Ammortamenti e svalutazioni delle Attivita” accoglie principalmente gli ammortamenti relativi
alle attivita materiali ed immateriali principalmente riferibili alla controllata Edos S.r.1.

Si ricorda che I’attivita per diritto d’uso ¢ frutto dell’applicazione del principio IFRS 16 ai dei canoni di
locazioni degli immobili.

Margine Operativo Netto

Il Margine Operativo Netto risulta al 31 dicembre 2023 pari ad euro 5.212 mila rispetto ad euro 3.849 mila del
precedente periodo. Si veda quanto descritto nella sezione Valore della Produzione.

15. Proventi e (Oneri) finanziari

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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Proventi finanziari

I proventi finanziari sono prevalentemente riferiti agli interessi attivi sul conto corrente di Banco di Lucca per
euro 36 mila, interessi attivi sul derivato per euro 22 mila e altri interessi di mora relativi a crediti scaduti
riscossi.
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Oneri finanziari

Gli oneri finanziari comprendono principalmente gli interessi maturati al 31 dicembre 2023 sui mutui e
finanziamenti in essere con gli istituti bancari riconducibili alla controllata Edos S.r.1. e gli interessi derivanti
dall’applicazione dell’IFRS 16 ai canoni di locazioni degli immobili.

16. Utili e (Perdite) da partecipate
La voce Utili e (perdite) da partecipate al 31 dicembre 2023 ¢ pari a zero.

17. Imposte

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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Nel corso dell’esercizio 2007 il Gruppo ha esercitato 1’opzione per la tassazione consolidata, ai sensi dell’art.
117 e seguenti del T.U.LR., per il triennio 2007-2009, successivamente rinnovato per i successivi trienni.

I rapporti nascenti dall’adesione al consolidato fiscale sono regolati da un apposito accordo bilaterale (“Il
Regolamento”), identico per tutte le societa consolidate, che prevede una procedura comune per 1’applicazione
delle disposizioni normative e regolamentari.

In particolare, il regolamento prevede, per le societa consolidate con reddito imponibile positivo, che I’imposta
venga liquidata dalla consolidante, si avra quindi la rilevazione (tenendo conto di quanto versato dalla
controllata in sede di acconto) di un debito verso la controllante di pari importo, mentre Eukedos andra a
rilevare un credito verso la controllata, al netto di eventuali acconti gia versati.

In capo alle societa consolidate con perdita fiscale, purché prodotta negli esercizi in cui ¢ efficace il
consolidato, sorge il diritto di ricevere dalla consolidante la somma corrispondente all’Ires non versata dalla
consolidante per effetto dell’utilizzo della predetta perdita, conseguentemente verra rilevato dalla controllata
un credito verso Eukedos S.p.A., e quest’ultima andra a rilevare un debito verso la controllata di pari importo.

Ciascuna societa consolidata si ¢ impegnata a mantenere indenne la consolidante per maggiori imposte
accertate, sanzioni ed interessi ed ogni altra somma che si renda dovuta per violazioni commesse dalla
consolidata stessa, con riferimento al proprio reddito complessivo, mentre la consolidante si ¢ impegnata a
mantenere indenne le consolidate in ordine agli omessi versamenti delle somme dovute in base alla
dichiarazione.

Si riporta di seguito la riconciliazione tra le aliquote fiscali teoriche e 1’aliquota effettiva risultante dai dati di
conto economico (valori espressi in migliaia di euro):
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18. Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte

La voce “Utile (Perdita) delle discontinued operation risulta pari a zero.

19. Utile (perdita) per azione

Al 31 dicembre 2023 risulta un utile per azione pari a 0,0244 euro.

Utile (perdita) base per azione ¢ stata calcolata rapportando il risultato netto del Gruppo per la media ponderata
delle azioni ordinarie in circolazione durante I'anno pari a 22.741.628. L’utile (perdita) diluito per azione risulta

coincidente in quanto non risultano titoli in circolazione equivalenti alle azioni.

20. Componenti di conto economico complessivo

La voce accoglie:

- laperdita attuariale derivante dall’applicazione dello IAS 19 al Fondo TFR presente in azienda al 31

dicembre 2023;

- lavalutazione MTM del derivato IRS di copertura al 31 dicembre 2023.

Garanzie ed altri impegni
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La voce in oggetto risulta cosi composta:
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Le garanzie prestate al 31 dicembre 2023 si riferiscono per euro 61.900 mila a garanzie ipotecarie iscritte sugli
immobili di proprieta di Edos S.r.l. a garanzia di finanziamenti erogati, come descritto in precedenza (nota
4.d). L’incremento ¢ dovuto alle garanzie prestate per il finanziamento ipotecario di 16.9 Milioni di Euro
sottoscritto in data 26 luglio 2023, volto a sostenere il piano di investimento del Gruppo, strutturato come
finanziamento fondiario, a stato avanzamento lavori.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124
In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza

in nota integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni,

contributi, incarichi retribuiti ¢ comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche
amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125 del medesimo articolo, di importo superiore a Euro 10.000
aventi la caratteristica di erogazioni in denaro, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva o
risarcitoria, Eukedos S.p.A. non ha ottenuto tali somme ed Edos S.r.1. ha ottenuto dalla Regione Piemonte euro
184 mila (DGR n.22-5980 del 18/11/2022 — DD 2198 del 23/11/2022) come contributo in conto esercizio a
fronte dell’aumento del prezzo di energia e gas, ¢ Crediti d’imposta per maggiori oneri sostenuti per I’acquisto
di energia elettrica e gas (L. 197/2022, D.L. 34/2023) pari ad euro 230 mila.

Si veda inoltre quanto indicato nel sito del Registro nazionale degli Aiuti di Stato (RNA) per gli ulteriori aiuti
di stato non rientranti nella categoria sopra.
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Operazioni con Parti Correlate
Di seguito vengono riepilogate le principali operazioni in essere tra il Gruppo Eukedos e le entita correlate (in

migliaia di Euro) come definite dallo IAS 24:
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Le entita correlate, ai sensi del principio IAS 24 e piu rilevanti, sono le seguenti:

Crediti

Debiti

Costi

Ricavi

Crediti verso il Gruppo La Villa per distacchi del personale e per passaggi diretti di personale di sede
a seguito della riorganizzazione dei servizi headquarter per I’ammontare dei vari ratei (ferie, permessi,
Rol, tredicesima, quattordicesima e TFR).

Debiti commerciali per la fornitura in outsourcing del servizio di redazione e tenuta delle buste paga
nonché della consulenza in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro da parte di Arkiholding S.r.1. e di
Arkicare S.r.l.

Debiti emersi in sede di riorganizzazione dei servizi headquarter per I’ammontare dei vari ratei (ferie,
permessi, Rol, tredicesima, quattordicesima e TFR) relativi al personale oggetto di passaggio diretto
verso il Gruppo La Villa.

Debiti verso il Trust Iuculano e relativi all’affitto degli uffici di sede, trattati a seguito dell’entrata in
vigore dell’IFRS 16, come leasing.

Costi derivanti dall’attivita svolta da Arkiholding S.r.1. e di Arkicare S.r.1. nei confronti di Eukedos
S.p.A. e Edos S.r.l. per la redazione e tenuta delle buste paga, nonché per la consulenza in materia di
sicurezza sui luoghi di lavoro.

Costi derivanti dal distacco di personale verso le societa del Gruppo La Villa.

Costi per il canone di locazione della sede amministrativa del Gruppo (di proprieta del Trust [uculano)
trattati, a seguito dell’entrata in vigore dell’IFRS 16, come leasing e quindi come ammortamenti ed
interessi.

- Ricavi derivanti principalmente dal distacco di personale verso il Gruppo La Villa.
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Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Nel corso dell’esercizio 2022 non si sono registrati eventi/operazioni rientranti nell’ambito previsto dalla
Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006. Come indicato in tale Comunicazione “per
operazioni atipiche e/o inusuali si intendono quelle operazioni che per significativita/rilevanza, natura delle
controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica
dell’accadimento (prossimita alla chiusura dell’esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla
correttezza/completezza dell’informazione in bilancio, al conflitto d’interesse, alla salvaguardia del patrimonio
aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza”.
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Informazione ai sensi dell’IFRS 7

L’attivita del Gruppo Eukedos ¢ esposta ad una varieta di rischi di natura commerciale e finanziaria che
vengono monitorati e gestiti dalla Direzione. Di seguito vengono esposti in sintesi i rischi cui Eukedos S.p.A.
ed il Gruppo sono maggiormente esposti.

Principali rischi ed incertezze ai quali il Gruppo ¢ esposto

Rischi connessi al settore di riferimento ed alla concorrenza

Il Gruppo, attraverso la controllata Edos S.r.1., ha ad oggi concentrato il proprio core business nella gestione
delle residenze per anziani.

Il settore dipende in maniera importante dalla Pubblica Amministrazione che rappresenta circa il 41% del
fatturato per rette della controllata Edos S.r.l., in parte attraverso i contributi sanitari pagati dalle Asl di
competenza ed in parte attraverso la compartecipazione di Comuni e altri enti che integrano le quote in capo
all’utenza privata.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta 1’esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalla controparte.

A causa della frammentazione del credito verso la clientela privata con conseguente alta incidenza dei costi
connessi al recupero forzoso, anche attraverso azioni legali, rispetto alle somme da recuperare, il Gruppo ha
intensificato le attivita atte ad individuare tempestivamente le situazioni che possono portare all’incaglio del
credito e pertanto alla successiva fase di sofferenza; si segnala altresi che il fondo svalutazione crediti
attualmente iscritto a bilancio copre circa il 34% dei crediti al 31 dicembre 2023.

Come richiesto dall’IFRS 7 viene riportata di seguito una tabella di analisi dell’anzianita dei crediti
commerciali scaduti ed in scadenza al 31 dicembre 2023.
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Rischi connessi alla normativa di riferimento e alla disciplina di funzionamento delle RSA

La gestione delle residenze per anziani € un settore caratterizzato da un’incisiva regolamentazione di
emanazione nazionale e regionale pertanto modifiche della normativa vigente, inclusa quella in materia di
salute, sicurezza e ambiente, ovvero I’introduzione di nuove norme, potrebbero comportare per il Gruppo la
necessita di sostenere costi imprevisti o limitarne 1’operativita con conseguenti effetti pregiudizievoli sulle
attivita e/o sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo stesso.

Con particolare riferimento alla controllata Edos S.r.1., il funzionamento delle strutture RSA ¢ subordinato al
rilascio di autorizzazione da parte del Comune e delle ASL competenti per territorio, che verificano la
sussistenza dei requisiti richiesti dalla legge per il funzionamento stesso. L’attivita svolta dalle RSA ¢ altresi
soggetta a verifiche periodiche, sulla cui base il Comune e le ASL, qualora vengano accertati inadempimenti
o il mancato soddisfacimento dei requisiti richiesti, possono irrogare sanzioni fino alla revoca delle
autorizzazioni stesse.
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Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

Il Gruppo genera la propria attivita interamente sul territorio nazionale ed in valuta locale, pertanto non vi ¢
rischio connesso alla fluttuazione dei tassi di cambio.

Sul totale dell’indebitamento finanziario del Gruppo la quasi totalita ¢ rappresentato da mutui e finanziamenti
a tasso variabile ad eccezione del mutuo stipulato dalla controllata Edos S.r.1. nel corso dell’esercizio 2020 il
quale ¢ stato associato alla sottoscrizione di un contratto derivato IRS a copertura del tasso variabile pertanto
esiste una significativa esposizione al rischio di tasso di interesse che avra i propri effetti sull’andamento
economico dei prossimi esercizi.

Rischi connessi al fabbisogno finanziario

Per quanto riguarda le dinamiche finanziarie, il Gruppo aveva raggiunto un equilibrio finanziario soddisfacente
tra entrate e uscite che permetteva di disporre delle risorse finanziarie necessarie al soddisfacimento del ceto
creditizio e degli impegni della societa alle scadenze previste. Nel 2023 il Gruppo non ha comunque registrato
tensioni finanziarie significative. Il management sta comunque monitorando eventuali variazioni di fabbisogno
finanziario e le possibilita offerte dallo Stato o dal mercato in merito ad eventuali agevolazioni finanziarie.
Inoltre, per far fronte alle nuove realizzazioni, il gruppo attraverso la controllata Edos S.r.l. sta negoziando
I’apertura di nuove linee di credito a medio-lungo termine.

Di seguito la scomposizione dell’indebitamento finanziario tra le quote scadenti entro 6 mesi, entro 12 mesi e
oltre 12 mesi dalla chiusura dell’esercizio:
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Rischi connessi alla recuperabilita delle attivita immateriali (Goodwill)

Una parte significativa delle attivita immateriali del Gruppo ¢ rappresentata da Goodwill iscritti al momento
dell’acquisto dei diversi rami d’azienda e/o societa (considerate come CGU ai fini degli impairment test), la
recuperabilita dei quali € connessa alla possibilita di conseguire congrui risultati dalle stesse.

Il Gruppo valuta quindi ’avviamento in relazione alle eventuali perdite di valore su base annua, o anche con
maggiore frequenza, qualora eventi o determinate circostanze indichino 1’eventualita di una perdita di valore.

11 Gruppo predispone piani pluriennali per le singole CGU e monitora I’andamento delle stesse attraverso una
reportistica periodica volta a verificare gli scostamenti rispetto ai piani approvati. Qualora emergano andamenti
sfavorevoli che possano influenzare i flussi di cassa attesi questi vengono prontamente riflessi nelle valutazioni
del management del Gruppo in sede di impairment test.

Rischi connessi al sistema di governance e alla gestione delle informazioni price sensitive

Al fine di assicurare alla minoranza 1’elezione di un membro del Consiglio, la nomina degli Amministratori
avviene sulla base di liste presentate dai Soci nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero
progressivo. Ciascuna lista dovra includere un numero di candidati — in conformita con quanto previsto dalla
normativa vigente — in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni di legge e regolamenti
vigenti, oltre che dal Codice di Autodisciplina vigente, indicandoli distintamente ed inserendo uno di essi al
primo posto della lista. Le liste che contengono I’indicazione di tre o piu candidati dovranno altresi includere
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candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato il numero
di candidati richiesto dalla disciplina di volta in volta vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Al fine di rafforzare il sistema di governance aziendale, Eukedos ha aderito al Codice di Autodisciplina
promosso da Borsa Italiana nell’edizione di dicembre 2011, come modificato e approvato definitivamente, con
la revisione di gennaio 2020, adottando i provvedimenti ritenuti necessari od opportuni per I’adeguamento del
sistema di corporate governance e dell’organizzazione della Societa ai criteri previsti nello stesso, tenendo
conto, in modo particolare, delle dimensioni aziendali e della composizione dell’azionariato, come
specificamente indicato nelle diverse sezioni della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 24/03/2020.

L’Emittente ha adottato, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 novembre 2018, il nuovo
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi dell’art. 6 del D. Lgs. 231/2001 (di seguito “Modello
2317, aggiornato ai nuovi reati a catalogo e affidando ad un Organismo di Vigilanza di tipo collegiale, il
compito di vigilare sul funzionamento, sull’efficacia e sull’osservanza del Modello stesso. A seguito
dell’introduzione di nuovi reati a catalogo, i c.d., ’Emittente ha dato incarico ad una societa esterna di
provvedere all’aggiornamento del Modello 231, compreso quello della controllata Edos S.t.1..

In data 13 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha nominato, per il triennio successivo, il nuovo
Organismo di Vigilanza. Detto Organismo di Vigilanza si ¢, poi, dotato di un proprio Regolamento di
Funzionamento e riferisce periodicamente al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Eukedos ha deliberato 1’adozione delle procedure per la gestione interna e la comunicazione
all’esterno di documenti ed informazioni riguardanti la Societa, con particolare riferimento alle informazioni
privilegiate di cui all’art. 181 del TUF. La Societa ha adottato una “Procedura per il trattamento delle
informazioni rilevanti”, che ¢ stata concepita quale utile guida di riferimento per tutti coloro che sono
comunque interessati o quantomeno coinvolti nell’informativa societaria. In particolare, gli Amministratori, i
Sindaci, la direzione e tutti i dipendenti di tutte le societa del Gruppo sono tenuti a mantenere riservati tutti i
documenti e le informazioni acquisite nello svolgimento delle loro funzioni e a rispettare le procedure per la
comunicazione al mercato delle informazioni rilevanti, in particolare nel caso di informazioni privilegiate. La
decisione conclusiva circa la qualifica privilegiata di un’informazione spetta all’Amministratore Delegato, se
nominato, ovvero al Presidente, al quale sono affidate la definizione del contenuto del comunicato stampa, di
accordo con I’Investor Relator, e la sua diffusione. Le comunicazioni approvate vengono poi immesse nel
circuito SDIR (attraverso la piattaforma “lInfo” gestita da Computershare S.p.A.), e nel meccanismo di
stoccaggio gestito sempre da Computershare secondo le modalita previste dalla normativa vigente in materia
(piattaforma linfo.it) e quindi pubblicate sul sito Internet della Societa www.eukedos.it alla sezione Investor
Relations/Informazioni Regolamentate/Comunicati Price Sensitive.

A seguito dell’entrata in vigore dal 3 luglio 2016 del Regolamento (UE) n. 596/2014 da parte del Parlamento
europeo ¢ del Consiglio relativo agli abusi di mercato (di seguito “MAR?”), il Consiglio di Amministrazione di
Eukedos ha aggiornato le proprie procedure societarie necessarie per garantire il rispetto della nuova disciplina.

Rischi connessi a pandemie

La pandemia COVID-19 ha generato una emergenza sanitaria a livello mondiale con impatti economici
rilevanti a livello globale. In Italia il blocco e le restrizioni scaturite dall’emergenza sanitaria hanno portato ad
una contrazione dell’economia con maggiori impatti in determinati settori. Il settore delle residenze sanitarie
¢ stato duramente colpito seppur, diversamente da altri settori, non ha visto la chiusura totale dell’attivita,
neppure nei periodi di lockdown per la natura stessa del business che coincide con un servizio di pubblica
utilita. Le persone anziane sono state infatti i soggetti maggiormente a rischio ed i piu fragili di fronte al
diffondersi della malattia. Il rischio derivante dalla pandemia ¢ connesso alla flessione dei ricavi e all’aumento
dei costi legati alla messa in sicurezza delle strutture. Il Gruppo si ¢ dotato di una struttura organizzativa tesa
a ridurre I’impatto di ulteriori pandemie, attraverso I’implementazione di protocolli indirizzati alla sicurezza
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nelle strutture e nella sede atte a garantire il corretto distanziamento sociale e I’utilizzo corretto di tutti i mezzi
¢ DPI utili alla riduzione della diffusione del virus.

Rischi connessi all’aumento del costo dei fattori produttivi

Il Gruppo, attraverso la controllata Edos S.r.1., ha ad oggi concentrato il proprio core business nella gestione
delle residenze per anziani. Eventuali aumenti del costo dei fattori produttivi non possono essere collegati
rapidamente ad un flessibilita di prezzo al cliente data la tipologia di servizio offerto e di utenza e data, come
indicato sopra, 1’incidenza della Pubblica Amministrazione nel fatturato per rette. I1 Gruppo monitora
costantemente I’incremento dei costi e le necessarie azioni correttive al fine di contenerne gli impatti.

Corporate governance e assetti proprietari

In adempimento degli obblighi regolamentari di Borsa Italiana S.p.A. e Consob, Eukedos S.p.A. ha redatto la
“Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari” consultabile sul sito www.eukedos.it, nella sezione
Corporate Governance.

Eukedos S.p.A. ¢ soggetta ad attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell’art. 2497 e seguenti del Codice
Civile da parte di La Villa spa.

Rapporti con parti correlate, societa controllate e collegate

In relazione alle operazioni con parti correlate, il Gruppo intende assicurare la piu completa trasparenza e
correttezza sia sostanziale che procedurale delle operazioni poste in essere con parti correlate, anche mediante
il ricorso ad esperti indipendenti in relazione alla natura, valore e caratteristiche dell’operazione.

Il Consiglio di Amministrazione di Eukedos S.p.A. nella riunione del 6 maggio 2022 ha adottato una nuova
procedura per le operazioni con parti correlate, ai sensi dell’art. 2391-bis cod. civ., come modificato dall’art.
1 del d.1gs. 10 maggio 2019 n. 49, e del “Regolamento Operazioni con Parti Correlate” emanato dalla Consob
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente modificato da ultimo con delibera n. 21624
del 10 dicembre 2020 (il “Regolamento Consob OPC”), tenendo altresi conto di quanto indicato dalla Consob
con Comunicazione n. DEM/100786883 del 24 settembre 2010 (la “Comunicazione Consob OPC”).

Tale procedura disciplina nel dettaglio, in conformita ai principi dettati dal richiamato Regolamento Consob,
i procedimenti e le regole volti ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle
operazioni con parti correlate realizzate dalla Societa direttamente o per il tramite di sue societa controllate
italiane o estere.

Ai fini dell’informativa di bilancio consolidato, in accordo con lo IAS 24, sono riportate le operazioni con parti
correlate con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata, comprendendo quindi le
operazioni con parti correlate effettuate, oltre che da Eukedos S.p.A., anche dalle societa controllate rientranti
nel perimetro di consolidamento.


http://www.eukedos.it/
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Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2023 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi
dalla stessa Societa di revisione.
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L'incarico ¢ stato conferito a Crowe Bompani S.p.A. con 1'Assemblea del 31 maggio 2021.
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Attestazione del Bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-fer del Regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive modifiche ¢ integrazioni

1. 1 sottoscritti Carlo Iuculano, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ Amministratore
Delegato, ¢ Pierre Andree Jairo Hidalgo Bohl, in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili socictari di Eukedos S.p.A. at , tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3
¢4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

e |'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
e I'effettiva applicazione delle procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2023.

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di particolare rilievo.
3. Si attesta, inoltre, che:

3.1 il bilancio consolidato:

a) ¢ redatto in conformitd ai Principi Contabili Intermazionali applicabili riconosciuti nella Comunitd
Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento curopeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri ¢ delle scritture contabili;

c) ¢ idoneo a fomire una rappresentazione veriticra ¢ corretta della situazione patrimoniale, economica ¢
finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

3.2 La rclazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell'emittente ¢ dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente
alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Firenze, 15 marzo 2024

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione Il Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Pierre Andree Jairo Hidalgo Bohl
MA‘P

Carlg lugulano



85 | Bilancio consolidato Relazione della Societa di Revisione - Consolidato

Al 31 dicembre 2023

/. Crowe e

Mesnter Cromen

Vi Leone X404 14
20145 AMgne

Tel 436 02 45051300
Fom +30 02 490711

mhageroaebeeysan o
waa cowe comBaoaebornpand

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENS| DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAD 2010, . 39 € DELLART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) n. 53772014

Agli azioniss della
Eukedos Sp. A

Relazione sulla revisione contablle del bllancio consolidato
Giudizio

Abbiamo svolto I8 revisions contabie 0l Dilancio consolidato del Gruppo Eukedos Sp.A. (I
“Gruppo’) costtuito dalla situazions patrimoniaie-Snanaiers al 31 dicemibre 2023, dal conlo
economico, dal conio economico complessivo, dal prospeito dele varkazioni del patrimonio netio e
dal rendiconio finanziano per leserozio chizso a tale data o dalie note aspicative al bilancio che
includons ks informazioni dlevanti sul principl contabill applicas.

A nastro gudize, il Nanco consoloato Iomisce Uns ragoresentazicns verliers & correlta della
situazione patrimaniaie @ finangziana del Gauppo & 31 dcsmbes 2023, del fsultatd economico & dei
Nussi di cassa per Fesercizio chiuso a tale data in conformita agh Intemational Financial Reporting
Standards adotiali dallUnione Eurcpes, nonché al provwedimentl emanall in attuaziona dell'art. 9
ded D Lgs. 382005,

Element! alla base del gludizio

Abbiamo svalio la revisione contablie in conformiti 2l principl &l revisions Intemazicnali (1S4 Italia).
Le nosire responsabiita ol sensd di tali principl sono ulorcemaente descritie ralla sezlons
"Responsabilte dalls SOCIelS F revisione per ks revisions contabile del blancio consoldado” della
prasants relazione,

Slamo Indipendens rspatio dlla Euketos SpA. (B "Society”) in confonmits alle neeme & ai principi
n materia di eSca e diindipendenza applicabli nell ordinamanto Itallano ala revisiors contabile del
biando. Rileniamo di aver aoguisito clementl probatvi sufficiens od appropriatl su cul basare |
nosiro giudizo.

Aspetti chiave della revisions contabile

Gli aspetti chiave dolla revisione conablie son0 quagh aspetll che, secondo il nostne giudizio
bilancio dell'esercizio in esame. Tall s5pelll sono st da nol affrontali nelf ambito della revisione
contabiie @ nalls Tormazione del Noslio giutizio sl bilsndio consclidato nel wuo complesso;
pertano, su tal aspetl non esprmiamo un gladizio Sepaealo.

——
Ridanll ool g
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Crzwe Dompani SgA
Merusas Crowe Cicked
Aspatti chiave Procedure di revisione in risposta agh
aspetti chiave
Valutazione dedrAvvismento & Attivith per
diritti d'uso
(rifefimento alla nota integraliva - informamonl Lo pancipall procadure di revisione effetiuate
sullo siato patimonale ala sezions “1.a hanno nguardato:
Avviamento” &d “1 b sitivits per distl d'uss”
dell'atiivo * |8 verfica della dele

Il Geuppa espone in bilanoo avdamenti a vita
ulika indefinita per circa 18.7 miliors di euro od
atthvita per dinitli d'uso per crea 75,3 millon &
auro, che rappresentand repesivamants Girca i
12,6 % od 1 50.5% del intale dalf attvo,

Tali voui sona state rilenute complessvamanto
significative nellambno dell attvata d revesione
In considerazione dal loro ammontare & dells
compiassita dal processi & valnazione e &
deferminazions d eventual pardite di valore ad
essi connessi, derrvant dalf aleatorieta legata
all'effellive reslizzarone degh eventi provist ned
piani uslizzati come base per i test &
impavmend cha, essanto Dasall su polesi &
event futurl ed azoni dagll amministraton, sono
caratienzzali da connaturati elementi di
soguetivitd ed incertezza, od in particolre dalla
rischiosith cha eventi preventivati od ason ds
quall Ira2gona ongine Possano Nom verficars,
aVVero passant verficars in misurs ed in Seengi
diversi da queli prospettat,

mum“
imposte anticipate

(rifermanto ala N3 iINtegrativa — Nfommazion’
sullo stato patimonaie ala sezione “1.d Credn
per imposte anticpate” dell atvo; Informaaiont
sul canlo economica alls sezione *17 imposte®

LA Sodieta espone in DISNGO NPasss aniciste
nette pan a drea 1,0 miioni di ewo che
rappresenianc drca lo 0.6% dol totale

dell ativo, correlsie a perdie
fiacali pregresse, rporabil 2 nuovo, 1 cu
recuperabilia dipenda dal maniasiars & resal

© 2G4 Crowe forgars fph

principall assunzioni ed ipotesi sottostanti #
plano sirabagico, anche ala luce de reullas
effeti rspetio 3l s8ma effetiuate;

* b venfica delle assunzionl chiave uthizzate
ala base dal modello di impairmery, in
paricoiare quete relative alle proezioni des
fussi O c3339, ai 13ssi & atlualizzazions, ai
tassd O crescita @ Ungo tanmine;

* avorifica del accuratezza matamatica del
modelio & imparment utlizzato;

* Tasame deal andisi & sensitivid del
modelio & vedhica dell mpaiment al vanare
coile assuraiont chiave;

* awerfica dall'nformativa fornia nells nota
ndegraliva.

L& péncipali procadure di revisione effatiuate
Nanno riguardsto:
* o svolgimento di procadure di analisi

comparativar

* i corvdigimento d specialsti in materia
fescle per i verifica della coratta
détermirasione dell ammertare dele

mocsta anticraa,

* lesame delle cause cha harno determinato
i perdite fiscall et prececentl esancizi,
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imponibii fuluri in misurs tale da parmetiome i verifica delia ragionevolezza defle

Finegrale utizzo. Il beneficio Sscalks fsulls
. assunzon ala base dei piani e programmi
quindi di incerta reallzzazions, Inquanio kgsto " 3 d ¢ a0 evidenzs

alla realzzazione di pani ¢ programmi futun delin dos reddit i futuri
mmtm;m;:sw& in .ﬁ'“'"u. “i roqp .al"maaduim

caraliedzall és convalurall elemend mposte anficipabe;
S00QeMIVt d incenazza.

* & werifica delnformaliva foenita nella nots
intogratva.

Responsabilita degli amministratori e del colleglo sindacale per il bilancio consolidato

G amminisratori sono responsabili par & redarione del bilancio conscbdato che fomisca una
rappresentazione veriens e comedla in confommith agh Inlernaticesl Financisl Reporting Standards
adotatl dallUniong Europea nonchs & provvedmantl amanall in alfuarions dellarl. 9 del D.Lgs.
308/2008 e, nei fermini previst dala legge, per quala park del confrolio iInfemo dagli slessi rilenuta
necessana par consentre la redazione di un anco che NonN contenga serod significativi dovuli 8
ok 0 & compatamenti 0 eventdi non intersonal.

Gl amminisiraton sond responsabil per 1s valulazions delia capacith del Gruppo di confinuare ad
operare come un et in funzionamento ¢, nellla radazions dal blancio consalidato, per
'approprsiezza dellutiizze dal presupposio dela continuitl aziendale, Nonche par UNg adeguata
informatva in malecsa. Gl amministraton wtiizzano il presupposto defa continuita aziendale nalla
redazione del bilencio consaiidato 8 meno che abbiano valutaio che sussistono le condizioni per la
liquidazione dala Capogruppo Euvkedos 5.0 A 0 par Ninternuzions del ativith o non abbiano
alternative realistiche a tal scalla,

Il colegon sndscais 1 18 responssbits deils viglanza ner termin prowish dalia loage. s
procassn di predispaszione gl riomstivs frisnsisra del Grppo.

Responsabilita della socleta di revisions per la revisions contabile del bilancio consolidato

| nostri obieltivi sono lacguisizione di una ragionevole sicurezza che | blarcio consclidato nal suo
complessa non conlengs errorn signiicstiv, dows a frodil 0 a comperfament o event non
manzionali, @ lfemssione & una relazions di revisions che includa il nostro giudizio. Per
MOONIVORE SCUrezza § INtende un velln elevalo O sicumazza che, ltavia, non formiscs ia
garanzia che una revisions contabile Svolta in confonmita &l pancipi di revisiona internazionali ISA
Halas) individui sempre un errore signficativo, qualora esisterte. G ermon pessone denvane da
MOaWom-memmmmuu

PosEa rAgonevolments allendsls chi essi, Sngolsamente o nel loro insieme, siano in grado d
influerzare le decsionl economiche prese dagh uiizzaton suls base del bilancio consolidato,
Nelfambito della revisione contabile svolta in confioemita 3l pencipl di revisiona Intermazionali [1SA
Easla), abbiamo esercitato | gudaio professionale ¢ abbiamo martenuto lo scetticsmo
professionale par tuits |s dursta dells revisions contabile. Incitre:

= abbiamo identificalo & valutalo i fischi di esron significatnd ned bilarcio consclidato, davuti a
rodi 0 8 COmMPanament 0 evenli non ntenzionsl. abbiamo defirilo & svello procedure di
revisiong In rsposta 3 el Ascht abbiamo Soquisto ekment probatid sullicent od

© FTM Cxmen Bamms o
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appropriati su as basare § nostro ghedizio. N dechio di non individuare un amore SIgNAcalive
dovulo a frodi & pid slevato nspetio al rechio d non NGMGUG%E un errore significato
darvante da comparament o eventi non intenzional, poichd 18 frode pud implicans
lasstenza di collusioni, falsficarioni, omission intenzonal, reppresentazioni fusrdiant o
forzature oal controlly ineono;

s #hbiamo aogquisiio una comprensione dal conieolo intemo rikevante a firi della revisione
contabile slo scopo di definire procedans & revisions sporoprate nelle drcostanze & non
per esprimere un giudirio sullefficaca del controlo intemo del Gruppo;

*  abblamo valutato Fappropristerss del prinopt contabll etiizzall ronchd 18 ragionevolezza
dolie stime contabil effetiuste dagli smmiristaton, inclusa & relatva Informativa;

*  samo gund ad una contiusions sullappropdsterra del'utiizzo da pare degll
amministraion del presupposio dalla condinuith azendale &, in base agi clemanti probativi
acquisit, sulleventusis esistonza di una NCEMEIZa SIKMINCalva riguardo a eventi o
Gronstanze che possond far sorgere dubtx signficatyt sula capacity del Gruppo &

significativa, Sama tenull 3 fchismane Natlenzioes nela relazione di revisiona sula relativa
informastiva di bilanca, ovwero, quaiors 83k iInforative sia insdeguata, a rifletters tale
circostanza nells formulazione dol NS0 gUAZIO. Le neslre conclusioni sono basate sugh
clemantl probativi soquisiti fino alls data della presente rslazions. Tultavia, avenli o
chreostanze successhi possono comportare che il Gruppo cess! d 0perans come LY erith
in furgionamento;

¢ abbiamo valutato & presentazions, 1a struliurs e il contenuto del blancio conscildato nal
$U0 complessp, inclusa linformatva, ¢ s¢ § bilancio consclidalo rappresenti le operazicnt ¢
gl evanti sollostans in modo da formire Una cometta rAPEMaSantEZions:

* abbiamo acquistio elementd probetiv suficent ed appropnal sulle informazioni finanziane
delle mprese o dells dfferent ativitd economiche svolie alfinterno dal Gruppo per
esprimere un gladizno sl blancio consolidato. Siarmo tesporsabih della drezione, dala
supervisione e dello svolgimenta dell incarnco & revisions contatile del Gruppo. Siamo gl
unici responsabili dal giudizio d revisione sul Dlancio consollaalo.

Abblamo comunicslo & responsabili delle attvita di govermance, identificas ad un livelo
APPIOPaso come richiesto dagli ISA italis, tra g alis aspett, ka poriata & B lempistica pianificate
per la revisiona contabile © | rsuitad significadid emersi, ncuse le aoventusil caranze significalive
e contralie interne idemificate nel corso Gals revisions contabille.

Abbiamo fomilo & resporsabili delle atvtl & governancs anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispedisto ke nome ed | princpl in matera etica 8 @ ndigendenza sppicabili
nell'ardinamento Bakeno @ abbiamo comunicato kxo ogri stuazions che Possa ragionavolmente
avere un effetio sula nosis indipendenta &, ove spplicatile, ke relative misure di salvaguarda.
Tra ghi aspets comunicatl 3l responsabil delle alivith d govermance, abbramo idertficato queli che
sono stas pil rikevanti nell ambine della revsions Contadie del bilancio consolidato dell'asarcizio in
asame, chs hanno costituilo quind gl aspets chiave dela revisions. Abbiamo descritto tali aspetti
nala relazione di revisions.

© 7N Comy Bovoen lgd,
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Allre informazioni comunicste ai sensi dellart. 10 del Regolamento (UE) n.537/2014

L'Assemblea degli Azionist di Evkedos S p A, o ha conferiio in data 31 maggio 2021 lncarico di
revisione legale del bilenoo di esercizio dela Socikcts per gh esencil dal 31 dicembee 2021 al 31
dicambee 2020,

Dichiariamo che non sono stal prestal senvizi diversi dalia revisione contablie, vietad & sensi
dellart. 5, par. 1, dal Regolamento (UE) n. 537/2014 & che siamo rimast indpendentl rispatio alla
Sockid ned'esacuzions dalla revisions legais.

Confermiamo che i giudizio 41 blancio consclidato espresso nela presenta reiazions & in Insa
©con quartio indicato nela relazione agguntiva, destingta 3l coleglo sindacsle, nella sua lunzione i
Comitata per il contrallo interno e & revisione legale, predisposta al senst del'ant. 11 ded citato

RegoEmento.
Relazione su sltre disposizioni di legge ¢ regolamentari

Giudizio sulls conformita alle disposizioni del Regolamento Delegate (UE) 2019/815

Gll amminisiraton dells Euleados S0 A s0n) responsatil per Mapplicazione delle disposziont del
Mummm)mtmsmwemumw
Dalsgatn”) in materia di norme tocniche di regalamentazions relaive &ila specificazions dal
formato elsltranioo unico di comunicazione (ESEF - Eucpean Single Electronic Format) al
bilancio consolidsio, da indudere nela relarions Snanmara arrmuale,

Abbiama svolo & protaduie disats nid enGipio & revisions [SA Ialka) n. 7008 al fine di
espomeare un gludzio sula condormis del bilanco consolicato alke disposizicri ded Regolamento

Delegato.

A nostro giudizio 1 bilancio consolidsio & staio predisposio nel formato XHTML ed & stato mancato,
in futli gli aspelli significaivi, in conformits alle Esposinon dol Regolamento Delegato,

Alcuna informaziani conenule nelle note & bilancio consolidalo, quando esiratie dal formato
XHTML In unistanza XBRL, & causa & teluni Fnll seonici, polrebban non exsere rprodotie in
maniera identica nspetio alle comispondent informaziont visuaizzabil nel Dlancio corsolidato in
farmaio XHTML.

Giudizio ai sensi dell'art, 14, comma 2, lettera ¢), del D.Lgs. 3910 ¢ dell’art. 123-bis, comma
4, del D.Lgs. 58/98

Gli amministraton dedla Eukedas Sp A sono responsabil por la predsposizions dells relazione
sulla gestione & delis relarione sul governo sodietano e g assets proprietan del Gruppo Eukedos
S.pA. al 31 dicembre 2023, incluse Is loro costenza con il refatve bilarcio consclidato @ & loro
conformith alle nomme di kgge.

Abblamo svolto ke procedune Indicate ned princpio & revisiona (SA laka) n. 7208 & fire di
esprimeare un giudizio sulla cocrenza della rolazione sulla geslions & @ slcune spadfiche
rlormazioni corenus nella relanione sul governo socefaro @ gh assett propriatart indicate

nelfart, 123 bis, comma 4, e D Lgs. 5558 con 1 bitsncio consoldato def Gruppo Eukedos Sp A,
al 31 dicembre 2023 & sulla confonmits delie siasse ale noeme d legpe, nenché di rilbsciare una
dichiarazione su evanuall @ron significathd,

© A08 Crwwe buw g gt
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A nosto gudizio, la relazions sulls gestions & aicune specifiche nfoemazioni contenuta nella
relazions sul govema sackdanc ¢ gl a5Set propeietar S0P ridivamals, sono coerend con il
bilancio consolidsio del Gruppo Eukedos Sp A al 31 dosmbre 2023 @ sono redstls in conformita
ala norme o legge.

Con nifermento alls dichisrazione o cul silart. 14, co_ 2, letiora @), dall D Lgs. 3NV10, flasciata sula
base delle conascenze @ della comprensions dellierpress o del refaiivo contesio acquisie nel
corso dall'attiviea di revisiong, non abbiamo nuila 63 fgortace.

Miano, 3 aprile 2024

© XX Croww boreary Sah
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Situazione patrimoniale e finanziaria

Situazione patrimoniale e finanziaria!
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Rendiconto Finanziario
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2022 e 2021
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Conto economico ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006.
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Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006
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Premessa

Eukedos S.p.A. (“Societa” o “Capogruppo” o “Eukedos S.p.A.”) € una societa per azioni, di diritto italiano e
organizzata secondo il metodo tradizionale, con sede legale in Firenze ed iscritta presso 1’Ufficio del Registro
delle imprese di Firenze, avente, alla data della presente relazione, capitale sociale interamente versato di euro
28.703.679,20, quotata sul mercato azionario italiano, segmento Expandi a partire dal 1° agosto 2006 e passata
al mercato MTA di Borsa Italiana nel mese di giugno 2009.

Le principali attivita della Societa sono illustrate nella Relazione sulla gestione.

Direzione e coordinamento

Eukedos S.p.A. ¢ soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di La Villa S.p.A., ai sensi dell’art.
2497 e seguenti del Codice Civile.

In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 2497-bis comma 4 c.c., vengono di seguito esposti i dati dell'ultimo
bilancio, riferito all’anno 2022 e redatto secondo i principi internazionali IAS/IFRS, della societa La Villa
S.p.A., iscritta al registro delle imprese di Firenze n. 05548060481, che esercita l'attivita di direzione e
coordinamento.
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Situazione patrimoniale e finanziaria La Villa S.p.A. al 31.12.2022 (Valori in €)
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Conto Economico La Villa S.p.A. al 31.12.2022 (Valori in €)
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La Villa S.p.a., non redige il bilancio consolidato in quanto rispetta i casi di esonero ai sensi dell’IFRS 10, in
particolare ¢ controllata dalla societa Groupe Maison de Famille, con sede in Courbevoie (Francia), che redige
il bilancio consolidato in accordo con i principi contabili internazionali, che include i dati e le informazioni
relative al gruppo la Villa S.p.A. e alle sue controllate e tale bilancio consolidato ¢ disponibile ai fini di una
esauriente informativa del gruppo per il pubblico presso i competenti enti francesi. Si rimanda altresi al sito
internet della controllante www.maisondefamille.com per maggiori informazioni sul Gruppo.

Criteri generali di redazione del bilancio

Il Regolamento Europeo (CE) n°1606/2002 del 19 luglio 2002, ha introdotto 1’obbligo, a partire dall’esercizio
2005, di applicazione degli International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emanati dall’International
Accounting Standards Board (“IASB”), ed adottati dalla Commissione Europea per la redazione dei bilanci
consolidati delle societa aventi titoli di capitale e/o debito quotati presso uno dei mercati regolamentati della
Comunita Europea. A seguito del suddetto Regolamento Europeo, il 20 febbraio 2005 ¢ stato emesso il Decreto
Legislativo n. 38, con il quale ¢ stato disciplinato tale obbligo di applicazione degli IFRS nell’ambito del corpo
legislativo italiano, estendendolo anche alla redazione del bilancio d’esercizio delle societa in questione a
partire dall’esercizio 2006.

Il bilancio dell’esercizio ¢ stato pertanto redatto in conformita ai Principi Contabili Internazionali (“IFRS”)
emessi dall’International Accounting Standards Board (“IASB”) e adottati dall’Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005, a seguito della quotazione della Societa
al mercato Expandi avvenuta in data 1 agosto 2006.

Per IFRS si intendono tutti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli International Accounting
Standards (“IAS”), tutte le interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (“SIC”) omologati dalla
Commissione Europea alla data di approvazione del progetto di bilancio da parte del Consiglio di
Amministrazione della Societa e contenuti nei relativi Regolamenti U.E. pubblicati a tale data.

Il bilancio ¢ stato redatto applicando il metodo del costo storico con I’eccezione delle voci di bilancio che
secondo gli IFRS devono essere rilevate al fair value.

I principi contabili adottati nel Bilancio d’esercizio sono gli stessi di quelli adottati negli esercizi precedenti con
I’eccezione dei principi contabili internazionali di nuova adozione.

La valuta di redazione del Bilancio ¢ I’Euro, in quanto tale valuta ¢ quella nella quale sono condotte le
operazioni della Societa.

Tutti 1 valori riportati nei prospetti contabili e nelle presenti note illustrative sono espressi in migliaia di euro,
salvo ove diversamente indicato, e pertanto gli stessi possono presentare, per effetto degli arrotondamenti,
marginali scostamenti rispetto agli omologhi importi espressi in unita di euro ed arrotondati all’unita piu vicina.

Continuita aziendale
Il bilancio ¢ redatto sul presupposto della continuita aziendale.

Eukedos S.p.a. ¢ la holding del Gruppo Eukedos, ed il proprio core business ¢ integralmente rappresentato
dalla controllata Edos S.r.1. che pertanto ne determina le prospettive economiche finanziarie.

In considerazione dell’andamento economico del Gruppo gli Amministratori ritengono che i flussi di cassa
prodotti dalla gestione corrente sommati alle risorse finanziarie gia disponibili ed a quelle rese disponibili dal
Gruppo siano sufficienti a far fronte all’intero fabbisogno finanziario per i prossimi 12 mesi.
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Contenuto del Bilancio d’esercizio

11 Bilancio d’esercizio include:

L.

la Situazione patrimoniale e finanziaria dell’esercizio, comparata con la Situazione patrimoniale e
finanziaria dell’esercizio precedente. In particolare, la Situazione patrimoniale e finanziaria ¢ redatta
secondo uno schema, conforme a quanto previsto dallo IAS 1, in cui sono esposte separatamente le
attivita correnti e non correnti e le passivita correnti e non correnti, in relazione al ciclo operativo di
12 mesi.

Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 20006, gli effetti patrimoniali dei rapporti
con parti correlate sono evidenziati separatamente nello schema di Situazione patrimoniale e
finanziaria, inserita come schema aggiuntivo nella sezione Prospetti contabili.

il conto economico dell’esercizio, comparato con il conto economico dell’esercizio precedente ¢
presentato secondo una classificazione dei costi per natura. In particolare, si rileva che lo schema di
conto economico adottato, conforme a quanto previsto dallo IAS 1, evidenzia i seguenti risultati
intermedi, non definiti come misura contabile nell’ambito dei Principi Contabili IFRS (pertanto i
criteri di definizione di tali risultati intermedi potrebbero non essere omogenei con quelli adottati da
altre societa), in quanto la Direzione della Societa ritiene costituiscano un’informazione significativa
ai fini della comprensione dei risultati economici della Societa:

a. Margine Operativo Netto: ¢ costituito dall’Utile (perdita) netto (netta) dell’esercizio, al lordo
delle imposte, e dei proventi/oneri derivanti dalla gestione finanziaria;

b.! Risultato prima delle imposte: ¢ costituito dall’Utile (perdita) netto (netta) dell’esercizio, al
lordo delle imposte.

Rispetto allo schema di conto economico adottato per il bilancio consolidato 1’unica differenza ¢
rappresentata dal fatto che non viene fornito come risultato intermedio il Margine Operativo Lordo in
quanto esso non rappresenta un’informazione significativa per comprendere i risultati economici della
Societa in virtu delle tipologie di attivita svolte dalla stessa.

Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006:

- gli effetti delle operazioni con parti correlate sul conto economico sono evidenziati
separatamente nello schema di conto economico inserito come schema aggiuntivo nella
sezione Prospetti contabili;

- nel prospetto di conto economico vengono evidenziati distintamente nelle voci di costo o di
ricavo di riferimento i componenti di reddito (positivi e/o negativi) derivanti da eventi od
operazioni il cui accadimento risulta non ricorrente ovvero da quelle operazioni o fatti che non
si ripetono frequentemente nel consueto svolgimento dell'attivita.

il conto economico complessivo dell’esercizio, comparato con il conto economico complessivo
dell’esercizio precedente, presentato secondo quanto previsto dallo IAS 1.

il rendiconto finanziario dell’esercizio, comparato con quello dell’esercizio precedente. Per la
redazione del rendiconto finanziario, ¢ stato utilizzato il metodo indiretto conforme a quanto previsto
dallo TAS 1, per mezzo del quale I’utile o la perdita d’esercizio sono rettificati dagli effetti delle
operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri
incassi 0 pagamenti operativi, ¢ da elementi di ricavi o costi connessi con flussi finanziari derivanti
dall’attivita di investimento o finanziaria;

il prospetto delle variazioni del patrimonio netto dell’esercizio e dell’esercizio precedente;

le note illustrative.
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Partecipazioni in societa controllate

Sono considerate controllate le societa in cui viene esercitato il controllo cosi come definito dallo IFRS 10
(“Bilancio consolidato) ovvero quelle per cui si ha il potere direttamente o indirettamente di determinare le
politiche finanziarie ed operative al fine di ottenere benefici dalla loro attivita. Le societa controllate vengono
incluse nel bilancio consolidato a partire dalla data nella quale si assume il controllo fino al momento in cui
tale controllo cessa di esistere.

Aggregazione d’imprese

L’acquisizione di imprese controllate ¢ contabilizzata secondo il metodo dell’acquisizione. Il costo
dell’acquisizione ¢ determinato dalla sommatoria dei valori correnti, alla data di scambio, delle attivita date,
delle passivita sostenute o assunte, e degli strumenti finanziari emessi dal gruppo in cambio del controllo
dell’impresa acquisita, piu i costi direttamente attribuibili all’aggregazione.

Le Business Combination effettuate tra entita sotto comune controllo non rientrano nell’ambito di applicazione
dell’IFRS 3.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza fisica, ed
atte a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto e/o di produzione,
comprensivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre D’attivita al suo utilizzo, al netto degli
ammortamenti cumulati, e delle eventuali perdite di valore. L’ammortamento ha inizio quando [’attivita ¢
disponibile all’uso ed ¢ ripartito sistematicamente sulla vita utile.

Marchi e brevetti

I marchi e i brevetti sono rilevati inizialmente al costo di acquisto e sono ammortizzati a quote costanti in base
alla loro vita utile.

Le licenze acquistate e relative a software vengono capitalizzate sulla base dei costi sostenuti per il loro
acquisto e per portarle in uso. L’ammortamento ¢ calcolato col metodo lineare sulla loro stimata vita utile.

I costi associati con lo sviluppo e la manutenzione dei programmi software sono contabilizzati come costo
quando sostenuti.

Attivitd immateriali generate internamente — costi di ricerca e sviluppo

I costi di ricerca sono imputati al conto economico nel periodo in cui sono sostenuti.

Le attivita immateriali internamente generate derivanti dallo sviluppo dei prodotti della Societa sono iscritte
nell’attivo patrimoniale, solo se tutte le seguenti condizioni sono rispettate:

¥ Tattivita ¢ identificabile;
¥ ¢ probabile che I’attivita creata generera benefici economici futuri;
¥ icosti di sviluppo dell’attivita possono essere misurati attendibilmente.

Tali attivita immateriali sono eventualmente ammortizzate su base lineare lungo le relative vite utili. La vita
utile stimata delle principali attivita immateriali, distinte tra generate internamente o acquisite ¢ la seguente:
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I"#$%& (") *H)HH(Y
Costi di impianto 5 anni
Marchi 10 anni
Software 5 anni

Quando le attivita internamente generate non possono essere iscritte in bilancio, i costi di sviluppo sono
imputati al conto economico dell’esercizio nel quale sono sostenuti.

Attivita materiali

Le attivita materiali sono iscritte al costo storico, al netto degli ammortamenti accumulati e delle eventuali
svalutazioni per perdite di valore. Inoltre il costo include ogni onere direttamente sostenuto per predisporre le
attivita al loro utilizzo. Gli eventuali interessi passivi relativi alla costruzione di immobilizzazioni materiali
sono spesati a conto economico.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati al conto
economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.

La capitalizzazione dei costi inerenti 1’ampliamento, ammodernamento o miglioramento degli elementi
strutturali di proprieta o in uso da terzi, ¢ effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai
requisiti per essere separatamente classificati come attivita o parte di un’attivita. Il valore di iscrizione ¢
rettificato dall’ammortamento sistematico, calcolato in base alla stima della vita utile.

L’ammortamento viene determinato, a quote costanti, sul costo dei beni al netto dei relativi valori residui,
quando ragionevolmente stimabili, in funzione della loro stimata vita utile applicando le seguenti aliquote

percentuali:
Categoria Aliquota
Fabbricati industriali 3% -4%
Impianti e macchinari 10% - 15%
Attrezzature industriali 12,5% - 20% - 25%
Macchine elettroniche 20%
Mobili ed attrezzature ufficio 10% - 12%
Automezzi 25%

I terreni non vengono ammortizzati.

L’ammortamento comincia quando le attivita sono pronte per 1’uso.

Avviamento

L’avviamento derivante dall’acquisizione di una controllata o di un’entita a controllo congiunto rappresenta
I’eccedenza del costo di acquisizione rispetto al fair value delle attivita, passivita e passivita potenziali
identificabili della controllata o dell’entita a controllo congiunto alla data di acquisizione. L’avviamento ¢
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rilevato come attivita e rivisto almeno annualmente per verificare che non abbia subito perdite di valore. Le
perdite di valore sono iscritte immediatamente a conto economico € non sono successivamente ripristinate.

In caso di cessione di un’impresa controllata o di un’entita a controllo congiunto, I’ammontare non ancora
ammortizzato dell’avviamento ad esse attribuibile ¢ incluso nella determinazione della plusvalenza o
minusvalenza da alienazione.

Perdite di valore (“Impairment”)

Ad ogni data di bilancio, la Societa rivede il valore contabile delle proprie attivita, cosi come individuate dallo
IAS 36, per determinare se vi siano indicazioni che queste attivita abbiano subito riduzioni di valore. Qualora
queste indicazioni esistano, viene stimato I’ammontare recuperabile di tali attivita per determinare 1’eventuale
importo della svalutazione. Dove non ¢ possibile stimare il valore recuperabile di un’attivita individualmente,
la Societa effettua la stima del valore recuperabile dell’unita generatrice di flussi finanziari a cui 1’attivita
appartiene.

Le attivita a vita utile indefinita, riferibili esclusivamente ad eventuali avviamenti pagati all’interno del valore
delle partecipazioni, vengono verificate annualmente e ogni qualvolta vi ¢ un’indicazione di una possibile
perdita di valore al fine di determinare se vi sono riduzioni di valore.

L’ammontare recuperabile ¢ il maggiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore d’uso. Nella
determinazione del valore d’uso, 1 flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale utilizzando
un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi
specifici dell’attivita.

Se I’ammontare recuperabile di un’attivita (o di un’unita generatrice di flussi finanziari) ¢ stimato essere
inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso ¢ ridotto al minor valore recuperabile. Una perdita di valore
¢ rilevata nel conto economico immediatamente.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di essere mantenuta, il valore contabile dell’attivita, ad eccezione
dell’avviamento, ¢ incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non
oltre il valore netto di carico che I’attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione per perdita
di valore. Il ripristino del valore ¢ imputato al conto economico immediatamente, a meno che 1’attivita sia
valutata a valore rivalutato, nel cui caso il ripristino di valore ¢ imputato alla riserva di rivalutazione.

Qualora la Societa abbia rilevato una perdita di valore in un periodo intermedio rispetto alla chiusura
dell’esercizio, € la medesima non sia confermata in sede di redazione del bilancio alla chiusura dell’esercizio,
non procede comunque al ripristino del valore né a stornare la perdita, cosi come previsto dall’IFRIC 10.

Ripristini di valore
Le perdite di valore dell'avviamento non possono essere ripristinate.

Ad eccezione dell’avviamento, una perdita di valore di un’attivita viene ripristinata quando vi ¢ un’indicazione
che la perdita di valore non esiste piu 0 quando vi ¢ stato un cambiamento nelle valutazioni utilizzate per
determinare il valore recuperabile.

Il valore contabile risultante a seguito di ripristino di perdita di valore non deve eccedere il valore contabile
che sarebbe stato determinato (al netto di ammortamento) se la perdita di valore dell'attivita non fosse mai stata
contabilizzata.

Attivita non correnti detenute per la vendita e Discontinued Operation
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Le Attivita e Passivita non correnti destinate alla vendita e Discontinued Operation sono classificate come tali
quando il loro valore contabile sara recuperato principalmente attraverso la vendita piuttosto che attraverso
I’utilizzo e sono pertanto valutate al minore tra il loro precedente valore di carico e il valore di mercato al netto
dei costi di vendita.

Questa condizione ¢ rispettata solamente quando la vendita o la discontinuita di attivita in dismissione ¢
altamente probabile, le attivita e le passivita sono immediatamente disponibili per la vendita nelle loro
condizioni attuali e la Direzione ha preso un impegno per la vendita, che dovrebbe avvenire entro dodici mesi
dalla data di classificazione in questa voce.

Quando la Societa ¢ coinvolta in un piano di dismissione che comporta la perdita di controllo di una partecipata,
tutte le attivita e passivita di tale partecipata sono classificate come destinate alla vendita quando le condizioni
di cui sopra sono avverate anche nel caso in cui, dopo la dismissione, il Gruppo continui a detenere una
partecipazione di minoranza nella controllata.

Leasing

Le attivita oggetto di contratti di locazione sono rilevate, in base all’IFRS 16, come attivita della Societa al
loro fair value alla data di stipulazione del contratto, oppure, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti
minimi dovuti per il leasing. La corrispondente passivita verso il locatore ¢ inclusa nella Situazione
patrimoniale e finanziaria come passivita per locazioni finanziarie. I beni sono ammortizzati applicando il
criterio e le aliquote ritenute rappresentative della vita utile e descritte in precedenza. I pagamenti per i canoni
di locazione sono suddivisi fra quota capitale e quota interessi in modo da raggiungere un tasso di interesse
costante sulla passivita residua: gli oneri finanziari sono direttamente imputati al conto economico
dell’esercizio.

Le migliorie su beni in leasing incrementative del valore del bene vengono capitalizzate a diretto aumento del
bene in leasing e vengono ammortizzate lungo la minore tra la vita utile della miglioria e quella del bene in
leasing.

Il principio IFRS 16 non distingue quindi piu i leasing in operativi e finanziari come da precedente principio
IAS 17 ma equipara il leasing operativo al leasign finanziario.

Crediti commerciali

I crediti commerciali e gli altri crediti sono riconosciuti inizialmente al fair value e successivamente valutati
in base al metodo del costo ammortizzato, al netto del fondo svalutazione. I crediti a breve non sono attualizzati
poiché DIeffetto dell’attualizzazione dei flussi finanziari ¢ irrilevante. Appropriate svalutazioni per stimare
I’ammontare non recuperabile sono iscritte a conto economico quando vi ¢ evidenza oggettiva che i crediti
hanno perso valore. L’analisi prevede la stratificazione dei crediti commerciali in categorie sulla base dei giorni
di scaduto, definendo lo stanziamento basandosi sull’esperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per
tener conto di fattori previsionali specifici riferiti ai creditori ed all’ambiente economico. Allo scopo di
determinare il livello appropriato dei fondi svalutazioni crediti la possibilita di incasso dei crediti ¢ valutata
sulla base della solvibilita di ogni debitore. La qualita delle stime dipende dalla disponibilita di informazioni
aggiornate circa la solvibilita del debitore.

Accantonamenti — Fondi rischi diversi

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando la Societa ha un’obbligazione presente quale risultato di
un evento passato ed ¢ probabile che sara richiesto di adempiere all’obbligazione. Gli accantonamenti sono
stanziati sulla base della miglior stima della Direzione dei costi richiesti per adempiere all’obbligazione alla
data di bilancio, e sono attualizzati, quando ’effetto ¢ significativo.
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Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione ¢ avvenuta.

Benefici ai dipendenti

Il costo corrente relativo alle prestazioni di lavoro e il valore attuale delle obbligazioni per piani a benefici
definiti e altri benefici a lungo termine concessi ai dipendenti ¢ determinato sulla base della valutazioni
attuariali utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito (Projected Unit Credit Method). Secondo
tale metodologia viene attribuito il beneficio derivante dal piano agli esercizi in cui sorge 1’obbligazione ad
erogare il beneficio stesso ovvero, nel momento in cui i dipendenti prestano la propria attivita lavorativa.

La determinazione del valore attuale dell’obbligazione ¢ basata sull’uso di tecniche attuariali e attraverso I’uso
di assunzioni attuariali che sono obiettive e tra loro compatibili, i parametri di natura finanziaria utilizzati sono
basati su stime di mercato che sono note alla data di chiusura del bilancio.

Strumenti finanzgiari

Uno strumento finanziario ¢ qualsiasi contratto che da origine a un’attivita finanziaria per un’entita e ad una
passivita finanziaria o ad uno strumento rappresentativo di capitale per un’altra entita.

Nell'TFRS 9 il principio generale ¢ che un'entita deve rilevare nella propria situazione patrimoniale-finanziaria
un'attivitd o una passivita finanziaria quando e solo quando diviene parte nelle clausole contrattuali dello
strumento.

Le altre attivita non correnti includono crediti con scadenza superiore ad 1 anno. Tali crediti, se infruttiferi o
che maturano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Gli strumenti finanziari correnti includono i crediti commerciali (si rimanda alla specifica voce per il
commento), i crediti da attivita di finanziamento, attivita finanziarie correnti, inclusi gli strumenti derivati,
nonché le disponibilita e mezzi equivalenti.

La voce relativa a disponibilita liquide e mezzi equivalenti include cassa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a domanda e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono
prontamente convertibili in cassa e sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione di valore.

I crediti originati nel corso dell’attivita caratteristica che la Societa non detiene a scopo di negoziazione, i titoli
detenuti con I’intento di mantenerli in portafoglio sino alla scadenza e tutte le attivita finanziarie per le quali
non sono disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair value non puod essere misurato in modo
attendibile, sono misurate, se hanno una scadenza prefissata, al costo ammortizzato, utilizzando il metodo
dell’interesse effettivo.

Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di acquisizione. |
crediti con scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono
attualizzati utilizzando 1 tassi di mercato, se I’impatto ¢ degno di rilievo.

Vengono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista evidenza oggettiva che un’attivita
finanziaria o che un gruppo di attivita possa aver subito una riduzione di valore. Se esistono evidenze oggettive,
la perdita di valore deve essere rilevata come costo nel conto economico del periodo.

Le passivita finanziarie includono i debiti finanziari, quali il prestito obbligazionario, nonché altre passivita
finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati, e i debiti commerciali.

Ad eccezione degli strumenti finanziari derivati, le passivita finanziarie sono esposte, se I’impatto ¢
significativo, al costo ammortizzato utilizzando il metodo dell’interesse effettivo.
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Gli strumenti derivati sono inizialmente rilevati al costo, e adeguati al fair value alle successive date di
chiusura. Le variazioni nel fair value degli strumenti derivati che non sono qualificati di copertura sono rilevate
nel conto economico del periodo in cui si verificano.

Capitale sociale

Il capitale sociale ¢ rappresentato dal capitale sottoscritto e versato dagli Azionisti della Societa. I costi
strettamente correlati all’emissione di nuove azioni sono classificati a riduzione del capitale sociale, al netto
dell’eventuale effetto fiscale differito.

Stock Options

I piani di Stock Options vengono contabilizzati secondo le modalita previste dall’IFRS 2 a partire dal momento
dell’assegnazione ripartendo 1’onere del loro fair value lungo il periodo di maturazione delle stesse.

Debiti commerciali

I debiti commerciali sono obbligazioni a pagare a fronte di beni o servizi acquisiti da fornitori nell’ambito
dell’attivita ordinaria di impresa. I debiti commerciali sono rilevati al costo ammortizzato utilizzando il metodo
dell’interesse effettivo.

Riconoscimento dei ricavi

Le vendite di beni sono riconosciute quando i beni sono spediti e la societa ha trasferito all’acquirente i rischi
ed 1 benefici significativi connessi alla proprieta dei beni.

I ricavi per servizi sono riconosciuti per competenza in base al momento di erogazione delle prestazioni.
Quando il risultato di un’operazione di prestazione di servizi puo essere attendibilmente stimato, i ricavi
derivanti dall’operazione sono rilevati con riferimento allo stadio di completamento dell’operazione alla data
di riferimento del bilancio.

Imposte
Le imposte dell’esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti e anticipate/differite.

Le imposte correnti sul reddito dell’esercizio, iscritte tra i “debiti per imposte sul reddito” al netto degli acconti
versati, ovvero nella voce “crediti per imposte sul reddito” qualora il saldo netto risulti a credito, sono
determinate in base alla stima del reddito imponibile e in conformita alle disposizioni in vigore.

Le imposte correnti sono basate sul risultato imponibile dell’esercizio. 1l reddito imponibile differisce dal
risultato riportato nel conto economico poiché esclude componenti positivi e negativi che saranno tassabili o
deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per
imposte correnti € calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio.

Le imposte anticipate/differite sono le imposte che ci si aspetta di pagare o di recuperare sulle differenze
temporanee fra il valore contabile delle attivita e delle passivita di bilancio e il corrispondente valore fiscale
utilizzato nel calcolo dell’imponibile fiscale. Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevate per tutte
le differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura in cui si ritenga
probabile che vi saranno risultati fiscali imponibili in futuro che consentano 1’utilizzo delle differenze
temporanee deducibili. Il valore di carico delle attivita fiscali differite ¢ rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto
nella misura in cui non sia piu probabile I’esistenza di sufficienti redditi imponibili tali da consentire in tutto
o in parte il recupero di tali attivita.
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Le imposte anticipate/differite sono calcolate in base all’aliquota fiscale che ci si aspetta sara in vigore al
momento del realizzo dell’attivita o dell’estinzione della passivita. Le imposte anticipate/differite sono
imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate direttamente a
patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sono anch’esse imputate al patrimonio netto.

Le imposte anticipate vengono classificate come attivita non correnti, se la quota di imposte anticipate esigibili
entro 1’esercizio successivo ¢ trascurabile.

Risultato per azione

L’utile base per azione ¢ calcolato dividendo il risultato economico della Societa, per il numero medio
ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante 1’esercizio.

L’utile diluito per azione ¢ calcolato rettificando la media ponderata del numero di azioni ordinarie in
circolazione assumendo la conversione in azioni ordinarie di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo
cosi come previsto dallo IAS 33.

Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli Azionisti a ricevere il pagamento che normalmente corrisponde alla
delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. La distribuzione di dividendi viene quindi registrata come
passivita nel bilancio nel periodo in cui la distribuzione degli stessi viene approvata dall’assemblea degli
azionisti.

Uso di stime

La predisposizione dei bilanci richiede da parte degli Amministratori I’applicazione di principi e metodologie
contabili che, in talune circostanze, si basano su difficili e soggettive valutazioni e stime basate sull’esperienza
storica ed assunzioni che vengono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle
relative circostanze. L applicazione di tali stime ed assunzioni influenza gli importi riportati negli schemi di
bilancio, quali la Situazione patrimoniale e finanziaria, il conto economico ed il rendiconto finanziario, nonché
I’informativa fornita. I risultati finali delle poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime
ed assunzioni, possono differire da quelli riportati nei bilanci a causa dell’incertezza che caratterizza le
assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le stime.

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili che richiedono piu di altri una maggiore soggettivita
da parte degli Amministratori nell’elaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nelle condizioni
sottostanti le assunzioni utilizzate pud avere un impatto significativo sui bilanci della Societa:

E) Accantonamenti Fondi rischi

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando ¢ probabile che alla Societa sara richiesto di adempiere
ad un’obbligazione derivante da un evento passato. Gli accantonamenti sono stanziati sulla base della
miglior stima della Direzione dei costi richiesti per adempiere all’obbligazione alla data di bilancio e sono
attualizzati quando ’effetto ¢ significativo.

F) Imposte anticipate

La contabilizzazione delle imposte anticipate ¢ effettuata sulla base delle aspettative di reddito attese negli
esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte anticipate
dipende da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle
imposte anticipate.

G) Impairment test e valutazioni in merito alle perdite di valore delle attivita
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H) Eventi ed operazioni significative non ricorrenti — Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, in
presenza di eventi ed operazioni significative non ricorrenti €/o0 operazioni atipiche/inusuali, le note
illustrative riportano informazioni sull’incidenza che tali eventi hanno sulla situazione patrimoniale e
finanziaria e sul risultato economico

Parti correlate

Per parti correlate si intendono principalmente quelle con cui la Societa condivide il medesimo soggetto
controllante, le societa che direttamente o indirettamente, attraverso uno o piu intermediari, controllano, sono
controllate, oppure sono soggette a controllo congiunto da parte della Societa e quelle nelle quali la medesima
detiene una partecipazione tale da poter esercitare un’influenza notevole. Nella definizione di parti correlate
rientrano, inoltre, le entita che gestiscono piani di benefici post-pensionistici per i dipendenti della societa e di
societa da questa controllate, nonché i dirigenti con responsabilita strategiche e i loro stretti familiari. I dirigenti
con responsabilita strategiche sono coloro che hanno il potere e la responsabilita, diretta o indiretta, della
pianificazione, della direzione, del controllo delle attivita della Societa e comprendono i relativi
Amministratori.

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, le note
illustrative riportano informazioni sull’incidenza che le operazioni con parti correlate hanno sulla situazione
patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico della Societa.

Ai fini dell’informativa di bilancio consolidato, in accordo con lo IAS 24, si riportano le operazioni con parti
correlate con riferimento alla situazione economico, patrimoniale e finanziaria consolidata, comprendendo
quindi le operazioni con parti correlate effettuate, oltre che dalla controllante, anche dalle societa controllate
rientranti nel perimetro di consolidamento.
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Variazioni ai principi contabili internazionali

Di seguito vengono illustrate le sole variazioni omologate dalla Commissione Europea escludendo quelle
pubblicate dall’International Accounting Standard Board (IASB) ma non ancora applicabili in quanto non
ancora omologati dall’Unione Europea.

PRINCIPI CONTABILI E INTERPRETAZIONI EMESSI DALLO IASB E OMOLOGATI DALLA
COMMISSIONE EUROPEA

Vengono qui di seguito indicati i principi contabili e interpretazioni, omologati dalla Commissione Europea,
con data di entrata in vigore a partire dal 1° gennaio!2023 e seguenti:

.D.a ta d Data di entrata i Data di Regolamento
Titolo documento e::::éo:;loa ata vligegr:a am omolzgazilone UE e data di
IASB pubblicazione

Amendments
Modifiche allo IAS 1
Presentazione del bilancio e .

D Iy 12 febbraio . ) (UE) 2022/357
allo IAS 8 P.rlnc1p1 cgntablll, 2021 1° gennaio 2023 02 marzo 2022 03 marzo 2022
cambiamenti nelle stime
contabili ed errori.
Modifiche a IFRS 3
Aggregazioni aziendali, IAS
16 Immobili, impianti e 1° gennaio 2022
macchinari; IAS 37 14 maggio 28 giueno 2021 (UE) 2021/1080
Accantonamenti, passivita e 2020 glug 29 giugno 2021
attivita potenziali; ciclo
annuale di miglioramenti
agli IFRS 2018-20
Modifiche allo TAS 12 . 1° gennaio 2023 (UE) 2022/1392
Imposte sul reddito. 7 maggio 2021 11 agosto 2022 12 agosto 2022
Standards
IFRS 17 Insurance Contracts | maggio 2017 1° gennaio 2023 8 settembre (UE) 2022/1491

2022
giugno 2020 9 settembre
dicembre 2021 2022

Le modifiche ai principi contabili sopra indicati non hanno un impatto significativo sul bilancio.
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Commento alle principali voci della Situazione patrimoniale e finanziaria

Salvo ove diversamente indicato, gli importi sono espressi in migliaia di euro.

1.a Attivita immateriali

La voce accoglie attivita relative a software al netto degli ammortamenti.

Di seguito si riporta la composizione e movimentazione:
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1.b Attivita materiali e Attivita per diritto d'uso
Attivita materiali
La voce in oggetto presenta la seguente composizione € movimentazione:
D2:*%)3501'23)#-.-$
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Attivita per diritto d'uso

Questa voce di bilancio accoglie il valore attualizzato dei canoni di locazione a scadere cosi come previsto
dall’IFRS 16.

G2:'*)3501'23)#-.-$

1 HSYHE )+ - - /(02':41;‘3;;‘*0)’:2: 63()*)3578)(,)*)35' 9'33052523 <('044'=(>) g:g:;gj_)ﬁa_ IHBUHE )+ Y- .-$
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1.c Partecipazioni
La voce in oggetto risulta cosi composta:
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Di seguito si riporta il dettaglio della voce in esame al 31 dicembre 2023 e la relativa movimentazione:

I"H#$"% #&/("% )*+,-.-*$/0 1283584/ 1%- #&/("%
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Non ci sono state variazioni rispetto al periodo precedente.

Informativa sugli effetti dell’eventuale valutazione delle partecipazioni con il metodo del Patrimonio
Netto (equity method)

1"H$%"&' )'&*+'("& ,%%$& - J#+%*($0(
1*2%"& '34%$%5(/'%6*7 (B#+7$%"™: <(THH'+%'2$H= (>$&"02%*(
89: 8;:(
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In considerazione dei risultati emergenti dalla valutazione della societa controllata Edos S.r.1. redatta anche ai
fini degli impairment test sugli avviamenti in capo alla societa non si ritiene necessario adeguare il valore della
partecipazione al valore risultate dall’equity method.

Verifica grado di recuperabilita (“impairment test”) degli avviamenti/differenze di consolidamento
g D D 29

Si riportano di seguito gli elementi costitutivi utilizzati per I’impairment test effettuato al 31 dicembre 2023
ed i relativi test di sensitivita.

Identificazione delle CGU: ai fini dell’implementazione dell’impairment test, lo IAS 36 par. 22, stabilisce
che il valore recuperabile deve essere calcolato con riferimento ad ogni singola attivita o gruppo di attivita in
grado di determinare flussi finanziari in entrata indipendenti. In coerenza con il controllo di gestione
attualmente in essere presso le societa del Gruppo e in linea con quanto effettuato nei precedenti esercizi la
CGU sono rappresentate dalle singole RSA.

Determinazione del valore d’uso: i flussi finanziari generati dalla CGU sono stati determinati in base al
Business Plan 2024 — 2028 costruito per ciascuna residenza per anziani e strutturato in cinque macro voci di
conto economico corrispondenti al livello di reportistica utilizzato periodicamente dal management per
monitorare I’andamento delle residenze:

¥ ricavi: sono stati condivisi con il management ed il middle management in base all’esperienza, ai dati di
consuntivo e i progetti in fase di start up;

costo del lavoro: determinato in base alla normativa di riferimento e al costo orario del personale
altri costi: determinati in base ai dati di consuntivo e alla migliore stima degli uffici preposti

locazioni: in base ai contratti vigenti tenuto conto di eventuali adeguamenti in base ai tassi di mercato

K K K K

costi di sede: I’aggregato che raccoglie i costi generali e amministrativi che non sono direttamente
imputabili alle singole CGU viene allocato alle stesse in base ad un driver predefinito

Il risultato economico di ciascuna CGU viene attualizzato con un modello di valutazione di tipo Discountend
Cash Flow.
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Ipotesi finanziarie — Determinazione del WACKC: il tasso utilizzato per 1’attualizzazione dei flussi di cassa
delle CGU, identificate nelle singole residenze per anziani, ¢ pari al 6,42% ed ¢ stato determinato come segue:

Costo del debito determinato come sommatoria dell’IRS 10 anni aumentato di uno spread del 4% al netto
dell’effetto fiscale e pertanto pari a al 4,95%

Costo del capitale di rischio pari al 10,19% e costruito come segue

- Tasso interesse per le attivita prive di rischio determinato in base al tasso del
BTP a 10 anni, pari al 4,35%

Premio per il rischio di mercato azionario Italia determinato in base alla prassi
valutativa di Damodaran pari al 4,6%

- Beta di settore determinato in base alla prassi valutativa di Damodaran pari a
0,56 (Hospitals/Healthcare Facilities)

Premio aggiuntivo per la dimensione e per i rischi specifici del Gruppo pari a
3,25%

Struttura finanziaria target cosi come individuata nella prassi valutativa di Damodaran definita come segue:
- Debito / (Debito + Equity) = 71,94%
- Equity / (Debito + Equity) = 28,06%

Terminal value: oltre 1’orizzonte di piano ¢ stato determinato un terminal value costruito come rendita perpetua
del flusso di cassa operativo generato nell’ultimo anno di piano (anno 2028).

Tasso di crescita (G): pari all’2,00%, determinato in considerazione delle proiezioni della BCE
macroeconomiche per I’area euro.

Assumptions del Business Plan 2024 — 2028

Nella costruzione del business plan 2024 — 2028 il management ha utilizzato i dati consuntivi 2023 insieme
alle valutazioni basate sulla esperienza di gestione, valutando i futuri investimenti e gli impatti derivanti dalla
congiuntura economica globale che ha portato ad un incremento dei tassi di interesse.

Il principale driver per valutare 1’andamento del business ¢ I’occupazione media delle strutture poiché, in
considerazione del significativo livello dei costi fissi, la capacita di generare una marginalita positiva ¢
correlata al raggiungimento di un minimo di posti letto occupati.

Il management ha inoltre riflesso il possibile impatto dell’inflazione attesa nell’orizzonte di piano, che sara
comunque, almeno in parte, mitigata dall’incremento delle rette. Inoltre, il sempre continuo monitoraggio dei
costi e quindi il loro contenimento combinato alla ripresa attesa dell’occupancy rate produrra un effetto
migliorativo sulla marginalita..

Il business plan utilizzato nei modelli di impairment test ed i connessi risultati sono stati approvati dal
Consiglio di Amministrazione di Eukedos S.p.A. nella riunione del 15 marzo 2024 in ottemperanza alle linee
guida del documento congiunto ISVAP, Banca d’Italia e Consob n. 4 del marzo 2010.

Esiti del test di impairment su Avviamenti e Immobilizzazioni materiali allocate alle CGU

Dall’esito dei test effettuati sul business plan non sono emerse situazioni, in linea con i precedenti esercizi,
che indichino una perdita durevole di valore degli avviamenti iscritti alle varie CGU e conducano ad effettuare
impairment losses, ad eccezione della RSA Santa Rita, che verra accorpata nei prossimi mesi nella RSA Buon
Samaritano, e per la quale pero il valore dell’impairment rinvenuto dal test ¢ da considerarsi non materiale.
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Per quanto riguarda la RSA Mater Sapientiae, la bussiness unit verra spostata sulla struttura Cornaredo
all’ultimazione dei lavori prevista entro la fine dell’anno 2024.

Analisi di sensitivita

Siricorda che ’analisi di sensitivita condotta al 31 dicembre 2023 incrementando e decrementando il tasso di
crescita G dello 0,5% ha prodotto i seguenti risultati:

G pari all’1,50% (-0,5%):
- Con una variazione in diminuzione dello 0,5% del G non emergerebbero impairment.
G pari all’2,50% (+0,5%):

- Con una variazione in aumento dello 0,5% del G non emergerebbero impairment.

Esiti del test di impairment sulla partecipazione in Edos S.r.1.

Ai fini dell’impairment test della partecipazione in Edos S.r.L. si € proceduto ad aggregare le valutazioni delle
singole CGU cosi come determinate dall’impairment test al netto della posizione finanziaria netta della
controllata cosi da addivenire ad una proxy dell’enterprise value della medesima da confrontare con il valore
di iscrizione della partecipazione nel bilancio della Capogruppo.

Dall’esito dei test effettuati il valore della partecipazione determinato come precedentemente indicato risulta
significativamente superiore al valore di iscrizione della medesima nel bilancio della Capogruppo.

Analisi capitalizzazione di borsa titolo Eukedos S.p.A.

La capitalizzazione di borsa a fine dicembre 2022 si ¢ attestata sui 27,42 milioni di euro contro i 40,26
milioni di euro al 31 dicembre 2021.

La capitalizzazione di Borsa risulta quindi, al 31 dicembre 2022, inferiore al Patrimonio Netto Contabile
consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2022 che deve essere letta prevalentemente quale conseguenza della
alta volatilita del titolo e del basso volume di titoli scambiati. L.’attuale prezzo di borsa non appare, a detta
dei redattori della presente relazione, un parametro di confronto adeguato a rappresentare con sufficiente
precisione I’equity value del Gruppo e non puo essere utilizzato per apportare svalutazioni agli assets rispetto
a quanto emerso in sede di impairment test.

1.d Crediti per imposte anticipate

Tale voce presenta i seguenti saldi nei periodi di riferimento:
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La contabilizzazione delle imposte anticipate ¢ stata effettuata dalla Capogruppo Eukedos S.p.A. in
considerazione dei risultati derivanti dal piano pluriennale delle societa del Gruppo che risultano essere in

eqe, N .

Amministratori ritengono probabile la recuperabilita delle perdite fiscali suddette.

Si riepiloga di seguito il dettaglio delle imposte anticipate:
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Al 31 dicembre 2023 gli amministratori di Eukedos S.p.A. hanno confermato la valutazione di recuperabilita
delle imposte anticipate generatesi dalle differenze temporanee tra i valori di bilancio e i valori fiscali delle
relative attivita/passivita nonché sulle perdite fiscali. La suddetta recuperabilita trova il proprio fondamento
sulle previsioni di futuri risultati positivi previsti dai piani aziendali elaborati.
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Si segnala che il credito complessivo teoricamente iscrivibile sulle perdite fiscali risultanti dal consolidato fiscale
di Eukedos S.p.A., pari a complessivi euro 18.370 mila, ammonterebbe a euro 4.411 mila. Tuttavia, in virta delle
previsioni risultanti dai suddetti piani aziendali, si € ritenuto opportuno, coerentemente a quanto fatto nel corso dei
precedenti esercizi, iscrivere imposte anticipate solo sull’importo di euro 10.476 mila - e dunque per euro 2.514
mila — non considerando le perdite fiscali realizzate nel corso degli esercizi 2015, 2016, 2017, 2018 e 2020.
L’utilizzo delle perdite dell’esercizio, coerentemente con quanto indicato nei suddetti piani aziendali, & stato
imputato alle perdite fiscali riportabili per le quali si € provveduto nel corso dei passati esercizi ad iscrivere imposte
anticipate.

1.e Crediti finanziari verso controllate
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Trattasi dei finanziamenti verso la controllata Edos S.r.1.. I finanziamenti sono fruttiferi di interessi pari all’Euribor
a 3 mesi (media mese precedente)/365 pit uno spread del 6% sul finanziamento pari ad euro 6.132.470, mentre per
2.150.000 euro ¢ applicato un tasso pari all’Euribor a 3 mesi (media mese precedente)/365 pit uno spread del 3%.
Il finanziamento verso Edos S.r.l. risulta postergato per capitale e interessi alle ragioni di credito di ICCREA
relativamente al mutuo sottoscritto dalla controllata con scadenza 31 marzo 2027 e quindi iscritto nelle attivita non
correnti.

1.f Altre attivita non correnti
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La voce riporta il saldo del conto pegno presso Banca Chianti a garanzia dell’utilizzo della carta carburante
della societa

2.a Crediti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:



121

Eukedos S.p.A. "#((&$%# 1++&!*3)$)*1+)!-#)/&++11G)%C12)#$&!
Bilancio d’esercizio al 41%3)(#$)1+&!&!0)$1$2):ﬂ3)1
31 dicembre 2023

I"H$Y8& I"H Yol
.(.! .(..
!
I"HSY6& &) SH(&+ &!! I W
I"HS%&S!'()*+,)- $%/101/&..| JU
)y ¢ ¢
2.b Crediti tributari
La voce in oggetto risulta cosi composta:
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Nel corso dell’esercizio 2007 la Societa ha esercitato I’opzione per la tassazione consolidata, ai sensi dell’art.
117 e seguenti del T.U.L.R., per il triennio 2007-2009, successivamente rinnovato per i successivi trienni.

I rapporti nascenti dall’adesione al consolidato fiscale sono regolati da un apposito accordo bilaterale (“Il
Regolamento”), identico per tutte le societa consolidate, che prevede una procedura comune per 1’applicazione
delle disposizioni normative e regolamentari.

Nel triennio di validita dell’opzione il reddito imponibile consolidato ¢ determinato mediante somma algebrica
dei risultati imponibili Ires di tutte le societa partecipanti allo stesso.

In particolare, il regolamento prevede, per le societa consolidate con reddito imponibile positivo, che I’imposta
venga liquidata dalla consolidante e a questa trasferita dalla consolidata entro i termini di pagamento fissati
delle scadenze fiscali, si avra quindi la rilevazione (tenendo conto di quanto versato dalla controllata in sede
di acconto) di un debito verso controllante di pari importo, mentre Eukedos andra a rilevare un credito vs. la
controllata, al netto di eventuali acconti gia versati.

In capo alle societa consolidate con perdita fiscale, purché prodotta negli esercizi in cui ¢ efficace il
consolidato, sorge il diritto di ricevere dalla consolidante la somma corrispondente all’Ires non versata dalla
consolidante per effetto dell’utilizzo della predetta perdita, conseguentemente verra rilevato dalla controllata
un credito verso Eukedos, e quest’ultima andra a rilevare un debito verso la controllata di pari importo.

Ciascuna societa consolidata si ¢ impegnata a mantenere indenne la consolidante per maggiori imposte
accertate, sanzioni ed interessi ed ogni altra somma che si renda dovuta per violazioni commesse dalla
consolidata stessa, con riferimento al proprio reddito complessivo, mentre la consolidante si impegnata a
mantenere indenne le consolidate in ordine agli omessi versamenti delle somme dovute in base alla
dichiarazione.
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2.c Crediti finanziari verso controllate

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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La voce in oggetto riporta il credito verso la controllata per gli interessi maturati nell’anno e non pagati.

2.d Altre attivita correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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Nella voce “Altri crediti” € incluso risconti attivi e altri crediti diversi.

2.e Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La voce in oggetto rappresenta la momentanea disponibilita di cassa impiegata a condizioni in linea con i tassi
di mercato:
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Per I’analisi della dinamica finanziaria si rimanda al rendiconto finanziario.
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3. Patrimonio netto

Il Patrimonio netto al 31 dicembre 2023 ed al 31 dicembre 2022 ¢ costituito come segue:

I"H$%&, "#$%%¢
.(.! x
!
I"HBY68H(1)*+ Vot (! LT < /018 M - 011
12'&3(13%)(34(! I,/ W, /55
16896'(789(3:%&#1:(";()(3+%<%*=! 8>7= 815,=
Yot -, (/o1 (1

Il capitale sociale di Eukedos S.p.A. al 31 dicembre 2023 ¢ pari ad euro 28.703.679,20, rappresentato da
22.741.628 azioni.

La voce Altre riserve € costituita come segue:
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Si segnala che la riserva legale ¢ indisponbile finché non ha raggiunto un quinto del capitale sociale ai sensi
dell’art. 2427 del Codice Civile.

Azioni proprie

Eukedos S.p.A. non possiede azioni proprie.

4.a Fondo rischi ed oneri

La voce in oggetto risulta a zero.Non risultano passivita potenziali probabili e stimabili alla chiusura del 31
dicembre 2023.

4.b Trattamento di fine rapporto ed altre obbligazioni relative ai dipendenti

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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Nell’anno 2023, il fondo TFR viene azzerato a seguito delle dimissioni dell’unica dipendete di Eukedos.

4.c Debiti verso banche ed altri finanziatori e Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso

Debiti verso banche ed altri finanziatori

La voce in oggetto non risulta movimentata

Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso

Trattasi, come richiesto dall’IFRS 16, della passivita di natura finanziaria, rappresentata dal valore attuale dei
canoni di locazione futuri della sede al netto delle quote capitali versate nel periodo.
|

5.a Debiti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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5.b Debiti tributari
La voce in oggetto risulta cosi composta:
I"H$Y8& I"H Y0
.(.! '
!
" $Y0896)#(1%6) *+&H! T TR T
1(0(%*112(%&#348#1011*3&*! LS
)+, 10 "(0

5.c Altre passivita correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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6 Attivita e Passivita destinate alla vendita

Tale voce ¢ pari a zero
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Commento alle principali voci del Conto Economico

6. Valore della produzione

Il Valore della produzione risulta cosi composto:
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I ricavi per “Attivita di direzione e coordinamento” riflettono 1’addebito alle societa controllate dei servizi
prestati da Eukedos alle stesse per quanto riguarda I’attivita svolta dalla medesima. Tali ricavi risultano definiti

in base ad accordi tra le parti.

7. Costi per materi prime

La voce accoglie essenzialmente gli acquisti di cancelleria e pubblicazioni varie.

8. Costi per servizi e godimento beni di terzi

La voce in oggetto risulta cosi composta:

1"#S%68.() &H() *Yo+ %6&(&,"%. (/5" &O0(/1%E&-%&S$ () +% 123-%4 123-%

5651 5655
I"HSY& V&()*+,-)-., &Y6-&I"*#, 01& 02,
3+"45+)-$%8) &6"+()-HI6&, ++%-Y6HS*, $* %% 7188 799,
3+"45+)-$%8&) 86" +()-#%6&H%-', 6% 2:& 2:
0)*$%,;%6,.%"-%8&.) &6"-#54)-.) 807& 827,
<5==4%6,.%"-%6>&(5==4%6%$?>&$*  #,)*$) &) &+)) $%-@# 81& 22,
I"H$96&H)") 1& 82,
IO %68, -6, *0h) 8& 8¢
AHHY65*,.9%"-% 9& o
A4$+% 8B0& 872
7"$89( :25& 56&

Nella voce “altri” sono inclusi i compensi variabili del CEO e CFO dell’anno 2022 per un totale di 65,5 mila

curo.

9. Costo del personale

La voce in oggetto risulta cosi composta:

Nello scorso dell’esercizio il personale Dirigente ha presentato del sue dimissioni a inizio settembre 2023,
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Al 31 dicembre 2023 ¢ al 31 dicembre 2022 1’organico risulta cosi composto:
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10. Ammortamenti e svalutazioni delle attivita
La voce in oggetto risulta cosi composta:
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11. Accantonamenti
Non sono stati effettuati accantonamenti nell’esercizio.
12. Oneri diversi di gestione
Di seguito la composizione della voce in oggetto:
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13. Proventi e (Oneri) finanziari

La gestione finanziaria della Societa ha provocato un saldo positivo fra proventi ed oneri, il cui dettaglio ¢ il
seguente:

1"#$%& 1"#$%¢
' I

!
)*¥+,-./%01%.2.3%2*%

"HSY6& %" () SS(*(1+ (1% - (%$/1. -#$&-00)$% 123! 452

"% & %" (1) $S(*(1*,) 0B&( 3l 24
4+/25-06*+,-/% 70 889
1 -*9%019.2.3%2%%

BOS&(I-#% & (1+ (#)#7 () &( 89: 8;:

4+/25-0+.-*% < <

4+/25- 7(=0 891C

Proventi finanziari

La voce “Interessi attivi fin v/societa controllate” ¢ relativa agli interessi sui finanziamenti concessi in favore
della controllata Edos S.r.1.

Oneri finanziari

Negli “altri oneri finanziari” incidono principalmente gli interessi generati dall’applicazione dell’IFRS 16.

15. Imposte
La voce in oggetto risulta cosi composta:
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Si riporta di seguito la riconciliazione tra le aliquote fiscali teoriche e 1’aliquota effettiva risultante dai dati di

conto economico (valori espressi in migliaia di euro) col raffronto relativo all’esercizio precedente:
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16. Utili e (Perdite) da Discontinued operation

La voce in oggetto € pari a zero euro.

17. Elementi di conto economico complessivo

La voce accoglie I’utile o la perdita attuariale connessa alla valutazione ai sensi dello IAS 19 del Fondo TFR
in azienda.
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Garanzie ed altri impegni

Non risultano in essere garanzie ed altri impegni.

Informativa di settore

Il paragrafo 4 dell’IFRS 8 prevede che nel caso in cui il fascicolo di bilancio contenga sia il bilancio consolidato
sia il bilancio d’esercizio della controllante, I’informativa di settore deve essere presentata solo con riferimento
al bilancio consolidato.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi all’organo amministrativo e al collegio sindacale

In merito ai compensi dell’organo amministrativo e del collegio sindacale si veda quanto indicato nella
Relazione sulla remunerazione.

Si dichiara che nell’esercizio in commento non esistono anticipazioni e crediti, ne sono stati assunti impegni
per conto dell’organo amministrativo ed ai sindaci per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate.

Dividendi
Nel corso dell’esercizio 2023 Eukedos S.p.A. non ha erogato dividendi.

In merito alla proposta di destinazione dell’ultie/perdita dell’esercizio si veda quanto inserito nel relativo
paragrafo nella relazione sulla gestione.

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Si veda quanto descritto nella relazione sulla gestione all’analogo paragrafo.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza
in nota integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni,
contributi, incarichi retribuiti ¢ comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche
amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125 del medesimo articolo, , di importo superiore a Euro 10.000
aventi la caratteristica di erogazioni in denaro, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva o
risarcitoria, Eukedos S.p.A. non ha ottenuto tali somme.

Principali rischi ed incertezze ai quali la Societa ¢ esposta

Data la natura di holding della Societa i rischi ai quali essa ¢ esposta sono oltre a quelli di seguito descritti
quelli che possono influenzare il valore delle controllate e quindi i flussi di cassa potenzialmente ottenibili
dalle stesse.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta 1’esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalla controparte.
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Si segnala che la maggior parte dei crediti della Societa sono verso la societa controllata Edos S.r.l. e in misura
inferiore relative ad alcune posizioni acquisite da terzi in precedenti esercizi ed integralmente svalutate.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

La Societa genera la propria attivita interamente sul territorio nazionale ed in valuta locale pertanto non vi ¢
rischio connesso alla fluttuazione dei tassi di cambio, inoltre, non ¢ esposta al rischio di tasso di interesse in
quanto non ha debiti verso gli istituti di credito.

Rischi connessi al fabbisogno finanziario

La Societa non ha debiti di natura finanziaria, ciononostante in quanto holding di un gruppo il rischio
finanziario deve necessariamente essere visto all’interno del perimetro di consolidamento e pertanto in
relazione alla controllata Edos S.r.1.

Rischi connessi alla recuperabilita delle attivita immateriali (Goodwill)

La Societa non ha avviamenti iscritti nel proprio bilancio benché una parte significativa degli attivi della
controllata Edos S.r.l. siano rappresentati da Goodwill iscritti al momento dell’acquisto dei diversi rami
d’azienda (considerati come CGU ai fini degli impairment test), la recuperabilita dei quali ¢ connessa alla
possibilita di conseguire congrui risultati dalle stesse.

Il rischio per la Societa ¢ dato dalla mancata recuperabilita degli avviamenti in capo alla controllata Edos S.r.1.
con conseguente riduzione del patrimonio netto di quest’ultima e conseguente impairment del valore di
iscrizione della partecipazione. Per monitorare tale rischio la Societa attraverso la propria controllata valuta
quindi gli avviamenti in relazione alle eventuali perdite di valore su base annua, o anche con maggiore
frequenza, qualora eventi o determinate circostanze indichino I’eventualita di una perdita di valore.

11 Gruppo predispone piani pluriennali per le singole CGU e monitora I’andamento delle stesse attraverso una
reportistica periodica volta a verificare gli scostamenti rispetto ai piani approvati. Qualora emergano andamenti
sfavorevoli che possono influenzare i flussi di cassa attesi questi vengono prontamente riflessi nelle valutazioni
del management del Gruppo in sede di impairment test.

Rischi connessi al sistema di governance e alla gestione delle informazioni price sensitive

Al fine di assicurare alla minoranza 1’elezione di un membro del Consiglio, la nomina degli Amministratori
avviene sulla base di liste presentate dai Soci nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero
progressivo. Ciascuna lista dovra includere un numero di candidati — in conformita con quanto previsto dalla
normativa vigente — in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni di legge e regolamenti
vigenti, oltre che dal Codice di Autodisciplina vigente, indicandoli distintamente ed inserendo uno di essi al
primo posto della lista. Le liste che contengono I’indicazione di tre o piu candidati dovranno altresi includere
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato il numero
di candidati richiesto dalla disciplina di volta in volta vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Al fine di rafforzare il sistema di governance aziendale, Eukedos ha aderito al Codice di Autodisciplina
promosso da Borsa Italiana nell’edizione di dicembre 2011, come modificato e approvato definitivamente, con
la revisione di gennaio 2020, adottando i provvedimenti ritenuti necessari od opportuni per I’adeguamento del
sistema di corporate governance e dell’organizzazione della Societa ai criteri previsti nello stesso, tenendo
conto, in modo particolare, delle dimensioni aziendali e della composizione dell’azionariato, come
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specificamente indicato nelle diverse sezioni della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 24/03/2020.

L’Emittente ha adottato, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 novembre 2018, il nuovo
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi dell’art. 6 del D. Lgs. 231/2001 (di seguito “Modello
2317, aggiornato ai nuovi reati a catalogo e affidando ad un Organismo di Vigilanza di tipo collegiale, il
compito di vigilare sul funzionamento, sull’efficacia e sull’osservanza del Modello stesso. A seguito
dell’introduzione di nuovi reati a catalogo, i c.d., ’Emittente ha dato incarico ad una societa esterna di
provvedere all’aggiornamento del Modello 231, compreso quello della controllata Edos S.t.1..

In data 13 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha nominato, per il triennio successivo, il nuovo
Organismo di Vigilanza. Detto Organismo di Vigilanza si ¢, poi, dotato di un proprio Regolamento di
Funzionamento e riferisce periodicamente al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Eukedos ha deliberato 1’adozione delle procedure per la gestione interna e la comunicazione
all’esterno di documenti ed informazioni riguardanti la Societa, con particolare riferimento alle informazioni
privilegiate di cui all’art. 181 del TUF. La Societa ha adottato una “Procedura per il trattamento delle
informazioni rilevanti”, che ¢ stata concepita quale utile guida di riferimento per tutti coloro che sono
comunque interessati o quantomeno coinvolti nell’informativa societaria. In particolare, gli Amministratori, i
Sindaci, la direzione e tutti i dipendenti di tutte le societa del Gruppo sono tenuti a mantenere riservati tutti i
documenti e le informazioni acquisite nello svolgimento delle loro funzioni e a rispettare le procedure per la
comunicazione al mercato delle informazioni rilevanti, in particolare nel caso di informazioni privilegiate. La
decisione conclusiva circa la qualifica privilegiata di un’informazione spetta all’Amministratore Delegato, se
nominato, ovvero al Presidente, al quale sono affidate la definizione del contenuto del comunicato stampa, di
accordo con I’Investor Relator, e la sua diffusione. Le comunicazioni approvate vengono poi immesse nel
circuito SDIR (attraverso la piattaforma “lInfo” gestita da Computershare S.p.A.), e nel meccanismo di
stoccaggio gestito sempre da Computershare secondo le modalita previste dalla normativa vigente in materia
(piattaforma linfo.it) e quindi pubblicate sul sito Internet della Societa www.eukedos.it alla sezione Investor
Relations/Informazioni Regolamentate/Comunicati Price Sensitive.

A seguito dell’entrata in vigore dal 3 luglio 2016 del Regolamento (UE) n. 596/2014 da parte del Parlamento
europeo ¢ del Consiglio relativo agli abusi di mercato (di seguito “MAR?”), il Consiglio di Amministrazione di
Eukedos ha aggiornato le proprie procedure societarie necessarie per garantire il rispetto della nuova disciplina.
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INFORMATIVA AI SENSI DELLA COMUNICAZIONE CONSOB DEM/6064293 DEL 28/7/2006

Operazioni con parti correlate

Ai sensi di quanto richiesto dalla comunicazione Consob DEM/6064293 del 28/7/2006
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Le voci sopra indicate accolgono principalmente le seguenti voci:

Debiti

- Debiti commerciali per la fornitura in outsourcing del servizio di redazione e tenuta delle buste paga
nonché della consulenza in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro da parte di Arkicare S.r.1.

- Debiti verso il Trust Iuculano relativi all’affitto degli uffici di sede, trattati a seguito dell’entrata in
vigore dell’IFRS 16, come leasing; tale debito pertanto non ¢ da intendersi come debito commerciale.

- Debiti verso le societa del Gruppo La Villa per il distacco di personale.

- Costi per il canone di locazione della sede amministrativa di Eukedos S.p.A. (di proprieta del Trust
Iuculano), trattati, a seguito dell’entrata in vigore dell’IFRS 16, come leasing e quindi riclassificati ad
ammortamenti e interessi.

- Costi derivanti dall’attivita svolta da Arkiholding S.r.1. e Arkicare S.r.1. nei confronti di Eukedos S.p.A.
per la redazione e tenuta delle buste paga, nonché per la consulenza in materia di sicurezza sui luoghi
di lavoro

- Costi derivanti dal distacco di personale verso le societa del Gruppo La Villa.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel corso dell’esercizio non si sono registrati ulteriori eventi/operazioni rientranti nell’ambito previsto dalla
Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006 (la Direzione della Societa ha interpretato la dizione
“eventi ed operazioni significative non ricorrenti” come fatti estranei alla gestione ordinaria dell’impresa).

Posizione o transizioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Nel corso dell’esercizio non si sono registrati eventi/operazioni rientranti nell’ambito previsto dalla
Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006. Come indicato in tale Comunicazione “per
operazioni atipiche e/o inusuali si intendono quelle operazioni che per significativita/rilevanza, natura delle
controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica
dell’accadimento (prossimita alla chiusura dell’esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla
correttezza/completezza dell’informazione in bilancio, al conflitto d’interesse, alla salvaguardia del patrimonio
aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza”.
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Posizione finanziaria netta

Ai sensi di quanto richiesto dalla comunicazione Consob DEM/6064293 del 28/7/2006 si riporta il prospetto
della Posizione Finanziaria Netta:
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Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2023 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi
dalla stessa Societa di revisione.
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L'incarico ¢ stato conferito a Crowe Bompani S.p.A. con I'Assemblea del 31 maggio 2021.
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Attestazione del Bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 81-fer del Regolamento Consob n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche ¢ integrazioni

L1 ritti Cardo lucul in qualith di Presid © Amministratore Delegato, ¢ Pierre Andree Jairo Hidalgo
Bohl, in qualith di Dirigente Prep alla redazs i doc bili societari di Eukedos SpA.,
tenuto anche conto di quanto previsto dall'art, 154-bis, commi 3 ¢ 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

- I-dcguuemhnhxionedkmnmu nplme

e |'cffettiva applicazionc delle procedure vee bili per la for jone del Bilancio d'esercizio
nel corso dell’esercizio 2023,

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di particolare rilievo.
3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 il Bilancio d'esercizio:
a) ¢ redatto in conformiti ai Principi Contabili Intermaziomali licabili ric iuti nella Comunith

Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 16062002 del Parlamento europeo ¢ del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b) corrisponde alle risul dei libri ¢ delle scritture contabili;

¢) ¢ idonco a fornire una rappy ¢ corvetta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell'emiticnte.

3.2 La rclazi sulla gesti comperende un’analis dibile delland e del risult della
nonché delln simnlone dellemitiente, unitamente alla descrizione dei principali rischi ¢ hccﬂem cul @
esposta,

Firenze, 15 marzo 2024,

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione Durigente preposto alla redazione
dei & i bili sock

U
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OH RSHUD]JLRQL FRQ SDUWL FRUU P& WoH.&EbK) V)H'@IES$EHO O 1D
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Eukedos S.p.A.

/89:;<=>8)789)-=998@<=)$<>P:A:98

Bilancio d’esercizio al ,<9:>A<:)?.8B8CA<;<:

31 dicembre 2023

&85

83

8&5

GDOOTDWYW OJV PDJJLR Q H GHO 35HJRODPHQWR 2
&RUUHODWH’ HPDQDWR GDOOD &RQVRE FRQ GHOLEHUD Q
21.."2288$9"(:") 9*&;&8.$:) *$) 1#:&9') .'() *'#&<"=$) (5) 64>6?) *"#) 47) *&."9<=") 6767@)

M) $#="2A) () *&) BIS() &(H&S$) *$#HS) +(2'<) () +9L(&$%&(") (5)
CDEF477GH>HH3)*"'#)67?)2"::"9<=")67475

1HO FRUVR G HD3)(()2Y)8: 5 FASH TS:") 8& #$%& (&) *"##$)1=""*1=$)&()B1"2:&'("@)
(0)"#12&'(&)*"##$)2:"22$)*81:")$);=$%&'($39"(:8) *&)'K"=$%&'(&).0").'(2"(:$()*&)<"(";&.8$="@)
((2:3(:")&H)8SH="). OK#"22&8")*"###") K"=$%&'(&)2:"22"@)*"#H#L"2"(%& (") ="#$:&83) $##$) 2 #&$)*&)
"28&,1& NN

QHO FRUVR G HGIN(B(YABU)FLIISR) K =$%&'(&)(()=&.'=="(:& N

OD 5HOD]LRQH VXOOD *H89W)-RAHSRIB(YBF49CHLYELHER) (=9
YLJHQWL FRHUHQWH FRQ OH GHOLEHUD]LRQL GHOOfRUJDQR
ELODQFLR GYHVHUFL]LR FRQWLHQH FRPH :&8%jV%6QWDRVWXQ
GHOOTHVHUFL]LR H VXE1RK) "REH KER) ROHS$: 1NN 2 D$#$)0" @'9")
=&;"=&:") ("HHBHSNE (") 21##$) 0"2:& (@ )PRO=1KK') D1P"*2) =&21#:$) "2'("=$:'@) .'9") K="8&2:")
GDOOYDUW (VRQHUR H FDVL GL HTXLU'$E§ HSYR ()C#S) G O!
C&.083$=3%&'(0() ;&($(%&$=&$) .'#&*$: W &() BI$() &#) O=1KK) Q) =&.'9K="2") ("##$)
*&.0&$=3%& (") .'(2'#&*$:$) RB$=5::"=") (() ;: &($(%&$=&") ="*$::$) *$##$) 2.&":M) 9$*=") "1="K"$)

O="1K") E$&2'(2) C") R$9&H#") .0") ="*&,") :$#)'*8.08$=$%& (") $&) 2"(2&) ) .'(;'=9"9"(:") $,#&)

$=1&.'#&) MB&2) ") 6% &2) *"##$) C&="":&8%) "1="K"$) 6 743F3F@IID) ;'=9$#9"(:") .'(;"=9$")

#)2./=2)$(()  *$H#S) 2'.&"M) 9$*=") "1='K"$) O="1K") E$&2'(2) C") R$I&HP&() $22"(%$) *&)
9*&;&.0" " ##$).$:"($)*&). (=" N

OD VRFLHWj GL UHYLVLRQH 3&URZH %RPSDQL 6 S $ ~)3DHOOH
SK=8#")678R:"2:$).0") &H#)<&HP(.&')*&)"2"=. &BEKP=$:)") &#) <8H#$(.&). (2 #8&*$:')*&) D1P"*2)$#)
345466763) ;'=(8&2.() 1($) =$KK="2"(:$3%&'(") 8"'=&:&"=$) ") .'==":$) *'##$) 28&:1$%&'(")
K$:=&9'(&$#")"): &($(%8$=&$)$#)34)C&."8783)")*"#)=821#:$:)"."(9&.)")*"&);#122&)*&).$22$)
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Bilancio d’esercizio al
. =\? <=
31 dicembre 2023 <9:>A<=)?.8BBCAS <
|

SHU OYHVHUFL]JLR FKLXVR D WDOH GDWD LQ FRQIRUPLWj D
6WDQGDUGYV ,)56 DGRWWDWL GDOOYT8QLRQH (XURSHD QRQ
DWWXD]JLRQH GHOOTDUW G H@3$)- RIV)*&) "<&28&'(") CBR&H P2 1&$D') 1()
&I*QY6E) *&) " (%$) *"HHS) HSU&! (") 21448) ,"298'(") ) *&) $#.1(") 2=".8>&.0") &(>;?$%&'(&)
H(O"(19") ("HHS) | "HS%E (") 214),'<";() 2. &"9%;&") ") 21 #&) $22"99&) =;'=:&"9%;&) () &#) @EH$(.&) *&)

"' &%&D"=$;$9") ). (2#&*$9) ") 1(), & 1*&%&")*&). (>";2&9:) ") (7" *&)#",,") *&.0&$; S (*')

$2="99&) .0&$<") *"#) #$<"}) *&) "<&2&!(") (IS @&H") $&) BI$#&ES) .'(*&<&*"(*#&B) "2=#&.&9$?"(9") <&)
&(<8$75) -1##S) [(>789) *' & @HPL.L'=$;$9) ") (2H&*$Y) $##") *82="28%& (&) *H)
" #$2"(9') C"#" $9') DEFG) 674HIJAK) *'##$) +'22822&'(") F1;'="$) &() 2$9":&$) *&) (;?")
9".(8.0") *&) ;" 'H$P"(IS%E (&) ;"HSI&<") $HHS) 2=".&>&.$%& (") *'#) >',2$9') "#"99;'(&.) 1(&.") *&)
J21(&$WE (") DF-FL) & F1'="$() -&(#) F#"9,(&) L:?$9 G) $#) @&HS(R'FS$;$9) ")
M(2H8*$9') *$) &(HIM") ("HHS) "HSWE (") >&(S(%E&S;&S) S((15#'8) #S) -'.&"9:) *&) ;"<&2&!(") 0%)
"2=,"22")8#)=;'=1&) &1*&%6&)>$<"<H") ) &()=$;98. #$;"). 0 FR@&HS(.&) 2"=$;$9") (R #&*$9")
2() 29%8="&2="29 ("#) >;?$9') MNOPA) ") Q) 2'() 29$9&)?$;.$9 8) &() 9199&) #&) $2="99&)
28,(8&>&.$98<&B)&().'(>";7&9:)$#)!", #$?"(9)C"#",$9)F-FLR

<&B5 (()2()="<"(19"8)=")B1$(9)  $)(29:$).(2."(%$8)*"(1(")  "S)$;9&'#)6TTI)*"#)+*&.")
+&<&#"8)(U)"2="298)*$)=$;9")*8)9"; %&R

<&&&5012UJDQLVPR GL 9LJLODQ]D GDOOfDWWLYLWj VYROWD H GDO
67638).'2");&21#9%) *$H#") ;"HE%&' (&) 2"?"29;$H&) :&#$2.8$9") :&2="99&<BR)B"PQHP 763 )™))
&BY),"(($&)676T )$##$)-'.&"9:)")$)B1"29)+#4#" &)-&(*$.$#")D") 2" (%$) 149", &':&) &(>'; 7$9&<")
="<"(19")$##$)*$9$) *&";($ G8);&9&"(").0") () 2&$()"?",28) >$998) " (21 $@EH&)') <& #$%&'(&) ;$<&)
GHO ORGHOOR 2UJDQL]]DWLYR DGRWWDWR GD 3(XNHGRV 6 S

<'(19) $) (2."(%$) *&) $99&) ) (¥99") . 0)."2="9&() 1($) <& HSI6&' (") *"H##") *82="28%& (&)
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Eukedos S.p.A.

/89:;<=>8)789)-=998@<=)$<>P:A:98

Bilancio d’esercizio al ,<9:>A<:)?.8B8CA<;<:

31 dicembre 2023

&&5

1(8"(18") ("#) 95:,25) 634;6774 O 72'9 <K'D) $88") *'##S$) $<<=">$%& (") *$) <$=8") *'#)
+(28,#8") *&) 2@ @&(828=$%& (") $>>"(18%) &() *$8$) 6A) 2"88"@B=") 6763) *"#) (1'>") C™*"##) *&)
D=,$(&%%$%&}"288& (") ") (B="##F) 8188$>4%8) 2",($4#$8") (1'>$@"(8") #$) (*."22&8G) *&)
SURFHGHUH DOOYDJJLRUQDPHQWR GHO 0R G &DIBRITUIBHB)W W R T
J0HS)",")(5)A3H;6763)  $&)I&(&)*"HH")*&2<'28%&! (8)*&).1&)$#)95:,25)6I4;67TAF

JO0#S) "HS%& () $, &1(8&>$) <"=) &H) + @&B$8) <"'=) &H)+ (B=1#) J(8"=() ") #$) I">&2& (") + (8$B&H")
8=$2@"2263DOOD VRFLHWj GL UHYLVLRQH 2&5 23)3<#E367BI93I8)2B(28) $ ~ L C
GHOOTDUW GHO 5HJRODPH QWD 8Q N)XOVRRERY @ DEORS=$8") ")
J(I"=@$8'M) &N} .0") ‘() =&21#8%() $2<"88&,) .=88&.8) &() @$8"=ES) *&) &(*&<"(*"(%$) *"#4$) 2'.&"8G) *&
=">&28&(") @""28&@3$F) &&N).0") () 2'() "@"=28) ">"(8&) ") .&=."28$(%") .0") <'22$() 2'##">$=")
GXEEL VLJQLILFDWLYL VXOOD FDSDFLWj GHOOJHQWH DG RSHL
0" () 2'() 28$8") &(*&>&*1$8") .$="(%") 2&,(&I&.$8&>") 21#) 2828"@$) *'&) .|(8="##8&) &(8"=(&) &()
UHOD]JLRQH DO SURFHVVR GYLQIRUPDWLYD ILQDQ]JLDULD LY
[(I'=@&8G)"II"888>$)")<="21(8$E)$)#",,&)") =", #$@"(8&)') *82<'28%& (&) 28381 SSH A EY')

"@"=2") 01"288&'(R28&,(&I&.$8&>") .0") 2'() 28$8") ',"88) *&) *&2.122&'(") ) 2.$@BR) *&)
1==82<("(%$) () #$) *&="%& ("E) ) $#8=") O1"28 D&, (&I& $8&>") $&) I&(&) *"##$) 21<"=>&2&/(") *"H)
SURFHVVR GL SUHGLVSRVL]LRQH GHOOYLQIRUPDWLYD ILQE
@$,,&'=@"(8") 2&,(&1&.$88>@HOOTDPELWR GHOOD UHYLVLRQH OHJDOH I
=">828&'(").'(BSB&H")"#)B&#H$(.8') 2"<$=$8")"). (2#&*$G21¥<1(8) &#). ##" &) &(>&8%). @1(O1")

&) (28, #8) *&) $@ @&(&28=$%&(") $) <="28$=") <$=8&.'#$=") $88"(%&(") 21##$) >$#18$%& (") <"=&'*¢
" #8)622 GBS (,&BEHE)") &(8S(,&BEHEF

#D VRFLHWj GL UHYLVLRQH LQFDULFDWD QHO FRUVR GHOOTfHV

<=">&28&)*$##$):",JF

S8E&5E&H) +##" &) -&(*$.$#'E) &() *§84P) 2"88"@B=") 6763) ("##$) 21$) O1$#&SC) *&) +@&S$8") <'=) &#)

+(8="##)J(8"=()")#$) I">&2& (") + (8$B&H"E) 03) =8#$2.8$8") &#) <$="=") <"=)#$) ( @&($)*"#)*&=&,"(8")
<="<'28") DL VHQVL G HiBE2ED @ @3$)4)*"#)*5)#,25)PQ)AQF
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Eukedos S.p.A.

/89:;<=>8)789)-=998@<=)$<>P:A:98

Bilancio d’esercizio al ,<9:>A<:)?.8B8CA<;<:

31 dicembre 2023

&85

83

OTDWWLYLW|] GL YLILODQ]D VRHUD:)G HLEY LRMI(QI(R)*H) VANBYED VYR C
1&)?) @$:=")1() 9@'("(=") *#) &ROOHJLR 6LQGDFDOH GHOODAER®WURODO
B1"2=")2'(') 2=$=") $##$: SIS} '0&=$=") +'(=:##) ") 1&2.0&0) $#)'9&=$=") @") D@":$%&'(&) ."()
E$:=&) +:"#$="CJ&)I"882"&) #" $H&A) D:B(®29) *&) F& &H$(%S) "G) H5I,25) 634J74) $4
I"2@'(2$KE&H") *"##$) L1(%& (") *&) M(=":($#) N 1B O"==1$(*'C) &()8&$) 1#=":&""C) $(.0") &(=":8"(=&)
&(*&B&*1$#&)") (,&1(=&C) BIS(*) :&="(1=") 1=&#")") ("."22%$:&'>) "*) $22&2="(*') $##") :&1(&'(&) *"#)
&RQVLJOLR GI$PPLQLVWUD]LRQH D QRUPD GHOOYDUW FRI
2=$=")="(1=")&()(19") *&)P)<==9® OOH ULXQLRQL GHOOT$VVHPERIRBSGHJIOI
&()4)<1($>)".$28&(") <&() 2"*1=$) "*&($:&$>MT'(.0Q) $2282="(*) <$(.0") &() +(O""(.") +$## >C)

SXUH SHU LO WUDPLWH GL VLQJROL PHPEUL GHO FROOHJLR VI
&RQWUROOR GHL 5LVFKL" FKH VR QHR<3'WD W6 HWHQOQLR QIQ GH® H
3DUWL &RUUHODWH" FKH VRQR A/A® WHH D\CHIGX WHXQQ RQXP BHR &&
OD 5HPXQHUD]JLRQH  FKH VRQR VWDWH WHQXWH LQ QXPHUR GL
&AEY"28"(=")*"H) + (28 #&) *&)NII&(&2="$%& (") $:$(=&2.")#$) *&: "% & (") *) &) O#1228&)*&) (=&%&")"T)
&(09$%&'(&) ."*&($=") *$##$) 2.&"=R) .(=:'##$=$C) 21@ @":=$=") $(.0") *$) &*("") &(O"9$%&'(&)
(=$K&#&5) NKK&S9') $.B1&28=") .'('2."(%$) ") 8&,8#$='"C) @":) B1$(=)) *&) (2=:$) .9@"="(%$) ")
QHOOYDPELWR GHOOH IXQ]JLRQL QRVWUH SURSULH VXOO9YDGH
VRFLHW] VXO ULVSHWWR GHL SULQFLSL GL FRUUHWWD DP
“82@'28%8& (&) &I@$:=8=") *$##$) 2 B2=RYSRY.' (= #4#$$) DL VHQVL GHOOTDUWLFROF
6C) *'#) H5) 1,25) SPITPC) =:$9&=") :$.."#=$) *&) &(0":9$%&'(&) *$&) "2@'(2$KE&H&) *"##$) O1(%&(
" $(8Y%$=&BSC)*$ #&)" B(8)*&).' (= H##) S =""H#$=9)")*$ QUBIBFE) "B} (= ##$=$)2="25C)

") &(.'(=:8) () #$) 2'.&"=R) *&) "8&2&'(") $&) O&(&) *'#) ".&@:".") 2.$9K&') *&) *$=8&) "*) &(O":9$%&'(&)

PHQJLRQH LQ TXHVWD VHGH DIIHULVFH DOOD IXQ]JLRQH GL
FRQWDELOL" ULFRSHUWD DOOD GDWHEEHOED) VSNSRI H UHC

['0#) (9&($=" )*$H)+ (28 #&')*&)NO9&(&2=:$%& (") }48)2"=="0K:")6763A
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Bilancio d’esercizio al

: =)? <=
31 dicembre 2023 <9:>A<=)?.8BBCAS <

B&I5 $99&$:)8& &#S$;) 21#$)2'2;$(%68$H")$*", 15, %%6$)* H#) 282;":$)*&). (< ##) &(;"<()")*"#)2&2;":$)
$:&(&2,<$;48=FRQWDELOH QRQFKp VXOOfDIILGDELOLWj GL TXHV'
VRVWDQ]D FRUUHWWDPHQWH L IDWWL GL JHVWLRQH PHGLD
UHVSRQVDELOL GHOOH ULVSHWWLYH IXQJLRQL LL OfTHVDPH
<&21H#;$;8) *'#) #$8'<) 28#;") *$H#S) 2'.&"1>) *&) <"B&2&/(") ") *$) 71"2;$) *&.0&$<$,& @) 8& &HS(* @)
DOWUHVuU VXOOfDWWLYLWj GHL SUHSRVWL DO FRQWUROOR
A<"2&*&5) B) ;$#") <&,1$<@) (‘() $998$:) '22"<B$%&! (&) 2&,(8CE.$,&8") ') A$<;&. #$<&) *$) <&C'<&<"@
(0.(&(13<")$)21,"<&<"@) ") ,&>) "CC";;18$;") &() .. $2&'(") *"##") 8"<8C&.0") *"#) '##",&) ")

FRPH ULIHULWR DO GLULJHQWH SUHSRVWR HG DO & G $ GL
D$88E$:$) 2&()*$,#&)2.'<2&)"2"<.&%&E)").'(2",1"(") SAA< BSWE () *&) 1;;")#) A< 1<" @) 2'5;"2")
$&).(<##8)&("'<(8)® ~ FRQWLQXDQGR FRQ LO SURJUHYVLYR PLJOLR
B&E5 $99&$7);"(1;) <&L(&'(&).'() #&) "2A("(:&)") <"2A'(2$9&H&) *"##$) 2'.&";>) *&) <"8&2&("@) (‘(.0G)
J08) AR HE)'<,$(&)*&). (<) H#  $)2.&">).(<##$; $ DL VHQVL GHOOTDUW
1:3)3@)")4H4@) :$)6@)15)J,25)HKLMK@)") () 2'()""<2&)*$,&) ™) &(C'<:$%&'(&) <&#"83(;&)
0") *"993() "22"<") "8&*"(%&$;&) ("HH#$) A<"2"(;") <"HS%& ()@<") $) 218() ("(L;) ™)
HVSOLFLWDWR QHO %LODQFLR VHSDBBWRE ERGDREOPOWR St
8 HEN)
8&8&&5LQ EDVH DOOH GLVSRVL]LRQL GHOOfTDUW GHO ' /JV  JHQQ
*&). &%, YA Q)&M) (;<HH#)&("<() )#$)<"882&(").'(;$9&#") 03 @) $#,<"20 @) 8&) &#$; P
3 21#) A<"22)*&) &(C'<:$,888) C&(S(%ES<&S) &B&) &(H#12') 21##S) '<<";;"%%S$) *'#) A<'"22') *&)
&ASE<(),"2) &() .(C'<:&;>) $##) QB-) 3R) ") 2".'(*) 21$(;) <$.."$(*$;") *$#)
I 1()/$(.$)* SQ;$H&SL+ (2'ILQ28$A)(5)T)*"#)3):$<%')6 747N )
3 21##9)<"B&2&(WH $H)F&). (&)S((1$#&)")*"&). (&). (2 #&*$;EN
4 VXOOTLQGLSHQGHQ]D GHOOD )VRFLHWj GL UHYLVLRQH OHJ
U'02'()2;$:8)<&2.(<$;&)"#""(;&)<&H"B$(;&)*$)2" ($#$<"]
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Eukedos S.p.A. /89:;<=>8)789)-=998@<=)$<>?:A:98

Bilancio d’esercizio al
. =\? <=
31 dicembre 2023 <9:>A<=)?.8BBCAS <

8)9%#):&(")$%)",,&;) &) +##" &) -& (*$.$#") <) 29$9") ="#$%& ' ($9";) (##$) 2'295(%$;) *$##$) 2'. &"9>) *&)
UHYLVLRQH 3&52:( %203%$1, 6 S $ LQ PHULWR DG HYHQWXDOL °
&() 2" *&) ="282&' (") #" $#' @) S A") ,&>) =&:"=&8F) 2'.&"9>) *&) ="?&2&/(]) 03) 2",($#$9") $#)
+HH" &) #$5) B="2"(%$) *&) .$="(%") 2&,(&:&.$9&?") ("#) 2829"A$) *&) . (9="t#') &(9"=(') &() ="#$%&'(") $#)
B=""22)*&)&(:'=A$9&?%):&($(%&$F&$@
&Q5 ("#).'=2')*"##$)21**"99$)$99& 7&9>)*&) ?&, &#$(%6$;) 27 #9$) 21##$) D$2") *"##") & (' =A$%& ()'99"(19")
L&) *SHHS) 2'.&"9>) *&) ="2&2&'(") (() 2'(') 29$9") =&#"7$9") 'A&22&/(&) "E") :$99&) ."(21=$D&#&) "E")
&==",#$=89>)") 'AL(F1") :$99&) 2&,(& & $9&?&) I$#&) *$) =&.0&"*"=(") #$) 2", ($#$%&'(") $,#&) '=,$(&) *&
JO=HH) A (& () (HHS)B="2"(9")="#$%&'("@
CE  28)*>)$99") *"##$) $¥"2&'(") *"##3$) . &"9>) $#) +*&.") *&) 819*&2.&B#&($) B="*&2B'29") *$#) +' A&I$9")
B"S)#$Y'=B'=$9")G'?"=($(." )*"##") 2" &"9>)F1'9$9"5) H'##$) I"#$%& (") 21#) G'2"=(')-".&"9$=8&)
"C)$=95) 46 PHI5) J,25) KLEAMML ;) $##$) F1$#") B"=93(9') 2&) =&AS(*$;) ,#&) PAA&(&29=$9'=&) 05((")
HVSOLFLWDWR OH PRWLYD]JLRQL VXOOD VFRUWD GHOOH TXDOL
1()+A&9$9)B"=)#$)N="B'29$)*&) H'A&($) $##3$)+$=&.$)*&) 8AA&(829=$9'="5))8DD&$A") 7&,8#$9") 2 1 ##"
A*$HLI>)*&).'(.="93)$91S%& (") < ##")=$.. AS(*$%& (&) *"#) +*&.") *&) 819*&2 &BH&($) $1#") F1$#&)
#$)-'.&"9>) 0$)*&.0&$=$9)*&) $*'=8=") ") SDD&$A") ?"=&:&.$9") #3) .'=="99$) $BB#&.$%&'(") *'&) .=&9"=&)’'
“n) B=' " 1=") *&) $.."=9$A"(9') $*'99$9&) *$#) +(2&,#8&’") *&) BAA&(&29=$%& (") B"=) 2$#19$=") #$)
B"=A$("(%3$)*"'&)="F1&289&)*&)&(*&B" (*"(%$)&().$B")$,#&)8AA&(&29=$9'=&)('()"2". 19&?&) F1$#&:&.$9
FRPH LQGLSHQGHQWL /T(PLWWHQWH g VRJJHWWD DG DWWLYL
GHOOfDUW H VHIXHQWL GHO &RGLFH &LYLOH GD SDUWH
N1DD#&.$)*&)8.F1&29")B="A'"22$)*$##$)29"22%)("#).'=2")*"#)6 J64@
C&5 91998)&).'/AB'("(9&)*"#)+##",&)=8&2B"99$()#") B="2.=8%& (&) 21#) 1A1#)*" #8&)&(.$=&.0&).(9"(19")
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL'ART, 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL'ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli azicnisti della
Eukecdos SpA.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio separato
Giudizio

Abbiamo svolte la revisione contabile del bilancio separato della Eikedos S.p.A. (la "Societa”)
cestituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2023, dal conlo economico, dal
conlo economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note esplicative al bilancio che includono le
informazioni rilavanti sui principi conlabili applicali.

A nestro giudizio, Il bilancio separato fornisce una rappresentazione veriliera e corrella della
siluazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2023, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita aghi International Financial
Reporting Standards adollali dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanali in attuazione
dell'art. 9 del D.Lgs. 36/2005.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
“Responsabllita defa sociela di revisione per la revisione contabile del bilancio separalo” della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Eukedos S.p.A in conformita alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento itakano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui
basare il nostro giudizio.

Aspelti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sonc stati magglormente significativi nell'ambito della revisione contabile del
bilancio dell'esercizio in esame. Tali aspelli sono stati da noi affrontati nel'ambite della revisiona
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio separato nel suo complesso; pertanto,
su tali aspetti non esprimiamo un giudizio separalo.
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Aspetti chiave

Valutazione delle partecipazioni
(riferimento alla nota integrativa — informazioni

sullo stato patrimoniale alla sezione *1.c
Partacipazioni® dell'attivo

La Sociela espone in bilancio investimenti in
partecipazioni in societa controllate e collegate
per circa 17,4 milioni di euro, che
rapprasentano circa il 55,9% del totale
dell'allivo.

Tale voce é stata ritenuta complessivamente
significativa nellambito dell'attivita di revisione
in considerazione del suo ammontare e della
complessita dei processi di valutazione e di
delerminazione di evenluali perdile di valore ad
essa connessi, derivanti dall'aleatorieta legata
all'effettiva realizzazione degli eventi previsti nei
piani utilizzati come base per i test di
impairment che, essendo basati su ipotesi di
eventi fulur ed azioni dagli amministralorn, sono
caratterizzati da connaturati elementi di
soggettivitd ed incerlezza, ed in particolare dalla
rischiosita che eventi preventivati ed azioni dai
quzli traggono origine pessano non verificarsi,
ovvero possano verficarsi in misura ed in lempi
diversi da quelli prospettati

Valutazione della recuperabilita delle
imposte anticipate

(riferimento alla nota integrativa — informazioni
sullo stato patnmoniale alla sezione “1.d Credili
per impaoste anticipate” dell'attivo; informazion|
sul conto economico alla sezione “15 Imposte”

La Sociela espone in bilancio imposle anlicipate
netlte pari a circa 2,5 milioni di euro che
rappresentano circa I'8,0% del totale dell’attivo
principalmente correlate a perdite fiscali
pregresse, riportabili a nuovo, la cui
recuperabilita dipende dal manifestarsi di redditi
imponibili futuri in misura tale da permetterne
I'integrale utilizzo. Il beneficio fiscale risulta
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Procedure di revisione in risposta agli
aspettl chiave

Le principali procedure di revisione effettuate
hanno riguardato:

* la verifica della ragionevolezza delle
principali assunzioni ed ipotesi sottostanti il
plano strategico, anche alla luce del risultati
effettivi nspetto alle stime effettuate;

* [a verifica delle assunzioni chiave utllizzate
alla base del modello di impairment, in
particolare quelle relative alle proiezioni dei
flussi di cassa, ai lassi di attualizzazione, ai
lassi di crescila a lungo lermine;

* |a verifica dell'accuratezza matematica cel
modello di impaiment utilizzato;

= |'gsame dell'analisi di sensilivila del
modello di verifica dell impairment al vanare
delle assunzioni chiave;

» la verfica dell'informativa fornita nella nota
integrativa.

Le principali procedure di revisione effettuate
hanno riguardato:

* o svolgimento di procedure di analisi
comparafiva;

= il coinvolgimento di specialisti in materia
fiscale per la verifica della corretta
determinazione dell'ammontare delle
imposte anticipate;

* |'esame delle cause che hanno determinato
le perdite fiscali nei precedenti esercizi:

* la verifica della ragicnevolezza delle
assunzioni alka base dei piani e programmi
predisposti dal management, ad evidenza
della disponibilita dei recditi imponibili futuri
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quindi di incerta realizzazions, in quanto legato in misura sufficiente rispetto ai crediti per
alla realizzazione di piani e programmi futuri imposte anticipate;
che, come indicato al precedente paragrafo, = la verifica dell'informativa fomita nella nota

sono caratterzzati da connaturati elementi di

soggettivita ed incertezza. integrativa.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio separato

Gli amministratori sono responsabili per |a redazione del bilancio separato che fornisca una
rappresentazione veriticra e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
acdoltati dall'Unicne Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D Lgs.
38/2005 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenula
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga erron significativi dovuti a
frodi 0 a compertamenti o eventi non intenzionall.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio separato, per
l'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della conlinuild aziendale, nonché per una adeguala
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancic separato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni pes la
liquidazione della Societa o per l'inlerruzione dell'allivild o non abbiano alternalive realistiche a tali
scelle.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsli dalla legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziana della Sccieta.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio separato

| nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio separalo nel suc
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi © a comportamenti o eventi nen
intenzionali, e l'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevate di sicurezza che, tuttavia, non fomisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia) individul sempre un errore significativo, qualora esislente. Gli errori possono derivare da
frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali € sono considerali significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese daghi utilizzator sulla base del bilancio separato.

Nellambito della revisicne contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durala della revisione contabile. Incltre:

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio separalo, dovuli a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisilo elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nestro giudizio. |l rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pid elevato rispetto al rischio di non individuara un errora significalivo
derivanle da comportamenti 0 eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare

0 2024 Crows Sompsn SpA
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l'esislenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile alle scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un giudizio sull'efficacia del conltrollo interno della Socield;

* abbiamo valutato I"appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché |a ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informaliva;

* siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisili, sul'evenluale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far scrgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di
continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza
significativa, siameo tenuti a richiamare |'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia Inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del noslro giudizio. Le nostre conclusioni sono basalte sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventio
circostanze successivi possono comportare che la Sociela cessi di operare come un'anlila
in funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio separato nel suo
complasso, inclusa I'nformaliva, e se il bilancio separato rappresenti le operazoni e gli
event sottestanti in modo da fomire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle allivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA talia, tra gli altri aspetti, la portata e |a tempistica pianificate
per la revisione contabile e | risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel contrello interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivith di governance anche una dichlarazione sul fatto che
ahbiamo rispellalo le norme ed i principi in maleria elica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano @ abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relalive misure di salvaguardia.
Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati piu rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspelli chiave della revisione. Abbiamo descrillo Lali aspelli nella
relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE) n.537/2014

L'Assemblea degli azionisti di Eukecos S.p.A. ¢l ha conferito in data 31 maggio 2021 l'incarico di
revisione legale del bilancio di esercizio della Societd per gli esercizi dal 31 dicembre 2021 al 31

dicembre 2029.
Dichiariamo che non sono stati prestali servizi diversi dalla revigione conltabile, vietali ai sens!

dellarl. 5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasli indipendenti nspetlo alla
Societa nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizic sul bilancio separato espresso nella presente relazione ¢ in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva, destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno & la revisione legale, predisposla ai sensi dell'arl. 11 del cilalo

Regelamento.

© 2024 Crowe Bompan SpA
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regelamento Delegato (UE) 2019/815

Gli ammunislralon della Eukedos S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissicne Europea (nel sequito *Regolamento
Delegato”) in materia di norme tecniche di regolamentazione relative alla specificazione del
formato elettronico unice di comunicazione (ESEF ~ European Single Electronic Format) al
bilancio separato, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 7008 al fine di
esprimere un giudizio sulla conformita del bilancio separato alle disposizioni del Regolamento
Delegato (UE) 2019/815.

A nestro giudizie il bilancio separato € stato predisposto nel formato XHTML in conformita zlle
disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815.

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell'art. 123-bls, comma
4, del D.Lgs. 58/98

Gli amministratori della Eukedos S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione
sulla gestione e della relazione sul governo societario e gh assetli proprietari della Eukedos S.p.A.
al 31 dicembre 2023, incluse la loro coerenza con Il relative bilancio separato e |a loro conformita
alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimera un giudizio sulla coarenza della relazione sulla gestione a di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetli proprietari indicate
nell'art. 123 bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 con il bilancio separato delta Eukedos S.p.A. al 31
dicembre 2023 e sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi,

A nostro giudizio, la ralazione sulla gestione e alcune spedifiche informazion: contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate, scno coerenti con |l
bilancio separato della Eukedos S.p.A. al 31 dicembre 2023 e sono redatte in conformita alle
norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milane, 3 aprile 2024

C Bompani SpA

Simghe T
(Sgfio)
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O'B90.,14" IVGHRTR .| +2/21%. (H H/20'1#" K DHE' (7B 265 FKH=627/+ Yo &FEDB2IHG &1 Kl &1- (. &(.+ HH& I *1#
[#&%. .(HH#ZFU6T ) I<H 5B #&(1H 1" 'Y #* @ (+O# Yo TA2E2IHKBH (H SOH]. H (#" @ HEYoHHRE0# *-(21%2 (#/'# S6#
1.3 He(, * Yot &(HT(TB 2V 2+ (I +(A%21 (H-2%0+(+ 3P 14, (A*1+ 06" # *& &3 1%, (H-(2#=], (H&H(+0

0 KEHDBEKG H.("H=], | H&IH(+O#+ 2 HKBAGHES HDOE6" Hi (" /H=/, [ #&H(+0H% "+ 2(HSBH#..IC

0 I *#D6HCIBH, % Yot &UEHZH *#DEHCHAS, % . YoH* % TH;
#

O"HEY0"" (A& (H I(<H.(""I#,*[H]++*[" (H=%271?%. .}, +/+%o#.%7 .|+ YoHT HIAY B 65 DHXH Y% 7-%, + VSR THB 2 #
G(==(++I31#(#.%. H<#2!-12++1# % H#,(4*(>

0 DFHSHSE H#.("H=/ | H&\#(+0#=| GBH##. |cH #*HSHERE H#. ("' 1#=/,"\1#%"+ B6H] .. |c#

0 SHSHBE6 H#,%.%#& Y. KGHHSHZE H#, % . %01 % T&#' % 7-2(., 13/ J(H&(1#, L&/ 1#,*--"(+! &

0 ,%.%#2/--2(,(.+/+(#-2%=(,,!%./"1+0#&!3(2,(#H(&H(,+2(7/7(.+#H=>.21%./"1#/"" @ %-(2/+!31+0#/2!(.&/"(
Pl# (4%1+%# *# B2(3(# ,L.+(1# &(""(# '12/++(21,+"'I(# -(2,%./"1# (# -2%=(,,!%./""# &('# 7(7B2# &("# $%.,!4"1%# &!
)77V, +2/?21%.(#.(" @/..%H6554#
#
%9?7-1"303798-

P/"#566SHX#-2(,1&(.+(HEYHSA IVHRTT 1.1, +2/21%. (HE&IHQIH 1" [#:;- YU+ O#Yo- (2] +(#.("#,(++Y%2(HE&("" (#C:) #
N2 N&(A(H &("H# $%.,14"1%H &I# )TT1.L,+2/21%. (# &IBYRBN.A%# 1;2;":# (# ) 2TV /2(H# RIMK2!'Yo-(2+0H "I# 12114 &
ITTV 420+ %2 (H& (" (41+ Y0t #3121 (#, %" (+O# Y- (2] +1H.("H, (++%2 (H=1.1. 21 21%<H & (" (1 Vo7V BVAREHP /- 1k#
Q&I (. VY- 2 (" [ 2V [H& M) TT1.1 + 21+ o2 (HP (" (41+Y6H&(" @ AT W+(+(##

*>-891C979@@-7/
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O.#, (AX 1+ " <2 (J# H1, VY6 " Yo A [ 6. ,(A*1+1#-2(,, Yott" @N.13(2, 1+OH& (A" 1#, +*&IHEIHN &Y 3/ <H&IHY"+2 (H3(+@].. 1%
((FHY02 (O THC Vo2 (#1412 &M T +2/+%62 (#P (" (Al + Yot (HP12(++9%2 (#a(. (21" (#-(2#" #a2*--Y%#QI# 1" |<#%-(2/.+
(B (FH2(HE(™ @11, +(. 2 A" 2V N<HY"*-] &Yo, HEIH2(I"122121%.(<HY6 241 1221 21%. (<HA(,+\%. (H(&HITT!.) +2/1%. (#
QU+ 2%+ 4% (HO (& 2V WH-(2H]. 2] BHI&"+ 11 [BI" 11 H&I(2, (H2(A1%. 111+F]. (;#

C/1273/=/!,-59 !

P "+ 2(# 564 /.11 %- (214 .("# ,(++Y02(# & (" 1] 1+ O# BB '/ (#213/+1<#/3(.8Yo# 21 Yo-(2+%0# 1"H 250" Yot &I ) T71.1,+2
P("(A1+%H#(#2(, &+ (H&(HSY., 14" IV6HEIH) TT1.1 +2/21%. (H-(2H T-Yo 2+ +1#,%6')(+OHL* ") " 121 H] (&L ["#:;-)):<HSI2&).I"#
(/" +IHO+" ;- ) H(HSI 2086 HO+/" Dt 2;" HP " #E 6 DOHI" 5O DSHXH, +/+ Yot 7711, +2/+ A8 GR(IBHOAa<H, %' (+0#
Oo-(21.+(#.("H, (++ U2 (H&("™" (H-12+('1-121%. 1 H&IH Yo. + 206" Vo<t T (+2(H&I" H5EDDHI"#EEDIHXH, ++Yott) TT1.) +2/+%2 (#P("
&HS$/2(=*,1% HOB(2U/HKORH Yo #,(&(#! H#]/&2! 8HG - (BYscH (H. ("1, (++ Y02 (H&("" I#:] 1+ OH&H: -4 [H(H Yo 2+ Yol " Yo #

\9?A979!B9/98/

$%0., (A* 1+ 1" [ 2(1H #AY.% 71 /#) 21 (&) (#-2(,,.Yott" @N.13(2, 1+ 0H&IH] Y& (/#(HC (A1 YoHAT " H(#I" HE&Yo++%6 2/ +YoH &IH2
| H&I21++ 0ot | &J'[" (H(H&(H'13% 2% <H&I"#DEEEHXH "+ 002 (H&(" [T 1+(2V #EIHE 21+ + Yot & ("H" 3% 2%6#-2(, Yoi" HOI %"
1/2°%#8Y4AL#PI" @F36610566SH#/™ @/;/;56 DF 056 DR#XH &Y' (+(#1#'%.+2/++ Yot (#+1+%6"2(#&("@!.,(4./7(+%H# &I#P
&("HN2(&( 2V " (H-2(, Yokt [HOI' V" +OH&IHAI*2) -2+ & (. 2HE&("™ @N.13(2, 1+ OH& (4" 1:+* & IH&IH]| Y& (H(HC (AA1%HAT!
P/"#DEER#,3%"4(#/++!31+0#&IH#-*BB"I'l, +HHAMBH ' J(# &IH &I21++ 06 &("H#" 3% 2% (#-2(31&(. 214,96\ /" (<#.%. If#
[+H131404#'%.3(4.1,+'1# . ("H T (&(, | TYol [TBI+%0:# P # 566 # XH/BI"+/+1# " #-2%=(,,1%. (# &1#'%. , *"(+(H# &("#"[3%2%<#
3% A(# &/"#5BORHI"HEEDZH H#-2(,, Yot "H-2%-21%6# +*&IVott -206=(,, |V A4 T W ) (71" # Q62T . (+:# PI"#

&V (7B2(#56D6#/"# &1 (TB2(#56DREXH Y67 DHMH P ('2(+YoH &("#]1.1,+(2%# &("# QI3%2%6# (# &(" (#/ %" 1+ 13{# %" /"1#
$%., 14" (2/H&IHN21+0H&(" M 2% 3. [ &IH]Y08 (/4 PI"# (++(TB2(# 56 D5H# /" # AI*4. Yot 56D SH'%™ IBY2/# % #" @N==""
$%.,14"1(2/#e/21%.I" (H&IHN21+0#-2(, Yot I"#]1.1, +(2%6H&("# QI3%2%# (# &("" (# %" 1+1" ) (#:%' "W G CY T H:## P/#14%,+9
&I2(++%02(# &("H# -(2,%.1"(# -(2# "(# %' (+O# &("H# 42*--%# )2TII%"&).4;# PI"'n/4%,+%# 56DR# /# =(BB2/1%# 5656
TTT1 20+ %02 (HE& (" (A1+YoH&I#) 2 TIA(ZHSH Yo HE&("(AIHI™ (#21,%2, (H-H.(;

'[77151%17?<48/

$%., (A% 1+ 1" <2 (JH]/4),+ 21" (#1 #Hal*2) -2%&(.21#-2(, Yort" @N.13(2, 1+OH&IHN 21 AHOOH (#" @/BI"1+121%. (#™ @ (, (2'1 1 %6#
“2%=(,,1%. (# =%2(., (<# (,(2'1+/# "I# -2%=(,,1%. (# &4 /33%'[+Yott -2(, Yokt "IY# =127# | +(2./71%./"\# &/"# DEES;# P/"# 56¢
$%., 14" (2(H&IHQI 1" HH&I"H565DH2(,1&(+(HE&(HS%., 14" YHEIH) TT.) +2/21%. (H&IHP Yo 2/ Ha2%*-

(93?9!F3>9=977/

$%., (A%1+1# " "1 2(1# | # al*21, -2*&(.21# (# " @IBI"+I21%. (# " @ (, (2'121%# &(""1# -2%=(,,1%.(# =%2(., (# -2(,, Yo# "I# $%2
8 @)--(""VoHEIH]!" | Yo<HXH, " 21++H" @/ BYHE(" @U2E.). (H&(4"H)33%' [+ H&IHSYo 7% HA, (2'1+/# 11 B(2/#-2%=(,,1%. (#&
SD(,+H.&YoH Yo X" (20 (#1,),+( 21 "(AI"(# 4 %BI(# 21T (" (F %20 T2(H# M 3% "+%# 14.1=1/+13(#
(2120 " @(,+(2%6# GSLIHH -2(,, Yok %' (+0# T*"+1./21%./"(# "(/8&(2# .("# 1T-Yo# &(""(# +( . %" %ol (# -(2# " @ (.(24/# (H
@I +YTI?1%. (<H# Yo, I O+"V#-2(, Yort 2(/"+OH# 1 7-2(.&I+Yo@ L 1, (++%2(#  YoliPp+/2194L, | +(.2\/"(#
P/"H56DZH#21"%-2(H"H#2* Yo" YoH&H Yo. 14" (2(H.("H$%. | 4" 16H&IH) TT1.1 +2/21%. (H&("IHS/ J#_1.(.21./#d;e:Q;N;: HEIHSY T
S HXHI 41" T (+(H. I(HIV (B2 &+ (<HHE" @/-2" (HSEDFHXHT (7B 2%6H& (" HS Yok BRI 2IHS/ T (214$13!" (#
&IH$Y% %

1-791%/5>-8./ |
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QIF2(/+1#! #41%21 -2*&(.?/#-2(,,%0#"@N.!3(2,!+0# & (4" #:+*&I#H &IHO12(.2(# (#'%.,(4*1+/#"@/B!"1+/?21%.(#/"" @(, (2" ?'%#
-2%=(,,'%.(#=%2(.,(<#J/#,3%"+%#-(2#.%3(#/..\#"[#" 1B (2/#-2%=(,,'%. (#-2(,,Yo#t*.%# ,+*&%#" (4/" (#=1%2(.+.%;# P/"!
2'00-2(#"1#'12!'#&\H#CCh.,/B!"(#&(" @N==""1%#Q(4/"(# (#"2!13/'p# &("#:%'| (+0#A&%,#:;2;",<#&/"# 56 DE# (#,!.%0#/"# 5
213(,+1+%# " +2( #!"# 2*%" " %o# & 1# C(,-%.,/B!" (#&("#2%+(?'%. (# &(1#P/+1#.+(2.%# GP N dH#-(2#" (#:%' (+0# A*T (&%,
A&Y% #::2#:;

CV/7/661!D96/1

$%6., (41411 F (148 Hal*21 - 2*& (. 21#-2(, Yort" @N.13(2, 1+ OH&IHN 21 A1HOO<HIIH, 31"~/ + Yot [H-2%- 21 [#(,- (21(. 21#'13%2/+1:
(H, (++%2 (#B.'121%;#P"#56 DI, | Yot #]"#5H=(BB2/|Yo# 56554 XH#, +/+ Yot SAAHE ("H#a2%*- (H]/!, Y. H&(HO/TI"™ (<# I (#A(
12 HDZ6H ], (H&IH21-Yof HH-1(, H(*2%- (8

C95X39711C97>11?/

$%., (A% 1+ "1 2(1H) HAY. Yo T HHSYTT(2'1%#-2(,, Yot " @N.13(2, 1+0# &(4" 11 - +*&IH &I e/-%" HO(&(2!'YH M (#' D!,
1" @/"BY%# &(1# PY++%21# $UT7(2'1/"), +1# &H e/-%"1<# JI# 31" -[+%# "I# -2%-2V/# (,-(21(.21# Yo7 (# T1./4(2%# &I# [21(.&
1=+ 202 (HHQIHTYO" + 1. \HYGHDo- 2 ++*++t (", (+ VORRUIE" & HA@H, +/HAFHEOR I+ Vo2 (H(HT (TB2VeH& I HA* +/#
&("H#a2*--%Hal %3/ 1H#O7-2(. &I+ 21H#)- MY, 1<t .%. ITH T (TB2%6HE&("H#$%. 14" 1%6# P12(++3%<#(#$%. , 14" R (#&H)-1=1.
VAT (HEXE Y. 1A (2(H&IHQIH 1™ 1#: 2" #(H&IHC(,|&(.2/H) PALT Y612

(309!-7W/19/

$%0., (A% 1+/#"1#" <2 (1#) #AY. Yo TIH) (&S (#-2(,, Yo#" @N.13(2, 1+0#&(A" 1 +*&IH&IH| Y& (JH(H' @), 2121%. (#/" @d28&). (#
8Yo++UO214 VT T (21" + 18 (8t (- (2+ 1 'Yo.+/BI"H &(™ [#'12'%, 2121%. (# &("H M2IB*./" (# &1# C(441%6H# AT"|# (&4 "# C(4!, +
C(3!,%21HQ(A/" (H&(HSU (R1-/<H! HL*/"1+OHEIH, V0" Yo<H" [#-2%6=(,,1%. (1] #* #-2 X RIDIBEIH Y. *" (214, %' (+12/<#
[21(.&J"(<# +21B*+/21/# (# "(41"(# &I C(AA1%H ATI"II<H# Yot (&I 1.\ I(H# I# 1%&(./<# 8%"%A.[# (# OI2(.2(:# W %o"*-I#
S2(B1(AH(T(AH(HEIHFY. " (21PN (&I" (B H+(TIHEIH=V .21 HEFYo.+2% " Yo<tIIH2!'Vo-(2+Yoh(H2!'Vo-2 (#1121 J1H, Yo' (+/21#
(" @ITBI+YoH&(A" HY 24 JHEIHITT. +2121%. (H(H&IH V0. +2%"" Yok #,90' (+0#1. &* +21" | <#H' Y 7T (2')"|<H&IH#, (231?1<#=1 |
(H1*00+/4

%3>37-1>955/>-19=7/1/809?/0V/!?/0-61?74/!/81974?115-0/14H

O"H# $%.,14"1%# J/# -2(=(21+%# Yo.# (,-217(2(# "# -2%-21%6# Y021 (/7 (+%H 1.# 7(21+%ok ["# ¥T7(2%# T/, 7% &I# 1.//2!
'O 7-+1BI" Y. H* H(==1"T'(H,3%" A1 7 (+YoH&("H2 " VoH&IH) TT.) +2/+%62 (HYott: ] &S VoH&(" @ATI++(.+(H HL¥ +Yottd/H21+(
"I (BB 1Yo, (B, - (++ I 210%.) A (Q(HEIHE(,1A.171% . (H& (A" HE T TV + 21+ Yo 2 (8", 1A% Vo) TT1.) +2/+%2 (#

[ @[+ + Yt I (++121%. (HE (" 121 [ <H+( *+ Yot Vo + Vot &("H# 2% " Yott MOH 21 Yo-(2+ Vot HI"+ 2(H#, %' (+OH (HE( " IHE&I T (., 1€
00! (+OR A" 11121 J1#, % Yol 21' Yo H 2+,

L&Y ol &I (A*1+ 00t "(# 12U IO M IH &(! HS%., 14" (21! Yo-2% Yot ["+2(# Yo' (+OH# 1X0%b+/+(# L# T(2'+1#
2(A%" 17 (A< IH(,+(21<H)#,%' | (+OH=1.1. 221 (<HBL.[21(<H/,,1'*2/+| 3T (+0&1#21" (3] +HE&I 7 (., 1% >

$/2" %9+ Yt>
L2, 1&(+(H&("HSY., 14" YHEIH) T +2/+%02(H(#) TT.) +2/+ %2 (H&(" (41 + Yot &IHQIHH" 1#::-):C
L2, 1&(+(H&("HS%., |4 YHE ) TT.) +2/+%2(H(H) TT).), +2/+%2 (H&(" (41 +YRRIE) 2D; " #
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H7%. 8N 122%" VB

L7710, +2/+%2(HE&(" (41+YoH&IHQIH " 1##:):C
L7700 +2/+%2(H&("(4/+YoH&\H) 2TII%" &) 4#:;2;";
A (AMY-1(H
1#6%. 14" 1(2(#&#d.(p#B/. TH1/
1#5%. 14" 1 (2(#&H#: %23 (4" 1.2 BETH pH]*"™ | (2#
1#6%. 14" (2(H&\H#%23(4" 1.2/ }RHI(  #
1#5%., 14" (2(#&#:%23(4" . 2 1# &1 #$ Ao=/+
1#5%. 14" (2(#&H#:%23(4" 1. 2R Y62 (, #
1#5%. 14" 1(2(#&H#: %23 (4" 1.2 HIBR(2(‘#
1#5%.,14"1 (2(#&DH0.&/+!% #A.+2(-2(.&2(
al™(#$(23%#
1#5%. 14" (2(H&MHQIH 1™ I}:#;
1#5%. 14" (2(H&IHPY%2(/#a29b6*-
L7700 +2/+%2(H&("(4/+YoH&\: ("2 #al™ (#$(28%.!
O*'/#a%"=!(3t
L7700 +2/+%2(#N." Yo &OMr#)&3!, Yo 2pH#2;";
L2, 1&(+(H&("#$Yo " (41%#:1. &) " (H&IHSPPHE: -
L2, 1&(+(H&("#$Yo " (1% &/ " (H&IHQ/ (2" (; #
L2, 1&(+H&("#SY™ (41%#:1. &/ " (#&IHC ds$AHMYe" &) 4
L2, 1&(+H&("HSY™ (41%1:. &/ " (H&IHM( . YG3(Jt
1282, 1&( .+ (H&("HSYo"" (A1%0#: ). &/ " (R #7213/ +1#Q(/,).A¢:-1); #
L2, 1&(+H&(" @24/ YoH&\H AV [# 213/ +1#Q(/,|.4%:;-); #
L2, 1&(+H&("HSY™ (41%1:. & " (H&IHP (tCYottsHS Yol - );
£, &/ Yot (==(++13%H&IHO! H) ()] #
L. &/ Yot (==(++!3%HRAHH] . * ("H:;-;); #
099g*
"8.304/-8!C?-=?9>>1#

O HA2(N&(AH(H I, (T-2(H2("121%.+Yo<t IH=%27/"T(+FH I(H.=%27 /" (+(<H /T QIBRSS., 14" 1Yokt #7 (21+ Yok " (#
&LITVI(HI21(.&I " (H & (" 1#" Yo 2%H (3%"*21%. (28 1*]. + Yok 214% 281" (#3121 (# Y627 +I3(# & (I, (++V021# | # 14 "#a2*-
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Oo-(21<t# 1" N2 &(+(<H V. -12+106" 214 "] 1% 1<t It -%o2-+]+Yott [ @1-++(.21%. (# &(1# Y6, 14" (214" (# Y27/ +13(# & (-
Q21" T (+(# (28 1%+t 214%I28J4 "(# C:)# [--12+(.(+VH I"# Q2%--Yott I " +2/+ 0t (3(+4/"H [TBUT (1 &("(#

0027 /+3(H2(A1%./"H I (H-Yo+ (3] YoME(2 (H, " IHA(,+1%0. (H&("™" (#,+2*++*2 (#,+(,, (HO H-1 2+ BYHDL +1 Yo, [ TBI%oH

&I =027 /21%. 1+ 21" 496" (+OH (1" 1Yo+ 296" |+ BINEAI0, {42408 1%, +].+(HIAMY2./T(+ Yot (H*.[7IA41%2 (#

'06.%, (. 21H&(" H2(/"+OH&("Ha2*-- P (.8.%" 1%6.&131&(ZH./I( #6.HA" "+ 2147 (TB2IH&("HS%. #"1%;

O"H $%.,14" 1% 21+1(.(#"I(<H ["# =V (# &Y "2(,'(2(# "1# '%.%, ' AR B & (A" 1# ) TTV.) +2/+%6214 & (" [# 2(/"+O# (# &(™" (#
&LITVI(# 121(.&JM<H# " ¥T(2%H (# "[# &*2/+1# &(™(# 21* YR GH '%2, YoHHBESKHH 412/ +1 B # 'Yo.+] *Yott
JAA1%2 17 (+YoHt /T (TB2HH&("Yott, +(,, Yot <" [H2(I"+O#/ 2 (. &/ (H(HEIHT (2'+Yott] . I (HA2I ) (HI" I#8Yo™* T (+/21%. (HT(, 1#
TH&1,-%,121%. (#! #9%"],1%. (H&("" (#2!* 19!

P;P;IFE#L"#+B&#D)! 21" (&+*3(4F8$%8(/1998&(58(.1**1+&(-'8(:I<'

#

+>>/8/54?94-?/1$171=94/!

O.#&/+MDH 7/A0\%H56BIF$%. , 14" Yot I/ Vo = (24 MM/ 2" Yot O] Yt ™" #:14; 2141 T% JHN" 1226 MlE 121 1 &It
YTTL0+2/+%62(# P("(A1+%o# &("1# Yo' | @HO+21B*(. &I Vo20*++1# 1# -Yo+(21# -(2# "@ITT.) +2/21%.(# %2&).[2\# (#
+21%281 [2VH& (" 1% (FO<HIBHE VYo T-2( " 1 CI--2(, (+1. 21" (AI" (H&ECIB<H Yo " [H(,"* 1. (H &I +*++ 11 -Yo+ (214
" (H- (24" (AB(HYH- (28 ++*+ Vot Yo #-%,, Y. Yokt (,, (2(H&("(AI+HFH Yo 1@ (,"* 1%, (H&(™ (#, (4*(+HTI+(21 (# I(#&%32/.. Y%7
(,,(2(HYAL(++YoH &I - ( 1=V 1#--2%3121%. (H&("H$Y%. | 4" 1%6H&IH) TT1.) +2#21%. (>

i L% Y6, 1%, (H&I2+('1-121%0. ) (. +1HY0H, %0') (+OH Yo, Yok, WA+ (&I <H&IH?) (. & ({BYFHBRID) |7\ &/H#

(H"H'%.= (21T (A Yo &(H.('(, |2 HH-Yo+ (QUHEIH=12TIH&(1#2("[+131#8%6 .+ 2/ ++]
B /1% +IHYH (,, 1%, H&IH++131+0#-(2H#17-%2-+1#, *- HDBBE 66 <66#G' (. +%7 " @B, ™ [#]++31+0c
] % 210%. (# &M =LLRUT( A (0%H ML((# &l '2(&1+%6H (0%H 17-(4.14 =1.1.21/21 (28 17-%62+1# ("(&(.+1H# A*2%#
5;666;666<664G&*(7!"1%.1066H#-(2#,1.4%" " Yot -(4.%C

& '%.'(,,1%. (H&IHAI2] 2 (#1#+(22 M- (21 T-%0 2+ 1H(" (&(+HA*2%6#5;666,666<66#G &*(7!"1%.106GH#'/, ™./
#
) H14: 218/ 2" Yo O "] O 1 7% [HN" 220" EXH +1+[#]++ 2| BH=I0" 4RI, *B& (" (412 (#1#&)-( &(+H&(#:%6') (+0H%#
[H+(22VE 1Yo+ (QHE620RI+ 18 XY TT 1.1 + 21496 24P (" (A1+ | <H 28 1" Yo T-1T(+Yott &I [+(A%21 (H & - (=14t [+-+1# (0ot
(4% #
OB A H /2" YoH O * (1 4, 2141 7% TN 122%" 1H-Yo, S VR, V0 7-1 (2 (HY04. 1t/ ++ Yo Yot &(7-17 (+%6#.((, /21 Yot (#
Oo--062+* Yott- (28" H=%27/"122/21%. (H&("" #.Y0 7! IH& (1 *&&(++1H-286'* 2/ +9%621;
#
O H&I+H5H#.%3(TB2(H5656H#!"H#E&Yo++:#:+(= Yot CYTIA. Yo" HEXH, +1+Vott. Yo T\ I+ YoH SO cHESE HHK DRHTADL Yo#5 6554
Xt ++Y0H, Yo++%0, 21++0bH* H Vb +2/++YbH&IH Yo, ¥ (. 21+ 2 HH:Y0' | (+OH HPYo+-+# + (=] YoHC Y 7/14.%%6" 1" H=) (HE&IH-2(,+:
[+-+131+0H#I&HAXT (8% # #1*/"1+0HSOd 1
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)" 215 1% 1 <12+ (1. %"+ 28 N2 &+ (H &("H $Y0™ (D108 1 &I (# Yokt I"+2%0H 1. &I Vot &(, 141+ Yokt &/ 1%(,+@*"+1T%;
N, % Yot (,,(2(H |.31+1+1H [# -12+(1-12(<# &H# 3%"+/H# | HISRCIHBI"(# &("1# =*.21%.(# 8O+(2./"# V&I +#
"@)77V),+2/+%2 (RRA/+YoLH PR IA( A+ (H-2(-Yo, + Yot #2(8/21%. (H&(HE&YES T (1 'Yo.+BI"1#, %' (+/21<# &1- (. &(.+1H#(&H
(-(2+I<HL™ [H" 14, %' (+OH&IH2(3!,1%. (<H'Yo. H=*.21% Yo sHUGBL HA2( | &(+(H&("" @d24/.), 7Yt &\ HA1"].2/

O"H ST I+/+%H J/# 13+%H "I# -5, |BI"+0# & ["(&(2(# I""(# .=%27/21%. . (# I""(# =*.21%.14 21(.&)" W (Y| (# -(2#
39" 417 (+YHE(H, * Yol Yo THI@ [ ++*I" ('Y T \+/+ Yokt HEXHII3I" YoH& (" [#'%.,*" (. 21H&("" @/33%'|+Yott:\ 4 HC =/ (" (H$/22]

O"HSYOT1+/+ %ot $%0. HRB" T IH=>.21% ' Vo *"+I3(H (#-2%-%, 1+I3(H.(H'%6.=2%. + HE&("HS%., 14" %# &) TT1.1 +2/21%. (#
(2, (AMT(AYHE(" (#,*(#2(,-%. /BI"-+OH&IH, Y2 3(4" 1. A<t H-12+10" [2(H(,/ TV JHA W -(++HEIHTIAA Y2 (#2141 +0#
(THA(, 1%, (H&( #:9%6' (O (H&("Ha2* - YoH A THE S,

O"H# $Y071+/+%H $%.+ 29T "YU " IBYo2/H Yo # 1"H $%. 14" 1%6H &I# ) TT1.1+2/21%. (# .(""YoH ,3%" 417 (+%6# & (" (# ++131+0#
3(21=1/H- (21968 HE(" I# &(A¥[+(PH(HE(" @ (==(++13%H=*.21%./ 7 (+YH&(" @1, (++V6#%24/.122/+13%6#2("[+13%H/"#,),
0. +2%0"" Yot . +(2.Y0CH Yo" [BY2/H/"+ 2(, VO IESIT TATIVR/21%. (1. (H+21" 2 (#" (H').(H&IH.&121 220 H& ("1, !, +(TIH&H

0. +200"" Yot +(2.Yo<H, H&IHI&(AHI=VI2(<HT *2/2(<HT Y. 1+ %02/ 2(HHA(,+12(HI1#-21.1-["1#21 I ==(2(+ /" @AT!++(.+(#(
0. +206"" /4
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e ("H'%2, Yol & (" [#-2%- 2\ [#+-+131+ O 1" U T THHIE Y0 T-%0,121%. (HY6 21 A1 /BRI ==2% +/+Yol" (#, (4*(+1H+(7/+BI (>

- BTV HHI A+ %<#,- (1= - (H L (2( AN\ &(A=1121%. (B &(WH-21. 1M1 IHF T (+(#.I(#HIMH
70.14(7(+c #

- JIHRQITVLIAYH #H2(?1%  #HE&(M" @241, T%#H& W _14ADHR®4KD0566BC

< TV - YoM 3% 200k 2(-I21+ Yot &) H2 (Y6, /BI" (HE("" IH=*.21%. (HEIHO .+ B 21%. 1
- (21981 J(HEIHL*(+1#-2(&),-Yo#(

- JIBLMR20F % (B3 A2/-2(,(H&S HT L JA(T (AH(HELE-%. /B! H&("Ha%3(2.%#S$" | 2Uu# 13/ 7 (. +(#/"#
"%.+( 17 (AYHE(™ (B .=(?1%. [H&/ASUBERE-2(,, Yot (#,+ 25 ++*2(H&("Ha2*--Yo<#213%"+(#,/H# A" 1#%,- 1+ 1# I(#/"#-(2,%./"
&!-(.&(.+(cH#

- JH2(U21% Yo HSYo. | A" 1V6H #Y6"] 1%, (H&(" IH21* 1%, (H&(" @/--2%3/?1%. (H&("#-2%4(++VoH&IHBI"Yo<t ¥ @
30" (5" @I&(AH1+(22IHE("H, )+ (TIHEIH Yo+ 2% " Yot (HA(, +1% LH&(1H2!, I

O"H $UoTI+/+%H J/# 13+ "I# -%,,|BI"(BOR(EW" (# 1.=%27/21%. 14 (# /" (# =*.21%.14 21 &)W .((,,/21(# -(2# "Yott

3%" A7 ( Aot &(1H, ¥ Yol VYT -1+ ) =L & (" @ (,-"(+17(+YoH&( 1 Yo T -1+ 1#I8H(, Yot Yo.=(21+1<H#"HSY T 1+/+Vott-*i#/33/" (2
&(" @/, " 1VHE(1HEN-(( &+ +(2. 14 J(H&IH-2%6=(,,1%. | + 1 (HEDORH HEBES KX H 33" YoH& (" @/-- Y62 +YoH&IH(,-(2+1#
L&I-(&( A (&t H-12+1%" [2(H& (" @) 33% [+ Yott S/ 22 A" 10f6) #A(. (21" (BI"*+H&IH Yo" +/1) H3Yo"+]<t, 421" IV, +1#
&("HSYTI+H+Yo<H" [#.('(,, 1 +OH&("" @/--Yo2+Yot &I Y. *" (HH#(,+(2.!;

9"#%$%.,14"1%H&IH)TT1.1,+2/21%. (#I/#,+/BI"1+%# #A*2%#S;666#G'. 1*(7!"/066H#"Y%2& H#!"#'%7- (., Yot . *Yott &/#H[++2!I
"I,"* #T(7TB2%#&("#SY 7 +/+%#$%. +2%"" Yot '@ /,,%"31 7 (. +%#& (" (#"% 2% H = . 21%. | #

!
Y, 0!, &*C)#H*+\"(&IS&((+'FEH#L"#H&!"#D& #+(1+E$"D !

#

QIH=*.21%. (H&IHO.+(2./"H)*&I+<H.("H %2, YoH& (" @RS ERYNH-[H(, +(2./"1 22 +HHI" 1#,96'|(+OHQIH_1"™"[H::-:)<#, %" [#&H
71441%2/.2/; #

O"HC(,-%. ,/BI"(H&(" HO* . 21%. (H&IHO.+(2./"H)* &I+XHI"#PYo++ )" BILUWHOHAHHIH_ " 1:4,

QIH2(7*.( 212\%0. (K2 #2190, ( HRIHO +(2./ H)* QI+HXH, +]+1H +IBV" 1+ <H YT (H&IHI" Vo2 &YoH+21#" (HN 2+ <H#! HA*296#S: 66
G'1.1(7!"/0BBHH/. FH%"+2(HO YH&IH"EAA(;

O (,-%.,/BI" (HE&("" [HO*.21%. (HE&IHO.+(2.I"H) BHGHXH2(,-Yo. /BI" (HEIH"™* 2 (/HYo-(21+ 31 H(EHXHA(2/2' V[T (+(#
L&I-(&(AHEI HR(,-%.,IBI"IHE" (H2((HY%-(2/+13(<HIZIH. " [H1*("HITT!.) +2/+1386./.21/2\/; #

QHR(,(.21 & (" IHO*.21%. (H&IH (2.1"H)* &I % (+(HEIHYo++1T1 D28l + 2%-++* 2 H&IH Y.+ 2% " Yot & ("Ha2*--%;

O -12+1'06"[2(# 1"# C(,-%. ,/BI" (# &("I# O* . 21% QEGRH/"H# )* &I KH | #'%6. =027 1+ 08 [\ 21+ (214 --"V [+131# &("# $Y6 &) (# &I##
P +0%&), 1" />#

#

L X#L2V[+%H &I 3(21=112(H I 1"H# |, +(T1H &M Yo.+ 2% " Yott | +(2.Yott (H A(,+1%. (H &(H 21, I \# (7-2(#/8&(4*I+%
(ST (A (Y- (21+13%H(H=*.21%./ +(clt
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L 3/ #'(,, YoH&I2(++ Yot (#" (. =% 27/ 1% -+ 1" - (24" Yot 3%" A T (+YoH & ("#-206-21%#1 [ 2V'YC

L &1,-%o.(H&IHT (221 &(A* I+ 141" Yok, 36" 41T (+YoH&("" [H=*.2\%. (HI&H(, Yortl (4.1 +/c

L 21=(2Y #&("H#-2%-21%H%-(2/+ Yot " HSYo 71+/+Yott$%. + 2% UG IR &/ "¢
9"HC(,-%. ,IBI"(H&("1#O*.21%. (BGHR.I"#)*&HR1=(2!, (H'12'[#" (# 7% &J" 1+ 0#' Yo 4 * 1 31 (L (H'%0.&Y%0++IH#" IHA(, +1%. (H & (1#
21, JI<H. V0. It ¥ 21 -(++UHE (-1 & (=) 1+ - (2H H V02068 Yo+ (.1 T(+Yor(&H(,-21 T (H" IH-2%- 2 H3["*+11%. (#,*" @1&%.
&("H#,,+(TIH&IYo.+2% " Yott) +(2.YoHH Vo, (A*12(H* " (++/BI" (HEIURE WORH %6 7-" (1 3%0;

O.#/--"V[21%. (# &M 1¥] +%o# Yo-2/<#!"# C(,-%. ,IBI" (# &(""I# O*. 219D (BRIt ) *& 4 /1, 3%"+Vott [++131+0# &I Y.+ 2% Yo<H
LRI -(++13<H(==(++*1. &YoH3), 1+ (H-(21%&1 I (H]./"1 221 &YoH) Yo"+ 2(HI™* (HI2(H&IH2), IVt (HEIHTIA" 862/ 7 (+%;

Q@/++!131+0#,3%"+/#.("#'%2, %o #& (" COK@N ?I¥H58 Yo. (HOH (2./"H)* &\ BKH#, ++[# [2/++(21 22/ +IH&/" [#-2 ("1 7).[2(#
L&IBI&*21%. (B (#].]" \H&(\#-21."1-["1#2) ' JIH/?1 (&S "1H214%[2 &) .+ <#%"+2(#"" [HS$/- Y64 2*-- Yo S\ 0%0- (2/+!3/#
A&Y #: 2"

Y+ (# 214% [ 28Yo#" @ [+-+H131+O<H- 1= +1H'Yo H* H#--296" 106t 813, 1Vo. 1" (H (# BIGEHGH "B Yo &IH/*&I+<HX# +/+#
'%o. 8&Yo++H&I2(++/T(A+(H-2(,, Yoit" (#,%'| (+OH&("HaR*--%

e("H#'%2, %6 H & (" @/.. Yot I"HC(,-%. /BI"(#&(" H#O*.21%. (# &IH# 9.+ (BB PE-Y0,+ Vot (#+21,7(, Yort 1 -2(\&(.+ 1 &I#

$%" (419 :1.&U'(<H $YoTI+/+%0H $%0.+ 296" Yottt CLIPIV0. 14t *" [# -2%-21/# [++131+0<# *"(# T%&/"1+0# 'Yo.# *I#t 31(.(#
'O &Y+ [HA(,+1%0. (HE(HH2!, JI<H* JH3I"*+21%. (#,%" @18&Y0. (-+OH&("#, |, +(TIH&IH Yo.+ 26" Yot . +(2. Yotk (H&IHA(,+1%. (H#&
Yo, JFH* H2(-Yo2+HHQIH+++HA" 1) &1 44, 306" +!:

e(" @/ 7B+ YHE (" [#-2%- 21 #/++131+0<HI"HC(,-%. ,/BI" (H&(" [HOXPRBRURIHDIH2 ("1 22/ +Yott 1]+, (4#4(>

— I YISO T I+ Y1 $%. + 296" Yot (HC, I (H=%62.12(# 1. & 210, 14 < IH&(=1.171%. (H&(A"1H + 25T (+1H(
TY0&S"1+OH# &I [++*/21%0. (# &("H |, +(TIH &I Yo+ 2% Vot | +(2.Yo# (HA(,+1%. (H&(1#2), IN<H# 2(.&(.&Y%b, 1t 12+ (#/++!
39" 4(.&YoH. I (#I--%62+ Yot %, *"+¥BYbC

o T A( YR 2(A%" 12 Yo+ [+ 1Yo 4 HP12(21%. (#) P (&S (B (H, 3%+ Vot * 'Y, + +(#++131+O# &I 3(21=I"I#
LM<t [+4+213(2, Yokt | +(23,+(# ["# [1IA(T (A 121 &I"(H ™Yot 'Yo-Yott &I T%.14+%2/2(# "@I&(A*/+(?21# &(™I#
A+ 2R R D[HYA] 122 I @1--"1'1?1%. (HELYGHRIVG. 1121 &t

- DI 3%+t " (113104 Yo- (2/+I3(H-2(31,+ (H &I H -1 Yokt &I [*&I+<H 1" (#"(# -(1=II(H 21 I+ (B =027 +(# &
ST IH+Y6H$%.+ 2% Yo H#C!, JIc

o -2 Yot YOHE (" (21 - 21+ (21, + I (H Yo A (LT A(T (#1218 (H=%02 T 1#" (H).=%271?1%. 14
LH#2("121%. (#I"#-29%'(,, YoH&IH . =%27+13/#=1. BI2)/c

20, Yo YHE( " Yot I+ YoHE (" @I DAL QAP IBER 2 (HITT).1 +2/+1BYo. +/BI" -V [+ (H&I" #P1214( +(#
A2(-%,+968@2+ HD S/ AINGH3/"*+/.&%. (H"1#'%.=%2 7 +O#/1H=1 HE&("#:|, +(TIH&IHSYo. + 2V V9. +(2.%

- JIH=%2. 1+t 2+ Yot Y., ¥ 2V (<H [ Yot &IHBI, Yod Vo<t (H=*.21%.1#/21(.&/"IC

- HXH2(M21%. [+ Yo ISV T+ + Vot $%0. + 206" Vot (RBITRH (1Yot | &1 1" (HT (++(. &YoH"Yo2 Yot #&) -%6,121%. (HA"1#
(1+ & ("™ (H3(21=! I (H Y. &0 ++(HI++2/3(2, YoHHHBEE (%02 #

#

O"H | +(T/IH &I Yo+ 296" Yot | +(2.%6# Yo, +1+1 ' (#"@!., (7 (H &(™ (H 2(A%" (<H & (™" (#-2%' (& 2(H (H &("™" (# ,+ 2*++*2(# %24/ !
306" +(HH' Y., (+H12(<H/++2/3(2, Yort* 1 &(A*1+Yot-290'(,, Yot &HH&(+I=1'121%. (<HT! *2/21%. (<HA(, +1%. (H(HT%.1+%2/441%
211U IIH JH Y0 & D10, (H&(" @1 T-2(, 14, <H Y622 (++IH(H Y (2(+(H Yo HA"HYOBI (++131#-2(=!, [+1:
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O"# L +(7/H# &\ '%.+2%"" %ot X# =1./"1?22/+%# [# 4/2].+12(# "@/++(.&!B!"I+0<# "@/"*2/+(??/<# [==\&/B!"1+0# (# "/# +
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V" HEL (I HSY%. | BB &IHBZ#Yo++ V0B 2(HEBE3!, 1%+ ot (H-2%' &+ 2(HITT).), +2/+ o+ BI" MBI 06 7-2( J#

UIH 206" (&*21H L. (2(.+(H I"H $%0.+2% " Vott &IH a R LR* -Vt 31"+t T(&M.+(H * # |, +(TIH# &\ B*&A(+# (# &#
2(-02+! +I T (1 (H (H+21T(+21" (B (" TH'%. (A% (+(#-2(8&L,-%6,121%. (#&(H-1/ 1+ 2/ +MT | &Y6H 1" H#-(2'% 2, Yot &I#
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e("H'%2, Yol & (" @.. YoHtSODKHXH, ++/H("IBYo2/+YoH&I #$Y6. | 4" 1 Yo<H, " [#,' Vo2 +HEIH1*] +YoH-2% & Yo+ +VoH &I HSYo 71+
O.+(2.%6#/, ) (T(HI"™ @9.+(2./"H)* &I +<H* HEYO* T (+YoH Yo +(.(+(H"THE(,'2121%. (H&("H:1, +(TIHEIHSYo.+ 2% " Y6H9. +(2.Yo<H'
'057-2(.&(H " H]%.1+%0 2/ AMIGEE " +121%. (# (#" [HA(,+1%. (H&IH+*++IHIHCL JH) 1 (&) WHGISIH % T-2( 1 1#2) I &I [+*2)
(%.%7 1YL=/ 220 HEHLH &I +( A+, ", +(TIHITTL. +2/+13%% . +/BI" (#(#,*" @).=%27/+13/#=1./. 21 RV/H;

O"H# $%. 14490+ 2/3(2,%6H " @Yo- (214 &("# ]/1A(T (218214 "1 -2(3(.21%. (# (H A(,+1%. (# &(1# 2!, I 121(.&J" 1
L(2(+! B@AT!++(+(BHR2* -0t ++2/3(2, Yolt 't Yo, +].+(H TY%.1+%0 2/ A4\ Yotk (8F121%. 14 J(#-Yo 2+ Yot /" H1&(+1=1"/21%. (#(
315 +210%. (H H21--Y02+ Yok [#, "3 4* 28N H&(1HB(HH V(& HEH™ I#, ] IH(H V22 (++HA(,+1%. (H&("HD T-2(,/;

e("H#21* 1%, (H&(I55H# =(BB2/1%# 56BKH $%. , 14" 106t &IH) TT1.1, +2/21%. (H I/H#-2(, Yort [ ++ Yot &("1#2("121%. (# &("H SV T 1+/+
$%.+2%6"" Yot (HC ), J\H-(2H BB

O"HSYOT I +IHYE 1, *H Y T-%,121%. (HY 2141 [2444+ (271 (H&(H, Yo\ 3B 71+ (" @1.I"), & (" [H&Y6'* T (+]?1%. (<H" (#
L+(231,+(H%0 " (H-21. 1" 1H=> 2106 14/ 21 BHA" 1. Yo + 214 % #" @9.+ (RAMY 2H<HIH21+( *+ Yo Yo T 1*(H&(4*/+ Yot
14 +(7IH&IH Yo+ 2% DRt &Yo++I+Vott &I [#, %' (+OH)H+H"H=) (HIHE ('), Yo<H&* 2 +(#"1#21* A GORL HEBB<H
&IH-2%42/TTI2(H&("HRI*. 1%. B (21%&) J(#,+/BI" 'Y #" @9 . 4[BA+ Yo 28 J(H/1H=1 H&IH3(21=112 (#1#-2%A42(,  1#,3%"+1#
(218N, (H&(H2), JHH&( A=+ (" T -1+ 2 H& (1421, I M/ AR, Vo Yott-2%, (4*1+(#1. I (#.("H' %2, Y& ("
5655:#

O HE&I+IHIHTIAAIYHSBDZHXHE, +/+Yott-*BB" '+ Vot ¥ [Ha/ 22 (++/H#*==1" " (HERYNIAVHEF Y 3% HC (4%" 7 (+Yott-(24"I#
“D%+(?1%0. (# &(1# &I+1# (2,% 1" Ga(.(21"# PI+1H# N2%-+(+1%.# C(4*"[+1%.<# &\ | (4X1+YoHt #IH2R\BHY &#

Y2+ (2(H#, %, +. 21" (#, % Yor" (#.%31+0# J(#, %6 Yot +1+(#1.+2%8Yo++(H HT/+(2VH&IH-2%0+(?1%0. (H&(1H&I+1H-(2,%./"TH&/"
C(4%"[7(+%#

Q(#-2(31,19%. 1#&("# €% 3%6# C (A" TUHYoR 2 (++/7 (+(H/--"VIBI" W #-12+12(# &I"# 5 SH T4 Ye# SEDREH RV #
TH"( H21( KA 2131+ (HHMBB I I(H) 7711, +2/21% 18 J(#, 1+ 2%3/. Yort 184 (, (A1 2(<#.(" @/ TBI+ Y6k &("" (#-2%- 21 (#/++131+0
* 4214+ T (+YoHIHES+1H-(2, YoBUSH 3] Yot V0. =% 2 T HRHEL* +Vott-2 (3, +Y0H&/™ [#.Y%2 T [+13/H 1#/+1;

QH.*%3(H&!,-%, 1219 1H-206&* Yo Yot* HT-|++YH&IH [2]++(2(HY024].122+13%<#Yo-(2/+ 3%t (H+( %" Yol Vo<t +2%8*
[--2%" Yot " P/ +1#213] D] JA(T (+H=%%.8/+ Yok *"H#-21 1%t &("# 21, JNVott |, Yo'V [+Yott [ [# 3"+ 21%. (H&("™" (# 7!, *2(#
[V (1 VB &+ VB 421+ [+ )M ART (8%, 1 JH [==RRabb/ &t * 14 \90') (+O8 &H V6. *" (P I 'V0T7-1+00H &# 3(21=I"/2(#
"@I&(AKI+(22IH & (H -2%-21%# || +(TIOTVo&(" Yokt & +21++/T (+Yot (# -2%0+(?1%. (# &I+1H# (2, % /"1 (# &M 4(,+12(#"@ (3
17-"(7(A21%. (H&(™ (#,-(1="IH+(1'%  LY27/+I3(H I(# " # 1% & 2YGHE" +13%0H 1+1")] Yot (&H (*2%- (Yoh | 7-%.4% . Yot | #
TYRYott +1"(#' I (# 1" A2*--Yott A TLEA M 'VoT-"1]. 4 &(++IBHAYS" [T (+Yot (+296% I"# 51 T/ AAI Yot BOTIRR.Y% # J/#

071 I+ Yot H-2%0-210/6HPAAHEIHA2*-- Yot (HIIH2 (8 ++Yor* H-2%0-21%H TY& (" Vo &IHA( +1%0. (H(H+21++T(+YoH&IH&I+1#
(12410 [ U Yo T-"1] +#1"# *%6 3%t aPHC Ht#
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Y:PIB)$&(()), +#"LL+D"])!&al$;(*;IKOI2KNNI !

Q@AT!++(+(HIHIEYo+++%<H'% #&("IB(2/HE&("H#$%., 14"V &I#) TT!.| BRIR (Yo (FREH5 68K *%3984& (" Yokt
&MHA24/.122/21%. (<Ha(,+1%. (H(HSYo.+ DO et Z #P; GBK DBO6 DV %62, /+ Yok 1. *Y0 31H2 (/+ I |+ VoA NGB Yok
184 * # 2410, TYH &4 VAL 21 &1t +1-Yott ‘Yo (BI"(<# "# 'VT-1+%b# &I IAI2# *'H# =* AU@IE+WH#H (#
< @Y%, (231 2H&("H] Y& (" Yot +,, %6

9"#$%., 14" BT 7.1, +2/21%. (H&(BKH&! (TB2(H#565DHI/H. Y071 I+ YoH!"#. % 3%# 24/ TYH&IE 141" 2. (" (#-(2,%. (#
&(" @)33%'[+%6#al%3/. N2I31 [ I GA2(1&(+(HH HE&( HPYo++:#QU2(. 2Y6#8]. &(++. G T(TB2%H<H Yo H&* 2/ +1#1 #':
+2(H]. %, ,(*HBHHEH YT 1* (1, Yot HERH&) (TB2(H565|;

Q@AT!++(+(# .("# OB/ #,+/BI"1+%# I(# "@A24/.), 7T%H# &I# 141" 21# &%3(,,(# (,,(2(# 'Y7-%,+Yott &/# -kt =14*2(#
-2%=(,,1%./"1<H#].| J(HI"H=\ . (H&IHAI2] +12(#' @!.&!-(.&(.2IH&(" @241, TYoRH M. % T\ [H&("HDKH& (7TB2(#565D<#
I"H$9%6.,14" 1964 [#'%.=(27/+%oH" H#&('), Yo.(H&("#-2('(&(.+(HE:&.):

O"# *063%# 24/, 7%# &\ A"/ 1# X# &Y+ +Yott &I *.# -2%-21%# C(A%"/7(+%# &I O*.21%./7(.+%# (# 2!
~(21%&Y 1T (A+(HI"HSY. | A" 1VH&IH) TTL.) +2121%. (REEY"™ (A1%ott:) &I "G

O"H]%6& (" Vo<t 8HYoAAI-2(, (+(#). 2N &I<HYOAL(++Yott &IH2(3,1%. (H(HIAAIY2 1T (+Yo<H HH2-+VV0" [H1 4% [H-12+(H4(.
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S (# 2 13%2806C

C(/+1H&IH2I' [AAY<H2' (++/?21%. (H(#! 7-1(AYHE B & (12%<#B (. 1HYo#*+1"1+O# & #-298B (.1 (. 2/#!™ ("1+/c
C(/I+H&#/*+%2!"" [448%C

$%22%?1%. (#+2/#-2'8/+!c

O+(27(&N21%. (#1"" ("1 +/H(#, =2 ++/ T (+%HE&("#"18%62%

P1,-9%,1?1%.1%#'%.+2%#" (#!177142/?1%.1#"].&(,#!.(c

CI2?1, 7%#H(#\(.%=%&4/

e*%3\H#2(/+!1#/7B!(.+/tc

C(/+1#.=%27/+#,

O'# 1%&("%H X# &,-%%.IBI'H# # +%# |+Q2.(+ &("@NXINACHELL,H (" (1%, (# $%2-%2/+(#
a%3(2.1.(0 1%&(""%#d24/.122/+13%#BKD

rrrrrrrHrHO-rH-r~~ -~~~ @+~ F+;b ;b
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O H&/+IHERH&! (TB2(H565DHI"HS%. 14" 1% H& I HASBHT L LU *03URA | TYHEIH 141"] 2T86.%'2/+ Yot (14
-(2,%.[H&(" HPYo++;, [HSL.2VHB(2.12&) I<HA ! +[H&IHIT-2DWBEH, 1%.) M +(2. | #,-(2+ | #4624 122121%. (H(&H#
[F &+ A<H Yo HE*2[+[H) H 21 [#-(2H+2(H]. H Yo, (FHIBU(H Y T*. 1*(#, . Yo/ #DRH& (TB2(#565I;

O"HEY0. |4 1VHEIH) TN +2/21%. (H& (" 1#: Y0 WRDRIB R, (++(7B2(H56EKIH--2%3/+ Yo" @1&%?1%. (H&("#.*% 3% H$% & (#
A+IYH YT (H("(7(+YHBI, (H&(" "+ 21121 (&I (<H I +(A2HL* (" 14 I(#,% . YoHA " 1HYBB 1A I HEIH (AA(<H.(H=), J#1#-21.
(HI R (HHE 21+ (2RI Yo 8%+ +H I (H&(3%0. YotV 21 (H 2 (HIH Yo T-Yo 2+ T (+VHEIH+*++ IPHASHH() PolDIHR . +1 %1+ O#(&H
|#'%(2(. 21 % H T, %o, (H(&H I3/ Vo2 1?1 (&',

) I A&Yo,H; 2T 8Yo+++ Vot 1" # ¥V 3YHSYo& (HA+IV6H21'V6.%, (&Yt I +" (HE&Y6 T (+YoH* @1 7-%6 2+ 214 (+2/" (#-(2
0622 (++00tt , 396" A1 7(+YoH & (" (# -2%-21(# [++131+0<H# | # 1/ +%6# Yo, +1++1,'(# 31" 1&Yo# ("(7(.+%0H# &I *~-%2+%6# &("# TY
0624/.122/21%. (<HA(,+1%. (H(#'%.+2% " Yot & (" Ha2 VIR THE:

O"H $%0. 14" 1068 [+-+*/" T (+(H LA 120/ <t '%.=(2TI# (# 2/==%022 4 *"+(21%27 (+(# +1"1# |.&I21221<H .("H#-(2,(4*12(# " @ Y6B! (++
1, V5212 [T, THEYo22(++(P 1. (" 1#'Y. 852\ Yo. (H&(#-2%- 2 ==/ 214 I IH+*+("IH&(" @ T T4 (H (H2(-*+?1%. (#
-2%- 2V H(H&("HA2*-- Yo AT (RBH(A"1 (. &YoHEIH Y. =% 272, ™ (#-2(,'2121%. 1#&("#P; BEFEHK DO

ART (89, #:-1<t! #Y%o++(T7-(21. 21#1" 1#.%27/+131#+(TI#&IH#GI, +"(B"%Y . 4<#%33(296#&("#P (‘2(+%6#" (41, "+13%#.;#505¢
&("HDBHTI22%H 565K <H (7(,, Yo | H++*121%. (H&(" H#P12(++!3/# A*2%-(/# .;# DEKF056 D E4HIWDM &8 H BBIH<#

T(&M A" 1#-2(&),-%,121%. (H &> H'].["(#).+(2. Vo<t &M+ (T &I (.1 1% . 2%=(,,1%./" BAH (3(+*/" 11" (1+1#

-(2# 319%"121%. 1 &I &1,-%,121%. 14 .%627/+13(# ./21%./"1# Yot &("" @N.1%. (# (*2%-(/# "I(# "(8&%.%# "@!.+(2(,,(# -*BB"!"
@ H(A214+0# &("@/TTV.),+2/21%. (# -*BB"/# Yo &(" @ (.+(# -2 MWSHHBFHH [#'%.%, (214 (" @/TBI+%# &("#
-2%-21%#' Y. +(,+Vott"13%2/+1 3% HM*+-+ - (& +HI<HYo" IBY2/+Y21(,+(2.1<H].' J(HY6"],1%./"H#G"13%2/+%21#' Vo #°
H(T-YoH &(+(27 ).+ Yot +H AL +I<HH200'L [ +I<t (" HHE (141" 1 1" +2%H Yol d(++Vott | 'Y (B T OOBGB 1B20H" 11

-0, |BI" I+ OH&IH(==(++412(H* JH, (A.1"1 1%, (B +(2. LI, (., H&( " [#-2(&(++/#.%27[+13/<#.('(, 2V (&I T-%62+] +(#-(2#
4121 +12(#" @ (!, +(.PIHEIH* IH21A% 2%, [H(+1' [# HAFT (&Y6 #:-1H(H-2(,(23/2(H" [H=18* | H&IH2 (| &( A+ <H=ITIA" (<H %" [BY% 2/
(H=062. 1+ Y02 (HEIH+*++(H" (#.%,+ 2 (H-12+ 11 +(2(, |+ G, (. H& ("™ 1. %6 2T [ +13/#) H+(TIHEIH-213/ p<H" @) &(+I+OH& (" #
(AT Yot (2208 &IZ"AL+1H (# Vi &+ &(™1# T(&(\THE 121, Yot +2/+++1# (Y%.8Yott "I Y627/ +13/# -2(3),+/# &I"#
C(4%"/7(+YoHA*2%- (YoH ZFEOHBIIE' TH/H# " (&(2(H]"# *&&(++Yo# | I" (#].+(2.%0-1/++/=QBRFYB Y Y | AHX#

2, (A 1OV (&L (. (-0, 1+ 14, (21%. (HN, +" (B %Y L AVE

|
Y:MI¥)%"&D+JI$"!, &]"*")#&
Q@/++131+0#&IH2(3,1%. (#'%.+/BI" (X H#/==18/+/HE W HEIOT- 1 - ), #
Q@2 Yot X, +I+ %ot %.=(21+ Yot &)™ @), (7B (H8 (DY I48\OBH5 BEDHA" 1#(,(2'1 2 1#5EL5 65 E#
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)" &I &(" -2, (H(H2( 210, (<H "B PI2IA(+(HN2(-Yo, Y6 " 4 2(&]?1%. (# & (W &Y6™ T (+1# Yo +/BI"I# (#,%' (+/21# &("
(00" (+O8 XUl 143 M(22(# MI&S" A% " J(# I/ Yo, +1+¥1+00# "[# PYo++, [# 8/2+%" 1 # QI# Y071/ X# [33(F+1# (" @I&*.1.2I#
$%. 14" 1%6H&I#) T71.1,+2/21%. (#&("#DSH,(++(7B2(#565K;

Vi, ( H&(" @12+ BB E( Yot + Y& (" @ATI++(A+(<HVHPI2IA(+HN2(-Y0, +Yo# " [#2 (&) 1% (H&(IH &Y™ T+ Yo, +1
o' (+121# &(3(# =%, , (&(2(H 1 2(1*1, 1418 &I -2%=(,,10%6./"1+ 08 2/ ++(21 22/ +1# &J# (=1 I(# 'Y T-(+(.2 (# .%. IFH &JH * I#
(-1 2% 21( 1" (B HT 1+ (UG TT).L +2121%. (<H=V L 2IH(H Y. +2%"" W0,

QHPI2IA(+(H2(-Yo, Y0/ [#2 (&) 1%, (HE(IHEYO'* T (+1H# % +/BI" XS HHBUA || +YoH& " #$%. 14" 1% <#-2(31%6#-2(2(#
%BB"14/+%21%#&("#$%" (A%t #.&/'["(;

O"HSY%0. 14" 106 'Y =(21+ V6" #P1214( +(HN2(-Yo, + Yot &(A*+1H-Yo+ (21 (HT (22 14-(2#" @ (,(2'1 21 Yot & (1 Yo 7- 1+ 1#]++ 21 B*!
S (AA(<H=%2.( &YoHI"HT (8,1 TYoH, + 25T (+HH+"HEIHT (++(2 Yot #'%.&121%. (HEIMH], ¥ 7 (2, " (H2(,-%. /BI"1+0#-% +(H#/H#,
V%<t H2 ("I PIVLCHH [+ 2/ <HI™ (HEIT (1% (&A™ (' [21++(2), +1' I (HY%24/ 122/ +13(HE&(" @ F-2(,/;

Y:Z19%)),$"#+B&#D)ID, +1"1*)" &DD"1%6)"#]) (D" H&(I*"*D&B+!$"1%)#D,) (()"#D&, #)1&!$"'&* D" #&I$&"!
0™ |

O"H 1 +(TIHEIHSYo. + 290" Vot +(2. Yot (HEIHA(, +1%. (H&(1#2!, IH3(&(H %! 3%" + 1421 1-["7 (+(>

L I"#$%.,14"19%H#& ) 771.),+2/21%.(c

L I"HS%71+/+Vok-(241"#$%.+ 2% V#(#C!, JIc

L I"#2(,-%. /BI"(H&("H=*.71%. (H&IHO.+(2./"#)H&+C
L I"H$%"™(41%4#:1.&/'1%C

L "@d24/.!, 7%#&!# 1411/

L "@N==!"%#)==/2#a(#2/";

0. 90#-2(31, + (H" (#, (4*(+H-20. 1" HTY0& "1+ O Yo~ (21+13(H-(2H=/3% 21 2(H"H' Yo% 2811 T (+Yoht+ 214" (H]++ 3+ OH&IH Vo + 20

) H21*.1%. I H&(HSYO T I +1+ % $Y0.+ 2% Yok (HC, JI<H J(#, H-Yo+ 2/ Yort, 396" A(2(H%"+ 2 (#' I (H-(21%8&' 7 (+(<#]. I(#Y%A4.)
306"+, (1. (H2/331, W+ [#,-(1=V I ((,, 1 OIR+ (1 HA2( &+ (H&(HS Vo™ (A1%6#: 1. &I I" (HYH/"+ 20t &S Vot & (1 4.1+ Yo
QHL*(+@*"+ 796,

N(21%&Y 1T (.+(H"HSY%" (A1%6H:. & HEHSYo T1+/+VoH$Y0.+ 26" Yok I@ Q¥ (2./"#)* &l +<HI"HPI21A( +(#2(-%, +%6<#"@N==!
==/21#a(. (21" K" @241 TYHEIHE VAV YD Yo. +] Yo" (H21 ¥+, D(H&(™ (H2),-(++IB(H/++I31+OHEIH Yo+ 296" Vot (H3/"*+1:
U121, (R H-%, 1B (' %% 28.)./T(+YoH& (" (#2) - (++13(#+131+0;

)" (21 1% JH& (" HSYo T I+ + Yot SY0.+ 296" Vot (HC, IH-Vo+ 2/ Yor(,, (2(H]. 31+/+ 1<t #IAA* +[H/HT(TB2IH&("HS%"" (41%#:1.&
11 I(H&N AV HIT(+(H+21H &I "Y02%>H 1" # C(,-%. /B (HE&("[#0*.21%. (H &I . +(2./"#)*&I+<#" @) T P(T(ARFIB6
PI21A(+(#2(-%, +Yok " 1# C(&?1%. (# &(1# PY6'* 7 (. +1# $%. HEBNEA 1064 ) ==/21# a( (R BEH (+0# &1# C (31, 1%. (# (#"#
AO(N&(AH&(" @241, TYHEIE 141D, Tt (3(+¥"T(+(H HE&I-(&(HHE(" @ATI++(E#(;

O"HC(,-%. ,/BI"(H&(""[#O*.21%. (H&IHO . +(2./"H)*&I+#2("21%0.#-(21%&Y [T+ (#I"HSYo TI+/+%6H $%. + 28BL VA4 C! !
T(,+@*" 1 TY%H2(" 1% 11" T (Yot (7(,+ 20" T (+(H"H$%., 1 421%;
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)$%+19&(-$(D1%6*$1 21 (-1$(+$%/CH(I(-$(/17*+1.. L($2*1+21 (1%$%*12*$($2(+!. &>$12!(&.(0+1/1%% 1 (-$($? @ 1+9&*$B&
2LU&+3(456Y/58199&(58(.*3(#'8(:;<(

O"H, | +(TIHEIHA(,+1%. (H&(1H2), I (HEIH Yo+ 2% Yot B(HR TR @).=% 27 +13/H=1.1. 2214, . (21, (. (" H%.+(, + %ok

& (1021 1+/+YoH] Y& (" VoH&("H: )+ (TIHRIHS Y. + 2% YO +(2. Yot (Ha(, + 1Yo HRPETHIGHHAI 2] +12(#' @ /++(.&IBI"+0<#
"@I"2U+(27H @)==I&IBYEHGH +(T-(+31HR(" @ Y027/ =1 L 2V NHH] Vo8& (Yot 1 (21, (™ @1 +(2. YoH & ("
'O 2-Yokt-2%" (&*2/" (#121(. & (SHIH* I 1217/ &I <H-(Rig)BE ?1%. (R (#,-(1=VI(H"L.(( X8I HH2%' (& 2(H2("1+13(#

[ - 2% 4(++H 1% (<HIT-"(T(+121%. (<HT%.1+% 2/ AN Yott (1AM Y 2./ T( Yot ("H+(T-YoH&(HE +(T)

M/" (BT Y08& ("9, +1+ Vot - 2% 4 (++]+Yot (H17-" (7 (+1+Yott/3(.&YoH Yo T (# 21 H2T (406" . (HAX &IH=02 \+(HE&IH]™* 1}
062411, TIHEIH [+(A%621 ) HT (21+ Y6t @[++131+0H&("HPI121A( +#H 2 (b, +Yo<H#1*/"1>

L#06, 1+10/6. #-(2#).&I=HU Q" #PI1214(+(H2(-%, +Yort] ™ I#2 (&I ?1%. (H&(1#&Y6™ T (.+1#'%.+IBIH#, %' (+/21VC
L#06, 1+106.#-(2#)99)HUQ(A4 (H#.;5Z5# *" [HM*+("[#&("#CI #1271%V C

0. (HA*1&IH&IHSY0.=1.&*,+ 21 HUQL. (HAX &IH- (24" Yol 3%" A1 T (+YoH& (" (HI++131+OH&("HPI 21 4( +(H2(-%, + Yokt " [#2(&
&(IH&YL™T (1 Y. +IBI"HE 06| (+ 2114, ., H&(™ @/ 2+ A DISION :

Q" ("(7(HWE-2( 4%, 18(2121%. (# ,%. %04 'Y, + 1+ 1+ 1 &/ (# U/, (221%. IV 4 &1 BI"[. 1 %08 (# &/# "+ 214 V6B (441314 &1#'%
GLH/"I<HI&H(,(T-1%<HI"H2) -(++YoH&(H 1 T+ H* 062122/ +BI<H THE&YE* T (+/21%. (H(#+2/"1/BI" -+ OHE"™ (H%-(2/?1%.1H;

QI3[ +21%. (H&(H 21, I H=00'["1 2214 1*1. &I ¥ (H/2((# &I BI" . 1%6H | #'* 1 Yo, Yotk ,+/+1# ). &IBI&X/+ 1 1Yot (21" 11 7/
FU@1.=9627/+13/4 =1L 2U2UH 21 -(++%# " 7] [+Yott 2/441% AT (+%eH &I# +"1# YoBI(++3VEAHIF0- 220G, 1
IT71.0,+2/+13%L'Yo. +/BI" 1 Y. %ok +/+1# V6., 1&(2/+1# 'Yo7 (# 21" (3/.+1<# " [# BI, (# &I 3/"*+/210%. 14 (==(++*/+(# *+1"12?/ &
20T (21N [+ 2 L *] + 1+ +IBH(HLH" 1+

#

<&%S$(-1.()$%*198&(-$( DI%*$12!(-1$(+$%/CS(I(-$(/12*+1..1($?*1+21(19%6$%H P*$($2(+!.&>$121(&.(0+1/1%%1(-$($?
@%$?&7>$6+$&

H=062.), (H JHB2(3(H, .+ & (™ (321 (H=/ 1t A1 L+ 21, (TS + (T H&IHSY0.+ 2% Vo9 . +(2. Yot (Ha(, +1%. (H&(IHC, .

O"H, 1, +(TIHE&IHA(,+1%. (H&(1H2), I (HEIH Yo+ 2% Yott] +(2.Yott] #2("?1%. (HI™ @!.=%27/+3/H=1 1.2V 21/ #,1H=% . &/#-21.1-"T
KU @I--"T 1%, (# (81 T%. 14062/ A4 Yott & (" (H-2%' (8 2(H/21(. &S 21" (3. 1 =1 1 & (™ 1H#-2(&,-%6,121%. (H# (# &) ==*, 1%
&("@!.=%27/+HBI" (#

Q@!.&!3I& 1%, (# (#"1# 31"+I21%. (# &(1# 2!, It Y., "™ 1#-2(&),-%5,121%. (# &(" @!.=%27/+13/#=1.1.21/21/#/33(.4%.%
[++213(2,%ott* #-2%'(, YoHQHYo!/'I/6'+& H(" @I TBI1+Yot&("#1*/" (#,%. Yol +/+1>

TH 1L&IBI&H+IH Yo +IH&IHBI"] . 1Y6<H#" (#,%') (+OH' V. + 296" [+(#(&H1#-2%'(, ' %6, |&(21+1# 21" (3] +1# " [H#B/, (#&#-2/T(
T#/"14+[+13V(# 1% +1+/+18C

BH 1&(AI=!/+HHEHS*++ 2] I " @1.=%27/+13/#=1#.21/2!/c

HO&( A=+ Yo 4+ 200" HH=200.+(H&(1H2], I £131&*/+IC

&H 3/"*+[+ Yo+ 206" HH=200.+(H&(H2), I &131&*/+1 #
#

&1 L?-$B$-,&>$1?1(0+1/1%%$(+$(|B&?*$
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QH-29%" (&*2(# (H A" 1# +2%T (V&I 31"+ 2100, (H++1"12 2+ 1 &/ [#:%6') (+0# ,Yo.%6# -(21%6&) 7 (+(# , YoAA(++1# 4 -29%'(,, 1
2(31,1%. (# 3%"+1# [# 3(21=""/2.(# "@/&(A*+(2 214 (# " @Yo-(21+131+0# 21 -(++%ok "I 2(/"+O# 21 &J" (<t "I (# Xt -(2# *I# I
7*+(3%"(:#

(

#1 L-17*$@$/8>$121(1(B&. *&>$1?I(-1$(+$%/C$H(%,..Q$? @ 1+98*GB&(@$?&?>$&+$&

Q@!&(HI=!121%. (# &("# -(217(+2%# &("™"(# (+1+0# (# &(W# -2%'(,,1# U, 1A 1=V /+I3IVH L# +(271.1 &M Yo+ (2" (# 17-1+
FU@=0027/+13/# =1L 2U21H (# &(H# 21, IH Yo., (A% (VW " @(B( A" T1. DI AT (+Yott &(A"1# YoBI(++I31 &I
'O+ 200" Voh/3BN((H+2/7 1+ (H*. @111, LA +1+[+13/#, ¥ (H3% HEIHBI"[. 1Yot (8H* JH3I"*+/21%. (H1*/"1+/+1 3/ H&(1#-2%'(, !

Q@/.I"1 i ¥/ AVH[+IBI XHt =112+ [ @& (=11 21%. (H &(™(# -0, +(# &H BI"/."1%6# 14.1=1"/+13(<# I(# 31(.(# (==(++*/
[ QYA Y. (++UHEIHUT I+ (21" +OVH" (H3%6' I AA2 (A]+(HE&(HBI"|. 1 YoH& (™ (#,1. A%" (#,%6' (+OH(H, *"(, 13/ T (+(H&("#
BI"/."1%6H#&("#a2*--%;

Q@I HEL*/"1+[+13/<tt]++213(2, Yoht" [H3["*+121%. (H&("" [#,14. | = BBVYIBICRAY /" @ .+ (2. Yot &("" (#, %' (+OH' Yo. + 296" |+ (#
(H&("H#" Y0296 3" YoHEIH Yo T-"(,, |+ O<H +(A2/4" @111 HL*] +1+[+13/H&(+(2T1.] &YBH" @!."™* 1%.(;

U YT (+%08Y6" VA Yok " H- 204, %o>

C B AN VB (++I31 I M +(TIH &I Yo+ 2% " Vol | +(2. Y08 ¥ 1. =%27/+13/# =11 2 21/# &(3(H# (2, (4*12(# -(
o+ (20 JH21--2(,(+21%. (HI(21+1 (2/H(H Y022 (++H&(H=I++H1 ( &"1HYe" + 2(H"#2! -(++UoH& ("1 1+ 1#/*+ 062127
(B2(A121%. (H&("™ (HT1.,1% . HHE (" (#2(,-%. . [BI"+O<H" [H&Y* T(+/21%. (H(H+2/"1BI" +O#&(" (#%-(2/?196.I<#("C

CI&( A= Y. +10-290'(,, 21+ ( K+ 21 (3] 4V A+ (2T HEIH-Yo+ (L2 (I T-1++%H, ¥ @!. =%27/+3H=1.1.21/21/;
0% +IH&IHBI" Yot 21+( FHIH 21" (3. +1# Y. Yok ++1, Yo'l [+ 1 [1#-200'(, IV (& 11" H=) (H &I &IBI&H2 (#1#'%.+2%™!
21,06 &(2(HI4" HYOBI (++ BH&("H, | +(TIHEIH Yo+ 2% Yott) +(2.Yott-(2H" @1 =% 2 TH-13/#=1.1.21/2V/:

O"HPI2IA(+(H2(-Y0, + Y021 3(&(H"H&(=1.121%. (H&("" @/ 7B+ VYot &IH21=(217 (. +%oH Yo # 1&(. 21" T Yott]. *I" (H(#Y%64.1H1*/"3Y
JHTLI=( ). Yo (A (" (T (A I(H-Y0, | Yot TYRI=V12(#] HT% &Y 2" (3] +(H" @1.I" H(=H(++/+1;

#

' (L-1?7*3@B/&>$121(-1$(/17*+1. . $(&(@+12*!(-1$(+$%/CH($?-$BS-,&*$
Q@!&(H!=!121%. (# &(H 'Yo.+ 296" .((,J21# [# TI+1AI2(# W 21, IV K BANGLS200'(,, /771, +2/+1396f6.+/BI"1# X#t
(S=(+H¥1+H%. 182/ &Yo<H YT (#3), +%6H #-2((&(. 2/<HA"1HY BYG-+BUEYH] | %6'|[+H/" @ =%27/+I3/4=1 #21/21/;

W02/ <t [#, (A1 + Vot & (" IH=] (#&IH-(21%& #2(3!,1%. (H (#3(21=" H&("#-(217 (+2%# &) +(23(+%<#, 1/ YoH . &I 31 &H/+(#
(B O #&Y 1" [+ (<H HHH+ YRVt H-12-+(<HES"H'Vo2-YoH& (" (H-29%' (&*2(H Yo. +/BI" #1721 (.&J/"1#(0%6H Yo #,*--%62+/+
1&(A*1+1# &YX T(H21%.( HE(H 'Yo.+2%"" W L# (,,(2(<H# 1 -2%33(&(<H# &/H# -12+(# &(™"(# =*.21%.14 'Y6!.3%"+(# (# 'Y%.#
‘000628117 (+Yok &("# PI2VA(+(#2(-%,+Yo<tt [ @!.+(42/21%. (# &("" (H -2%"(&*2(# (!, +(.+1H# (H & ("I &Y™ T (+1?1%. (# &(
0. +200"" 1 +(21;

#

21 R&.*&>$12(-1$(/17%+1.. $(&(@+12*(-1$(+$%/CH(K?-$BS-,&*$
QUH/++131+OHEIHI/"*+/21%. (HE("H, |, +(THEMH Yo+ 2% ™ Yok TT1.1 +2/+1 3%t (H' Yo. +/B1" (H#,%. Yok, 3%"+ (#, *#B/ {7 (. YoH/..*
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QH3/"*+/21%. 12 ("[+13(H]"" @I &(A*+(2 21 (HI"™ @ (Z=(++13/H--"1121%. (H&("" (H-2%" (&> 2(HITT1.) +2/+3(H(H Y.+ [BI" I (#&
‘0. +200" LA (,, (H'Yo.+( -+, V0. Yok (S=(++/+(#1++2/3(2, % (1= I (#/++1 314+ 0# &I# 7%. 14962/ 441%<H <41 &1'/21%. (# (#'
'06%628&)./7(+YoH&("HRIRY (#72(-%,+%;

O"HPI2IA(+(HN2(-%6, + %6t 21=(21, (#/"# $Y0 T I1+/+ Yot $%6.+ 296" Yok (H C, JI<H "H$%"" (A1%6H ). &I ["(# (#' Y% 7.V [#]" @d24/.),
VA (" Y (+O<H) H21=(21T (Aot (HT Y08 " 1+0H Yo 4 ¥ X AR IS (H&IH/ & (4%1+(224BLH(==(++13/#
[-"1121%.(# &(# 'Y%.42%" 1 (# &(™(H# -29%'(&*2(# [T71.)+2/BWIBI"H (&# (-217(# "I *H# 3"+?1%.(#

S @I&(AK[+(PRIHE( ) +(TIHEIH Yo +2% " Yot %o +IBI" (H(HITT!.) #2/+13%:

#

=,1.8((@,?>$12$(/1$?B1.*!

O"H | +(TIH&IHA(,+1%. (H&(H2!, JH(HEIH Yo + 29" Yot +(2. Yo #2("121%. (#I"" @) =%27/+I3/#=1.1. 2121/ # %) 3%"4(<H* #,
SIARQ(H 1V (H & (™ H 4255218 &I $Y02-%02/+(H a%3(2.1." (# &("H# 06 (+O<H# 1¥/"1# 1"# $%., 14"\ Yot &I ) TT1.),+2/21%..(-
ST I+/+%6HSYo.+ 2% TIBHHTHT (- %. ,IBI" (H&(""HO*.21%. F&(R./"#)* &I | HSY"" (41%#: 1 &/ HEt" @d24/.! TYH&I#
1412 #

Ot +(TIHE&IHA(,+1%. (HE(H2!, JHHEIH Yo+ 2% Yok . +(2.%6H, " @!.=%27/+13/H=1.1. 2V 2 #XHAYe 3 (2 [+ Yott&) " #P 1 214 +(H#:
[ [ 28I\ Y0. (# &(1# &Y6™T(+1# Vo +IBIYLI(+H121<# 1" 1¥"(<# &M '%o.'(2+%# 'Yo. 2t I"# $%.,14" 1Yot &I# )TTV.1,+2/21%. (<H
"@)T7V,+21+%62(# P((41+ Yot (&H# "# ST 1+/+%0H $%.+2% " VYot (# C, JI<t X# 2(,-%. /BI"(# &I -2%4(++/2(<# 17-"(7(.+
[--2%3/ 28 1"t 11, +(T/# &M 'Yo.+2%"" Yot [TT).1,+2/+13%%# (# 'Yo.+/BI"(<# Y. It &l JI+2121%.(<# 21"],']. &Y%t

* @/++(,+21%. (H2( [+ 34" HBI" Yot (7(,+2/" (#IBB2(3/+YoB(BMVH . *"( 4. I(#'%.,%"1&/+Y5tt

O"HPI21A(+(HN2(-Y, Yt XH1. %" +2(#2(,-%. ,IBI" (H&IH-2(&) -Y022 (HI&(A*[+(#-2%' (&*2(#ITT!.) +2/+3(H (# Y.+ [BI"l#t-(2#
=0627/21%. (# &("# B"/."1%# &@(,(2'1?1%# (#'Y%.,%"1 &I+ Vot (H=V62.12(# ™" (# ,%6'|(+O# 'Vo.+2%"" [ +(<# '%.,|&(2/+(# Y% T (# 2
(" @ITBI+ Yot &("1H# -2(&),-SlPE &("@!.=%027/+I3/H Y., %" 1&I+/# &M a2*--Yo<tt | +2%21% 1 -(2# "Yott ,3%"417 (4%t
Oo--002+*, (#/++131+OH&IH3/"*+/21%. (H&(H-2%-21%0tt: +(TIH&IH Y. +2% " Yot TT1.)+2/+130/H(# %.+/BI"(;

.4 -2+1'06" [2(<H "I +2%++%2/H Y024/ 122/ +13/# &("H# a2*--Yott A¥T (&%, # -2(3(&(# "1# ,(A*(+(# *&&I3),1%. (# &(""(# [++13!
20 1HIBIT(+H "@T-"(T(H?1%.(<H# "™ TI*+(21%.(# # ["%# 3"*--Vott &("# | +(T/H &IH 'Y%.+2%"Yott 1 =.1#
&("@'.=%27/+13/#=1.1.2121/>

#

PI214(.+(#"2(-%,4#%6

L 44192 /- (21%&N T (+(#"H#-(217 (+2%H&IH) +(23¢+%cC

L P(=LL G -1 Yot A1 (H&(™ (#,1&(.2(C #

L S7* .V # -+ ++ 2 (=(2( A+ +(2(, [+ 1" #-1 Yot & (1, 18 2(<H" (H2([HIB(H+(T-1, +1 I (HH( QAR 1+
#

C(-%../BI"(H#&(""[#O*.?21%. (H&IH# (2./"#)* &I ##

9"HC(,-%. /BI"(H&(""1#O*.21%. (BEMR.I"#)* &I 4D I# 1"# Yo T-1+ ot &I 3(21=1/2(H J(H1"# |, +(TIHEIH' Y.+ 2% Yokt +(2.%# /4
18(A*I+%o<HY%-(21+13%<H=*.21%./.+(<H#.%6. ITH&IH) &) 212212 (<HAHZBHMHD@ Yo- (2/+YoH& (" IHO*.21%. (#+(, /;

#

N2,%./" (#%-(2/+! 3% &H, %' (+0# & ("#Ha2*--YoH A* T (&%,
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O"# -(2,%./"(# Yo-(21+13%# &(™(# %'/ (+O# &("# a2*--Yott ,3%"A(H 1# 'Yo.+2%"" 1# (', /214 [# -2(,|&I2(# "(# [++131+0# &!#
2(,-%./BI"(# (&% (,(A*(# |.# -12+V%"[2(# 1# "Yo.+2%"" 1t 21" (3] +1H [++1} [# 412/ +12(# *.[# 'Yo22(++/# 2/--2(,(+/?1%.(#
&("@!.=%27/+3/H&IHBI" . 1% Yo AVGLE, 'V T (H&(=). 1+ Vo™ (H.&V'121% . & (" IHS/-K42*--%;

OH 200" 14 Yo-(2/+1314 306" +1# &/ (# =*.219%. 14 Yo-2/4# ("(1+(# 1 1.,(2),'% Yot (" @I TBI+Y%o# -Ik# 7-19%# &(""I# a%3(2./
[PV &I (<t + 25 +4+2 + 1, (Yo &Y HTVO& (" Yott+21&121%.I" (H(H I(HI(&(H"1#-2(, (. 2 HE&IHY2A] 1, %' " %o H&IB(2, (H=*. 710
&Y. +206" Yo<H 1" 1" HGRAIEYTT . +2/21% (<HI"HSYo 71+ +UoHSY0. + 206" Vot (HC !, II<HI"HSU™ (A1%6#: &/ " (#(#" @d 24/
&M 141".218(P;Q4,:#5KDoBD;

Q(#,9%'|(+O# &("Ha2*--Yott %o Yott &Yo+/+(H &I # 1 +(TIH &I Yo+ 26" Yot | +(2.YoH '%o.=%27 (# ™" (#" % 2%t &1 7 (., 1%. 1 (#
18%. (Yort I'#-(2,(4%17 (+%H &("#'Y.+2%"" Yokt &(""@ (==""1'V/# (&t (==V1 (214 & ("1 A(, + 1. (@ D (IHE![21%. (H# &(1#
21121 IV D) & (&) 12+ %" 24>

o 20(-), %ot (V-1 Y- (21+1 A" ) &1 DM + 2/ +(AV &SV 1+ & [HS- A 2%--%C

< 2121 Yok (#, Yot +%0-%0.4% . Yot " IHSI- VoA 2*--Yott- (24 --2%321%. (#1#-1]. HY%- (2/+ 3148t "#B*&A(+C

o] YA - &=L (& (ST Yot (142196, - (21%&1 I (HIH Vo. * +13%<H1T-%,+]. &Yot?1%. 1#'%22(++13(#8&!
‘0. (2+%6H Yo H" IH$/-%o42*-F6C

o 21962+ Yot -(Q19%6&N T (A "1 Yol 2*-- Yot 14 21 [+ 14 & (" A(,+\Yo. (# (# A" Yo, +IT (A1 21 ~(++%0#t [# 1% +%
-2(3!,+9%#

OH+"(H ), +(TIH1"H 24" Yot &("H#$%., 14" %<H' Vo #" @1, +(. 21H &("HSY T +/+%oH $%.+2% " Yot (HC!, IHHXHUE (" Yok & 1# =
2+ (AT I(H - (28 1" H a2*--Yo<# 3(21=V12(#" @I&(A*[+(22H (#1--2%3I2(H" @1, (++%6H %24/.122/+13%4# (# ,%6')(+/21%6<# 3141"
A(.(21" (. &I T (AYOHE(" IHA(, 1% (H Yo H-I 2+ V" [2(H++(. 21%. (™" (1, 1441219 &I Vo, ="1++ o# &I +(2(, | <H#(,IT!.J2 (#(&#
[--2%312(# "(# URI?1%. 14 Yo2&).[2(H# (# ,+21%28&) [21# [3(+14 * # VAI=1[+13%# 21" (3%# (‘%6. %07V 'V<# -[+217%.\/"(# (#
=1L 2U21%<# -((# (# (S=(++51+H Yot -1241# Vo2 R ("+217 (14 [2/++(2127/+(# &J# * # Yo+ (2" (# 'Yo.="1++%# &I#
L+(2(,, 14 9" $%. 14" 10 XAt 1"# 2(,-%. [BI"(# %'+ T%b# &("# 1 +(TIH &M ™14 &(=1.1 (" (# 1. (# 441 &/# &1 1. 8121220 (# 3(2
~(21%&L T+ (" @I&(AH+(221# (#" @ (==(++13%# =*.21%./T(+Y0<H# %2/ &Y%, " DEHEH2D 1# 21(.&J "t 1] Yot

&A1 +HA(, 1TV E(A* [+ <H ([T JH(E - 2V0 - Wb+ 21+ (A1 <H &> + 21 VH(H=1.1. 2 2 1H& (" 1#: %) (+O#
(H&("HA2*--Yo<H3I"*+/H(&H]-- 2% 3" [H&Y'* T (+1?1%. (H&IH2(.&1'Vo. + Yok (21% &) Vo<H#.%. IFH/-- 2% 3/ IHBPYo Mot Vott

1. X1 G "+ 2(B1=%27+13(#(%. % 7' U )1 2121 ( (" Ha2*-- Yt

!
| NI"#D&,&*"1$&'("1+BB"#"*D,+D),"1&!)C&,+L"#"1%)#IC+,D"1%),,&(+D& !

O"H# $%.,14"106# &I ) 7711, +2/ 106" 21% 1%, (# &(HZH# T/441%H 565 I&Yo++1+%6# * [# *Y3/H -2%' (824 -(2# "(#
0o-(2/21%0. 1'% #-I2-+ 'V 22("[+(HIH, (., H& (" @/ 2+ HKER 13, <# %07 (HT%& ="+ Yo#&" @[2+:#DH&("#&;" 4, #DEH#T /44
S6DE#. #IE<#(HEAIBY6'+&" (<KSHY="+.(,"+(>VoH&.. ("t VHET |1+ Yot &I 1#$%. YoBH' % #&("1B(2/#.;#DF55DHE&("#
D5# 7/22%# 567 #*"(,,13/7(+# T%&I=1/+0o# &I#*'+1TY50 # &("\B(2/# ;BDZ5I# &("# D6# &!'(7B2(# 5656#
UC(4%"[7(.+%# $%.,%B# ANB<t +(.(.896# I"+2( [ 'Vo.+ Vot &It 1%/ +%6# | &Y [+6H &I™"I# $%.,%B# 'Yo.# $Y%7*.'121%. (# .;
PAJoD66FRZRRKH&("#51#,(++(7B2(#56 AT 1%, (#$%., % BHI G H

M/"(#-2%"(&*2/# &!,"1-" . [# . ("H# &(++/4"1%<# |.#'%.=%271+0# 11 -21."1-1# &(++/+1# &/"# 21" IV T [+%# C(4%"/7 (.+%0H# $%.,%E
296" (& T(+VH (# "(H# 2(A%" (# 3%"+# [&H |, 1"212(# "# +21 ~12(.21# (# "I# 'Yo22(++(221# Yo, +1. 21" (# (# -2%'(&*2/" (# &(""(#
Vo-(2121%. 14"V 1 -I2+1H Yo 22 (" [+(HDAI- (# &I 1 %" (+O# &I2(++]T(A+(H Yokt (24 1"H + 20T 1+(# &I *(# ,%')(+0# '%o.+2%"[+(
14/ (# Yok (,+(26QH %" (08 I/ (T(,, Yo &1,-%, 12100, 14 | +(2. ( 1"# =V (# &I 1, 1% 2/ 2(# I (# " 1# -290' (&*2/# +2%3 14 -1 (/#
[++*[?21%.(#
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Q@/++* ST 1+1+Yott- (24" (- (2/21%. 1'% N 2+ HS VBRI 1+ Vot J G 494-1) CHIKH, +/+ Yot Y0 71/ +VBHH&./
$%., 14" 106H&TTY. | +2/21%. ( H(""[#21%.1%. (#&("KH A4 YoH 5680 (#-(2,%. (H&(A"1#) TT1.) +2/+ %2141 &1-((&(.+I<#
142142l (HS(23%. I<HN (2" 1AHC Yo [HHN, 1H" (HN" TV (2 HO"#A2( &+ (HXHI"1:14: Hal B( #$(23%. | #

O"HSYoTI+/+Yot-( 28" (#0-(2/21%. 4 Yo HN 2+ HSAAXTIAR, Yort & (" HEBEKHL!* | DG G* [HH3UB##. %3 (7B2(H56 5K #
Q@/++*/"(HSYo71+/+ Vot EXHIB3/" Yott& (" 1#'%6. *"(.2HE&("" @)33% '+ Yo CI=H=I (" (#$/221.%;

0" #-2('(&(+HSVOT I+ +%H ANS# J/# (,-2(,, Yot -12(2(# =I3%2(3%" (| # T (21+%6# " I# *%3/# %24/ 122/ 2\%. (# &(1# ,(23121#";
J(&L*/2+(2 H&I"HD[HA(. .\ YoH#SEDRE I(HIH-2(3!, +Yott" @*+1"122%6H&IH-(2,%.I" (11" (#]++2/3(2, Yo" @!, + B+ + Y& ("H#&.

0.9%"+ B0/ (,-2(,, Yok -12(2(# *.1.17(H# 1.'%.8121%. 1+ Vot *"# -2%, (4*17 (+%# &("H# 'Vo.+2/++%ol Yo*+ Yo*2'L At 'Yo.# -/2+(#
Q22 ("I +H HT (21 V#1231 H&IH("BYo2I 1Yo, (HE(™ (HB* + (-1 AIH(HEIH Yo, *" (214 ¥ 4,12 (22 #.(H Yo d JIH&IH"13%2C
| #&J+1H# 5Z# TI27%# S8BIE (,-2(,,%H# -12(2(# =/3%2(3%"(# |.# T(21+%6# I"# 'Yo.+2/++%# &I (23121%# *# -(2,%./"(# !.
OOTTV L +2/21%. (# Yot -I12+(# 'Y22("[+:# O"# *%3%# $Y67+/+%6# A S<H# %7 \./+%o# .("# 565D# JI# '%.=(27/+Yo# I"# -/
=/3%2(3%" (#,*"H#-2(&(++Y0H Vo + 21+ +YoHEIHY*+ Yo+ 2'| AH Yo H-2+(H V622" +1H ATERHYBIR (22 (HE(" (HB* +(#
AR Y. " (21, ¥ 1% 222 (VA H& I 3%62%;

.= (HI"HSYO T +/+ Yo A< H&I+HDEH]-21" (H5655<HIIH(,-2(,, Yott-12(2(#=/3%2(3%" (#, " H3IEH DA G At "Rt
"(H%-(2/21%. V0 -1 244 Y02 2"+ (<H T+ 2 (HUBIET MAIYoH S 65BH#/441%2. [+ %ot " # C(A%" 17+ Yol &I#=* 21%./T( .+ %ok
| +(2. Yo & ("HSYT I+ +VoH A SHI" [H"* (H&(""I#.*% 3/ H-2VH &2

QI# *%3/# UN29%%' (&*2/# 2("1+131# 1™ (# d-(2/21%. 14 Yo # N2+ $%622 ("1 +(VH X# & ,-%.IBI"(# *"# 1+ Vott | +(2.(+# &(""I# %
YYY:(*T(8%, ;1" 1#,(?1%. (H$%2-%2/+ (#a%3(2.1.' (62 +1#$% 22 ("1#(

QUIN2Y%' (BHBE2(" 1+ 3™ (#-(2121%. 1 #0/0 #N 2-+1HS$Y 22 (" [+ (VHE (=1 (4 (1] - (++1H

C (& (H@I--11Y0 (HE( (H-2%' (8F 2 (#14, YodA(+HIHEIB(2, &L (" 1#-2(3), +H&I"HC (%" 1T (+%#$%. YoBHG
21 3UH"YoHO) HE " [H&I+H&IH-*BB" '/ 21%. (H&("HC(4%"7(+Yolt,+(,,%Hc

C %, 1& (2. YoHA SHEIHOT-Yo 2+ YHA, | A*YoH (HONSHI H* I VHIYR UGS DI H#2("121%. (HI™ (HE(, 214+ (#+1-%" %ol (#
&IV +2%-/ 2+ H(HEIHYo-(2121% I <H" (H#, (4*(+1H#, %4 | (HG" (HU: %4 | #H&IHA, 14*1+0VH>

DH#-(2,%./#=!, 1 [#Yott HR* +>
L+ 296416, 666H- (2 Yo.+2/++IH&IH"13% 2% <H# %" BY2? (VBLEHRIH*" || 1#A(.(2( #

429647 6:666H-(2H( (H2+ 1H#+1-06" Yol (H&!H#%-(2/21%.!

SH#(.+(#%#, %' ¢0>

L4+ 296#16;666H- (24 Yo+ 2/++H&IH# -Y%., %2122/21%. (<H#' %" [BIR/PR(HBAHL*" || HA(.(2( #
L#+206HD66;666H#- (24" (H2(, +1.+1H+1-%6" %4 (H&IHYGE (2/21%.)

- L&IBIGM B (HY-(2121%. HEIH]) AA1%2HC " (SRATHHEIH) " (A1 + Vo) HE&(" I#72%' (842/

C L&V (H2(AY" (H- (28 IHII 1Yo, (H&(" (HY0- (212196, HEIH]). Yo 2 (H(HIH) 441 %2 (HCI" (3. 2/ <H Yo T-1*+ (H&I2(++/T(+(#
&I @AT (A (HYoH- (241" #+ 2/ 71+ (H&(™ (#,%' (+OH' %, + 296" /+(C
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- &(2L) (BH-2(,)&HY024PP+IBIH(SHIH="" | 1| =Y 2RI+ &Y. (1HI&H], 1212 (# J(HIA" HY% 28] ' Yo T - (+(.+1#
N YoH =002 1+(H) #TY08&Yo# (,1*,+13%6t +*++(#" (#1.29027/21% 4 *+1" 14 (+(7-(,H13(#-(2# " 143" +121%. (# &("" (1 %-(2]?
GG #
Pl# Yo++%"1.(12(# I(# " 1# %' (+O# 21 (+2/# (" 1# &(=).121%. (# &I+1# &/"H# C(A%" 17 (.+%# $%.,Y6B# " (# v:%' (+0# &'# 1. %:
PI7(.1%. (V>#,%'|(+O#- (28" [ 1*]" (1. T4 NI++13% 1 &It +1+Yott-1+ 21 7% .\ (# T IH 21 [BI<#' Yo T (H 2], *"+] + &I N*"+1 7% #BI"/
0., 96" &/+ Yot -- 2% 3/t IMRI Yot A* 2Vt SBOHT " IUNH V6. , (4% (' I (#. (" (H-290' (&* 2 (H-- 2% 3/+(#3 (. (#t]--"V'[+1#"1#
2% (&*2/#,(7-"1=""1+/; #

U Yo+ 00" (I (H2(,H . Yot (T-2((, " (&I @/--"1'I 21 VoRE" [/ 2%' (82 (HYo-(2/71% . ! &'+ HE12/42/=%6H BD

&("T #2960 (&¥ T (] <H 208" (# 11" 14" (# Yo-(2/ BYS IFE Y62+ (,14* Vo<t " (# Yo-(BRE R I (# Yo-(2121%. 14 % #

'O+ 200" [+(<H+2/H Yo + 206" [+ (HYoH Yo H' Y™ (41+(CH" (H%-(2/21% . 1'%, (1, [HB/, (&I +2*21% IHE&IH)*+96 21+ OHE&IH#
UL QMBOT (. B [+ ¥+ 25T (+ =1L 2V 21CH" (H&(MB(2/21%. 11, (TB" (21, 1'% 7-(., H&(A M) TT1.) +2/+ 92!

NRHLH +YoH 1A% 28141 3((H" @' =Y02T/+13/HEIHBI" 1 %<t XH Yo" +2 (#-2(3,+1H* [H' U T* 12100, (- (44

Y770 +2/+9%21 <t &I VH(H&I 2 A( &I+ ++(H" (#, %" (+OH& (T I+IBOH " [HS]-Yo A 2*--YoH#AXT (BI80"],1%. (#
&("IH2("121%. (# ,(7(,+ 21" (H (H&("HBI" Yotk *[" G 1" (#=9%2.,'Yo. Yot * 4 21 (-"VoA Yokt &I +*++(H#" (#%-(2/71%. 'Y #
2422 (" [+ (HI &+ (21%2(H3 (21 =1 [#(&H--2% B 1% ;

O"H$%., 14" Yott B1AI"[# " HA(.(21" (B &S T (Aot &L IHA(,+1%0. (H'Vo 112+ V" [2(H1++(.21%. (B (1, 14+*/21%. 1 &I# Y. ="1++
1L +(2(,, HH(8H (I TV (&t —-2% 31" (H%o-(2121%. 1#062&) [ 2V (H(#,+21%2&) 121 (H3(+1H* #, 14121/ +1306# 21" (3%6#('%. % 7!'Y<:
H217% " (#2112 2%<H -(1(# , (# (S= (4 (Y 412418 %022 (" + (B Yo "+ 21T+ 2/ ++(2122+(# &IH* #-%o+(. 2" (#
'O, =" 1++LH&IH! +(2(,,);

V. %627 H&(" @12+ HEKEDH: #1"™ @.12106H& 1Y 4. H21% 1%, (H&IHSY0. 14" 10<HI" #1218+ (). S+ H+*++ HIHEY. 14" (21<h
&IHYA. 11 +(2(, ,(<H-2%0-21VHYH&IH+(221<H J(HA"H, +(,, 1#-Y6+2(BB(2%6#/3(2(#12'[#4"#I24%T (+1#-%, + 1" @%28&.). (#

|
1 :196) (&™) " #$+%+(& !
1B #+ !

QUbH ++*+ 0ot &% (+O#'Yo. +1(.(H"(H&),-%,121%. " I (H&!,1-"1.L Yott" @ ("(?1%. (# & (H' Y T-%%. MHEHFH"" (41%

G2+ HESH<H] . I (™ Vott, Yo- Vo8I, 1'* 2/ 2(H]™ HT1. Y621 21" I#.96 7 IHEIH* #:) &I VoHA==(++I 3Vt (HEMH* #:) &/ Yokt *--"(+(
O"H$%" (A%t &I " (# 3 ((H (" (++YH &I @), , (TB" (/# (&HXH Yo, +1+*1+ Yo & IHNER(H-HBIMEH & (H " +1;#9.%"+2(#
"@),,(TB"([<H " @I++%H &("I# V0TV I<# &(, A JH " HA2( & (A+(H &(H $Y6™ (M16# 1. &SI (# (# &(+(2TV I "+2( W 1# 'Y T-(., 1#
-(HHL A &IV HOH: ) &I V&2 Yot 121 [16H 2(HH(, (212 1H(H#, Y. Y6121 (" (#41B1"!;

O# :1.&J'1# &(3%.%6# (,, (20 .4 Y0, (, Yokt &(I# 2(1H1, 1+14 -2(31,+1# &I [# " (AA(<H &I Yot +[+*+t (# &I"™ (# I"+2(# &),-%,17
[--"VIBIM# €% .4 %, %. %0k (,, (2(# ("(++1# :1.&I 1 (<H | (# ("(++I<tt &(18&Y0.Yott &I #'[21']<# 'Yo"%62%H "I (# |1 +2%3/. %6 .("
412106 HH 7 - (&1+ B(H (B 4RI +OHYoH I (#.%.4,1. Yot #-%, (,, YoH&(1#2(1*], 1+ 1H&I#-2%=(,,1%./"1+0<#%.%2/B!"1+07
1&I-(L&(.21H-2(3), +IH &I 1. %27 [+ 3I# A +(HO2T (H2(,+.8&Y6H" (#,1+*121%. 1 &I (" (A41BI"1+0#-2(3), +(H&/"#" (44 (<H
V0. %,,%.%# (,,(2(# YoT!I+1# | &II<H# (# ,(# ("(++HEXo. Yokt &I"" @).'2V'%<H# '%"%2%# 'I(# 2V'V6-2%.Yo# 1.'[21' 1 &I#
JTT10,+2021%. (H(H Yo + 296" Yot HT1 ¥4, *- (2102 (HI1H" 171+ 14, +BI" -+ 1H&I" [#.%27 |+ 3 HE&IH" (AA(H(HEIH2 (A% HT (+YoH314(

O.H-12+ 100" [2(#1#:). & 1H&(3%. Yot/ 3(2(HIH2(1*], 1+ 1H&I#Y%. %6 2/B "1+ O#(H-2%=(,, 1%./" 1+ 0, +/BI" 1+ 1#&/"# Y T BL.I+Yo#&) - %,
[2+1'%" HDIR<HL*/ 2+ Vot T TIHE("H&('2(+Y6H" (41,"+13%6#5 1#=(BB2/\Y#DEER<#. HSRHHE&("H2(4%" 7 (+YoH/&Yo+++%
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&("H#].1,+2%H# &M a2/ 21 # (#al* +12UH # DZ5# &("# KOH# 7/22%# 5666;# ) 1# =1 1# &1 1%/ + Yot -2(3!, +%6# &/"" @/2+1'%" Yot
T TI<H" (++H BHHE (# H# (#+(22%H# T TI<H&("#&(2(+YoH &("#]\.!, +206# &I# a2/ 2\ # (Hal* +121/# . #DZ5# &("HK6# 7/279
TI+(UHEIH2 (1], 1+ &I H-2YB4( [N+ OHE(IHT (TB2IH&("HSY0™ (A1%6H:1. &1 I" (&M, Yo'l (+OHL*Yor+/+(<H-(2HTI+(2) (H(H#, (++ %0214
[HHIBIHOH +2 (T ( A+ (AL (& @1 T-2( H(, (2 1++1H&S™ [#: Y6 (+O#, 141 +(.8%. Yok (HT1+(21 (# (84, (++%62!
J++13140H Y., HYott].(2( 1" @/++131+ OBARIENH Y| (+OH (HEMH " @Yo A A(++ U, %'l ;

0.4 '%6.=%271+0# ‘Yot W -21."1- 1t (,-2(,, 1 &/"H SYO&) (<H# "I# YT\ 14 &("# $%o™ (A\Vott L&/ " (# I331(.(# ,*""1# BI,(# &I ") +(#
2, (H+H&IH: 1 #
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0628&1./21/#-2(3+HE(H Yo2 7 (H &I " (AA(H Yokt 2(A%" [T(H21H 1. # 31A%2(#/"# TV T(+Yott &(""I# Yo T1.I<H#'I(# /204 &I/ +/#
("'n/331,%¢# &l '%.39%'171%. (# &("n),,(7B"(/# IVTI+1H# [# &(B(2I2(H# <" 1# YoT). I &("H# $%""(41%# 1. &PIH(H#
P(+(271./21%.(# $%.,%B## E5# &("# KD# 4(../\%¢# BEBH+(27!./# |# 5<S'# &("# '-1+"(# 'Yo.## &I21++%# &H# 3%+%ott
(@), (TB"(/# A28&).121/# "[# ~(2' (A" (# -(2# "1# -2(,(+/?1%0. (# &(™"(# "), +(<# |# 1% +%ott 2'%622% .%okt 1# 2(1*],1+1# &I#
P-LH"1220 1%, ( T).Y02(H 1 A* 2%k KFSH 71"106.1<# 1"t ="Vo++/ +(H# X# L.=(21%2(# ["# 5S HAM B I 4 BRY6H

71441%2] 2 H#&(1H&I21++H&IH3Yo+ Yokt (" (H&("1B(2/21%. 1, (TB" (1214 I (/. Yort] &HYo AA(+QUHIHT MTPAR . 2 1
&(HY0T-%.(+H&(4" THY2A] HEIHITTI. +2121%. (H(H'Yo.+ 296" Yo;#:+"" @/24% T (+Yo<H"Vort+/+*+Yo#-2(3(&(#* J#-(2' (¥
“D (3, +HHEI™ (1. %627 (HE&IH" (ALDABHG" [T (+/ 2141 #31A%2 (1" HT Yo T (+YH& (" I#.9671./;

QA" +(#I(<H# +(.(.8YoH 'Vo. +YoH &I# A2/ TB(H" (#,(1%0.1<H# -2(,(+). Yot * # ¥T(2%0# &V ' &I&I+VH 1214 Yokt *-(21%2 (# 14 +
89632/ Yok Yo"+ 2(H). "< &(2(<H. ("I, (?1%. (H2(" [+ 3/HHE, | &S (== (++I31<H'[ &I &/ + HEIHA( (2(H&I(2, YoHH=1 & ("#2) -(
(" 1. Y627 [+I3/H3IA( +(HT [ +(2UH&IH (11" B21Yott+ 214 . (21;

AT Q02/ 4" 1# (1% (# &1 L&' *=-"( 41 &I &(++(H " +(H ). &I It &*(#'). &I&I+I < (1 &(3%. Yokt -1 2+ (.(2(# 1 A4(. (21
&13(2, 14

Q@/--%, 1 +1# '(2-+1=V121%. (# &(" @' +(2T(&V21%6# [++(,+.+(# " +1+%6"[21+0# &("# *T(2%# &\ 121%.14 .('(,,/2\# -(24
S2(, (A2, (H&(™ (", + (H-HiH(,, (2(H- 29680+ I(H,¥"(, 13/ T (+(H"H&(-Yo, 1+t & (™ (H" +(H#,+(,, (<H-*2' IFt (. +2%#
B (271 (H-2(3),+Vott- (24" [#-*BIBo. (H&("™" (1", + (H&/H-1 2+ (H&("" #:YoH(+0;

0414, %" Vo<1, V0" &2+ VHH &bt H-1++Yot-1 21, Y"\[" (HVH, (., & (" @12+ %" YoHDESHE (" H&(2(+%6#" (41, "+ 3%H5 H=(BB2/
HSR<HIH YoAA(++Y0H Yo + 206" +(<H" (H, %61 (+OH Y.+ 206" [+ (#(H1*(""(#, Yo+ +%-%0, +(HIH Yo T*.(#' Y.+ 2% Yot 14, (., 1#8&
EKH&("H&("2(+4H"(+13%H5 IH=(BB2/|%H#DEER<#. HSR<#.%.#-%,,%.%6#-2(, (.+/2(#.F43%+/2(<H&I2(++/T(+(<H-(2#.+(2
~(2,%./<HYoH+ 2/ T1+(#,96')(+OH=18*1 2V <H- I KHEIHHH" +];

QUL +1# 'Y T-%%. (# &I &*(H (1% | <H* - (28 ' IGI+ ™ [ [21 [# &I# | &S Yot (==(++13%<H" @[+ 214 -(2# 1#'] &I &I+
U2 [ &S Vot F--" A+ (CHIE L. 8I&I+ I Yo Yot (" (. [+ HY64., (71%. (HT (&M +(H#.¥T (2%H-2%42(#13%;

4. &I&I+Yot-*itt-2(, (+12, HHL A% [, %" IH") +IH1#-(/H&I#. (" (441BI"BO;

QA" +(<H,%++%0, 21++(HE/H Yo'l I (" (HI].. Yort-2(, (++(<H&(3%.Y6# (,,(2(HE(-Y0, 1 +1+(H-2(, Yort"I#, (&(H&("" I#:%' (+O#
"HTY& " 1+OH(H. (H+(271.1H-2(3L, +1H&I " #.9%2T[+13/#]. J(H2(A%" [T (+12(#3M(.+(;

QU™ +H-(24" 1#-2(,(+]21%. (H&(™ [ L*I" (#.Y0 2,1 Yot +1+(#%, ,(23/+(H" (#-2(3), 1. H&(1H#-2( (&(+H U T TV, #'%. & (214
U7 (H#.%.4-2(,(H+; #

NI+ 7 (BB, N+ < (A 2968 1 +(2T). (4, Yo-2 1) &1+ Vo<t &Y632/. Yot &(-Yo, 1+/2, " (# &1 V21 2\%0 'V 4" (H 1¥/" 14 1¢
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M@V, (P& (HER ("(AAIBI I+ O (H&IH! Y T-+IBI"+0<#.%. I @(,, +(. 2/H&(IH2 (1), 1+1#-2(3!, +1H&/ " I#.%27 | +13/#
BUA(+(H-(2H 21'%- 202 #1214 &It ) &I Vot &(""I#:%6" (FO<H 13U L™ Vot 1"H 21 -(++ Yokt &1 171+ "B ¥ T Yot &(A"1#1.'/2)
HBIMIH &I (HE,-%,1210%. H& " (AR 7(+Yo#31A(#;
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P(3%.%# 1.%"+2(# &(-%,+/2, HHPH 326 * &Y 'V, # '] &I&I+Yott Yo3(# 1Yot (,/*21(+(7(+(H# 21-%02+/+(# "(#
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2 B+ (H-2(, A+ (Yo H+ (H&IH-12+(HE(1#, Y0 (1. 3,1/ Yott' Yo" (A1 + 1 1H, Yo H&IH21=(217 (+%6H 1, (., H&("™" @12
DIR<#%677/#5<#&("BE(Yot"(4],"/+13%#5#=(BB2/|%#DEBR<#. #SR;

Q@),,(7B"(1H&(""[#:96')(+O#. % 7 I 1*/" (M 2(1&(+(H&("HSY"™ (4101 &I " (HI"#,. &I Yok (==(++13%#(,-2(,, Yot & [#") +1
&HT.%2/.2/#

.41 Yot &IH-121+OH&IHIVo+H=2/H") +(<H,H-2%' (&(20#/# *Y3/H#3%+/21%. (H&IH-12+(H&(™ @'.+(2/#),,(TB"(#/"#=). (H&IH
* 421 ¥4/ +06#] (14139%'/BIY;

WAT" 2/ <" 141, 18 2 HE( H+ (27 ). (H#,Y0- 2111 &'+ Vott- (24" [H-2(, (+171%. (HE(™" (H"L, +(<HI(.),, (H&(-Y0, 1+/+H* [, %" [#") +/<#
0633(206# , 96"+ +Yot "l +(#-2(, (+1+(H &/H Y61 I(# 21, ¥"+1. Yokt Vo™ (A1 + 14+ 21 " Yo 2% # 1 (., 1 &("" @/2+!'%" Yot DIR<#'%
&(2(+%#"(4),"+13%HEBB2/1%# DEER<#.:# SR<#-%o+2/. Yot (,, (2(#-2(, (+/+H", +(# ). Yort I"t+(22%#41%2. %ot *"(,,1 3%
I&(2H &(H FEE(++Yott +(2TL.(H O.H +I"H ' Yot "I VoAV H &I -12+(1-12\%0. (# ["H '[-1+1"(# 00\ (H# 21 J(,+1H - (28 "I
“2(,(H121%. (H&(™ (H"), + (HXHEH +( & (2,21 &Y HR (O #

O. Y4 14| Yot ] J(H L*"Yo21#1™ I# ) 1&(.2# &(" @*"+(21%2(# +(27". (# &I1# K# G+2(HH# %2 1# %-2/#-2(3!, +%6# &%3(,  (#
2, (HHI<H%33(2%# 3(.L,, (HITT(, ™ 1 3%+ 1%, (H .4 V0" 4"+ <t 4] &I+ &I &(++1H" +/# 3(22]..%0H YoTL.I+1H

L& WH(==(++I B & T 5= (1, (Y. &Yt 1" X T (2%0H-2%042(, | 3%ott' Yo #1" H1*[" (HIH'] &I &I+ 1H, Yo Yokt + -+ V(" ([ + 4. ("1

ML <H (2L (B, (21981

O] YoH&IHT]. [+1#-2(,(+?1%. (H&IH") +(<HY33(2YoH1*/" Vo2 1#.% H=%, ,(#-%6, |BI" (H-29%' (&(2(<H-(2H1*/" V], \#2/41%. (<H#/"
QT IH& (1] &I Yo " HT (+Y08YoHE(HIVo+YHEIHE' +I<#' @), ,(TB"(IH#&("1B(2(204' % #' [HTI441%2/. 2 H&\H (A4 (#(#.("H#2),
QU1 +0o#-2(3!, +OBHEHR! -1 [H&IH3Ye" +/#) H3Ye"+H31A( +(#) HT/+(2HE&IH(1X1" B216#&(1HA(.(2!;

.41 YoH&I#, Yo, +14+* 1%, (HEIH* H:1 &I Vo<t *B (2L (Yot *--" (4 (#--12+(.(+ (/" HHT (&) TIH", +IHEIHL* (" Yot [+ %0t

| HTY08YoH&IH 2! -(++/2(H 1] +Yot-2(3, +VoH&S " HE) 1-"| IH&IH3Y" +H) H3Y0"+H VA +(#HT/+(2H&IH (11" B21%# & (1H-
100, Qott=/++(#, /"3 (HF 12 1H-2%' (8 2 (H&IHE, Yo, +1+*21%0. (#, +/B 1"+ (H&I"™" (H&,-%,1210%. H& " (A4 (H2(A%" FE (+21#314( +!;
T %, + 1442100 (&I Vo2 Yo %, A+ H2L -(++UbH& (" 4. Y02 T 13 HBIA(+(#HTI+(UHEIH(LH"B216H#&(HA(.
@I, (TB"(I#&Y6320H(,,(2(# Y. 3% +#1"#-1ktt-2(,+ Yot~ (241, 1* 2/ 2 (1" H2! -(++YoH&IH+"(#.%627/+13/;

Qn),,(7B"(/#- 2(3),+/H&/"™"N/2+:H#516D<H# Y T BEBIOEEY (131" (H#-290' (&(HI"™ 1#.90T | IHYott"" [#,%, +1+*21%. (H#.("#2) - (++ o
&("H-21. 1 VVHEIH. ((, J2UH21--2(, (A1 2HEL " (HTV. Y0212 (H(#. ("H2) - (++YoHEIHL* +Vott-2(3), +Vott&/ " H&) =" IH3VA(+(#
|HT[+(2UHEIH(1*1" 1 B21%6H& (1HAM(2!,;

QH21* 1% . HE&("HSYo™ (A1%6#:1. &1 " (H-5, % Yott H(J@H (2#+(" (Y. =(2(. 21HY6#318(%'%. =(2(2/;

NH" 1 31" &I+OH & (™ (# &("1B(2/21%. 1 &("# $Y6™" (A1%6# 1. &' " (H XH .((, J2UH " 1#-2(, (21 &(" H TI441%21 2 H# &(1#:). & 1#
(S=(++IBHLA 2V (1" #3%+Yott=/3%2(3%" (H&("" HTIA41% 2] 21#], Yo"+ HE(1#-2(,(+!;

O"H# $%6™ (A% L&/ "(# 3% A(H # 'YT-1+1# (# "(# [++131+0# -2(3),+1# &I"I# "(AA(:# 9.9%"+2(<# ¥ 1.&I'H %, %.%<]
L&IBI&H"T(A(<H " IN(&(2(H 14" [TTV.) +2/+%21 Yo+ 1PV (# (1207 (1 ¥ (#).=%27121%. 1 +21,7(,, (# "%2%H (#-1Kk# | #
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Q21" (# %" @1 &IT(A+YoH&(™ (HY-(2121%0. 14 Yo' [ Yot XH&(+(2T ). [+ #I==/21<#.%. IFH-29%' (&(2(# # 1" V] T YT (+%0#
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G2 2IHHH1I( H.&IBI&HM"T(+H &I, # T (TB2%ot &("H#$Y0™" (A1%6H 1. &' (<H & (" (?1%. (# &("H#-Yo+ (2 (H &\H
'06.3%'2(#'N),, (7B"(I<# JH-Xi#(,,(2(H(, (21 +/+ Yot &IHI"T( Yot &* (HE (1, * Y H Yo T-%%. (#;

QH&!,-%,12198 1t (74 & 14121+ OH &I A (4D Yokt + 2903/ 496" 21%. (H/14-21 711+ 2(#2).. %3 H&("H#$%" (410t . &/'[" (#
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#
I'1;K%)BC)*"L")#&!&IFE#L")#+B&#D)!Q!" 19?24 IKE$HI0->>9!KS!71441 1L RSFS!DEFT

#
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O"# %6'1%# O(&(" (# PHIMEY IV/2/+ Yot &V Yo 4 13(2(# 2/--Yo2+1# &I Yo" (AIT(+Yott Vo 4 14 %61 " J(H# & (+(.A%. Yo<H# 1. J(#
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Relazione sulla Remunerazione

La presente Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti (la
“Relazione”) ¢ stata predisposta ai sensi dell’art. 123-!"#$lel D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivamente modificato e integrato, (il “Testo Unico della Finanza” o anche “TUF”) ¢ in
conformita al disposto di cui all’art. 84-%&"!"#8el regolamento adottato con Delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999, introdotto con la successiva Delibera Consob n. 18094 del 23 dicembre
2011 (il “Regolamento Emittenti”).

La presente Relazione si compone di due Sezioni.

Nella Sezione I, denominata “Politica di Remunerazione 2024”, sono illustrate la Politica di
Remunerazione per il 2024 (la “Politica di Remunerazione 2024 o “Politica™) e le procedure
utilizzate per 1'adozione e l'attuazione della stessa. La Politica ¢ stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 15 marzo 2024 su proposta del Comitato per la Remunerazione (il
“Comitato”) istituito ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societa quotate (il “Codice di
Autodisciplina”). La Politica ¢ sottoposta al voto vincolante dell’ Assemblea annuale degli Azionisti.

Nella Sezione II, “Compensi esercizio 2023” sono rappresentate e illustrate le singole voci che
compongono la remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche
come corrisposta a tali soggetti da Eukedos e dalle societa da quest’ultima controllate, nel corso
dell’esercizio 2023. La Sezione II ¢ sottoposta al voto non vincolante dell’ Assemblea annuale degli
Azionisti.

La seconda sezione fornisce, nominativamente per i componenti del Consiglio di Amministrazione,
del Collegio Sindacale, nonché in forma aggregata, per i Dirigenti con responsabilita strategiche:

a) un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione, compresi
1 trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro,
evidenziandone la coerenza con la Politica di Remunerazione 2023;

b) un prospetto dei compensi corrisposti nell'esercizio 2023 a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma da
Eukedos e dalle societa dalla stessa controllate o alla stessa collegate;

¢) le partecipazioni detenute nella Societa.
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Sezione I - Politica di Remunerazione 2024

Premessa

In data 30 marzo 2015 il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le
Remunerazione, aveva deliberato di adottare una Politica per la remunerazione improntata alle
migliori prassi di mercato per quanto riguarda gli aspetti procedurali e i principi fondamentali relativi
alla composizione della remunerazione degli Amministratori Delegati e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche, ritenendo opportuno, in considerazione dell’imminente rinnovo degli
organi sociali, rimettere al nuovo organo amministrativo ogni decisione relativa alla definizione dei
criteri per la determinazione della remunerazione dei predetti soggetti e delle condizioni relative al
pagamento e all’eventuale restituzione delle componenti variabili di tale remunerazione.

Il nuovo Consiglio di Amministrazione, nominato dall’ Assemblea dei Soci del 30 aprile 2015, aveva
istituito al suo interno un nuovo Comitato che, a seguito dell’approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione del piano industriale 2016-2019, aveva definito una nuova politica, la quale prevede
per gli Amministratori Delegati che ricoprono la funzione di CEO e CFO [attribuzione di una
componente variabile di remunerazione la cui corresponsione ¢ subordinata al raggiungimento di
obiettivi di ("#)*#+',- ",%la determinarsi secondo criteri coerenti con gli obiettivi strategici indicati
nel predetto piano industriale 2016-2019. Tale nuova Politica ¢ stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 30 marzo 2016 e ratificata dall’Assemblea dei Soci tenutasi il 29 aprile
2016. I1 Comitato per la Remunerazione non ha ritenuto, nel corso del 2017, necessario apportare
modifiche a quella Politica, ma solo definire gli obiettivi specifici che regolano la componente
variabile di remunerazione per gli Amministratori Delegati che ricoprono la funzione di CEO e CFO
per ’anno 2017. Lo stesso ha fatto il nuovo Comitato per la Remunerazione insediatosi il 30 aprile
2018 dopo I’elezione del nuovo Consiglio di Amministrazione avvenuta nell’Assemblea degli
Azionisti dello stesso giorno.

In considerazione dell’assenza, nel corso del 2018, del 2019 e del 2020, di un dirigente che ricopre la
funzione di CFO, il Comitato per la Remunerazione, pur confermando la validita di una Politica per
la Remunerazione che prevede un sistema di incentivazione anche per il CFO, nelle Raccomandazioni
inviate al Consiglio di Amministrazione piu volte nel corso del 2020 e per ultimo nelle
Raccomandazioni inviate al Consiglio di Amministrazione in data 7 ottobre 2020, ha suggerito di
confermare il valore del bonus a disposizione del CFO senza pero fissare degli obiettivi specifici in
attesa che la Societa decida, eventualmente, di procedere alla nomina di un dirigente che ricopra la
funzione di CFO. Il Consiglio di Amministrazione della Societa, in data 27 ottobre 2020, ha approvato
quella Raccomandazione. A far data dal 2 novembre 2020 la funzione di CFO ¢ ricoperta dal dott.
Stefano Romagnoli e ad oggi tale carica risulta confermata.

1.1. Organi o soggetti coinvolti nella predisposizione, approvazione e corretta attuazione della
politica delle remunerazioni

"#8%&H# ) #*("+,X
In materia di remunerazioni, 1’ Assemblea dei soci:

-1 determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione e dei Sindaci, ai sensi
dell’art. 2364, comma 1, n. 3), cod. civ.;

-1 esprime il proprio voto sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,
predisposta dal Consiglio di Amministrazione. Tale voto ¢ vincolante per quanto riguarda la
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‘prima sezione’ ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, non vincolante relativamente
alla ‘seconda sezione’ della relazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF .;

-1 delibera sugli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari
destinati ad Amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi inclusi i Dirigenti con responsabilita
strategiche, ai sensi dell’art. 114-./0$Tuf.

(
-+."*&*+()*(1$$*.*"01'2*+.# (
Il Consiglio di Amministrazione:

-1 determina la remunerazione degli Amministratori Delegati e degli altri Amministratori investiti
di particolari cariche, su proposta del Comitato per la Remunerazione e previo parere del Collegio
Sindacale;

-1 costituisce al proprio interno un comitato per la remunerazione, di cui almeno un componente sia
in possesso di una adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche
retributive, da valutarsi da parte del Consiglio al momento dell’istituzione del Comitato;

-1 approva la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, da
sottoporre all’ Assemblea annuale dei soci;

-1 predispone, con 1’ausilio del Comitato, gli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o
altri strumenti finanziari e li sottopone alla approvazione dell’ Assemblea dei soci ai sensi dell’art.
114-./0$TUF;

-1 attua i piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari, insieme con — o con
I’ausilio del — Comitato, su delega dell’ Assemblea dei soci, se deliberati.

(
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Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 9 giugno 2021, ha provveduto a nominare, con il
parere favorevole del Collegio Sindacale, il Comitato per la Remunerazione nelle persone degli
Amministratori indipendenti Sig. Pasquale Palmieri e Sig. Pierluigi Rosa;

L’attuale composizione del Comitato per la Remunerazione ¢ in linea con la raccomandazione del
Codice di Autodisciplina che prevede che almeno un componente possieda un’esperienza in natura
finanziaria o di politiche retributive, individuato nel consigliere Sig. Pasquale Palmieri, che ha
assunto anche la presidenza del Comitato.

Nel corso del 2023 il Comitato per la Remunerazione si ¢ riunito il 15 febbraio, il 20 febbraio, il 6
giugno, il 9 giugno e il 21 novembre. Alle riunioni ha partecipato anche il Presidente del Collegio
Sindacale.

I lavori del Comitato sono disciplinati da un regolamento, approvato, in data 6 maggio 2022, dal
Consiglio di Amministrazione della Societa su proposta dello stesso Comitato.

Le riunioni si svolgono in forma collegiale, anche in video o audio-conferenza e sono regolarmente
verbalizzate. Nessun Amministratore prende parte alle riunioni del Comitato in cui vengono
formulate le proposte relative alla propria remunerazione. Alle riunioni partecipa inoltre il Presidente
del Collegio Sindacale o altro Sindaco designato da quest’ultimo; possono altresi intervenire, ove
preventivamente invitati, i rappresentanti delle funzioni aziendali ed esperti e/o altri soggetti la cui
partecipazione sia ritenuta utile per lo svolgimento della riunione.
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Il Comitato ha avuto la possibilita di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie
per lo svolgimento dei suoi compiti.

Funzioni attribuite al Comitato per la Remunerazione

Ai sensi della raccomandazione 25 del Codice di Autodisciplina, il Comitato:

-1 wvaluta periodicamente I’adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della
politica generale adottata per la remunerazione degli Amministratori Delegati, degli altri
amministratori investiti di particolari cariche e dei Dirigenti con responsabilita strategiche,
avvalendosi, a tale ultimo riguardo, delle informazioni fornite dagli Amministratori Delegati;
formula al Consiglio di Amministrazione proposte in materia;

-1 presenta al Consiglio di Amministrazione proposte sulla remunerazione degli Amministratori
Delegati e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione
degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione;
monitora I’applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso verificando, in particolare,
I’effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance.

(
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In materia di remunerazione, il Collegio Sindacale svolge un ruolo consultivo nel contesto del quale
formula i pareri richiesti dalla normativa vigente ed esprime, in particolare, il proprio parere con
riferimento alle proposte di remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche.

Il Presidente del Collegio Sindacale ¢ invitato a partecipare alle riunioni del Comitato.
1.2. Esperti intervenuti nella predisposizione della politica delle remunerazioni

Nella predisposizione della Politica di Remunerazione la Societa non si ¢ avvalsa di consulenti
esterni. Il consulente Villa & Partners ha condotto nel 2015 un’indagine retributiva che ha costituito
e costituisce la base per la determinazione della componente fissa e del suo rapporto con la
componente variabile della remunerazione degli Amministratori Delegati e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche.

1.3. Finalita perseguite con la politica delle remunerazioni, principi che ne sono alla base,
durata ed eventuali cambiamenti rispetto alla politica da ultimo sottoposta all’Assemblea degli
Azionisti

12321$4/,'5/'16$7"55'$8*58/-'
La Politica persegue i seguenti obiettivi:
- attrarre, trattenere e motivare un management dotato di elevate qualita professionali;

- allineare gli interessi del management e degli azionisti;

- promuovere la creazione di valore per la Societa e per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo
periodo.

$
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I principi cui si ispira la Politica relativamente agli amministratori che siano investiti di deleghe
gestionali sono desunti dalla raccomandazione 27 del Codice di Autodisciplina e sono di seguito
riportati:

a) la componente fissa e la componente variabile sono adeguatamente bilanciate in funzione degli
obiettivi strategici e della politica di gestione dei rischi di Eukedos, tenuto anche conto del settore
di attivita in cui opera e delle caratteristiche dell’attivita d’impresa concretamente svolta;

b) sono previsti limiti massimi per le componenti variabili;

c¢) la componente fissa ¢ sufficiente a remunerare la prestazione dell’amministratore (o del Dirigente)
nel caso in cui la componente variabile non fosse erogata a causa del mancato raggiungimento
degli obiettivi di performance indicati dal Consiglio di Amministrazione;

d) gli obiettivi di performance - ovvero i risultati economici e gli eventuali altri obiettivi specifici cui
¢ collegata I’erogazione delle componenti variabili (ivi compresi gli obiettivi definiti per eventuali
piani di remunerazione basati su azioni) - sono predeterminati, misurabili e collegati alla creazione
di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo;

e) la corresponsione di una porzione rilevante della componente variabile della remunerazione ¢
differita di un adeguato lasso temporale rispetto al momento della maturazione; la misura di tale
porzione e la durata del differimento sono coerenti con le caratteristiche dell’attivita d’impresa
svolta e con 1 connessi profili di rischio;

f) sono previste intese contrattuali che consentono alla societa di chiedere la restituzione, in tutto o
in parte, di componenti variabili della remunerazione versate (o di trattenere somme oggetto di
differimento), determinate sulla base di dati che si siano rivelati in seguito manifestamente errati;

g) I’indennita eventualmente prevista per la cessazione anticipata del rapporto di amministrazione o
per il suo mancato rinnovo ¢ definita in modo tale che il suo ammontare complessivo non superi
un determinato importo o un determinato numero di anni di remunerazione. Tale indennita non ¢
corrisposta se la cessazione del rapporto ¢ dovuta al raggiungimento di risultati obiettivamente
inadeguati.

Gli altri componenti del Consiglio di Amministrazione - ivi inclusi consiglieri qualificabili come
amministratori esecutivi ai sensi del Codice di Autodisciplina e diversi dagli Amministratori Delegati
che ricoprono la funzione di CEO e CFO — cosi come eventuali Dirigenti con responsabilita
strategiche, sono remunerati con un compenso fisso annuo, il cui ammontare ¢ commisurato
all’impegno loro richiesto, anche tenuto conto di eventuali deleghe ad essi attribuite.

12323%:&#'1'$7"55'$8*5/1%

La durata della presente Politica ¢ annuale.

1232;$<'#/'=/*,/$#/0("1*$'SBS5/!/-'$7/$"+&,"#'=/*,"$7"5 7?93

I principi indicati nel precedente paragrafo 1.3.2 sono allineati a quelli indicati nella Politica di
Remunerazione sottoposta all’Assemblea dei soci nel 2023. Rispetto al passato, ed in coerenza con
I’anno precedente, alcuni di tali principi - in particolare, quelli contemplati alle lettere a), b), ¢), d), e
g) - hanno trovato concreta applicazione nella presente Politica, mentre i principi di cui alle lettere )
ed f) non trovano concreta attuazione per i motivi che saranno di seguito illustrati.
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Nella determinazione della Politica di Remunerazione si ¢ tenuto conto dei compensi e delle
condizioni di lavoro dei dipendenti della Societa e, in particolare, del criterio per la definizione del
pacchetto economico, parametrato:

(1) alla specializzazione professionale;
(i1) al ruolo organizzativo ricoperto;
(ii1) alle responsabilita,

criterio che mira, tra I’altro, a determinare le remunerazioni dei componenti degli organi sociali in
modo armonico e coerente con le condizioni di lavoro dei dipendenti, evitando di generare situazioni
di squilibrio ingiustificato.

1.4. Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione,
con particolare riguardo all’indicazione della relativa proporzione nell’ambito della
retribuzione complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo
periodo

12;212$A*,0/D5/*$7/$E++/,/01#'=§,"

I componenti del Consiglio di Amministrazione sono remunerati con un compenso fisso annuo, il cui
ammontare ¢ commisurato all’impegno loro richiesto; per i consiglieri che partecipano ai comitati
costituiti all’interno del Consiglio (Comitato per il Controllo e Rischi, Comitato per la
Remunerazione e Comitato per le Operazioni con Parti Correlate) ¢ prevista una remunerazione
supplementare, stabilita dal Consiglio di Amministrazione, che ¢ commisurata all’attivita
presumibilmente richiesta data la tipologia del Comitato e al ruolo svolto all’interno del Comitato
stesso. Le spese sostenute per lo svolgimento dell’incarico vengono rimborsate a pi¢ di lista e previa
presentazione dei documenti giustificativi della spesa.

12;292$E++/,/0# *#/$:"5"D'HB"$#/-*(#*,*$5'$) &, =/*,"$7/$AGHS "$ A& H

La remunerazione degli Amministratori Delegati che ricoprono la funzione di CEO e quella del CFO
¢ determinata secondo le migliori pratiche seguite per incarichi analoghi da societa operanti nel
medesimo settore in cui opera Eukedos S.p.A. ed ¢ cosi composta:

i) da una componente fissa annuale, determinata anche sulla scorta di un’analisi di .",-F+'#l/,D$
condotta da un consulente su posizioni manageriali comparabili e comunque in misura tale da essere
sufficiente a remunerare la prestazione nel caso in cui la componente variabile non fosse erogata a
causa del mancato raggiungimento degli obiettivi di cui infra;

i) da una componente variabile, su base annuale, erogabile solo al manifestarsi di una crescita del
valore dell’Azienda nel medio periodo e che ¢ correlata al raggiungimento degli obiettivi di
performance assegnati. Tali obiettivi sono predeterminati, misurabili e collegati alla creazione di
valore nell’anno di riferimento per la Societa e per gli azionisti;

iii) da )#/,D"$.",")/'0 quali I’assegnazione di veicoli aziendali.
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iv) dalle coperture assicurative menzionate al paragrafo 1.12 della presente Relazione.

La componente variabile destinata a ciascun amministratore esecutivo ¢ determinata dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Comitato per la Remunerazione nel rispetto dei criteri generali
stabiliti dalla presente Politica e non potra eccedere il 50% della componente fissa.

Non ¢ stato ancora considerato con gli Amministratori Delegati e con i Dirigenti con responsabilita
strategiche di prevedere una clausola in base alla quale viene espressamente riconosciuto il diritto
della Societa di richiedere la restituzione della remunerazione variabile (o di trattenere somme oggetto
di differimento) ove la stessa risulti erogata sulla base di dati che in seguito risultino manifestamente
errati (-5'J.-1$-5'&0" ). Cio peraltro ¢ giustificato, a giudizio del Consiglio, dal fatto che la
valutazione del raggiungimento degli obiettivi quantitativi si fonda su parametri il cui raggiungimento
sara determinabile solamente sulla base dei dati consuntivi che emergeranno con la chiusura del
bilancio e dopo la sua approvazione da parte dell’Assemblea. Tale circostanza, unita all’efficace
sistema di controllo e di gestione dei rischi implementato dall’Azienda e dai vari organi a questi
deputati, rende di fatto remota la possibilita che la valutazione del grado di raggiungimento degli
obiettivi possa basarsi su dati errati (salvo che vi sia dolo, nel qual caso la Societa potra attivare altri
rimedi). Quindi, anche in considerazione del limitato numero di soggetti al momento interessati da
questa Politica per la Remunerazione, non si ¢ ritenuto necessario procedere alla modifica degli
accordi gia in essere con gli Amministratori Delegati e con i Dirigenti con responsabilita strategiche.

Il riconoscimento della componente variabile della remunerazione ¢ legato al raggiungimento di
specifici obiettivi di ("#)*#+',-" , che possono essere differenziati per ciascun destinatario ¢ sono
stabiliti sulla base dei criteri indicati nel successivo paragrafo 1.6:

Si fa presente che alla data di approvazione della presente Politica, il dott. Stefano Romagnoli riveste
la funzione di CFO attraverso un contratto di collaborazione professionale sottoscritto con la Societa
in data 31 maggio 2022.

12;232%:/#/D"\/$-*,$#"0(*,0"./5/'16$0!#'"D/-§"

Nel corso dell’esercizio 2023 la dottoressa Francesca Bartoli ¢ risultata annoverabile tra i Dirigenti
con responsabilita strategiche in quanto Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari e remunerata con un compenso aggiuntivo pari ad Euro 10.000 annui pro rata temporis.

Si segnala che, in data 2 settembre 2023 la dottoressa Bartoli ha rassegnato le proprie dimissioni, per
motivi personali, con decorrenza immediata. I1 Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 15
settembre 2023 ha provveduto a nominare il sig. Pierre Andree Jairo Hidalgo Bohl quale Dirigente
Preposto alla Relazione dei documenti contabili e societari riconoscendo una remunerazione pari ad
Euro 10.000,00 annui pro rata temporis (diecimila/00).

Alla data di approvazione della presente Politica delle Remunerazioni, pertanto, Pierre Hidalgo ¢
annoverabile tra i Dirigenti con responsabilita strategiche diversi dagli Amministratori Delegati.

12;2;28K"+.#/$7"55LH#D' *$7/$A* 1 #$55*

La retribuzione annuale dei componenti del Collegio Sindacale ¢ stata fissata, ai sensi dell’articolo
2402 cod. civ., dall’ Assemblea dei soci.

Tale retribuzione, approvata con delibera dell’ Assemblea degli Azionisti del 31 maggio 2021, pari a
Euro 15.000 per il Presidente del Collegio Sindacale e Euro 10.000 per ogni altro Sindaco Effettivo,
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¢ stata determinata in linea con quella di altre societa di dimensioni e risultati economici comparabili.

12;2@2$GB",!&'5/$7"#*DF"$'55'$8*5/!/-'$7/$>"+&,"&=/*"

Sebbene la Societa non sia in linea di principio favorevole a procedere a deroghe ai principi che
informano la propria Politica di Remunerazione, laddove ricorrano circostanze eccezionali - quali, ad
esempio, I’esigenza di attrarre e/o trattenere (in un mercato concorrenziale) figure manageriali chiave
ovvero I’esigenza di incentivare le figure manageriali chiave rispetto a specifici obbiettivi industriali
che, in condizioni contingenti, rivestano peculiare importanza -, sara comunque possibile procedervi,
applicando la Procedura per Operazioni con Parti Correlate adottata dalla Societa tempo per tempo
vigente.

La deroga alla Politica di Remunerazione potra contemplare, /,!"#$'5/', (i) la concessione di un bonus
&,'$!"1&+ di ingresso a una nuova figura manageriale chiave, (ii) I’attribuzione di un bonus annuale
(sostitutivo e/o aggiuntivo rispetto a quello ordinario) parametrato rispetto ad obbiettivi '7$ F*-
(diversi da quelli di cui al Paragrafo 1.6 che segue) e/o soggetto a diversi criteri di quantificazione.

1.5. Politica seguita con riguardo ai benefici non monetari

Tutti gli amministratori e i dirigenti con responsabilita strategiche usufruiscono di una copertura
assicurativa “:/#"-1*#0$MS$H))/-"#Q

Agli Amministratori Delegati e ai dirigenti con responsabilita strategiche possono essere riconosciuti
)#,D"$.",")/10 quali I’assegnazione di veicoli aziendali ¢ la stipula di polizze assicurative per infortuni
professionali ed extraprofessionali, nonché forme di previdenza e assistenza sanitaria integrativa.

1.6. Descrizione degli obiettivi di performance fissati per I’anno 2024 in base ai quali vengono
assegnate le componenti variabili e del legame tra la variazione dei risultati e la variazione della
remunerazione

Gli obiettivi specifici da assegnare agli Amministratori Delegati per 1’esercizio 2024 saranno definiti
in coerenza con il .&7D"!approvato e sulla base dei seguenti parametri:

1.! sono identificati, previo raggiungimento del trigger point definito, almeno due obiettivi
quantitativi a valere sui seguenti parametri alternativi, ai quali cumulativamente ¢ assegnato un
peso percentuale pari almeno all’80% del valore della componente variabile:

a.! raggiungimento di un EBITDAR (o alternativamente un EBITDA) in linea con quanto
previsto nel budget consolidato annuale;

b.! riduzione del fabbisogno di capitale circolante netto;
c.! miglioramento del DPO e del DSO;
d.! conclusione di operazioni straordinarie.

2.! ¢ identificato un obiettivo qualitativo (discrezionale) al quale ¢ assegnato un peso percentuale pari
al massimo al 20% del valore della componente variabile;

3.! per gli obiettivi quantitativi, ¢ possibile prevedere, per ogni obiettivo, un’erogazione parziale in
caso di “&,7"#("#)*#+',-"  e/o un’erogazione anche superiore nel caso di “*B"#("#)*#+',-" 7

rispetto allo specifico valore assegnato al singolo obiettivo;
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4. per I’obiettivo qualitativo non puo essere previsto il caso di “*B"#("#)*#+',-" ”, ma potrebbe
prevedersi il caso di “&,7"#("#)*#+',-" ” che quindi potrebbe consentire un’erogazione parziale
del valore connesso a tale obiettivo.

5.! 1l bonus a disposizione della remunerazione degli obiettivi definiti sara comunque pagabile solo
ed esclusivamente se si potra verificare la capacita della gestione aziendale di realizzare nell’anno
una performance capace di contribuire concretamente alla crescita di medio periodo del valore
dell’Azienda.

1.7. Criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance alla base
dell’assegnazione di azioni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili della
remunerazione

Considerata la analitica e chiara determinazione e descrizione degli obiettivi di performance cui ¢
legata la corresponsione delle componenti variabili, come descritta nel paragrafo 1.6, non si rende
necessario 1’utilizzo di particolari criteri per la loro valutazione. A consuntivo i risultati raggiunti nel
periodo di riferimento saranno confrontati con gli obiettivi assegnati (in relazione al peso e al livello
di risultato attribuito) e di conseguenza verra determinato 1’esatto ammontare delle componenti
variabili.

1.8. Informazioni volte ad evidenziare il contributo della Politica di Remunerazione, in
particolare della Politica in materia di componenti variabili, alla strategia aziendale, al
perseguimento degli interessi a lungo termine della societa e alla sostenibilita

A giudizio degli Amministratori, la Politica delle remunerazioni adottata ¢ coerente con il
perseguimento dell’obiettivo della creazione di valore e della sostenibilita in un orizzonte di medio-
lungo periodo. In particolare, gli obiettivi di ("#)*#+',-"$ ai quali ¢ legata 1’assegnazione della
componente variabile della remunerazione degli Amministratori Delegati e/o dei Dirigenti con
responsabilita strategiche sono stati identificati in coerenza con I’obiettivo di mantenere nel tempo
I’equilibrio finanziario e di garantire la corretta gestione dei rischi secondo gli obiettivi strategici
contenuti nel Business Plan. Per tale motivo, il Consiglio di Amministrazione ha deciso di non
prevedere, allo stato, che la corresponsione di una porzione rilevante della componente variabile della
remunerazione sia differita di un adeguato lasso temporale rispetto al momento della maturazione.
La fissazione di un obiettivo qualitativo con un peso percentuale fino al 20% della componente
variabile della remunerazione consentira di perseguire obiettivi di sostenibilita in linea con gli
obiettivi strategici della Societa.

1.9. Termini di maturazione dei diritti (cd. 7#"0*./(3#1*+) gli eventuali sistemi di pagamento
differito, con indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione
di tali periodi e, se previsti, i meccanismi di correzione #8(3+"0

Non sono attualmente previsti sistemi di pagamento differito.
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1.10. Eventuale previsione di clausole per il mantenimento in portafoglio degli strumenti
finanziari dopo la loro acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento e dei criteri
utilizzati per la determinazione di tali periodi

Non sono attualmente previsti sistemi di incentivazione basati su strumenti finanziari.

1.11. Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione
del rapporto di lavoro, specificando quali circostanze determinino ’insorgere del diritto e
I’eventuale collegamento tra tali trattamenti e le performance della societa

L’indennita eventualmente prevista per la cessazione anticipata del rapporto di amministrazione o per
il suo mancato rinnovo o per lo scioglimento del rapporto di lavoro ¢ definita in modo tale che il suo
ammontare complessivo non superi due annualita di remunerazione fissa. Tale indennita non sara
comunque corrisposta se la cessazione del rapporto ¢ dovuta al raggiungimento di risultati
obiettivamente inadeguati.

Allo stato, non sono stati stipulati accordi tra Eukedos e gli Amministratori o i Dirigenti con
responsabilita strategiche che prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento/revoca senza
giusta causa o se il rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquisto.

Resta fermo quanto eventualmente previsto da norme e contratti collettivi applicabili.

1.12. Coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiche, diverse da quelle
obbligatorie

Alla data di approvazione della presente Relazione non sono previste coperture previdenziali o
pensionistiche diverse da quelle obbligatorie per i membri del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale; la Societa ha stipulato una polizza assicurativa denominata N:/#"-*#$M$H))/-"#
la quale fornisce ad Amministratori, Sindaci, Direttori generali, Dirigenti con responsabilita
strategiche, sia della Societa che delle entita dalla stessa controllate o partecipate, una copertura
assicurativa contro la responsabilita civile derivante da atti posti in essere nell’esercizio delle proprie
funzioni.

Per i dirigenti non sono riconosciute coperture assicurative, previdenziali o pensionistiche diverse da
quelle obbligatorie.

1.13. Politica retributiva eventualmente seguita con riferimento: (i) agli amministratori
indipendenti, (ii) all’attivita di partecipazione a comitati e (iii) allo svolgimento di particolari
incarichi (presidente, vice presidente, etc.)

Non ¢ prevista una particolare politica di remunerazione per gli Amministratori indipendenti in
quanto tali, il cui compenso ¢ stabilito in misura uguale a quello degli altri amministratori non
esecutivi.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 9 giugno 2021 e per tutta la durata della carica,
ha deliberato, con il parere favorevole del Collegio Sindacale: (a) di riconoscere al 5™7%/,7"(",7",!$
7/#"-1*# un compenso aggiuntivo annuo lordo di euro 5.000,00; (ii) di riconoscere a ciascun membro
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del Comitato Controllo e Rischi un compenso annuo lordo di euro 5.000,00; (iii) di riconoscere a
ciascun membro del Comitato per la Remunerazione e del Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate un gettone di presenza pari a euro 1.000,00.

1.14. Informazioni sull’eventuale %#.,9%'1:*./( con le politiche retributive di altre societa

Il Comitato per la Remunerazione, al fine della predisposizione delle proposte di remunerazione
presentate al Consiglio di Amministrazione, ha utilizzato un’analisi di .",-F+'#l/,D  con le politiche
retributive di altre societa, fornita dal consulente Villa & Partners nel 2015. I Comitato aveva
preventivamente verificato che il predetto consulente risulta in possesso delle caratteristiche di
indipendenza indicate dal Codice di Autodisciplina.

Il Comitato per la Remunerazione riunitosi il 30 luglio 2021 ha deliberato di mantenere valido il
risultato di tale indagine per 1’anno in corso, proponendosi di rianalizzarlo nella prospettiva del 2024.

Sezione II - Compensi esercizio 2023

Si riportano nella seguente sezione i compensi corrisposti nel 2023, a qualsiasi titolo e in qualsiasi
forma, agli Amministratori, ai membri del Collegio Sindacale e ai Dirigenti con responsabilita
strategiche, dalla Societa e da societa da quest’ultima controllate.

Si fa presente che:

- I nell’esercizio 2023, oltre agli Amministratori Delegati, come indicato sopra al punto 1.4.3
della Sezione I, la dottoressa Francesca Bartoli fino al 02 settembre 2023, il sig. Pierre Hidalgo
a far data dal 15 settembre 2023 risultano essere gli unici dirigenti con responsabilita
strategiche;

- I come illustrato nella premessa della Sezione I della presente Relazione, per I’esercizio 2023
il Consiglio di Amministrazione, in coerenza con quanto stabilito al punto 1.4.2, ha deliberato
di assegnare agli Amministratori Delegati che ricoprono la carica di CEO e al CFO una
remunerazione variabile basata sul raggiungimento degli obiettivi indicati sopra al punto 1.6.

In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 84-quater, quarto comma, del Regolamento Emittenti
CONSOB, si allega inoltre la Tabella n. 1, di cui allo Schema 7-ter dell’ Allegato 3A al Regolamento
Emittenti, relativa alle informazioni sulle partecipazioni dei componenti degli organi di
amministrazione e di controllo dai Direttori generali e dai Dirigenti con responsabilita strategiche.

1. Coerenza dei compensi corrisposti con la Politica di Remunerazione 2023

Ai sensi dell’art. 123-1"#, comma 4, lettera a), si riportano di seguito gli obiettivi di performance
fissati per gli Amministratori Delegati in applicazione della Politica di Remunerazione 2023.

In linea con quanto previsto nel precedente 1.4.2 ed applicando solamente alcune leggere modifiche
che non variano la logica, i principi e le finalita della Politica approvata dall’Assemblea per I’anno
2023, ma capaci di meglio tenere in considerazione 1’eccezionalita dell’anno che il management si ¢
trovato ad affrontare, il riconoscimento della componente variabile della remunerazione degli
Amministratori Delegati che ricoprono la funzione di CEO e quella del CFO ¢ legato al

209



210 | Eukedos S.p.A. Relazione sulla Remunerazione

raggiungimento di specifici obiettivi di performance che, per I’anno 2023, su proposta del Comitato
per la Remunerazione, sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione della societa in data 24
luglio 2023 che a titolo informativo si riporta di seguito:

“("HE%&', *$N/""$'EE'S> -+ 7'=/*"$0&D5/$*./"/B/$7'$'00"D, #"'$ SAGHS" 7S 5SA4HS("#$5L ', *$
97930%/,$5/,"'$-*,$%&',1*$0!"./5/1*$ 7'55'$8*5/!/-'$ ("#$5'$>"+&,"#'=/*(($*B''$ 7'55LE00"+.5"'$

7"D5/$ E=/*,/0Y/$ 7"55'$ C*-/"160$ ("#$ #",7"#"$ 0/+*5'1/$ D5/$ *./"//B/$ 7'$ # DD/&,D"#"'O$ I",", 7*$ -*,1*$
7"55L'M&'S"$-* I"0I*$(, 7" +/-*OB/ISSA*+/"*SF'$#/1", &I*$T7/$)*#+&5'#"$5'$0"' D& 1"$#'--*+', 7'=/* $P

¥ per il CEO per il quale il Compenso variabile Massimo resta stabilito in €
120.000,00#, si suggerisce una soglia di attivazione degli obiettivi individuali
individuata da un Margine Operativo Lordo da schema di bilancio pari o
superiore a € 9.561.000,00#, al cui mancato raggiungimento il sistema degli
obiettivi risulterebbe inattivabile.
Obiettivi da proporre al CDA a seguito del superamento dell’anzidetta
soglia di attivazione:

- il riconoscimento in favore del CEO di una porzione del Compenso
Variabile per un ammontare dell’importo Massimo, come definito in
precedenza, pari al:

1.! 20% al raggiungimento di un Margine Operativo Lordo da schema di

bilancio 2023 pari o superiore a € 9.561.000,00#;

2. 20% nel caso in cui il tasso di occupazione medio del mese di
Dicembre 2023, escluso le strutture avviate da meno di un anno,
risultera pari o superiore all’80%;

3. 10% nel caso di rispetto dei covenant dei contratti di finanziamento
in essere con tutti gli Istituti di Credito;

4.! 20% al raggiungimento al 31.12.2023 di un tempo medio di
pagamento dei crediti commerciali (DSO), calcolati al lordo del
relativo fondo svalutazione, di 40 giorni;

5.1 20% alla sottoscrizione entro il 31.12.2023 dei compromessi per
I’acquisizione di almeno due strutture o terrent;

6.! 10% al completamento delle opere di costruzione entro il 31.12.2023
e pertanto permettere, entro tale data, I’ottenimento dai competenti
organi della certificazione di Fine Lavori per almeno due strutture
attualmente in corso di realizzazione.

¥ Per il CFO per il quale il Compenso variabile Massimo resta stabilito in €
30.000,00, si suggerisce una soglia di attivazione degli obiettivi individuali
rappresentata da un Margine Operativo Lordo da schema di bilancio pari o
superiore a € 9.561.000,00#, al cui mancato raggiungimento il sistema degli
obiettivi risulterebbe inattivabile.
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Obiettivi da proporre al CDA a seguito del superamento della soglia di
attivazione:

- il riconoscimento in favore del CFO di una porzione del Compenso
Variabile per un ammontare dell’importo Massimo, come definito in
precedenza, pari al:

1.! 20% al raggiungimento al 31.12.2023 di un tempo medio di pagamento dei
crediti commerciali (DSO), calcolati al lordo del relativo fondo
svalutazione, di 40 giorni; nonché di debiti vs fornitori scaduti calcolati su
base consolidata non superiori al 13% del debito totale consolidato vs
fornitori alla stessa data. Lo scaduto degli altri debiti consolidati, ad
eccezione del contestato, dovra essere pari a zero;

2.!' 35% alla sottoscrizione di un finanziamento per la realizzazione dei cantieri
di Ghisalba, Cornaredo e Vernate entro il mese di luglio 2023 per almeno
complessivi 16,9 milioni di euro;

3.1 10% nel caso di rispetto dei covenant dei contratti di finanziamento in
essere con tutti gli Istituti di Credito;

4.! 15% al completamento delle opere di costruzione entro il 31.12.2023 e
pertanto permettere, entro tale data, 1’ottenimento dai competenti organi
della certificazione di Fine Lavori per almeno due strutture attualmente in
corso di realizzazione;

5.! 10% al conseguimento di una organizzazione degli uffici preposti idonea
ad assicurare ’approvazione assembleare del bilancio d’esercizio e del
bilancio consolidato entro il mese di marzo 2024;

6.! 10% all’ottimizzazione dei costi sulle operazioni di breve termine al fine di
ottenere una incidenza degli oneri finanziari non superiore al 2%
sull'indebitamento a breve termine e congiuntamente una incidenza delle
spese bancarie non superiore allo 0,04% del valore complessivo delle
transazioni (attive e passive) dell'esercizio.

$

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 15.03.2024, ha proceduto, su proposta del Comitato
per la Remunerazione, alla verifica del raggiungimento degli obiettivi, come sopra indicati, sulla base
dei risultati indicati nel progetto di bilancio 2023 approvato in pari data. Da tale verifica ¢ emerso
quanto segue (altresi per comodita riportato in allegato):

211



212

Eukedos S.p.A. Relazione sulla Remunerazione

- | in merito ai singoli obiettivi assegnati al CEO per I’anno 2023

#3U1(%!'13U$, LI'&)(H) #W$

0
HSYVH &L
()",

"H$%YHE!"

38 N0 3)%!'0# &$(#QH0)LB@BA@AEAL %S
0)10!1)%!
O=#+,9%6!
%7<GG6792<=3
%623456'€45276'86554'9728:
(4GG<:=G676"=".47G<=6'96743<H2'12782'1$"#%J)(K'84'CM]6N4'8<'U<54=M<2'45N6=2'947<'48'6:72'S@FD| 02C3<'86554'972!
02C3<'865'967C2=456
151@4 790> ["ARATSS (B FYOTI(BU-EE
o JAAT<<7 EOGH.!
++#,-9%]
%7<Gq| LA IGS=OLYOASSHL DL [BL IS HII)RBA (0YZ[3<=G " >@LUL|
12<=3 N g —6=3<'( - oA
-« (<C:53432 M2N92=6=3<C374278<=47<6'847<M54 g gl
.47G<=6'206743<H2'52782'1$"#%J)K'4<' C6=C<'865¢
LA IGSEOLYD(43<HZ DL (BL1$ H#YI)KH#Q(R F@FLA|
#5'.47G<=6'296743<H2'52782'97<N4'86G5<'"400<33<'I$"#96J)(K'
U<54=M<2'M2=C25<8432'7<M54CC<O<M432'M2="54'52G<M4'8|
4<0<=<865'M45M252'865'37<G G67'92<=37'947<4'BB@BFF\
%47G63'B $"#%J)(H# 4. |
‘08" o R 0657 —— 2 e " "

AEX ggzoasasgoa 34567891954 <7=/W:57!57@4 796>7 4AAT<<T BS"#%C)(DP4RIO@477'Y7>48I7:4>@98!|  uugopopmaryessts - WVOY 72851 MO 457479050
%A47G63A [ IMM:94=MY'7436
(4667086959'08':1J0;4P7:89'@97?74'29>>9'R<50<<059'89>'@IR9'?7'C7I9@Y59"/.M'4>@98:7457'4>'1/[ 9RJ|

AEX 4<9'24'@98:27'08'488: SRR ()96 ol WV:3J0;48IX'54<9"29> @IR9'27'27,

! WS 20011 . M'O'R<4<4"457'4>"1/ZF2[
X130 12'33,4*-35( %S (/(678(4,2(3-93-%6)B(,* (H+H#)S(HA*)%S-* (4B) (H(<T<=>
%47G63L I (<C96332'86<M2H6=4=3'C:<O<=4=<AN6=3<<="6CC676"
(7R;9<<:"297'):=9848<'A7848P7457 7T8'9RR959':8'<O<<7'6>7'#R<7<O<7"?7'15977<: Lo #:=9848<R'R:8R<4<7'57R;9<<4<7|

BEX U HSYYHE () ++#,-%' 7'A7848P74@98<7'78'9RRIS|

P&HY*)B(#I(: 9, 1#( 3)$:$-%")$(/* (3 @#"#l
0ot -+1$0( HIUSH(3)B@HOHH
%47G63"> I (<8::<2=6'JRI'M768<3<'M2NN67M<45<'74GG<:=G6=82"='347G63B<">E'G<27=<8<'JRI'C:='H45276'86554'9728::<2=6'8<'>?@T2?'N<54'6:72'947<'45'U:8G63'49972H432'
IM3:45'AEABM3:45 AEAA:BG63'AEAL 343<)M3:45'
&+ SWR()H -+ SU& (V4 - SR () H -
15977<7'3:@@95J74>7">:57"KLI'B)D "FOHL "EOHFG'  "F@L>T 15977<7'J:@@95J74>7">"! KLI'B)D

AEX
KLI N"OHFM' N™0-11'  N™0-11' HSYOUGHE! (- ++ %) KLI
%:<4>9'&4>:59'29>>4';5:20P7:89 '2E0-GH'  '2G0/2  "210G1lgm %:<4>9'&4>:59'29>>4'5:20P7:89
JRI'M45M25432'1C:)K FO' " 5D >E JRI'M45M25432'1C)K
%47G63F [ 2H6'AMV:<C<<2=<

AEX |K75@479> 1@ 5:@9RR: 95 4ISOTRTP7:89'77'4>@98: R<50<<059''<955987'89>>V488: /.M Q'R<4<4'4JSO7R7<4'>4'R<50<<05|

P HSYHR! () ++#,-%6) <2001 >4'R:I79<T'U:667:#@;9574>9'89>]
*%#-*I$0( E-98-%6#)8(,-(*@$+,*% (44 (@#(9&H,44' 29>>V9R95I7P7
%47G63D [ 02N95634N6=32'8<"45N6=2"A'=:2H6'C37:33:76/6=372 <5 LB@BA@AEAL
1:@>9<4@98<:79>>9':959'27"J:R<50P7:89'27'4>@98:"'R<50<<059'98<5:7>'M-0-.0./.M'9",95<48<:,95@9<<{ oo .
29>>4'A789'>4=:57'98<5:'<4>9'74<4" W9':;959'8:8'R 18 R<4<9'594>7PP4-

BEX HSYVHE!

9%t 1$0( #-3)$:$-%0")S(H/(&), $(@H#(*BB*IH@S$/(+),44'(4$)(+*)*-%#)$(,-(B)$S(3*9D(B/"
ASY Y& (H-(H-5*(3-(+IH(H:AS+H(@HOH")O (4)S&HIVH(@* H(AH*-H(@H(*:2)
A$)(#(4) 994 H#($9$)3#:#

212



213 | Eukedos S.p.A

Relazione sulla Remunerazione

I in merito ai singoli obiettivi assegnati al CFO per I’anno 2023

#sssvoHar
1155996

OL/$,RI&) (#) #1S SRS(O#DH=7=>@
T01/2.

o T
HENBREELOTH AL oy101)06 L)o6r L &S (#QHO) @FEF>E>2>@ %S
[%623445267380 [ =24385'7652<6307'=72AT 623N ABA=5 =0 0B90T KS HIL) (M #.#.1
(<443;84525';8".<24385"
1652<93)7'172A7 K$ #Y6LM'A<'
Yo r9<=b s (25 ADSES62 (A B/ BS wE>OR
- FHSRAHE O 441,96 07693As==<007A 3700 AEMEPHE
< 07G93AS=652G78: Srenr
=
p= 345678911954<7=1>57/57@4'296>7 4AAT<<7 B HAHC)D" "> 00/022"
- IAAT=<T E © UEFG
/7389 438! ST2ATKS HALIMAS @ ceeHe
(36:=9<07 23:2<GC s
<24385'7652<03)7'=72A7 K$ #%L)M'<3 GEBGIAS= FEF
.<24385'7652<93)7'=72AT'KS #HLMH#Q(R @ e
#2.<24385 76522937 =T 2A T K #o6L) (M 23G;=9<895 A<=\ 3=<8:37: T8G7=3A<07 23:
=743:<'A5='256729384'45G9378<=5'=3 0383" 7'A5='923445267389 N 6<23'<"
96<2450 FEFE i 'LRI"25A303': Z i 273<07"
):9i<=275F ):9i<=275> "AA5927>@
HF%WE())+ H#I%E' () + .- HEWE' ()",
H5927<71:@@95174>7>52:IKHB)D H5927<71:@@95174>7>52:IKHB)D
IKH QR IKH
4>9'84>:5970>>4"5:7NO7:89 “P2I0EF' 96:<4>9'24>169'70>>45:7NO7:89
3 ¥ U=ATE" g
90<2450 FE=E
9 :9;<=1>7 "Aa59'>7 ):9;
BB HEWE )+ #S%& 0+, #EWE))
sow [VrGsAS=: Ajss 55652
|<95235'623N5U'R52J3B3'51852 FIEHTH FOE> | Sim— '627A; NSU'RS52 FHE?H|
LOVI9FTTNNSZG<=FANV3=<8:371003:3<= 18177 IESHT L5vao: A<'V3=<8:371,003: " HEDTF|
. " . Lsv303 o3: =
141 YUHOSLO6HEH( - o on <::7803072830723
5-1144%-6* (45" HOLHT 8% cHw @aw cw HBVVOHE (-0 +-+#,-% #8:3A58B<'A5V393-17Go3 ce
L5V393:7NN52:3<=3'GI<A;93'5"
A3:X3<2<93'85-=<'25=<B3785' L5v303:! :
3==;Gez<e3)< F>TS D77 Go2<03)<
#8:3A58B< >>w Fsw Few #8:3A58B<
HDBOB-6")$(14(3)'4 6#-B(4#(/*88* (A5 11GSBS)HEH (85-6*(+,08-96)$(1'(8/4,
9°96#-+18: #2) o8
%<2456> T00563N5867'A%" 8 O3B=8B3=N5807 38 =385<"76'=562513G3783A5 <G O=7CAB36,7)3 <863525"
98<57> N6~ 7.6 @ TWE @777 79N
@w .
ovaewr18: *&E)B(ASOHB)BS(2H-*-6H*)HS(AHBI 4" H1H(3B)(ESLIHEE*)S(1* S+ 1HE6* 6 I HSYOVHE O ++#,-% 14-+-61#* 0$-0'(%69%6$-,%'(-$1(0S8S|
( [SHBIH(L(2H-S(AH(E WD) (I )B(L'(BY)%( (1G4 (0S+#4 0./2.0m 141#(2=7;(38)(NDI@(0#14#-#(a%|
%<2450@ (3G65097'A537)58=89'G 3 038<BB3<N5893365GG525"
Qusi@sssmsaaONSR =T
NT7>4817NAA7I74>9
(7S;9=<" <7'6>7' 27T HE977<: 59<<7A7|4< 129>>0'SI57<<N59'#)
59>407:89'4>>US"#96C) 9'4>>4'Q.
:7358<89
=
SEHYISHLBY (HBES V6 LHKHES) (PBB(34 (4308963 psaw w1l o et QuxsTT<74
BABYE0" (SARHCT Q3. x8T<r2av 2 <
QIXQYZ'G Q2,'8:#I(KXQ,
Q454@9B<5 #1594 KIHSR'24<7"
14>1:>4<7' SNT7>4817NAATI74>9|
sT7<24'13(
Q3,130
Qux8T<774'YZ'0P Qa1 rHa(K
QIXQ.YZ'L ST7<2aBHI(K
%<2459C [ O7NG6=59<N5897'A3 <=N583>'8:7J5G02,99,25 58927 @FEF-E=7>@
14177 <450 4 < <54 =955 NG 4 79GNA < SN B ATBAOTAST W T 29229195077 1:S<5NO7]
G-'9795<a8<1" >U +20>>4'A789" . 2]
Fw SLONy ST S0 IS (2 BSOS LASE 0 SUSLISC BSE0)
0315996 ($-96) (1 (2#-BAFILG—(7=7;(&&S) (3596 (41(/035%65-6*| NSNS "9'S<EN<<N5O8:8'S:8:481:54'S<]
A (oS- A0 SRS PO (Y3098 @SB (AL B CARACY R |:@:>9<4<9
0r06#*15: $)B (LS(H03)SBS('B%) %696)#/44(
T
1564870045967 NAATI729>'1:@34! 07:801784804'9" 27 Ua
95051707090 T T aBIT BT P4 P4 A5-670- 08 S5O @ 1204307 S1700-5: 7~ @096 77 BASO-C P
FoW | oo “ANTNSNSA'29>T7>4817:27'9S951707-98<5:7':57 957'20>>U488 #724<7'S:8:5<4<7N\TNS 7427870
g @76>7:50'54;59598<407:89'4>'S7S<O@4'I5977<707:79>>U4824 @8<:" 1:8'T79<<7=177'482459 78 HC) <
65N;;91,95<48<N84"7b'/AdI 7>0'896:07407:89'77'8N:=:"79T7 <95 7>'A784) 1 HSHIHE %5 >U4;/5:=407:89'79>5:69<<:"71
29> >N; T7>4817:98<5:7> @9S9?7 @4|
= =0385A379958 Go30 R = 3
%0<2450H K
):9i<=75> 1AA5927>@
#SBE )+ #S%R 0+ #S%R ()4
g <V
#820T: 784807457:4'T" ros; 5G67G3BI7B5NSAS<0=:072 B
#B9525GGEAEV303 06 )G V<8 X5 K: 7807 78GT'6<
A3005258B3<=57(RM 9>1:55:29>'G.G-S 7] 4SS TS <7<
#8<959SS729T7<7"04'=S TABNO BIB<I1:8SAIV - P'LI?7, Mrssss@SOALLS  *rassssss SOTEN 207'<a5S7|
11436 78<9595S9'1\9'S 7] <54SA957<:7g
a7 27 87 | @4667:58059'A784807457:
1A= W (3:2J3Y07GOTKN=<'G7TNN<ATO;903'3:7GOF 523!
l's<7 05714 779> ST - . 627
FAW | moboneani oo 048400587 TmO2L0MT RIN @ S eare
rirrant i G e @
R52)3B35'GE5G5'V<8:<235'K: 78971 78G7'6<:Z @F@FDM
K95=707'9'S /959 T48I4579'BI:8<1:85/41V-0-OMD SeASOE15Y  eeeesse310951*
#1456+
1147 1197 1137
%6196)1501R%%# (((((EEE@ Al ((((((B===5 %196)18 2,0)#
A784BO7457'979>>9'S:959'T48I
UL (L Yo LiFOb (4L LSS RS- S~ (US AT (/%) Urs-5(3]
9%961-+18: s 1824264 (aH( X -965(H

213



214 | Eukedos S.p.A. Relazione sulla Remunerazione

2. Attribuzione di indennita e/o benefici per la cessazione della carica o per la risoluzione del rapporto
di lavoro

Nel corso dell’esercizio 2023 non sono stati attribuiti indennita e/o benefici per la cessazione dalla
carica o per la risoluzione del rapporto di lavoro.

3. Deroghe applicate alla Politica

Nel corso dell’esercizio 2023 non sono state applicate deroghe alla Politica.

4. Applicazione di meccanismi di correzione ex post (claw-back e/o malus)

Nel corso dell’esercizio 2023 non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post della
componente variabile.

5. Variazione della retribuzione e informazioni di confronto

Di seguito ¢ illustrata la variazione annuale della remunerazione totale dei componenti del Consiglio
di Amministrazione e del Collegio sindacale
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6. Voto espresso
precedente

dall’Assemblea degli Azionisti sulla

presente Sezione II dell’esercizio
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L’Assemblea degli azionisti tenutasi in data 31 marzo 2023 ha approvato la Sezione II della Relazione
sulla remunerazione relativa all’esercizio 2022 con il voto favorevole del 100,00% del capitale

presente.

Tabella 1 - Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo,

ai direttori generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche
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Schema n. 7-ter — Schema relativo alle informazioni sulle partecipazioni dei componenti degli organi di

amministrazione e di controllo, dei direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche
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