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Premessa

Premessa

Eukedos S.p. A. (ASociet”"0 o ACapogruppoodo o AEuked
costituita in Italia pr esesdReggio&milfafaventdallandatd dellapri@sergel st r
relazione capitale sociale interamente versato di €8d03679,20con sede legale in Italia,Rrenze(Fl),

guotata sul mercato azionario italiano, segmento Expandi a partire dal 1° agosto 2886te al mercato

MTA di Borsa ltaliana nel mese di giugno 2009.

Il bilancio consolidato el 6 e s er ci zi o allé stdtd reddtio meanformigd aiPOnRipi Contabili
Internazional. i (Al FRSO) emessi dal | éSIBot)er @ a taidoort &
dall 6Uni one Europea, nonch® ai provvedi ment.i e man

Per I FRS si intendono tutti gli Alnternational Fil
Standards (Bl ASderprtettei oni del Il 6l nternational F
(Al FRI Co0) , precedentemente denomi nat e Standing I
Commissione Europea alla data di approvazione del progetto di bilansialidato da parte del Consiglio di
Amministrazione della societa Capogruppo e contenuti nei relativi Regolamenti U.E. pubblicati a tale data.

I Principi Contabil:i I nternazional.i (Al FRSO0) emes
applicati dal Gruppo per la prima volta, conformemente a quanto previsto dal Regolamento Europeo n. 1606
del 19 luglio 2002, in occasione della redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2006, a seguito della
guotazione della Capogruppo al mercato Expandenuta in data 1° agosto 2006

La valuta di redazione del bilancio consolidato d
guanto tale valuta & quella nella quale sono condotte le operazioni della Capogruppprandigiidi sacieta
incluse nell 6area di consolidament o.

Ove non diversamente indicato, gliimporthso e s pr es s in migliaia di Euro
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Presidente

Lettera del Presidente

Léattuale andp@aenti onoac@ahemided Gruppo deve essere
globaleconnessa al COVIE 9 che rappresenta un evento non prevedibile ma soprattutto che non ha precedenti
in termine di intensita, dispersione geografica e durata.

L 6 a n n ce stat® crahtterizzato da una nuova fase della pandemia CT®/L2 disponibilita devaccini

e la consguente vaccinazione diassaoltre ad una maturata esperienza sanithégyermesso di ridurre le
conseguenze del COVHDO sulla salutela disponibilita degli strumenti per arginare i contagi, come le
mascherine | 6 i st ireenpasda pernessderidurrg le fasi dilockdown e ha portato ad una graduale
riapertura della vita sociale.

Il Gruppo, operando nel settore scamsistenziale, ha continuato a riserdiele conseguenze deffandemia
con tassi dbccupazion@ncola molto contenuti rispetto al periodo frevid.

Nonostante la pandemia, il nostro Grupfmmferma la fiducia nel settorecentinua a guardare al futuro
mettendo in attd piani di sviluppo che permetterandbessere in prima linea nel datisposte akk necessita
della popolazione.

Nel 2021il Gruppoha acquisito respiro internazionale entraad@r parte deGruppo Maison De Famille,
che opera nel medesimo settallévello europepa seguito del controllo assurtaLa Villa S.p.A.. Il controllo
daparte del Gruppo La Villhacreatoun uni co grande gruppo divenuto o0g

del | 6offerta di servizi e di prodotti | egati al m
Il 2022 si apre con uno scenario macroeconomico casplearatterizzato da un progressivo aumento

del Il 6inflazione c¢che avr’ un effetto sui costi di
del |l 6energia, e che rappresenta pertantoepracea sf i d

gestione delle proprie strutture, dovra rendere questo scenario una opportunita e non un elemento di riduzione
dei margini.

Il nostro Gruppo sara in grado di adegualsiuovo scenarie continueranello sviluppo nel settoresempre
a fianco dée persone fragili, per dare una risposta sempre migliore alle loro necessita.
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Struttura del Gruppo

Informazioni generali sul Gruppo

Alla data del 31 dicembre 2021 il Gruppo Eukedos include, oltre alla capogrukeddsis.p.A, la controllata
al 100% Edos S.r.l.

EUKEDOS SPA

EDOS SRL

Eukedos S.p. A. soggetta ad attivit”™ di direzion
2497 e seguenti del Codice Civile a sdlagseziondoF altetl il 6
di rilievo del periodobo.

Il Gruppo attraverso la controllata EDOS S.r.l. gestisce residenze per anziani e disabili nelle principali regioni
italiane per urotale di circal.354 postiautorizzati.
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Fatti di rilievo del periodo

Conferimento incarico di revisione legali dei conti per il periodo 202029

Loassemblea degli azionisti della Capogruppo nell
revisione legale dei conti alla societa di revisione Crowne BonganA. per gli esercizi 2022029.

Nomina nuovi organi sociali

LOAssemblea degli azionisti della Capogruppo nel |
di Ammi ni strazione <c¢che rester” i n cl&8t dicembre 2028 0 a |
stabilendo in 10 il numer o dei membri del medesi mi
Capogruppo ha provveduto a nominare il nuovo Collegio Sindacale, composto da 3 sindaci effettivi, che
ri marr " i n appravaziogealel bilanoimchiasb dl $il dicembre 2023.

Domanda Arbitrale svolta da Fallimento Icos impresa per la cooperazione e la sussidiarieta soc. coop. Soc.
in liguidazione nei confronti di Edos Srl

Con proposta formulata da Edos S.r.l. in data 10023.2d accettata dal Fallimento Icos Impresa Soc. Coop.

in data 11.03.2021, le parti hanno definito in via transattiva le reciproche pretese. In particolare, la transazione
prevedeva il pagamento da parte di Edos S.r.l. della somma complessiva di eu@X,745er i titoli e

causali di cui al lodo del 29.09.2020 e precisamente: euro 403.225,31 per crediti commerciali e euro
1.292.652,40 per il finanziamento FRISL e euro 50.000,00 per interessi a forfait determinati, somme versate
al fallimento Icos Imprsa Soc. Coop. il 23/03/2021.

Contenziosd-ukedos Spa / First Capital Sg@anor Sicav Italy Long Short Equity, e Sig. Fedele De Vita

In data 19 aprile 2019 Eukedos ha ricevuto la notifica da parte degli allora soci First Capital S.p.A., Banor
SicavSoe®t ® dbél nvesti ssement © Capital Variiatbhlyleng i n n
Short Equity, e Sig. Fedele De Vita, della comparsa di riassunzione del procedimento presso il Tribunale di
Roma gia instaurato presso il Tribunale di Fienzavent e ad o g gefa deliberaladsuntap u g n
dal |l 6assembl ea di Eukedose, B.pprticdlare, al puntad 3 tdella stesa a p r

~

AfAut ori zzazione ex art. 2390 c¢c.c. 0O

In data 23 settembre 2021 Eukedos S.p.A. ha ricevuto dagydfiest Capital S.p.A., Banor Sicav e Sig.

Fedele De Vita una proposta transattiva volta a definire la controversia, nonché ogni altra contestazione o
pretesa dedotta o deducibile o descritta gsaedol 6 amb
potenziale derivante da o comunque connesso, direttamente e/o indirettamente, alla controversia previo
versamento da parte degli stessi a Eukesip.A. di complessivi euro 10 maaitolo di concorso al rimborso

delle spese legali sopportate dakedos S.p.A. per il giudizio. In pari data Eukedos S.p.A. ha accettato la
proposta transattiva e per | 6effetto | e parti han
alle eccezioni svolte nel giudizio, nonché di rinunciare nei fteoiproci confronti a qualsivoglia domanda,
rivendicazione, diritto, pretesa, azione, gia intrapresa, svolta o da svolgere avanti qualsiasi autorita giudiziaria
o arbitrale, relativi, direttamente o indirettamente, alla controversia abbandonandorogsidirpento ai sensi

dell 6art. 309 c¢c.p.c. al fine di provocare | 06integ
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Ampliamento Il Buon Samaritano

Il progetto di ampliamentda 72 a 100 posti letto della struttura di propried n o mi mBaoh a @l |

S a ma r ipérin202d mon € stato portato in esecuzigmer le difficolta alle quali il gruppo sarebbe andato
incontro nella gestione del cantiere a causa della situazione pandemickrelssl impattare direttamente le
maestranzémpiegate nellstessoavrebbe potutasondurre achiusure e riapertura non programaiii in

caso diock-downnazionali con conseguente emersione di costi fissi non prevediimin recuperabili

Contratto di cessione del Ramo di Azienda San Domenico di Villalago

Con Delibera della Giunta Regionale Abruzzo n. 68 del 15 febbraio 2021, pubblicata nel BURA in data 10

marzo 2021 e stata autorizzatala voltdra | | 6 ac cr edi t amoménico irdfavore della RefpA S
Donna Soc. Coop., avverando cosi la condizioneestsipa cui era sottoposto il contratto di trasferimento di
Ramo d6Azienda sottoscritto | o scorso 27 agosto 2
marzo 2021, Edos S.r.l. in qualita di cedente e Help Donna Soc. Coop. Soc. in qualisiodaceshanno
sottoscritto atto ricognitivo di trasferimento de
suddetto atto ricognitivwvo, il Ramo dO6Azienda ASan
Help Donna Soc. Coop.Sog | a quale =~ subentrata nelldattivit?’
marzo 2021.

RSA Domus Pacis

In data 25 ottobre 2021 la controllata Edos S.r.l. ha sottoscritto un contratto di compravendita con la societa

ANumeria SiSedRt "Sdp. Mestione del Ri sparmi oo, in q
comune di i nvestimento i mmobiliare denominato AFoO
Heal t hcare Europe, per | a cessi ngiselagestione@éllanmobi | e

struttura denomi naimportdicbnoplessiso diRraracdndioni, per u

Contestualmente, le parti hanno sottoscritto un contratto di locazione trentennale, con possibilita di rinnovo
per ulteriori nove anni, al fnreid consentire a Edos S.r. |. la conti ni
anziani.

Nuovi Finanziamenti

Il management, per finanziare il capitale circolante e le spese correnti soprattutto relative ai salari e stipendi
dei dipendenti, ha decigbi richiedere dei NuowVvi finanzi ament.i i
garanzia SACE. Nell dambito di questa decisione, a
di Stabilita 2021 ai precedenti decreti leggi emessi daleGmvper sostenere le imprese italiane impattate

dalla pandemia da cowitB, si & deciso di chiedere la rinegoziazione del finanziamento in essere con ICRREA

al fine ottenere nuova finanza a sost egverantsdclel | 6 o
non potevano piu essere attuali a seguito della modificata situazione economica finanziaria del Gruppo.

Si segnala che in data 21 aprile 2021 Edos S.r.l. da una parte e ICCREA Banca S.p.A. e ChiantiBanca Credito
Cooperati vo, hamo gotmsciittp uncheovolcantaattotdr maituo chirografario a medio termine

per complessivi 6,4 milioni di euro garantito da SACE ai sensi del Decreto Liquidita che € andato ad estinguere
il precedente finanziamento. Il contratto di finanziamento preledpetto dei seguenti parametri finanziari

per tutta la durata del finanziamento:
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Anno
2021 | 2022 [2023 e success
|Covenant |
|PEN/EBITDA minoreougudlé 8 | 5 | 3 |
|PFN/PN minore o uguale | | 2,5 | 2 | 2 |

Si segnala inoltre che in data 1 giugno 2021 la controllata Edos S.r.l. ha sottoscritto un finanziamento di Euro
4.000.000 con Banca del MezzogioiinMedioCredito Cetrale S.p.A. avente durata complessiva di 72 mesi
con preammortamento fino al 31.03.2022 ed assisti
2020 n. 23 che ha permesso al Gruppo oltre al sostegno del capitale circolante, in un peri@o anco
parzialmente influenzato dalla pandemia da cdddil finanziamento delle proprie strategie di sviluppo nel
settore delle residenze per anziani.

Operazioni di sviluppo ed esecuzione del Piano Industriale

Il Gruppo per il tramite della controllata Eglo S. r . | . nell 6ottica di dar e ¢
proseguito nella propria attivita di ricerca di occasioni di investimentoarel businessappresentato dalla
gestione delle residenze per anziani su tutto il territorio italiano che hattmiatla conclusione di 3 nuove
operazioni di i nvestimento nel corso dell 6eserci z

La controllata Edos S.r.l. ha infatti sottoscritto, in data 4 giugno 2021, un atto di compravendita con la societa
Sereni Orizzonti 1 S.p.A. per l'acquistaddie fabbricati in corso di costruzione insistenti su due lotti di terreni
edificabili, siti rispettivamente in Cornaredo (Ml) e in Vernate (MI), destinati alla realizzazione di residenze
sanitarie per anziani per un totale previsto di n. 200 posti lgiteeg | 6i mport o conmpl es s
IVA ed oneri, pari ad euro 3,6 miliani

Nel corso del mese di luglio 2021 inoltre la controllata Edos S.r.l. ha sottoscritto un atto notarile di
compravendita con la societa Sereni Orizzonti 1 S.p.A. per l'aogliish fabbricato in corso di costruzione
insistente su di un lotto di terreno edificabile sito in Ghisalba (BG), destinato alla realizzazione di una residenza
sanitaria per anziani per un total e maaeprensivo did i n.
IVA ed oneri, pari ad euro,@ milioni.

Le operazioni sono state finanziate in parte con risorse proprie ed ingraiténanziamento di euro 4 milioni
ricevuto in data 1 giugno 2021 da Banca del MezzogidriedioCredito Centrale S.p.Aavente durata
complessiva di 72 mesi con preammortamento fino al 31.03.2022 ed assistito da garanzia SACE ai sensi
del Il 6art. 1 del D.L. 8 aprile 2020 n. 23.

RSA San Francesco

Si segnala che alla fine del mese di maggio 2021 la controllata Edos Sahiuba temporaneamente la
residenza per anziani RSA San Francesco, corrente
di l avor.i di manut enzi olaveri senb termioati del coraordel 2021seuquindila mmo
struttura e tta riaperta in dat20 settembre 2021

OPA La Villa S.p.A. su Eukedos S.p.A.

Si segnala che La Villa S.p.A., che gia deteneva n. 5.615.000 azioni pari al 24,69% circa del capitale sociale
di Eukedos S.p.A ha acquistato al termine del mese di aprile @@2tkiholding, Toscofina e Groupe Maison
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de Famille complessivamente n. 11.219.885 azioni pari al 49,34% del capitale sociale della medesima Eukedos
S.p.A.

Pertanto, per effetto di tali acquisti sopra indicati, si sono verificati i presupposti gipedia promozione
da parte de La Villa S.p.A. di unbéofferta pubblic
degli articoli 102 e 106, comma 1, del TUF sulle azioni ordinarie di Eukedos S.p.A.

Come riportato nei comunicati stamgd f f u s i per conto de La Villa S.p
revoca dalla quotazione delle azioni ordinarie di Eukedos S.p.A. e ha come obiettivo il consolidamento e la
ri organi zzazione dell 6assett o pmodopniegrad @erando leddeel | a
societa nello stesso settore, i propri obiettivi industriali e strategici. In tale prospettiva, come riportato nei
comunicati di stampa diffusi, La Villa S.p.tw. rit
ad Eukedos S.p.A. di cogliere con maggiore efficacia le future opportunita di sviluppo e crescita, rafforzando

la propria posizione nel settore della gestione di RSA.

La Villa S.p.A. ha inoltre comunicato di aver presentato a CONSOB, aisensileperge f f et t i del | &
comma 1, del TUtrer del 1Ragol aménmnt 87Emi ttenti il dr¢
pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria promossa ai sensi degli artt. 102 e 106, comma 1, del TUF avente
adoggetto massime n. 5.906.743 azioni ordinarie di Eukedos S.p.A ad un prezzo in contanti e pari a euro 1,17
per ciascuna azione portata in adesione all éoffe
Consob ha appr ov atocommad,idelTgralnacumerdoaiofferfaalefinendo il peribdo di
adesione anche in accordo con Borsa Italiana, ai
11971/1999.

Nel corso del mese di luglio 2021 La VillaS.p.A. haresonotoaiserde | | 6art . 41, <c¢omma
Emittenti che alla chiusura del periodo di adesione (i.e., 9 luglio 2021) sono state portate in adesione n.
4.240.251 azioni rappresentative del 18,65% circa del capitale sociale di Eukedos e pari al 71,79%ecirca de
azioni oggetto dell 6offerta. Sulla base dei risul
a detenere complessive n. 21.075.136 Azioni, rappresentative del 92,67% circa del capitale sociale di Eukedos
S.p.A.

Poiché La Villa S.pA. al termine del periodo di adesione ha raggiunto una partecipazione superiore ai due
ter zi del capitale sociale di Eukedos e ha acqui :
veri ficate | e c o-id commalket. b),déel Regalamento Eritfeatire pertant Dperiodo

di adesione é stato riaperto per altri 5 giorni di Borsa aperta al termine dei quali sono state apportate ulteriori
218.186 azioni, rappresentative dello 0,96% circa del capitale sociale.

Pertano a seguito dei risultati definitivi La Villa S.p.A detiene 21.293.322 azioni, rappresentative del 93,63%
circa del capitale sociale di Eukedos S.p.A. ovvero una partecipazione complessiva superiore al 90%, ma
inferiore al 95%, del capitale sociale dett@desima e ha dichiarato la propria intenzione di ripristinare entro

90 giorni un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle azioni.

Successivamente, in data 14 ottobre 2021, La Villa S.p.A. hdusmal fine di iipristinare un flottante
sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle regjoai sulle azioni di Eukedoan contratto avente
ad oggetto | a cessione fuori mercato a un soggett
Eukeds, pari al 3,64 % del capitale sociale, ad un prezzo pari a Euro 1,17 per azione. Ad esito della predetta
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cessione, La Villa S.p.A. detiene n. 20.465.527 azioni ordinarie di Eukedos, pari ad una partecipazione

del | 689, 99% del capitale sociale di Eukedos.
COoVvID-19
Si veda quanto descritto nella sezione della rel

sanitaria COVID1 9 0 .
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Andamento della situazione economice finanziaria del Gruppo

Preliminarmente va rilevato come la Relazione sullai@&sinonutilizzi indicatori di performance alternativi
a quelli utilizzati nei bilanciad eccezione della posizione finanziaria netta, e pertanto non risulta nhecessario
fornire alcuna informazione con riferimento a quanto indicato nella Raccomandagi@&®&\iA/2015/1415

sugli indicatori alternativi di performance (per quanto riguarda la struttura della posizione finanziaria netta si
rimanda a quanto descritto nelle Note lllustrative).

Conformemente a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob DEMSE4R28 luglio 2006, si precisa

che gli schemi di conto economico inclusi nella presente relazione non evidenziano differenze rispetto ai
relativi schemi di bilancio, mentre per quanto riguarda gli schemi di situazione patrimoniale e finanziaria essi
evidenziano alcune madifiche, peraltro di immediata riconciliazione rispetto agli schemi di bilancio.
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Dati economici e finanziari

Di seguito si riportaolo schema di conto economico consolidaio schema di conto economico cdigaio
complessiver gli esecizi chiusi al 31dicembre 202&d al 31dicembre202Q

Conto Economico Consolidato

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic

2021 2020

Valore della Produzione:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 42.269 45.412
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso su ordinazione -

Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni -

Altri ricavi e proventi 2.910 1.578

Totale valore della produzione 45.179 46.990

Costi della produzione:

Costi per materie prime (2.601) (3.989)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (9.590) (9.434)
Costi del personale (21.518) (25.311)
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo -

Accantonamenti 0 (a75)
Oneri diversi di gestione (799) (592)
Totale costi della produzione (34.508) (39.500)
Margine operativo lordo 10.671 7.490
Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni (6.131) (6.156)
Margine operativo netto 4.540 1.334
Proventi ed (oneri) finanziari (3.158) (2.964)
Utili (perdite) da partecipate 0 0
Risultato prima delle imposte 1.381 (1.630)
Imposte (811) (290)
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION 570 (1.920)
Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte 0 (1)
Utile (perdita) dell'esercizio 570 (1.921)
Utile (perdita) dell'esercizio di terzi

Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo 570 (1.921)
Utile (perdita) base per azione (in unita di euro) 0,0251 (0,0845)

Utile (perdita) diluito per azione (in unita di euro) 0,0251 (0,0845)
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Conto Economico Consolidato Complessivo

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2021 2020
Utile (perdita) dell'esercizio 570 (1.921)

Altre componenti del conto economico complessivo

Voci che non dovranno essere riclassificate a conto economico :
Utlle (Perdita) attuariale dalla valutazione del TFR ai sensi dello IAS 19 revised 6) 2)

Voci che dovranno essere riclassificate a conto economico:

Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio 565 (1.924)

Al 31 dicembre 2021l fivalore della produzioned d e | é@ariwagh gred52 milioni in diminuzione

rispetto ad7milionidieuror e gi strati al t er miTalecomrazlone@es ricavirifettez i o |
ancora gli effetti della pandemia COVID che ha portato la percentuale di occupazione nelle strutture del
Gruppo nel corso del 2@2n media al71 % inriduzione rispetto al dato medio di occupazione del 2020 pari

a 80%solo in parte controbilanciato dai contributi ricevuti dal SSR della Regione Lombardia per compensare

gli effetti prodotti dal COVID.

| | Mar@line operativo | o r dparidad euro 10,7 milioni al 31 dicembre 2021registra un significativo
incremento rispetto al risultatdi euro 7,5 milioniregistrato aB1 dicembre 202Gul risultato di periodo ha
incisq, in maniera significativall riconoscimento alla controllata &d Srl deicontributi in qualita di gestore
di residenze per anziani accreditate con il SSR della Regione Lombardia per compensare gli effetti prodotti

dal COVID nel corso del precedente eserci dncavi;i poi ¢
connessi sono stati classificati come sopravveni el
€ non nei ARIi cavi dell e vendite e delle prestazio

L a v Anomertafenti e svalutazioni delle Immobilizzaziond a ¢ ¢ o gphlinente glimmnmotamenti
relativi alle ativita materiali,immaterialie at t i vi t ~ poireipalménterriferibili alla abrirollata
Edos S.r.l

Lav o cRrovditi e oneri finanziario comprende, prevalentemente gli interessi sui mutui e fiaarenti in
essere con gli istituti di credito, riconducibili principalmente alla controllata EdosSagl. interessi generati
dal |l 6applicazione dell 6l FRS 16.
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Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata
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31-dic 31-dic
(in migliaia di euro ) 2021 2020
Attivita materiali e immateriali 34.855 29.786
Attivita per diritto d'uso 80.317 84.67€
Awiamento 18.522 18.522
Altre attivita fisse 1.179 1.230
Crediti per imposte anticipate 1.577 2.062
Totale attivo fisso 136.450 136.27€
Clienti 3.940 5.1¢
Fornitori (5.945) (5.89
Crediti e debiti tributari 203 (10
Passivita correnti al netto delle altre attivita correnti (4.182) (6.86
Totale capitale circolante netto (5.984) (7.67
TFR e altri fondi (606) (96
Totale capitale investito netto 129.860 127.63€
Capitale e Riserve 28.246 30.1¢
Risultato netto 570 (1.921)
Patrimonio Netto del Gruppo 28.816 28.24¢€
Indebitamento finanziario netto 101.044 99.39C
Totale fonti 129.860 127.63¢€

Come descritto in precedenza, lo soladi situazione patrimoniale e finanziaria sopra riportato evidenzia
una struttura differente rispetto ai prospetti contabili consolidati riportati nel Bilancio Consolidato, ma risulta
di immediata riconciliazione rispetto agli stessi.

Le principaliconsi er azi oni

emergent i

- la vocefiTotale Attivo fisso0 € in linea con il dato al 3d i
ammortamenti e degli investimenti, principalmente in terrdiabéricati da sVuppare comeesidenze

anziani ,

odoo

per
per.i

compl et at i

dal | a

dal |l 6anal i si dei

cembre 2020 per

controll at a

dat

| 6eff

Edos

- lavariazione che ha interessdt6Capitale Circolante Nettoo rispetto al dato al 31 dicembre 2020 e da

ricondu r s i all dandamento dell
correlata all doccupazione
- | a var i @atimomodetid del Grippod

del 2021

a gestione
n eegistrata elt202L t t ur e

del

r i s p e teinhre 282@lerigaldal dsultato netto

operati va,

a
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- la variazionedella vocefindebitamento finanziario nettodor i spett o

al 31 di cembi

combinato della produzione di cassa dalla gestione operativa al netto dei rimborsi in linea capitale dei

e mutui in
euro, da par

ament i
di

finanzi
mil i oni

Posizione Finanziaria Nettaconsolidata

edsissnaavi inarzibmentiepercdmplesdive 1083 6 a ¢
te della controllata Edo

P e r sarhe@del Rendiconto Finanziario si fa rinvio al prospetto contabile di bilancio.

Di seguito si riporta il dettaglio della Posizione Finanziaria Netta, coincidente con quella riportata nelle Note
lllustrative ed elaborata secondo le raccomandazioni deRCES

(in migliaia di euro) 31-dic 31-dic

2021 2020
Crediti finanziari correnti 515 866
Disponibiita liquide e mezzi equivalenti 7.386 2.639
Attivita finanziarie a breve termine (A) 7.901 3.505
Debiti verso banche 0 (400)
Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine (1.353) (5.023)
Debiti verso altri finanziatori a breve termine 1) (2.143)
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso breve termine (3.436) (3.228)
Altre passivita finanziarie 0 (5)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (4.790) (10.798)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) 3.110 (7.293)
Debiti verso banche (17.682) (8.689)
Debito verso altri finanziatori 0 (850)
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso medio lungo termine (86.472) (83.407)
Indebitamento finanziario a medio lungo termine (104.154) (92.946)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta (101.044) (100.239;

La movimentazione della Posizione Finanziaria Netta consolidataditembre2021 rispetto al31

dicembre 202@ il risultato combinato dei seguenti effetti:

- movi mentazione di

S.r.l.e ddla capogruppo Eukedos;

cassa

del per i odoacdntrollatavEalost e d

- rimborso in linea capitale dei mutui e finanziametaiparte della controllata Edos S.r.l. per complessivi
euro 5,5milioni di euro al 31 dicembre 2021, di cui 4,3 miliaiieuro afferenti il imborsanticipato con
contestuale apertura di un nuovo finanziamento con garanzia SACE del mutuo ipotecario in essere con

Banca lccrea

debi
per

- ri mborso del to fii

cessione delrelativo mmo b i | e

| 6operazione

all o6
nel | &

ato
tta

corr el
descri

nanziari o
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- rimborso del debito, classificato al 31 di cembr
termined denominat o FRI SL p arusuraaddi ragparti con Idos Qodp2 mi
cosi come descritti nella sezione Fatti di rilievo del periodo,

- sottoscrizione da parte della controllata Edos S.rdudinuovi finanziamenti pem valore complessivo
di 10,3 milioni di euro e contestuale rimborso deltno ipotecario in essere con Banca Iccrea avente un
val ore residuo alla data dell destinzione di eur (

- pagamento deianoni di locazione, i debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso si riferiscono infatti
al | 6at t u aiflusstdzcassa fiduni deontrattidi | ocazi one come previst

- operazioni di investimento iprogetti per la realizzazione di nuove residenze per anziani, cosi come
descritte nell a sezi oeipvesiinfentitcaelati ablmanteniménioelallaa d e | p ¢
portafoglio immobiliare.

La posizione finanziarianetta si gni fi cati vamente influenzata dal

del Il 61 FRS 16 dei contratt.i di | ocazi dne. ded | Bd &R
risulterebbe pari a 11,1 milioni di euro al 31 dicembre 2021 e pari a 13,6 milioni di euro al 31 dicembre 2020

Si riportano di seguito alcuni indicatori sintéttalcolati al 3ldicembre 202%®d al31 dicembre 2020

31-dic 31-dic
2021 2020
MOL 10.671 7.49(
MOL- Sterilizzato IFRS 16 4.835 1.68’
MOL al netto degli Accantonamenti 10.671 7.664
MOL al netto degli Accantonamenti - Sterilizzato IFRS 16 4.836 1.862
Posizione Finanziaria Netta (PFN) (101.044) (100.239)
Posizione Finanziaria Netta (PFN) - Sterilizzato IFRS 16 (11.136) (13.604)
Capitale e riserve 28.246 30.16°
Utile complessivo dell'esercizio 570 (2.921)
Patrimonio netto di Gruppo (PN) 28.816 28.246
Patrimonio netto di Gruppo (PN) - Sterilizzato IFRS 16 29.667 29.225
Indice di leva finanziaria (PFN/PN) - Sterilizzato IFRS 16 (0,38) (0,47)
PEN/EBITDA NORMALIZZATO
PFN/ MOL al netto degli Accantonamenti - Sterilizzato IFRS 16 (2,30) (7,30)
PFN/MOL Sterilizzato IFRS 16 (2,30) (8,06)

Gli indicatori sono stati calcolati per confronto con gli anni precedenti al netto degli effetti derivanti
dal |l éapplicazione dell 61l FRS16.
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Andamento della gestione nei settori di atvita nei quali opera il Gruppo

Area Care
31-dic % 31-dic %

2021 2020
Valore della Produzione 45.165 46.938
YoY -3,78% -11,83%
Margine Operativo Lordo 11.597 25,68% 8.606 18,34%
YoY 34,76% -27,76%
Margine Operativo Netto 5.499 12,17% 2.479 5,28%
YoY 121,83% -57,61%

YoY- variazione percentuale rispetto @ati 31 dicembre 2020

Il Valore della Produzione al 31 dicembre 2021 si € attestato adtBur@5mila registrando un decremento
in valore assolutdi eurol,8 milioni rispetto al risultato del 31 dicembre 2020 paread46.938mila.

Il Margine Opeativo Lordo risulta pari agéuro11.597 mila al 31 dicembre2021ed il Margine Operativo
Netto risultapari ad eur®.499mila al 31 dicembre021rispettivamente pari a eu606mila ed eur®.479
mila al31 dicembre&202Q

L 6 e s e 2021liémthto pdsvamente influenzato dal riconoscimento alla Edos srl di contributi concessi ai
gestori di residenze per anziani accredjta@articolareeon il SSR della Regione Lombargder compensare

gli effetti prodotti dal COVID nel corso del precedente eg@ripoiché la competenza di tali contributi &

| 6esercizio 2020 i ricavi connessi sono stati c |
voce AAItri ricavi e proventi o e non nei ARiIi cavi
Nonostante Igolitica diriduzionedei costi intrapresa dal Gruppo per compensare gli effetti negativi del calo
del | 6o c dadigresidenze gestite alcune voci di costo hanno subito un incremento percentuale che non

ha ancora permesso il recupero della margmakircentuale evidenziata nei periodi ante CQVID

Eukedos S.p.A.

31-dic % 31-dic %
2021 2020
Valore della Produzione 15 52
Margine Operativo Lordo (926) n.a. (1.117) n.a.
Margine Operativo Netto (958) n.a. (1.145) n.a.

Nel corso del 2021a Capogruppo ha continuato a svolgere la propria attivita prevalentemente nei calgianti
controllata Edos S.r.l. registrando uliargine Operativo Lordo ed il Mgine Operativo Netto rispétamente
negativi per eur®@26 mila eeuro958 mila in miglioramento rispetto al precedente esercizio
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Andamento del titolo

Eukedos S.p.A. & quotata sul mercato Expandi a partire dal 1° agostec®@péssata successivameral
segmento MTA di Borsa Italiana dal mese di giugno 2009.

Il titolo Eukedos S.p.An el cor s o d2é&di dmargesutorprevalentement2 htorno a 1,88 per
azione per poi risalire a partire deettembre 202& chiudere aB1 dicembre2021 con un prezzo pari ad euro
1,795 eur@er azionefbnte: www.borsaitaliana.it).

Prezzo: 1,7950
1.754

La capitalizzazione di borsafine dicembre 2024i & attestata sui 40,24ilioni di eura

La azioni della Capogruppo Eukedos S.p.A. nel corso del 2021 sono stateizaaddteta un significativo
incremento di valore e pertanto alla data della presente relazione la capitalizzazione di Borsa, diversamente da
guanto riscontrato nel corso dei precedenti esercizi, € significativamente superiore al Patrimonio Netto
Contabile onsolidato del Gruppo 81 dicembre2021.
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Principali rischi ed incertezze ai quali il Gruppo & esposto

Rischi connessi al settore di riferimento ed alla concorrenza

Il Gruppo,attraverso la controllata Edos S,itla ad oggi concentrato il proproore businessellagestione
delle residenze per anziani.

Il settore dipende in maniera importante dalla PubbAganinistrazone che rappresenta circa 6% del
fatturato per rettedella controllata Edos S.i.lin parte attraverso i contributi sanitarigpdi dalle Asl di
competenza&din parte attraverso la compartecipazione di Comuni e altri enti che integrano le quote in capo
all dutenza privat a.

Rischio di credito

1 ri schio di credito rappresenta | @alanpimenioddlleo ne ¢
obbligazioni assunte dalla controparte.

A causa della frammentazione del credito verso la clientela privata con conseguente alta incidenza dei costi
connessi al recupero forzoso, anche attraverso azioni legpbfto alle somme daceuperare | iGruppo ha
intensificato | e attivit”™ atte ad individuare ten
credito e pertant@lla successiva fase di sofferenzi segnala altresi che il fondo svalutazione crediti
attualmentescritto a bilancio copre circadl3% dei creditial 31 dicembre 281

Rischi connessi alla normativa di riferimento e alla disciplina di funzionamento delle RSA

La gestione delle residenze per anziani € un settore caratterizzataringEsiva regolametazione di
emanazione nazionale e regionale pertanto modifiche della normativa vigente, inclusa quella in materia di
salute, sicurezza e ambi ent epotrelobeocanportard périil Gruppold u zi o
necessita di sostenere costpim e vi st i o limitarne | 6operativit”™ ¢
attivita e/o sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo stesso.

Con particolare riferimento alla controllata Edos Sit.funzionamento delle strutta RSA & subordinato al

rilascio di autorizzazione da parte del Comune eede8L competenti per territorio, che verificano la
sussistenza dei requi si ti ri chiesti dall a |l egge p
soggetta a wéiche periodiche, sulla cui base il Comune e le ASL, qualora vengano accertati inadempimenti

o il mancato soddisfacimento dei requisiti richiesti, possono irrogare sanzioni fino alla revoca delle
autorizzazioni stesse.

Rischi connessi alla fluttuazione di tassi di cambio e di interesse

Il Gruppo genera la propria attivita interamente sul territorio nazionale ed in valuta pecéd@to non vi é
rischio connesso alla fluttuazione dei tassi di cambio.

Sul total e del | 0 idel Greppal8ladicesnbr€0Rl, pari aoanplessiveeuro ol milioni

non consi derdaendod | IFRiISmplabét t(oe ur o [180i Impnaitltioo ndheyliasioon sFi RdS
totalitaé rappresentato da mutui e finanziamenti a tasso variabile, pertanto esiste gizéoaespal rischio di

tasso di interessd managementon ha ritenuto di procedere alla copertura del rischio attraverso strumenti

di finanzaderivata ad eccezione del mutuo stipuldatia controllata Edos S.ri. e | corso dell 6es
il quale estato associato alla sottoscrizione di un contratto derivato IRS a copertura del tasso variabile.

Rischi connessi al fabbisogno finanziario

Per quanto riguarda le dinamiche finanziarie, il Grugmyaraggiunto un equilibrio finanario soddisfacente
traentrate e uscite clermettea di disporre delle risorse finanziarie necessarie al soddisfacimento del ceto
creditizioe degli impegni della societdle scadenze previstea pandemia COVID ha impattato fortemente

sul fatturato del Gruppo, con consegigeriduzione delle entrate. N&D21il Gruppo non ha comunque
registrato tensioni finanziarei gni fi cati ve anche grazie all dapport
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interventi dello Stato attraverso lo strumento dei finanziamenti bancari assisgardazia SACE Il
mana@ment sta comunque monitorando eventuali variazioni di fabbisogno finanziario e le possibilita offerte
dallo Stato o dal mercato in merito ad eventuali agevolazioni finanziarie.

In merito alla pandemia COWD}F19 si veda quanto desttanella sezioné | nf or mati va rel at i v
sanitaria COVID1 9 0

Rischi connessi alla recuperabilita delle attivita immateriali Goodwill)

Una parte significativaelle attivita immaterialdel Gruppoe rappresentatda Goodwill iscritti al momemo
del | 6acqui sto dei di ver si rami doéaziimpadentedfla soci
recuperabilitd dei quali & connessa alla possibilita di conseguire congrui risultati dalle stesse.

(! Gruppo val ut a mudneatle evehtdakhpendiie di vedore isuwobase annua,® lanche con
maggi ore frequenza, qualora eventi o determinate

1 Gruppo predispone piani pl ur i dodalla $teissatpagersolne s i n
reportisticgoeriodicavolta a verificare gli scostamenti rispetto ai piani approvati. Qualora emeagdamenti
sfavorevoli che possa influenzare i flussi di cassa attesi questi vengono prontamente riflessi nelle galutazi

del management del Gruppo in sedepairment test

Rischi connessi al sistema djovernancee alla gestione delle informazionprice sensitive

Al fine di assicurare alla minoranza | 6el eziione d
awviene sulla base di liste presentate dai Soci nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero
progressivo. Ciascuna lista dovra includere un numero di cantlishationformita con quanto previsto dalla
normativa vigenté in possesso dei raipiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni di legge e regolamenti
vigenti, oltre che dal Codice di Autodisciplina vigente, indicandoli distintamente ed inserendo uno di essi al
primo posto della | ista. L e opilcandidati dovranoa@lesitneludeye n o
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato il numero
di candidati richiesto dalla disciplina di volta in volta vigente in materia di equilibrio tra i generi

Al fine di rafforzare il sistema di governance aziendale, Eukedos ha aderito al Codice di Autodisciplina

promosso da Borsa Italiana nell 6edizione di dicem
la revisione di gennaio 2020, adottangioi o vv edi ment i ritenut. necessar.i
sistema di corporate governance e dell 6organi zza:z

conto, in modo particolare, delle dimensioni aziendali e della composizienelddo azi onari at
specificamente indicato nelle diverse sezioni della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 24/03/2020.

LOEmi ttente ha adottat o, oistrazions eldl 14bnevenabre @@ 8, il Tiova s i ¢

Model l o di Organizzazione, Gestione e Controll o al
2310, aggiornato ai nNuovi reat. a catalogo,ile aff
compito di vigilare sul funzi onament o, sul |l 6ef i
dell 6introduzione di nNuovi reat. a catalogo, [ c

provvedere al |l 6ag @gBlooompeesoguelioaella certrolldobdas IS.t.1.0

In data 13 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha nominato, per il triennio successivo, il nuovo
Organismo di Vigilanza. Detto Organismo di Vigilanza si &, poi, dotato di un proprio Regoladiento
Funzionamento e riferisce periodicamente al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale.

1 Consiglio di Eukedos ha deliberato | 6adozione
all 6esterno di d o ¢ urdemtnla Societgadconi particaaremfgranenoralie informgziora
privilegiate di cui all dart. 181 del TUF. La Soc«
i nformazi oni rilevanti o, che ~— statticoobrochesqgno t a ¢
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comungque interessati o quantomeno coinvolti nel |l o
Sindaci, la direzione e tutti i dipendenti di tutte le societa del Gruppo sono tenuti a mantenere riservati tutti i
documentie le informazioni acquisite nello svolgimento delle loro funzioni e a rispettare le procedure per la
comunicazione al mercato delle informazioni rilevanti, in particolare nel caso di informazioni privilegiate. La
decisione conclusiva circa la qualificapr i | egi at a di undéinformazione spe
nominato, ovvero al Presidente, al quale sono affidate la definizione del contenuto del comunicato stampa, di
accordo con | &l nvestor Rel ator , tevehgano pouimmedse hef us i
circuito SDIR (attraverso | a piattaforma Allnfoo
stoccaggio gestito sempre da Computershare secondo le modalita previste dalla normativa vigente in materia
(piattaforma linfat) e quindi pubblicate sul sito Internet della Societa www.eukedos.it alla sezione Investor
Relations/Informazioni Regolamentate/Comunicati Price Sensitive.

A seguito dell entrata in vigore dal 3 [Parlgmemntcoc 2 01
europeo e del Consiglio relativo agli abusi di me
Eukedos ha aggiornato le proprie procedure societarie necessarie per garantire il rispetto della nuova disciplina.

Rischi connessi a pndemie

La pandemia COVIEL9 ha generato una emergenza sanitaria a livello mondiale con impatti economici

rilevanti a |ivello globale. I n |tal i annoportanladd c c o
una contr azi onnemagbierl impate in deteronmati gettari.dl settore delle residenze sanitarie
~ stato duramente colpito seppur, di ver s attiveant e d «

neppure neperiodi dilockdown per la natura stessa del bussnelse coincide con un servizio di pubblica
utilita. Le persone anziane sono state infatti i soggetti maggiormente a rischio ed i piu fragili di fronte al
diffondersi dellamalattia Il rischio derivante dalla pandemi@@nnesso alliessione dei ricavi a lalintento

dei costi legati alla messa in sicurezza delle strutture. Il Gruppo si € dotato di una sirgtnizzativa tesa
aridurre | 06i mpat t,at di amm@aementaione @iiprotecallnirdlidzaati alla sicurezza
nellestruttue e nell a sede atte a garantire il corretto
e DPI utili alla riduzione della diffusione del virus.
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Corporate governance e assetti proprietari

In adempimento degli obblighi regolamentari di 8oittaliana S.p.A. e Consob, Eukedos S.p.A. ha redatto la
fiRelazione sul Governo Societarigleassetti proprieta® ¢ o n s u | t vawviedkedosstnella sezione o
Corporate Governance.

Eukedos S.p.A.ésoggatt ad attivit”™ di direzione e coordinamer
Civile da parte di La Villa spa a seguito dell 6Ol
nella sezione fAFatti di rilievo del periodoo.
Attestazioneia s en s del |l 6art. 2.6. 2, comma 9, del Regol
Italiana S.p.A.

Ai sensi di quanto richiesto, con riferimento alle societa controllate sottoposte alla direzione e coordinamento
di undal tra 6&2commaB, del Redadaméntd der Mercati Brganizzati e gestiti da Borsa Italiana
S.p. A., S i attesta | 0esistenza per Eukedos dell e
20249/2017.

Rapporti con parti correlate, societa controllate e collgate

In relazione alle operazioni con parti correlate, il Gruppo intende assicurare la piu completa trasparenza e
correttezza sia sostanziale che procedurale delle operazioni poste in essere con parti correlate, anche mediant
il ricorso ad esperti indipghe nt i in relazione alla natura, valore

Il Consiglio di Amministrazione di Eukedos S.p.A. nella riunione del 31 dicembre 2019 ha adottato una nuova

procedura per | e operazioni -biosn cpoadr.t icicvo.r,r ecloanhiee , m
1 del d. I gs. 10 maggio 2019 n. 49, e del iRegol am
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno
2010 ( 1 | iRegol amento Consob OPCo0), tenendocoal tr e-c
Comunicazione n. DEM/ 100786883 del 24 settembre 2

Tale procedura disciplina nel dettaglio, in conformita ai principi dettatiicibmato Regolamento Consob,

i procedimenti e le regole volti ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle
operazioni con parti correlate realizzate dalla Societa direttamente o per il tramite di sue societa controllate
italiane o estere.

Ai fini dell dédinformativa di bilancio consolidato,
correlate con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata, comprendendo quindi le

operazioni con pércorrelate effettuate, oltre che da Eukedos S.p.A., anche dalle societa controllate rientranti

nel perimetro di consolidamento.

Attivita di ricerca e sviluppo

Eukedos S.p.A. svolge prevalentemente attivita di holding e coordinamento delle proprid¢atergnobn ha
pertanto sostenuto costi di ricerca e svilugpados S.r.l. in relazione alla propria tipologia di business non
sostiene fisiologicamente costi di ricerca e sviluppo.


http://www.eukedos.it/
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Gestione sul personale e sull dambiente

Informazioni sul personale

La sicurezza sul luogo di lavoro e la tutetdla salute dei lavoratori rappresentano un elemento fondamentale
per il Gruppo che si impegna a garantiteispetto della normativa di riferimento.

Si segnalan particolare cheé documentdi Valutazione dei Rischi (DVR), cosi come previsto dal D.LYs 8

del 9 aprile 2008, per tutte le residenze per anziani gestite dal Gsoppoaggiornati conrschi ai quali
possono essere soggetti [ | sonmmaitdnuter aitije negessame@aionid a d
volte alla prevenzione e pgazione dei medesimi. Inoltre sooostantemente monitoraititti i fornitori esterni

di servizi e prestazioni, al fine di valutare i rischi da interferenze e sono stati revisionati i Documenti Unici di
Valutazione dei Rischi Interferenziali nelle aResidenze, ove necessario.

I n considerazione dell dattivit?@ svolta nelle res
distribuzione degli alimenta Societa € dotatger ciascuna residenzéi,un piano di autocontrollo ai sensi
del D. Lgs 18/07 (HACCP).

Particolare attenzione viene sempre posta alla f«¢
alimenti.

Al 31 dicembre 2021l numerodel personaléel Gruppo & pai 799unitasuddivisi come segue

31-dic 31-dic

2021 2020

Dirigenti 1 1

Quadri 5 5

Impiegati 60 63

Operai 583 627

Interinali 150 180

Totale 799 876
I nformazi biene sul | 6 am
Léattivit?’ del |l e societ? facent. parte del Gruppc
nel |l 6ambi ent e.

Il trattamento dei rifiuti avviene nel pieno rispetto della normativa vigente.
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Gestione Informativa di settore Azioni proprie

Operazione atipiche e/o inusuali

Evoluzione prevedibile della gestione

Il Gruppo continua a r i sBndoneg megliad ddsditonellm gexzibne gelati@aOV 1 D
alllmfior mati va rel ativa dl19l0§g e menrcheen sa& <shan imaartiean u€ ©
obiettivi del piano quinquennale come dimostr@dtie aquisizioni di alcuni terrerdove verranno realizzate

le nuove strutturecome evidenziato nei fatti di rilievo del periodo

(! 2022 S i apr e con uno scenari o economi co an
conseguentementtei prezzi delle matei e pr i me, in particolare il cos
ulteriormente i margini, seppur, per il Gruppo, in maniera piu contenuta rispetto agli effetti del COVID.

Il Gruppo si attende nei prossimi anni una ripresa dei livelli di occupaz@aman riallineamento ai tassi pre
covid.

Grazie anche al nuovo assetto che lo vede incluso nel Gruppo Maison De Fa@illgpo si attende di
proseguire nello sviluppo nel settore diventando semprepgidwumt o di r i feri mendio nel
servi zi e di prodotti | egat.i al mondo del |l dassi st

Informativa di settore

Léinformativa di settore richiesta dai principi C
lllustrative del Bilancio Consolidat

Azione proprie

Eukedos S.p.Anon possiede azioni proprie

Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 lugls posiGsa
che | 6es eone stata indere8sat@ da opaakzatipiche e/o inusuali.
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Gestione Eukedos S.p.A.

Andamento economicd finanziario Eukedos S.p.A.

| prospetti di seguito esposti sono stati predisposti sulla base del bithices er ci zi o alla 31 d
cui si fa rinvio, redatto nel rispetto dei Principi Contabii lar nazi onal i (Al madBb) em
Accounting StandardBod ( Al ASBO0O) e omol ogati dall 6Uni one Eur
attuazione dell 6art. 9 del D.Lgs. n. 38/ 2005.

Dati economici e finanziari

Conto economical 6 e s eHukedos $.mA.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2021 2020
Valore della Produzione:
Ricavi dele vendite e delle prestazioni 60 70
Altri ricavi e proventi 15 52
Totale valore della produzione 75 122
Costi della produzione:
Costi per materie prime () ()
Costi per servizi e godimento beni di terzi (816) (964)
Costi del personale (86) (164)
Ammortamenti e svalutazioni delle attivita (32) (28)
Accantonamenti 0 0
Oneri diversi di gestione (36) (43)
Totale costi della produzione 977) (1.207)
Margine operativo netto (902) (1.085)
Margine operativo netto normalizzato (902) (1.085)
Proventi ed (oneri) finanziari 441 427
Utile e (perdite) da partecipate 0 0
Risultato prima delle imposte (461) (658)
Imposte 111 (187)
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION (350) (845)

Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte -
Utile (perdita) dell'esercizio (350) (845)
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Gestione Eukedos S.p.A.

Conto Economico Complessivo Eukedos S.p.A.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2021 2020

Utile (perdita) dell'esercizio (350) (845)

Altre componenti del conto economico complessivo

Voci che non dovranno essere riclassificate a conto economico :

Utile (Perdita) attuariale dalla valutazione del TFR ai sensi dello IAS 19 revised 1) 0)

Voci che dovranno essere riclassificate a conto economico: -

Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio (350) (845)

Il Valore della produzione & rappresentato da ricavi e proventi realizzati principalmente nei confronti delle
societa del Gruppo.

In particolare, il Valore della produzione risulta cosinposto:

Valore della Produzione 31-dic 31-dic

2021 2020

Attivita di direzione e coordinamento 60 70

Altri 15 52

Totale 75 122
Anche nellXleseoanitzinoakl | 6attivit?’ di direzione

S.p.A. nei confrontdella controllata Edos S.r.I

I costi per servizi e godi ment o b,sipdssombicositdettagiare; ¢ o

Costi per servizi e godimento beni di terzi 31-dic 31-dic

2021 2020
Costi di permanenza in Borsa 72 69
Emolumenti e compensi amministratori 493 568
Emolumenti e compensi sindaci 36 36
Certificazioni e consulenze 164 207
Pubblicazioni, pubbiicita, trasferte e meetings 13 40
Costisede 11
Commissioni bancarie 2
Assicurazioni 13
Altri 17 17
Totale 816 964
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La voce ACertificazioni e consulenzebo Ssi compone
LOAssembl ea del coBféritomGravg Bompa 8.2A dhaacari co di revi si
esercti 20212029 essendo trascorsi i nove esercizi per il precedente revisord®RS.p.A. come previsto

dal D.lgs. 39/2010

L6OAssembl ea del 31 maggio 2021 ha inoltre nominat
Collegio Sindacalesivka per dettagl.i |l a sezione fAOrgani di Al
Non sono stati effettuaéiccantonamentie | | 6 eserci zi o 2021

La gestione finanziaria della Societa ha provocato un galdidvo fra proventi ed oneri, il cui dettagliil
seguente:

31-dic 31-dic
2021 2020

Proventi finanziari

Dividendi da partecipazioni in controllate 0 0

Interessi attivi fin v/societa controllate 402 361

Interessi attivi su ¢/c bancari 0 3

Interessi attivi v/altri 41 67

Totale proventi 444 431

Oneri finanziari

Altri oneri finanziari 3) 4)

Totale oneri 3) 4)

Totale 441 427
Proventie onerifinanziari
La voce fdlnteressi attivi fin v/ societ@ controll a
del |l e controll ate Edos S.r. |. mentre | a vaoesse Al n
maturati al 31dicembre 2021relativamente al credito finanziario vantato verso la societa Piofin S.r.l.,
rinveniente dalla cessione avvenuta nel corso de
TeoreoS.r.l.
Negl i Afal tzrniaromernincfiidmam principal mente gl i nt er
gennaio 2019 dell 6l FRS 16.
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Situazione patrimoniale e finanziariaEukedos S.p.A.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2021 2020

Attivita

Attivita non comenti :

Attivita immateriali 21

Attivita materiali 15

Attivita per diritto d'uso 85 10

Partecipazioni 15.027 15.02

Crediti per imposte anticipate 2.822 3.07

Credliti finanziari verso controllate 6.732 7.33

Altre attivita non correnti 148 42

Totale attivitd non correnti 24.851 26.00

Attivita correnti :

Crediti commerciali 197 10

Crediti tributari 167 17

Crediti finanziari verso controllate 1.550 90

Altre attivita correnti 5.061 5.07

Disponiilta liquide e mezzi equivalenti 186 9

Totale attivita correnti 7.161 6.34

Attivita destinate alla vendita

Totale attivita 32.012 32.35

Passivita e patrimonio netto
Patrimonio netto:

Capitale sociale 28.704 28.70
Azioni Proprie

Riserve 3.056 3.902
Utile (perdita) dellesercizio (350) (845)
Totale Patrimonio netto 31.410 31.760

Passivita non comenti:

Fondi rischi ed oneri -

Fondo TFR 29 2
Debitti verso banche ed altri finanziatori - quota non corrente -

Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota non corrente 65 8
Totale passivita non correnti 93 10
Passivita correnti:

Debiti commerciali 200 18
Debiti tributari 10

Debiti verso banche ed altri finanziatori - quota corrente -

Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota corrente 22 2
Debiti finanziari verso controllate

Altre passivita correnti 275 26

Debiti per acquisizioni

Totale passivita correnti 507 48

Passivita destinate alla vendita

Totale passivita e patrimonio netto 32.011 32.35
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Di sequito si evidenziano le principalbci evariazioni intervenute negli elemet | del | 6attivo e

La voce Partecipaziomi dettagliata dalla tabella seguente:

Al 31 dicembre 2021 Al 31 dicembre 2020
% di possesso Valore % di possesso Valore
Edos S.r.l. 100% 15.027 100% 15.027
Totale partecipazioni 15.027 15.027

La vocefiCrediti finanziari verso controllabesi riferisce esclusivamentefinanziamentil cui dettaglio € di
seguito riportato:

31-dic 31-dic

2021 2020
Finanziamenti fruttiferi Edos S.r.l. 8.282 8.23:
Totale crediti finanziari vs controllate 8.282 8.232
| finanziamentisonofruttiferi di interessie per | 0 e é sato@pplcatantasd@® 2 1 iEurilbol d 36

mesi (media mese precedente)/365 piu sir@addel 6% sui finanziamenterogati fino al 2019nentre sui
nuovi finenziamenti & stato applicato tessop a r iEurilol d 3émesi (media mese precedente)/365 piu uno
spreaddel 3%.

La voce fAAttivit”™ per diritto débusod deriva dall 6
flussi di cassa futuri dei cann i di |l ocazione. I n contropartita s
per dinnittli dédbuso® finanziario per | easing suddivi

Di sequito la tabella relativa alla Posizione Finanziaria Nettaidéla nci o ddéeserci zi o del
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Eukedos S.p.A.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2021 2020
Crediti finanziari correnti 1.560 904
Disponibilita liquide 186 96
Altri crediti finanziari 275 720
Attivita finanziarie a breve termine (A) 2.021 1.720
Debiti verso banche e altri finanziatori a breve termine 0 0
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso a breve termine (22) (22)
Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine 0 0
Altri debiti finanziari correnti 0 0
Altre passivita 0 (5)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (22) (27)
Debiti verso banche MLT - -
Debiti verso altri finanziatori MLT (65) 87)
Debiti verso obbligazionisti MLT - -
Debiti verso altri per saldo quote MLT - -
Inde bitamento finanziario a medio lungo termine (65) (87)
Indebitamento finanziario netto attivita destinate alla vendita
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta 1.934 1.606
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) 1.999 1.693

Si specifica di seguito la composizione delle voci principali della PosizioneZmmianNetta al 3ticembre
2021 della Capogruppo:

seguito
sta incassando il credito vantato.

r

controllata
i debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso i
del contratto di l ocazi

di

i fe
one

cessione

ri scono all

cC ome

previ

del |

6 a
st

a

t
0

t

socCi

u
d

Gli Altri crediti finanziari sono riconducibili principalmente al credito tato verso la societa Piofin in
all 6operazione

| crediti finanziari correntisi riferiscono alla quota di finanziantena bree termine concesso alla

al
al

et

O N

- N
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Gestione del |/gerditad &€ el eserci zi o

Proposte circa | apdediiaadéebhéedetcdntol e/

Signori Azionisti,

siete chiamati ad approvare il Bilanciocd e s er ci zi o a di Eukebos&.p.A. e adlegaminale @ Bildncio
Consoliddo al 31 dicembre 202del Gruppo Eukedos.

1 Bil anci o does erldiEukedns SaplA. e¥idenzid una perdita pari a2l B49.950,85
(importo in unita di euro); pertanto, Vi invitiamo ad approvare il bilancio di esercizio e a riportare tale perdita al
prossimo esercizio.

Maggiori commenti su quanto precede sono ampiamebptgenuti nella relazione sulla gestione degli
Amministratori, contenuta nella Relazione&inzi ari a Annua]l mprrdente lil pragetioai 2 0 2
bilancio di esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicen#f2], la relazione sulla gestione deglinministratori,

|l a dichiarazione di carattere non finanziario -redat:
bis, comma 5, del TUFche verranno depositati e messi a disposizione del pubblico e®rmarzo 222,

unitamente alla relazione del Collegio Sindacale e alla relazione della Societa di revisione

Tutto ci premesso, si sottopone, quindi, all 6Assem

B

fi L 6 A sleadaglbAzionisti,

- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;

- esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di lEdos S.p.A. al 31 dicembre 202he evidenzia una
perdita di esercizio di Eur849.950,85! bilancio consolidatola relazione degli Aministratori sulla
gestionee la dichiarazione di carattere non finanziario redatta ai sensi del D. Lgs. 254/2016

- vista | 6attest a-bis, oommabddelTdRgi al |l 6art. 154

- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e dellazietee della Societa di Revisione;

Delibera

- di approvare il bilanciadi esercizio al 31 dicembre 2021
- o di rinviare | a per d349.950,84d d sdeersceirzcii oz i poa rsiu cacde sEu n
- di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazidn&reministratore Delegatb
anche per il tramite di procuratori specidlimandato per il compimento di tutte le attivita inerenti,
conseguenti o connesse all d6attuazione dell e de

Firenze (Fl),10febbraio 2022
Per ilConsiglio di Amministrazioa
Il Presidente ed Amministratore Delegato

(Ing. Carlo luculanp
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Fatti di rilievo intervenut:i dopo |l a chiusura del
COVID-19
Si veda quanto descritto nella sezionewadall & e melt

sanitaria COVIB1 9 o .
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Informativa relativa d491 6emergenza sanitaria COVI

Aspetti SanitariOrganizzativi

A partire damarzo 2020 il Gruppo ha messo in atto una serie di misure atte a prevenire ed eventualmente
gestirelo stato di emegenza legato al cowt9 all'interno di tutte le strutture.

| temi trattati sono:

Gestione Visitatori;

Gestione Personale;

Gestione Fornitori;

Gestione Nuovi Ingressi;
Gestione Assunani;

Gestione Caso Sospetto/Positivo;

Sanificazione ambienti e superfici;

To o Do T Do Po Do I»

Sanificazione Impianti di condizionamento e movimentazione dell'aria.

Sono attivi protocolli Covid rispetto ai temi di cui sopggiorrati costantemente rispetto a nuovi riferimenti
normativi e/o nuove attivita implementate.

Tra i temi pit importanti si annoverano le visite dei familiari, molto importanti per la stabilitafigaandei

nostri ospiti e pele qualisono attive modalitdedicate. Fino ad aprile 202familiari non hanno avuto la
possibiita di accedere alle strutture;n mol ti contesti siamo stati in gr
garantendo il Anon contattod tr ae dowgeisiteentireie diami | i
manteneraattive le videochiamate in tutte le struttuMel corso del 2021 a seguith nuoveindicazioni
ministeriali sono state ripresper tutte le strutture le visite dearfiliari ai nostri ospiti con modalita in

sicureza quali screening, green pass e appuntampeti evitare la presenza di piu familiari
contemporaneamente e t@faassembramenpotenziali.

Il Gruppo ha deciso di affrontare I'acquisto di DPI mantenendo costante una scorég@andgicoprire
potenziamente tremesi di dtivita; i dispositivi sono di dudéipologie, attivi sulla Prevenzione Covid e attivi
sulla Gestione Covidvviamente i primi vengono utilizzati costantemente mentre i secondi solamente in caso
di positivita sospetta e/o certdello specifico questa gestione ¢ affidata al responsabile del Governo Clinico
di concerto con | 6Ufficio Acqui sti

E stata effettuata una formazione interna tenuta dal referente covid aziendale verso tutto il personale; nelle
strutture sono affisse cartellonigte informative personalizzate calate nel contesto del gruppo e rivolte a
fornitori e dipendenti. In aggiunta a quesbgni struttura ha uno schermo sul quale € proiettata la corretta
procedura di vestizione e svestizione relativamente ai DPI di 3° livelmi Protocollo viene inviato sul
portaleaziendale dei dipendenti
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Tutte le strutture della controllata Edos S.r.l. hanno attivagoriorganizzazione degli spairi;ogni struttura

€ presente una zona preposta ad isolare prontamente qualsiasisospi@to in aesa di accertamenti
diagnosticj tale zona é fisicamente isolabile dal resto della struttura e la compartimentazione riguarda anche i
percorsi di accesso e uscita dalla zona stessa (percorso pulito/sporco e zona filtro).

Con variazioni teitoriali sono attivi percorsi di screening periodici rivolti a ospiti e professionisti. In linea di
massima gli ospiti vengono sottoposti a tampone diagnostico molecolare "a tappeto” mentre per i professionisti
vengono utilizzati strumenti di screeningralogico o tamponi rapidi. Nella maggior parte dei casi i suddetti
percorsi vengono svolti in collaborazione con le ASL locali.

La possibilita di effettuare nuovi ingressi & stata mediata da regolamentazioni specifiche; fino ad aprile 2021 i
nuovi ospitisono stati sottoposti a tampone-prgresso, un periodo di isolamento di 10 giorni in stanza singola

e ulterioretampone. Questa procedura e stata modifidadal | a nor mat i va202lpasegaita | 6 0
della quale la tipologia di isolamenvienedefinita in base alla percentuale ospiti vaccinati presenti in

struttura e alla situazione vaccinale della persona neo inserita. In linea di massima una persona in ingresso se
vaccinata viene osservata ma non isolata.

Il personale é di difficile gestite, soprattutto il comparto Infermieristico risente di una disponibilita sul
mercato del lavoro di pochi professionisti soprattutto in zone specifiche.

La collaborazione con le ASL e ATS é capillare, in alcuni contesti il rapporto € costruttivo e &lezemtre

in altri le informazioni sono discordanti. In tutte le strutture sono stati effettuati accessi da parte delle Autorita
competenti le quali si sono soffermate principalmente sulle procedure covid e sulla sicurezza per ospiti e
lavoratori.

A partire dai primi giorni di Gennaio 2021 stataattivata su tutte le strutture del gruppo langaagna di
vaccinazione covid 9 su due fronti: Personale e Ospiti. Per entrambe le categorie il gruppo ha rilevato una
buona adesione anche grazie alla sensibilianazportata avanti dai vertici aziendali e dalle direzioni delle
singole strutture. Con gli ultimi aggiornamenti legislativi il personale assistenziale e sanitario dovra effettuare
il vaccino per poter svolgere la propria mansione, per quanto riguardasmti € fondamentale la
sensibilizzazione da parte del persondled at t u a | gaccmalepéeottirhau Gliaspitiaccinabili sono

stati vaccinati sostanzialmente tutti, sono rari gli ospiti che hanno deciso di non vaccinarsi. Per quanto riguarda
i lavoratori anche grazie al DL 44/2021 é stato possibile raggiungere una sostanziale copertura totale.

Con | 6ar r i viptuttd le istruttura det gruppe@, stato riscontrato un serio miglioramento della
gestione coviger i nostri osjhi e lavoratai. A partire da &€bbraio 2021 i numeri di casi covidigultatoin
costantemiglioramento Alcune strutture hanno riscontrato casi di positivita in ospiti e lavoratorante i
percorsi di screening descritti precedentemente, ohailtjualicompletamate asintomatici. | casi di positivita
sono stati gestitirasversalmente da piu uffici di seddala direzione di struttura coordinando gli interventi
operativi e organizzatinal fine di diminuiretempestivamente il livello di rischio.

In merito ale uscite deglbspiti per rientri in famiglia, \Wne permesso a tutti gli ospiti di uscire con un proprio
familiare e viene sottolineato come questo passaggio € da favorire soprattutt@ggitigiaccinati ma noe

escluso per i non vaccinalon éprev st o nessun i solamento per | 6ospi
puo valutare di implementare un periodo di osservazione per manadtnalévello di sicurezzaT utte queste
valutazioni sono a carico della direzione sanitaria e la direziorteuttusa, le quali sono tenute a valutare |l
rischio covid per la struttura e la situazione epidemiologica sul territorio.
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E stato avviatanel 2021il progetto fAprevenzi onk9 e atetsrtad wvoenres oe mi
Direzione Generale, gli uffi di sede e le direzioni di aréd@nno datwita ad un programma di formazione
atto ad affiancare tutte | e singole strutture nel
indichino tutti gli interventi necessari per prevenire e gestirpalerziale caso covid in strutturAl | 6 i nt er n
dello stesso progetto verra poi strutturato un vero e proprio programma di supporto da parte di molti uffici di
sede nel moment o in cui una struttura eetfipseept €0
strutture ed allo stesso tempo sostenerle in caspplovvisa emergenzd.ale progetto prevede formazioni

dirette a tutte le strutture tenute da Ufficio Sicurezza, Governo Clinico e Uffici della Sede Centrale.

A partire dai primi giorni de2022 sono stati riscontrati casi di positivita tra ospiti e operatori. La presenza dei

piani covid sopra citati ha permesso | O0intervento
casi positivi; | 6al tpermette di dsseevaresmtondatologieggnéerdlnmente carteadten a |
con la maggior parte delle persone positive completanasnient o mat i che o comunque ¢

Con |1 6inizio delldédanno 2022 sono statequasamiene e e nu
isolamenti (impostate in base allo stato vaccinale della persona) e le strutture residenziali/semiresidenziali per
le quali sono state diffuse specifiche modalitdndresso per le famiglie. Il @ppo ha emesso specifiche
comunicazioni voltea garantire il pit basso livello possibiler@ichio. In qualsiasi contesto dove € presente

uno o piu casi covid sono state interrotti gli accessi da parte dei familiari.

Per quanto concerne | a gesti one dadanalepenrlypasorale dellei | a
nostre strutture; nello specifico tutti i lavoratori del gruppo devono essere in possesso di Green Pass Rafforzato
e quindi con vaccino in corso di validita o certificato di guarigione in corso di validita.

Restano validi, squr in continua revisiond, protocolli specifici covid19 riguardanti: visitatori, ospiti,
lavoratori, fornitori, gestione e prevenzione covid19

Aspetti economicdinanziari

Léattuale andpmenti onoeadc @ahemided Gr urpopalasduaziore sanisagae r e
globale che rappresenta un evento non prevedibile ma soprattutto che non ha precedenti in termine di intensita,
dispersione geografica e durata.

1 Gruppo continua a -19@aecaasa del lent® riethgirelddlé stmytare, anohe &0V I D
un miglioramento si € potuto constatare a partire dal mese di R4flib | costi generati specificatamente dal
COVID-19 come le spese per DPI si stanno via via attestando su livelli di gestione normale. La gestione inoltre
degli acquisti di DPI é rientrata in un normale piano di approvvigionamento e non € piu gestita in emergenza
come accaduto nel periodo di piatdel 2020

Il calo dei ricavi seppur non ha portato ad una tensione finanziaria € oggetto diragmid da partelel
Management.

I Management ha attivato, nel corso del 2021, finanziamenti a garanzia SACE, come descritto nei fatti di
rilievo del periodo

Percentuale di occupazione e Fatturato
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Il 2021 ha chiuso con unaepcentuale di occupazione deldglll calo dioccupazione, dovuto alla pandemia
COVID-19, ha causatia diminuzione dei ricavi di oltr& milioni di euro rispetto al risultato d8[L dicembre
2020.

La ripresa cedultatd ancocadepta &causanpencipalmenteieifattori:
1 Pecorsi diingresso degli ospiti;
1 Svuotamento, in particolare nel corso del 2020, diletture limitrofe con retta pit bassa, che nella
fase di riapertura degli ingressi ha penalizzato le nostre strutture in quanto, meno competitive da un
punto di vista di pricig anche se con un livello di qualita del servizio maggiore.

Si precisa chepoiché le strutture gestite dal Gruppo sono dislocate sul territorio nazidonélee f f et t
sull 6occupazi opnpeichéconnesso allaegoamentazeowe su base regionalenerito ale
misure di contenimento e gestione del virus.

A controbilanciare in parte |l a perdita del fattur:
| ebogazione da parte di alcune regioni di contributi COVID.

La Regione Lombardjai sensi della L.R. 24/20 Lombardia Misure Urgenti per la continuita delle prestazioni
erogate all'unita di offertdna riconosciutain contributo straordinario di 1,2 milioni di euro (classificato nella
voce dicontoecomi co AAIl t ri ricavi e proventi 0)

La Regione Piemonte, ai sensi della dgfr218 8 8 d e | 19.02.2021, ha previs
giornat a, pari a u 2,65 per |l e strutture residenz
con disabilita. Pertanto, alle 8tt t ur e di Edos Srl =~ stato ricml@osci u
per il periodo compreso tra il 01.01.2021 al 30.06.2021.

La Regione Emilia Romagna ai sensi della dgr-8681 ha statuito un contributo aggiuntivo straordinario per

i gestorid i strutture accreditate e/ o convenzionate ¢
all dapprovvigionamento dei DPI , sulla base dell e
d i s a b stdtaiinpltre c@fiermata la remunerazipee ogni posto non occupato pari alla quota FRNA cosi
come definito nel contratto di servizio. LO6i mport
2021  QRmikai a 0 12

Costi COVID

La pandemia COVIEL9 ha generato nuovi costi, particolare per DPI e sanificazioni, per un totale di Euro

87 mila alla data deB1.122021. Dallainiziale difficolta in fase di picco della pandemia nel reperire i DPI,
oggi la controllata Edos S.r.l. pud reperire senza problematiche i DPI necessstatedp@ssibile organizzare

le forniture di DPI in modo periodico e costante per tutte le strutture e con un sensibile miglioramento in
termini di prezzi.

Alla riduzione dei ricavi conseguenti al calo della percentuale di occupazione é seguito un exallizgato

dei costi in valore assoluto, ma un aumento in termini percentuali. La riduzione in valore assoluto € abnnessa
minor numero di ospiti che ha comportato minori consumi. Tra i costi incrementati in termini percentuali sui
ricavi vi sono i costconnessi al personale fortemente influenzati dalle malattie.

Aspetti finanziari

Lato finanziario non si sono riscontrati tensioni finanziarie significativ 021
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La controllata Edos S.r.l. ha attivato nel corso del 2021 i finanziamenti garantik $&Ccoprire eventuali
deficit momentanei di casseome descritto nei fatti di rilievo del periado

Allalucedel | 6attual e drovgsanitaria che nege udaeiimportanteacampagna vaccinale, in
considerazione del ruolo cruciale delle RSA gpadisidio per una adeguata gestione del virus in favore delle
persone fragili e stante | 0i mpegno ingente di I i q

che i flussi di cassa prodotti dalla gestione corrente oltre che rinvenientelti@lle misure anticrisi possano
essere sufficient.i a far fronte all dintero fabbis
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I nformativa Consob ai sensi del | dart . 114 del D. L

I n ottemperanza all a ri chidel®iLgs. ndb8/98Cdalive dldBpubblecazioree n s i
di informazioni rilevanti sulla situazione BukedosS.p.A. e del Gruppo si riportano di seguito le informazioni
richieste.

a) Posi zione Finanziaria Netta di &dealkodporentisbrgve A. e
separatamente da quelle a meditungo termine

Posizione Finanziaria Netta di Eukedos S.p.A.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2021 2020
Credsiti finanziari correnti 1.560 904
Disponibilita liquide 186 96
Altri crediti finanziari 275 720
Attivita finanziarie a breve termine (A) 2.021 1.720
Debiti verso banche e altri finanziatori a breve termine 0 0
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso a breve termine (22) (22)
Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine 0 0
Altri debiti finanziari correnti 0 0
Altre passivita 0 5)
Inde bitamento finanziario a breve termine (B) (22) (27)
Debiti verso banche MLT -
Debiti verso altri finanziatori MLT (65) 87)
Debiti verso obbligazionisti MLT -
Debiti verso altri per saldo quote MLT -
Indebitamento finanziario a medio lungo termine (65) (87)
Indebitamento finanziario netto attivita destinate alla vendita
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta 1.934 1.606
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) 1.999 1.693
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Posizione Finanziaria Netta Consolidata

(in migliaia di euro) 31-dic 31-dic

2021 2020
Crediti finanziari correnti 515 866
Disponibiita liquide e mezzi equivalenti 7.386 2.639
Attivita finanziarie a breve termine (A) 7.901 3.505
Debiti verso banche 0 (400)
Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine (1.353) (5.023)
Debiti verso altri finanziatori a breve termine 1) (2.143)
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso breve termine (3.436) (3.228)
Altre passivita finanziarie 0 5)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (4.790) (10.798)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) 3.110 (7.293)
Debiti verso banche (17.682) (8.689)
Debito verso altri finanziatori 0 (850)
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso medio lungo termine (86.472) (83.407)
Indebitamento finanziario a medio lungo termine (104.154) (92.946)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta (101.044) (100.239;

b) Posizioni debitorie scadute del gruppo ripartite per natura (finanziaria, commerciale, tekia e
previdenziale) e le connesse eventuali iniziative di reazione dei creditori del gruppo (solleciti,
ingiunzioni, sospensioni nella fornitura, etc.)

Non risultano debiti finanziari scadatla data del 3tlicembre 2021

| debiti commerciali di Grppo scaduti sono pari ad eut@®79mila e rappresentano circaZk% del totale

degli stessi al 3Hicembre 2021in netto miglioramento rispetto alla situazione al 31 dicembre 2020 che
presentava uno scaduto pari ad euro 2.549 mila; situazione che ostatilizzata anche attraverso le risorse
finanziarie ottenute dal |l 0 aeifaty d zilievo ded peribd, Ida parterlia n z | ¢
Iccrea Bancalmpresa in pool con Chianti Banca Credito Cooperativo che, parzialmente ha estinto un
precedente mutuo ipotecario in essere con la medesima banca, e per la restante parte ha finanziato il capitale
circolanteEvent ual i sol |l eci ti di pagamento rientrano ne

Non risultano debitiributari scaduti alla data dé€l1 dicembre 2021.

Non sono presenti debiti previdenziali scaduti al 31 dicembre 2021.

c) Rapporti verso parti correlate di Eukedos S.p.A. e del Gruppo ad essa facentefeawelos S.p.A.

Di seguito vengono riepilogate le principali operazioni in esserEukados S.p.A. e le entita correlate (in
migliaia di euro) come definite dallo IAS 24:



39

Relazione sulla

Informativa Consob

Gestione ai sensi del | 6art 114 del D. Lc
Crediti al Debiti al Costi Ricavi
31/12/21 31/12/21 31/12/21 31/12/21
Arkiholding S.r.l. 4 12
La Vila S.p.A. 2 4
Trust luculano 87 25
Totale - 93 41 -

Le voci sopra indicate accolgono principalmente le seguenti voci:

Debiti

- Debiti commerciali per la fornitura in outsourcing del servizio di redazione e tenutebdste paga
nonché della consulenza in materia di sicurezza sui luoghi di laegparte di Arkiholding S.r.l.

- Debi ti
vigor e

ver so il

Trust I
d ecbnhe debshgRate debifb pertanto non é da intendersi come debito commerciale.

ucul

ano r el

- Debiti versde societa del Gruppo La Villa per il distacco di personale.

ati

Vi al |

6 a

- Costi per il canone di locazione della sede amministrativa di Eukedos S.p.A. (di proprieta del Trust

lucuano) ,

trattat

ammortamenti e interessi

- Costi

derivanti

) a

dal

seguito

Oatti vi

del |

t " svol

6entrata in

t a da

Vi

Ar ki F

redazione e tenuta delle begtaga, honché per la consulenza in materia di sicurezza sui luoghi di

lavoro

- Costi derivanti dal distacco di personale verso le societa del Gruppo La Villa.

Gruppo Eukedos

Di seguito vengono riepilogate le principali operazioni in essere tra il Gizledos e le entita correlate (in

migliaia di Euro) come definite dallo IAS 24:

Crediti al Dehbiti al Costi Ricavi

31/12/21 31/12/21 31/12/21 31/12/21
Arkiholding S.r.l. 80 4 312 -
La Villa S.p.A. 48 306 428 118
La Vila S.r.l. 59 39 67 84
Trust luculano - 304 88 -
Pianseta Anziani Sr.| 2 - - 1
Totale 189 653 895 202

Le entita correlate, ai sensi del principio IAS 24 e piu rilevanti, sono le seguenti:

Crediti

- Crediti per distacchi del personale verso il Gruppo La Villa e crediti v&rkitmolding S.r.l. per
passaggi diretti di personale di sede a seguito della riorganizzazione dei servizi headquarter per

| 6ammont ar e
- CreditoversoPianetaAnziani per riaddebiti DP

dei

var

rat ei

(ferie,

per messi

R
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Debiti

- Debiti commerciali per la fornitura in outsourcing del servizio di redazione e tenuta delle buste paga
nonché della consulenza in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro da parte di Arkiholding S.r.l. e
per il distacco di personale da partdlelsocieta del Gruppo La Villa.

- Debi ti verso il Trust lucul ano e relativi al |l 6
vi gor e decbnhedebsihh®®S 16
- Debi ti emer si in sede di ri or gataedagvarzrat@ ne dei

(ferie, permessi, Rol, tredicesima, quattordicesima e TFR) relativi al personale oggetto di passaggio
direttoverso il Gruppo La Villa

Costi

- Costi derivant. dall é6attivit”™ svolt aEdds&.rlAr ki ho
per la redazione e tenuta delle buste paga, nonché per la consulenza in materia di sicurezza sui
luoghi di lavoro

- Costi derivanti dal distacco di personale verso le societa del Gruppo La Villa.

- Costi per il canone di locazione della sede anistiativadel Gruppd(di proprieta del Trust
luculano) trattati, a seguito dell Gametr ata i n
ammortamenti ed interessi

Ricavi

- Ricavi cerivanti principalmente dal distacco di personale viirGouppo La Villae dal riaddebito di DPI

a) Eventuale mancato rispetto dei covenant, dei negative pledge e di ogni altra clausola
dell 6indebitamento del gruppo comportante [
| i ndicazione a dat aettaddeiteclausadet a d el grado di r

Si ricorda chelimanagement, per finanziare il capitale circolante e le spese correnti soprattutto relative ai

salari e stipendi dei dipendenti, ha deciso di richiedere dei nuovi finanziamenti in forza del cosiddetto
AiDecr etiot "Loi qouoind garanzia SACE. Nell éambito di ques
apportate da parte della Legge di Stabilitd 2021 ai precedenti decreti leggi emessi dal Governo per sostenere
le imprese italiane impattate dalla pandemia da eb9idi € deciso di chiedere la rinegoziazione del

finanziamento in essere con | CRREA al fine ottener
Tale rinegoziazione ha portato, in data 21 aprile 2021, Edos S.r.l. da una parte e ICCREA Banca S.p.A. e
ChiantiBanca Credito Cooperativo,pjool, dal | 6altra a sottoscrivere un 1

chirografario a medio termine per complessivi 6,4 milioni di euro garantito da SACE ai sensi del Decreto
Liquidita che & andato ad estinguere il precedentafiamento e che prevede il rispetto dei seguenti
parametri finanziari per tutta la durata del finanziamento:

Anno
2021 | 2022 [2023e success
|Covenant |
|IPEN/EBITDA minoreougudle¢ 8 | 5 | 3 |

|IPEN/PN minoreouguale || 25 | 2 | 2 |
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| parametri risultano rispettati al 31 dicembre 2021.

Si segnala inoltre che in data 1 giugno 2021 la controllata Edos S.r.l. ha sottaadiittmziamento di Euro
4.000.000 con Banca del MezzogioiinbledioCredito Centrale S.p.A. avente durata complessiva di 72 mesi

con preammortamento fino al 31.03.2022 ed assistit
2020 n. 23 che pemittera al Gruppo oltre al sostegno del capitale circolante, in un periodo ancora

parzialmente influenzato dalla pandemia da cd@dil finanziamento delle proprie strategie di sviluppo nel

settore delle residenze per anziani.

b) Stato di avanzamento dellgattative in corso per la ristrutturazione del debito nonché delle altre
iniziative necessarie per garantire i mezzi finanziari necessari a far fronte al fabbisogno finanziario

Nel corso del 2021] managemenrhaattivatocon i canali bancanuove line di finanziamentmella forma
di finanziamentgarantit SACEai sensi del Decreto Liquidit&i veda quanto segiato nei fatti di rilievo del
periodo.

c) Stato di avanzamento del Piano Industriale approvato dal Consiglio di Amministrazione. Descrizione
delle azioni programmate al fine di rispettare gli obiettivi in esso riportati e le azioni, anche correttive,
eventualmente previste e/o gia intraprese

1 Gruppo per il tramite della controll a¢,ha Edos S. r
proseguito nella propria attivita di ricerceogtcasioni di investimento nebre businessppresentato dalla

gestione delle residenze per anziani su tutto il territorio italiano che ha condotto alla conclusione di 3 nuove
operazioni di investimeat n e | cor so del tomhed ssguikoimeglioodescritte: r as s egna

- in data 4 giugno 2021, la controllata Edos S.r.l. ha sottoscritto un atto di compravendita con la societa
Sereni Orizzonti 1 S.p.A. per l'acquisto di due fabbricati in corso di egstel insistenti su due lotti di
terreni edificabili, siti rispettivamente in Cornaredo (MI) e in Vernate (M), destinati alla realizzazione di
residenze sanitarie per anziani per un totale previsto di n. 200 ppstilete per | 6i mpor t o
adeuro3,6miioniL6 oper azione =~ stata finanziata acatopart e
finanziamento di euro 4 miliomicevuto da Banca del Mezzogiornd/edioCredito Centrale S.p.A.

- in data 6 luglio 2021 la controlla Edos S.hh acquisito al prezzo complessivo di e@6 milioni
comprensivo di IVA e oneri di urbanizzaziow, ulteriore fabbricato in corso di costruzione insistente su
di un lotto di terreno eficabile sito in Ghisalba (BG) per la realizzazione di una resa@ez anziani di
120posti letto.

Si segnala infine che in data 25 ottobre 2021 la controllata Edos S.r.l. ha ceduto allaN&mo&ta SGR S.p.a.

al prezzo di eur®,5 milioni,| a propriet”™ dell 6i mmobil e sDhomesPaai ®0 nn e
Edos S.r. |. pr os e g uisanZa aleuhalinfeiruzione la prapriachtédigesiionensnccb i | e
sanitaria in forza di un contratto di locazione sottoscritto con Numeria SGR S.p.a. in data 25 ottgbre 2021

del | 6i mp or uro38&milaLe ssbrse fithnziaree generate da tale operazione immobiliare

permetteranno alla controllata Edos S.r.l. di attivare la realizzazione delle nuove residenze per anziani acquisite
nel periodo.

In considerazione dlelPdad e uiall eGsumppo® mamiitt@arem” deo st
sull 6andamento del business e sulla marginalit”™ pro
| 6apertura delle nuove strutture.
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Dichiarazione consolidata di carattere non finziario ai sensi del D.Lgs. 254/2016

La dichiarazione consolidata di carattere fioanziario ai sensi del D.lgs 254/2016 del Gruppo Euked @l
dicembre 202ZTostituisce una relazione distinta conmcessal al | dar t . 5 del meng& s i mo
stataapprovata dal Consiglio di Amministrazione @8lfebbraio 2022 pubblicatacongiuntamente alla relazione
consolidata sulla gestione.
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Contabili consolidati Finanziaria consolidata

Situazione patrimoniale e finanziariaconsolidata

Rif.

la
la
1b
1b
1l.c
1d
le

2.a
2.b
2.c
2.d
2.e

4.a
4.b
4.c
4d
4d
4.e

5a
5.b
4d
4d
5.c

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2021 2020
Attivita
Attivita non correnti :
Awiamento 18.522 18.52
Attivita immateriali 21 ]
Attivita materiali 34.834 29.7¢
Attivita per diritto d'uso 80.317 84.67
Partecipazioni -
Crediti per imposte anticipate 1.577 2.0¢
Altre attivita non correnti 1.179 1.2
Totale attivita non correnti 136.449 136.27
Attivita correnti :
Rimanenze -
Crediti commerciali 3.940 5.1¢
Crediti tributari 993 7€
Altre attivita correnti 1.308 1.37
Disponibiita liquide e mezzi equivalenti 7.386 2.6t
Totale attivita correnti 13.628 9.9¢
Totale attivita 150.077 146.2¢
Passivita e patrimonio netto
Patrimonio netto:
Capitale sociale 28.704 28.7(
Riserve (458) 1.463
Utile (perdita) dellesercizio del Gruppo 570 (1.921)
Patrimonio netto di Gruppo 28.816 28.24¢€
Patrimonio netto di terzi -
Totale Patrimonio netto 28.816 28.2¢
Passivita non correnti:
Fondi rischi ed oneri 25 31
Fondo per imposte differite
Fondo TFR 581 6t
Debiti verso banche e altri finanziatori - quota non corrente 17.684 8.6¢
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota non corrente 86.472 83.4(
Altre passivita non correnti 0 8t
Totale passivita non corrente 104.761 93.91
Passivita correnti:
Debiti commerciali 5.945 5.8¢
Debiti tributari 790 8¢
Debiti verso banche e altri finanziatori - quota corrente 1.354 7.5¢
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota corrente 3.436 3.2
Altre passivita correnti 4.974 6.52
Totale passivita comrenti 16.500 24.1C
150.077 146.2¢

Totale passivita e patrimonio netto
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Contabili consolidati consolidato

Conto economico consolidato

Rif.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2021 2020
6. Valore della Produzione:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 42.269 45.412
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso su ordinazione
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni
7. Altriricavi e proventi 2.910 1.578
Totale valore della produzione 45.179 46.990
Costi della produzione:
8. Costi per materie prime (2.601) (3.989)
9. Costi per servizi e godimento beni di terzi (9.590) (9.434)
10. Costi del personale (21.518) (25.311)
11. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo
12. Accantonamenti 0 (a75)
13. Oneri diversi di gestione (799) (592)
Totale costi della produzione (34.508) (39.500)
Margine operativo lordo 10.671 7.490
14, Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni (6.131) (6.156)
Margine operativo netto 4.540 1.334
15. Proventi ed (oneri) finanziari (3.158) (2.964)
16. Utili (perdite) da partecipate 0 0
Risultato prima delle imposte 1.381 (1.630)
17. Imposte (811) (290)
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION 570 (1.920)
18. Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte 0 (1)
Utile (perdita) dell'esercizio 570 (1.921)
Utile (perdita) dell'esercizio di terzi
Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo 570 (1.921)
19. Utile (perdita) base per azione (in unita di euro) 0,0251 (0,0845)
19. Utile (perdita) diluito per azione (in unita di euro) 0,0251 (0,0845)
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Conto economico complessivo

Rif. (in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2021 2020

Utile (perdita) dell'esercizio 570 (1.921)
Altre componenti del conto economico complessivo

20. Voci che non dovranno essere riclassificate a conto economico :
Utile (Perdita) attuariale dalla valutazione del TFR ai sensi dello IAS 19 revised 6) 2
Voci che dovranno essere riclassificate a conto economico:
Utile/(Perdita) complessivo dellesercizio 565 (1.924)
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Rendiconto finanziario consolidato

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2021 2020
A - DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 2.639 2.980

B - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALL'ATTIVITA' OPERATIVA

Utile (perdita) delle Continuing operation 570 (2.92(
Utile (perdita) delle Discontinued operation dopo le imposte - (¢
Ammortamenti materiali 1.766 1.67
Ammortamenti immaterial 5 1
Ammortamenti diritti d'uso 4.359 4.46
Accantonamento a fondo TFR al netto delle erogazioni di periodo (84) (57
Svalutazione crediti - 17
Oneri figurativi 86 5
Interessi passivi IFRS 16 2.575 2.62
Variazione imposte differite 485 19
Variazione dei fondi rischi (280) (80¢
Flusso (assorbimento) di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni del capitale circolante 9.482 6.419

(Increm.)/decr. Rimanenze -

(Increm.)/decr. Crediti commerciali 1.248 7
(Increm.)/decr. Altre attivita correnti 92) 2.41
Increm./(decr.) Debiti verso fornitori (2.526) (3.10¢
Increm./(decr.) Altre passivita correnti (2.498) 87
Flusso (assorbimento) di cassa dell'attivita operativa per variazioni del capitale circolante (3.867) 258
Totale (B) Flusso di cassa derivante dall'attivita operativa 5.614 6.67

C - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Disinvestimenti di partecipazioni - 10
(Investimenti) in immobilizzazioni materiali e immateriali (306) (5.40¢
Totale (C) Flusso (Assorbimento) di cassa derivante dall'attivita di investimento (306) (5.30¢

D - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALLE ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Aumento capitale sociale

Rimborsi finanziamenti (7.635) (1.47:
Rimborsi leasing (3.259) (3.19:
Nuove accensioni 10.333 1.25
Variazione netta altre attivita/passivita finanziarie correnti - 1.70
Totale (D) Flusso (Assorbimento) di cassa derivante dalle attivita di finanziamento (562) (1.71:
VARIAZIONE NETTA DELLE DISPONIBILITA' E MEZZI EQUIVALENTI 4.747 (34:

DISPONIBILITA' E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 7.386 2.63
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Prospetto di movimentazione del Patrimonio netto consolidato

Prospetto di movimentazione del Patrimonio netto consolidato

Capitale Riserva  Riserva IAS  Riserva cash Utile (perdita)  Totale PN del

Sociale F.do sovrapprezzo Legale 19 revised flowhedge  Altre riserve del periodo Gruppo Totale PN
Saldo 01/01/2020 28.704 - 1.193 (77) - (224) 598 30.194 30.1¢
Destinazione risultato dell'esercizio a riserve - - - - 598 (598) -
Riserva cash flow hedge - - - (25) - - (25) (25)
Arrotondamenti i B - - 1 0 0
Utile (perdita) complessiva - - - ) - - (1.921) (1.923) (1.924)
- di cui utile (perdita) rilevato nell'esercizio - - - - - (1.921) (1.921) (1.921)
- di cui utile (perdita) rilevato direttamente a patrimonio netto - - - ) - - ) )
Saldo 31/12/2020 28.704 - 1.193 (79) (25) 375 (1.921) 28.246 28.2¢
Destinazione risultato dell'esercizio a riserve - - - - (1.921) 1.921 -
Riclassifica a riserva 164 (164)
Riserva cash flow hedge - - - 6 - - 6
Utile (perdita) complessiva - - - 6) - - 570 565 5¢€
- di cui utile (perdita) rilevato nell'esercizio - - - - - 570 570 57
- di cui utile (perdita) rilevato direttamente a patrimonio netto - - - (6) - - (6) (6)
Saldo 31/12/21 28.704 - 1.357 (85) (29) (1.710) 570 28.816 28.81




50

ALLEGATI Conto economico ai sensi della Delibera Consob n.15519 del 27 Luc

2006

Conto econonico ai sensi della DeliberaConsob n.15519 del 27 Luglio 2006

(in migliaia di euro ) 31-dic Di cui parti 31-dic Di cui parti

2021 correlate 2020 correlate

Valore della Produzione:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 42.269 45.412 178
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso su ordinazione
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni

Altri ricavi e proventi 2.910 202 1578 14

Totale valore della produzione 45.179 202 46.990 192

Costi della produzione:

Costi per materie prime (2.601) (3.989)

Costi per servizi e godimento beni di terzi (9.590) (312) (9.434) (376)
Costi del personale (21.518) (495) (25.311) (124)
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo - -
Accantonamenti 0 (175)

Oneri diversi di gestione (799) (592)

Totale costi della produzione (34.508) (807) (39.500) (500)
Margine operativo lordo 10.671 (605) 7.490 (308)
Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni (6.131) (78) (6.156) (78)
Margine operativo netto 4.540 (684) 1.334 (386)
Proventi ed (oneri) finanziari (3.158) 9) (2.964) 0
Utii (perdite) da partecipate 0 0

Risultato prima delle imposte 1.381 (693) (1.630) (386)
Imposte (811) (290)

Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION 570 (1.920)

Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte 0 (1)

Utile (perdita) dell'esercizio 570 (1.921)

Utile (perdita) dell'esercizio di terzi

Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo 570 (1.921)

Utile (perdita) base per azione (in unita di euro) 0,0251 (0,0845)

Utile (perdita) diluito per azione (in unita di euro) 0,0251 (0,0845)
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ALLEGATI

Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 lu@@06

15519 del 27 luglio 2006

Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi della Delibera Consob r

(in migliaia di euro ) 31-dic Di cui parti 31-dic Di cui parti
2021 correlate 2020 correlate

Attivita

Attivita non correnti :

Awiamento 18.522 18.522

Attivita immateriali 21 17

Attivita materiali 34.834 29.769

Attivita per diritto d'uso 80.317 84.676

Partecipazioni - -

Crediti per imposte anticipate 1.577 2.062

Altre attivita non correnti 1.179 1.229

Totale attivitd non correnti 136.449 - 136.275

Attivita correnti :

Rimanenze - -

Crediti commerciali 3.940 109 5.188 1¢

Crediti tributari 993 780

Altre attivita correnti 1.308 80 1.379 1(

Disponiilita liquide e mezzi equivalenti 7.386 2.639

Totale attivita coment 13.628 189 9.986 2¢

Totale attivita 150.077 189 146.261 2¢

Passivita e patrimonio netto

Patrimonio netto:

Capitale sociale 28.704 28.704

Riserve (458) 1.463

Utile (perdita) dellesercizio del Gruppo 570 (1.921)

Patrimonio netto di Gruppo 28.816 28.246

Patrimonio netto di terzi - -

Totale Patrimonio netto 28.816 28.246

Passivita non correnti:

Fondi rischi ed oneri 25 313

Fondo per imposte differite

Fondo TFR 581 652

Debiti verso banche e altri finanziatori - quota non corrente 17.684 8.689

Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota non corrente 86.472 225 83.407 3(

Altre passivita non correnti 0 850

Totale passivitd non corrente 104.761 225 93.910 3(

Passivita comenti:

Debiti commerciali 5.945 349 5.896 4]

Debiti tributari 790 887

Debiti verso banche e altri finanziatori - quota corrente 1.354 7.566

Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota corrente 3.436 78 3.228 i

Altre passiita correnti 4.974 1 6.529

Totale passivita comenti 16.500 428 24.105 4¢
150.077 653 146.261 7¢

Totale passivita e patrimonio netto
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Note lllustrative

Criteri generali di redazione del bilancio consolidato

1 bil anci o c¢ on202leistdta tedatto dnecbnfornigasaieRrincipi Zontabili Internazionali

(Al FRSO) emessi dall 6l nternational Accounting St e
noc h® ali provvedi ment.i emanat.i in attuazione del | ¢
Per I FRS si intendono tutti gli #Alnternational Fil
Standards (Al ASo0) , t utt e Inancial Repodimgdntemptetatibris €omimittake | | ¢
(Al FRI Co0) , precedentement e denomi nat e Standing I

Commissione Europea alla data di approvazione del progetto di bilancio consolidato da parte del Consiglio di
Amministrazione della societa Capogruppo e contenuti nei relativi Regolamenti U.E. pubblicati a tale data.

I Principi Contabil:i I nternazional. (Al FRSO) emes
applicati dal Gruppo per la prima volta, corthemente a quanto previsto dal Regolamento Europeo n. 1606

del 19 luglio 2002, in occasione della redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2006, a seguito della
guotazione della Capogruppo al mercato Expandi, avvenuta in data 1° agosto 208po¢paipo & passata

al mercato MTA di Borsa ltaliana nel mese di giugno 2009.

La valuta di redazi one del bilancio consolidato d
sono condotte le operazioni della Capogruppo e delle societdiaclun el | 6 ar ea di consol

Contenuto del Bilancio Consolidato
Il bilancio consolidato include:

1. la Situazione patrimoniale e finanziadansolidata al 31 dicemb&§21, comparata con la Situazione
patrimoniale e finanziaria consolidata al 31 dibee202Q In particolare, la Situazione patrimoniale
e finanziaria é redatta secondo una schema, conforme a quanto previsto dallo IAS 1, in cui sono esposte
separatamente le attivita correnti € non correnti e le passivita correnti e non correnti, dneedhzi
ciclo operativo di 12 mesi. Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli
effetti patrimoniali dei rapporti con parti correlate sono evidenziati separatamente nello schema di
Situazione patrimoniale e finanziaria riportatime allegato.

Imedesi mo schema =~ utilizzato nel bil ancio dbo6
conformita ai principi IFRS.

2.0 | Cont o economi ccigio202, scosnpakrato doa il Gdnod ed cl ocbneosnei c o del |
2020Q In partcolare, si rileva che lo schema di conto economico adottato, conforme a quanto previsto
dall o I AS 1, evidenzia i seguent.ii risultatdi (.
dei Principi Contabili IFFS, pertantqi criteri di definizione ditali risultati intermedi potrebbero non
essere omogenei coruglli adottati da altre socigtdn quanto la Direzione del Gruppo ritiene
costituiscano unoéinformazione significativa a
periodo del Gruppo:

Margine OperativoLordo @~ cost i tuito dall oéUtile (perdita)
imposte, dei proventi/oneri derivanti dalla gestione finanziaria, dei proventi/oneri derivanti da societa
partecipate e/o cessate/Disponibili per la dity degli ammortamenti e delle svalutazioni di
immobilizzazioni operate nel corso del periodo di riferimento;

Margine Operativo Netto @~ cost i tuito dall 6Utile (perdita)
imposte, e dei proventi/oneri derivamtalla gestione finanziaria e dei proventi/oneri derivanti da
societa partecipate e/o cessate/Disponibili per la vendita;

Risultato prima delleimposte =~ costi tuito dall é6Utile (perdita
imposte.
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Inoltre, ai senisdella Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006:

1 dli effetti delle operazioni con parti correlate sul conto economico sono evidenziati
separatamente nello schema di conto economico riportato come allegato;

9 nel prospetto di conto economico, vengono eniati distintamente nelle voci di costo o di
ricavo di riferimento ai componenti di reddito (positivi e/o negativi) derivanti da eventi od
operazioni il cui accadimento risulta non ricorrente ovvero da quelle operazioni o fatti che non
si ripetono frequetemente nel consueto svolgimento dell'attivita.

I medesmo schema N utilizzato nel bil anci o dobe
del | 6indicazione del risultato intermedi o nMar
fini della compresione degli andamenti economici della Capogruppo.

3.0 | Conto economi co 20alngnpaasosadil Canto dcerlorhicép emnplessivio z i 0
del 6 e s €202 é sprioaspostsecondo quanto previsto dalla versione rivista dello IAS 1;

4. il rendicono f i nanzi ar i202]1 domparab eos quellod e li lod e 28020r Rer lai o
redazione del rendiconto finanziario, & stato utilizzato il metodo indiretto conforme a quanto previsto
dall o I AS 1, per mezzo del qairattifieati daghi effetti Hele o | ¢
operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri
incassi 0 pagamenti operativi, e da elementi di ricavi o costi connessi con flussi finanziari derivanti
dal | 6 ainvestinentd o finathziaria,;

il prospetto delle variazioni del patrimonio netto 84ldicembre 2018l 31 dicembr&021;
le presenti note illustrative ed i relativi allegati.

In conformita alla raccomandazione formulata dalla CONSOB,ictemo di #tenzione n. 8/20 del 1%
2020-COVID 19-Ri chi amo di attenzi on denasforiith®oii nmitioa relaivgdal v a f
COVID-19 nella sezione della relazione sulla gestiblen f or mat i va r el ati va -all 6e
190
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Criteri di valutazione e principi contabili adottati

Principi generali
| principali principi contabili adottati sono esposti qui di seguito.
Continuita aziendale

Il bilancio é red#o sul presupposto della continuitdeamlale.

In considerazione dell 6andamento economico del Gr
prodotti dalla gestione corrente sommati alle risorse finanziarie gia disponibili ed a quelle rese disponibili dal
Gruppo siano sufficientifhar f r ont e al | @aiziandperi possimal? mésHom gsnltanof i n

ad oggi elementi tali da ritenere che gli effetti da Cav8dobotrebbero compromettere la continuita

aziendale, si veda per dettagli in merito alla pandemia CeMQuantaiportato nella sezione della
relazione sulla gestione flnformdtédi.va rel ativa al

Metodologia di consolidamento

Partecipazioni in societa controllate

Sono considerate controllate le societa in cui il Gruppo esercita ibortosi come definito dallo IFRS 10
(ABilancio consolidatoo) ovvero quelle per Cui i
determinare le politiche finanziarie ed operative al fine di ottenere benefici dalla loro attivitd. Le societa
contollate vengono incluse nel bilancio consolidato a partire dalla data nella quale si assume il controllo fino
al momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Procedure di consolidamento
Sono consolidate con il metodo integrale le societa il Gruppo esercita il controllo.

In sede di consolidamento, sono elisi i valori derivanti da rapporti intercorsi tra le societa controllate
consolidate, in particolare derivanti da crediti e debiti in essere alla fine del periodo, costi e ricavi nonché oneri
e proventi finanziari. Sono altrettanto elisi gli utili e le perdite significativi realizzati tra le societa controllate
consolidate integralmente.

La quota di interessenza degli azionisti di minoranza nelle attivita nette delle controllate consolidate é
identificata separatamente rispetto al patrimonio netto di Gruppo. Tale interessenza viene determinata in base
all a percentuale da essi detenuta nei fair value
originaria e nelle variazioni di pgmonio netto dopo tale data. Successivamente le perdite attribuibili agli
azionisti di minoranza eccedenti il patrimonio netto di loro spettanza sono attribuite al patrimonio netto di
Gruppo ad eccezione dei casi i vincolaniel e sdne in gnado & fiara n z e
ulteriori investimenti per coprire le perdite.

Aggregazione doi mprese
Léacqui sizione di i mprese controllate ~ contabi
del Il 6acqui si zi one  iades ‘alerrcoriemtiaallaalataddasicambio, detberattng date,
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delle passivita sostenute 0 assunte, e degli strumenti finanziari emessi dal gruppo in cambio del controllo
del |l 6i mpresa acquisita, pi % i costi direttamente

Le Business Combination effettuate tra entit”™ sott
del | 61l FRS 3

Partecipazioni in societa collegate

Sono | e imprese nelle qual:. il Gruppo es8rRgita
(APartecipazioni in collegateo) ma non il contro
operative. Le partecipazioni in imprese collegate sono contabilizzate con il metodo del patrimonio netto, a
partire dal |l ainfillenzaanotavate firo wlimomento in tuatald irfluenza notevole cessa di
esistere. Qualora | 6eventuale gquota di pertinenz:
contabile della partecipazione in bilancio, si procede ad azzerareri¢ \dilla partecipazione e la quota delle

ul teriori perdite non  rilevat a, ad eccezione e

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, identifi@bpilivi di consistenza fisica, ed
atte a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto e/o di produzione,

comprensivo delle spese direttamente attribuibil
anmort ament i cumul at i, e dell e eventuald perdite
di sponibile all duso ed  ripartito sistematicamen

Marchi e brevetti

I marchi e i brevetti sono rilevati inizialmente al costo djuasto e sono ammortizzati a quote costanti in base
alla loro vita utile.

Le licenze acquistate e relative a software vengono capitalizzate sulla base dei costi sostenuti per il loro
acquisto e per portarl e i n us oearetulfadorostionata vitanuélen t o

| costi associati con lo sviluppo e la manutenzione dei programmi software sono contabilizzati come costo
guando sostenuti.

Attivita immateriali generate internameriteosti di ricerca e sviluppo

| costi di ricerca smo imputati al conto economico nel periodo in cui sono sostenuti.

Le attivita immateriali internamente generate derivanti dallo sviluppo dei prodotti della Societa sono iscritte

nell 6attivo patrimoniale, solo: se tutte | e seguen
T I dattivit”™ — identificabil e;

T  probabile che I 6attivit”™ creata generer’” bene
T i costi di sviluppo dell éattivit”™ possono esser

Tali attivita immateriali sono eventualmente ammortizzate su base lineareléuraative vite utili. La vita
utile stimata delle principali attivita immateriali, distinte tra generate internamente o acquisite € la seguente:

Categoria Vita utile

Costi di impianto 5 anni
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Marchi 10 anni

Software 5 anni

Quando le attivita inteamente generate non possono essere iscritte in bilancio, i costi di sviluppo sono
i mputati al conto economico dell édesercizio nel qu

Attivita materiali

Le attivita materiali sono iscritte al costo storico, al netto degli ammortanentimalati e delle eventuali
svalutazioni per perdite di valore. Inoltre il costo include ogni onere direttamente sostenuto per predisporre le
attivita al loro utilizzo. Gli eventuali interessi passivi relativi alla costruzione di immobilizzazioni materiali
Sono spesati a conto economico.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati al conto

economico nell 6esercizio in cui sono sostenuti

La capitalizzazione dei c ersamento b miglioranmento dedli Glameptil i a
strutturali di proprieta o in uso da terzi, & effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai
requi si ti per essere separatamente cl| assrizbneéat i |
rettificato dall ammortamento sistematico, <cal col
Léammortamento viene determinato, a qguote costant

guando ragionevolmente stimabili, in funziodella loro stimata vita utile applicando le seguenti aliquote
percentuali:

Categoria Aliquota
Fabbricati industriali 3%- 4%

Impianti e macchinari 10%- 15%
Attrezzature industriali 12,5%- 20%- 25%
Macchine elettroniche 20%

Mobili ed attrezzaturefficio 10%- 12%
Automezzi 25%

| terreni non vengono ammortizzati.

Léammortamento comincia quando | e attivit”™ sono p
Avviamento

Lééavvi amento derivante dall dacquisizione ditauna c
| 6eccedenza del costo di acqui si zi darealuedells gitevitat o a l
passivit”®™ e passivit”™ potenziald.@i identificabil: d

acqui si zi omoee.rilevaté @mevattiatareerivisto almeno annualmente per verificare che non abbia
subito perdite di valore. Le perdite di valore sono iscritte immediatamente a conto economico e non sono
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successivamente ripristinate.

I n caso di cessommnreoldli atuan 60 mgpir esmadenti t”™ a contrc
ammorti zzato del | 6avvi amento ad esse attribuibil
minusvalenza da alienazione.

Perdite di valore (Al mpairmento)

Ad ogni data di Bancio, il Gruppo rivede il valore contabile delle proprie attivita, cosi come individuate dallo
IAS 36, per determinare se vi siano indicazioni che queste attivitd abbiano subito riduzioni di valore. Qualora

gueste indicazioni neosntsaraen or,e cvu peenrea bsitliemadio tladlaim at
i mporto della svalutazione. Dove non  possibile
l a Societ”™ effettua | a stima defll wsadiorfei maenczuipeerria
appartiene.

Le attivit”™ a vita utile indefinita, riferibildi e
dell e partecipazioni, vengono verifi catunapoasibileual me
perdita di valore al fine di determinare se vi sono riduzioni di valore.

Léammontare recuperfabvalleal nettmadgiocesfradil vend
determinazione del v a lristimati soh6 scentatj al loro valdrauastumle utilikzzando a s s

un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi
specifici dellbdattivits’

Se | Bammontare recuper addgeheeatriod idi flussi fnantzidri) évstinhato essere d i
inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso é ridotto al minor valore recuperabile. Una perdita di valore
e rilevata nel conto economico immediatamente.

Quando una svalutazione non hapitrago di essere mantenuta, il wvalore
del | 6avvi ament o, ~ incrementato al nuovo valore ¢
oltre il wvalore netto di car i adafettoataéasvaldtazione pevgerdifa a v |
di wvalore. [ ripristino del valore  imputato a

valutata a valore rivalutato, nel cui caso il ripristino di valore é imputato alla riserva di rivalutazione

Qualora il Gruppo abbia rilevato una perdita di valore in un periodo intermedio rispetto alla chiusura
del | 6esercizio, e |l a medesima non sia confermata
non procede comunque al ripristinodeh | or e n® a stornare | a perdita,

Ripristini di valore
Le perdite di valore dell'avviamento non possono essere ripristinate.

Ad eccezione dell 6avvi ament o, una per di tuam 6din dv alaa
che la perdita di valore non esiste piu 0 quando vi € stato un cambiamento nelle valutazioni utilizzate per
determinare il valore recuperabile.

Il valore contabile risultante a seguito di ripristino di perdita di valore non deve ecdedsoge contabile
che sarebbe stato determinato (al netto di ammortamento) se la perdita di valore dell'attivita non fosse mai stata
contabilizzata.

Attivita non correnti detenute per la vendigDiscontinued Operation

Le Attivita e Passivita non comé destinate alla venditalZiscontinued Operatiosono classificate come tali
qguando il loro valore contabile sara recuperato principalmente attraverso la vendita piuttosto che attraverso
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| 6utilizzo e sono pertant tevaoeldicdria e ievalerd di nmicatocalnettot r a
dei costi di vendita.

Questa condizione e rispettata solamente quando la vendita o la discontinuita del gruppo di attivita in
dismissione & altamente probabile, le attivita e le passivita sono immesliggadisponibili per la vendita

nelle loro condizioni attuali e la Direzione ha preso un impegno per la vendita, che dovrebbe avvenire entro
dodici mesi dalla data di classificazione in questa voce.

Quando il Gruppo € coinvolto in un piano di dismissidme@mporta la perdita di controllo di una partecipata,

tutte le attivita e passivita di tale partecipata sono classificate come destinate alla vendita quando le condizioni
di cui sopra sono avverate anche nel caso in cui, dopo la dismissione, il Grupipoic® detenere una
partecipazione di minoranza nella controllata.

Leasing

Le attivita oggetto di contratti di locazione sono rileyatei n b a s e comd dttiGith eRaSocikta al

loro fair value alla data di stipulazione del contratto, oppige,inferiore, al valore attuale dei pagamenti
minimi dovuti per il leasing. La corrispondente passivitd verso il locatore € inclusa nella Situazione
patrimoniale e finanziaria come passivita per locazioni finanziarie. | beni sono ammortizzati applicando i
criterio e le aliquote ritenute rappresentative della vita utile e descritte in precedenza. | pagamenti per i canoni
di locazione sono suddivisi fra quota capitale e quota interessi in modo da raggiungere un tasso di interesse
costante sulla passivita sidua: gli oneri finanziari sono direttamente imputati al conto economico
del | 6esercizi o.

Le migliorie su beni ideasingincrementative del valore del bene vengono capitalizzate a diretto aumento del
bene inleasinge vengono ammortizzate lungo la mindne la vita utile della miglioria e quella del bene in
leasing

Il principio IFRS 16 non distingue quindi piu i leasing in operativi e finanziari come da precedente principio
IAS 17 ma equipara il leasing operativo al leasign finanziario.

Crediti commercali

I crediti commerciali e gli altri crediti sono riconosciuti inizialmente al fair value e successivamente valutati
in base al metodo del costo ammortizzato, al netto del fondo svalutazione. | crediti a breve non sono attualizzati

poi ch® | 6twdlizzaziorte aei ftussi finadziari € irrilevante. Appropriate svalutazioni per stimare

| 6ammont are non recuperabile sono iscritte a cont
hanno perso valore. L 0 a rcditicanmergaliia categbre slllaabase dergamii f i ¢
di scaduto, definendo | o stanziamento basandosi s
tener conto di fattori previ si on alnomics.pAlbocscopo di i ri

determinare il livello appropriato dei fondi svalutazioni crediti la possibilita di incasso dei crediti & valutata
sulla base della solvibilita di ogni debitore. La qualita delle stime dipende dalla disponibilita di informazioni
aggianate circa la solvibilita del debitore.

Accantonamentii Fondi rischi diversi

Gl i accantonament i sono iscritti i n bilancio quan
un evento passato ed é probabile che sara richiesto di adenipleré @ b bl i gazi one. Gl i a
stanziati sulla base della miglior stima dell a Di
dat a di bilancio, e sono attwualizzati, quando | 6e

Le variazioni di stima sondflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione & avvenuta.
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Benefici ai dipendenti

Il costo corrente relativo alle prestazioni di lavoro e il valore attuale delle obbligazioni per piani a benefici
definiti e altri benefici a lungo termine oessi ai dipendenti € determinato sulla base della valutazioni
attuariali utilizzando il metodo della proiezione unitaria del creditojécted Unit Credit Methdd Secondo

tale metodologiariene attribuitoil beneficio derivante dal piano agli eserdizn ¢ u i sorge | 6o0b
erogare il beneficio stesso ovvero, hel momento in cui i dipendenti prestano la propria attivita lavorativa.

La determinazione del valore attuale dell dobbli ga
di assunzioni attuariali che sono obiettive e tra loro compatibili, i parametri di natura finanziaria utilizzati sono
basati su stime di mercato che sono note alla data di chiusura del bilancio.

Strumenti finanziari

Uno strumento finanziario € qualsi@asiont r att o che d° origine a undatt.i
passivit”™ finanziaria o ad uno strumento rapprese

Nell'lFRS 9 il principio generale & che un'entita deve rilevare nella propria situazidnepétlefinanziaria
un‘attivitd o una passivita finanziaria quando e solo quando diviene parte nelle clausole contrattuali dello
strumento.

Le altre attivita non correnti includono crediti con scadenza superiore ad 1 anno. Tali crediti, se infruttiferi
che maturano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Gli strumenti finanziari correnti includono i crediti commerciali (si rimanda alla specifica voce per |l
commento), i crediti da attivita di finanziamentoj\atid finanziarie correnti, inclusi gli strumenti derivati,
nonché le disponibilita e mezzi equivalenti.

La voce relativa a disponibilita liquide e mezzi equivalenti include cassa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a domanda e altri investinie finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono
prontamente convertibili in cassa e sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione di valore.

I crediti originati nel cor so de Isdogpaiindgdziazione;ititaia r at
detenuti con | 6intento di mantener | i in portafogl
non sono disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair value non pud essere misurato in modo
attendibile, sono misurate, se hanno una scadenza prefissata, al costo ammortizzato, utilizzando il metodo
del Il 6interesse effettivo.

Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di acquisizione. |
crediti con scadnza superiore ad wmno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono
attualizzat]i utilizzando i tassi di mer cato, se |

Vengono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista evidegza® t i va che ur
finanziaria o che un gruppo di attivita possa aver subito una riduzione di valore. Se esistono evidenze oggettive,
la perdita di valore deve essere rilevata come costo nel conto economico del periodo.

Le passivita finanziarie inctlono i debiti finanziari, quali il prestito obbligazionario, nonché altre passivita
finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati, e i debiti commerciali.

Ad eccezione degli strument i finanzi ar. dee e i vat i
significativo, al costo ammortizzato utilizzando

Gli strumenti derivati sono inizialmente rilevati al costo, e adegudaialvalue alle successive date di
chiusura. Le variazioni néir valuedegli strumenti drivati che non sono qualificati di copertura sono rilevate
nel conto economico del periodo in cui si verificano.
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Capitale sociale
Il capitale sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto e versato dagli Azionisti della Societa. | costi

strettamente@r r el at i all 6emi ssione di nuove azioni sono
del |l 6eventuale effetto fiscale differito.

Stock Options

I piani di Stock Options vengono cont abdalmomentat i s ¢
del |l 6assegnazi one fairyalaeauhge ihpdroodolditmatarazioree defleestesseé. o r o

Debiti commerciali

I debi ti commerci al i sono obbligazioni a pagare
d e | | @ ardinaria diimpresadebiti commerciali sono rilevati al costo ammortizzato utilizzando il metodo
del Il 6interesse effettivo.

Riconoscimento dei ricavi

Le vendite di beni sono riconosci ut e ¢ uranted reschii ben
ed i benefici significativi connessi alla proprieta dei beni.

| ricavi per servizi sono riconosciuti per competenza in base al momento di erogazione delle prestazioni.

Quando il ri sultato di unoop e e atendibiimente dtimatq 1 rieavit a z i
derivant. dal |l 6operazione sono rilevat:i con rifer
di riferimento del bilancio.

Imposte

Le i mposte dell desercizi o r apeantidpaterdiffariieco | a s o mma
Le i mposte correnti sul reddito dell éesercizio, i
versati, ovvero nella voce dAcreditd.i per i mposte

detaminate in base alla stima del reddito imponibile e in conformita alle disposizioni in vigore.

Le imposte corrent.i sono basate sul ri sultato im
risultato riportato nel conto economico poiché edelcomponenti positivi e negativi che saranno tassabili o
deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per
imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatto vigentilaléadi bilancio.

Le imposte anticipate/differite sono le imposte che ci si aspetta di pagare o di recuperare sulle differenze
temporanee fra il valore contabile delle attivita e delle passivita di bilancio e il corrispondente valore fiscale
utilizzatonéd cal col o del |l 6i mponibile fiscale. Le passiv
le differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura in cui si ritenga
probabile che vi saranno risultdtii s c al i i mponi bil. in futuro che
temporanee deducibili. Il valore di carico delle attivita fiscali differite é rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto
nella misura in cui n o n dentiaredditiiimponbili talida donsénére ih tot® s | s t
o0 in parte il recupero di tali attivita.

Le imposte anticipate/differite sono calcol ate ir
moment o del real i zz ooneddella Ipd@ssivitdt Leviinposte awoticipdte/differiieessnb i n z
imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate direttamente a

patrimoni o netto, nel qual caso anch elpatrimoniopettoat i v e
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Le imposte anticipate vengono classificate come attivita non correnti, se la quota di imposte anticipate esigibili
entro | 6esercizio successivo  trascurabile.

Risultato per azione

Loutile base per a z i o rtato economied dela |Sacieta, pet il mumer@ medliio i |
ponderato dell e azioni ordinarie in circolazione
Léutile diluito per azione  calcolato rettifica

circolazione assumendo la a@nsione in azioni ordinarie di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo
cosi come previsto dallo IAS 33.

Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli Azionisti a ricevere il pagamento che normalmente corrisponde alla
delibera assembdee di distribuzione dei dividendi. La distribuzione di dividendi viene quindi registrata come

passivit?’ nel bilancio nel periodo in culi la dis
azionisti.

Uso di stime

La predisposizione dei bilani richiede da parte degli Amministrat
contabildi c he, in talune circostanze, S i basano s
storica ed assunzioni che vengono di volta in volta idenste ragionevoli e realistiche in funzione delle
relative circostanze. Léapplicazione di tal i stinm
bilancio, quali la Situazione patrimoniale e finanziaria, il conto economico ed il retmfatamziario, nonché

| 6i nformativa fornita. I risultat.i final. del l e p
ed assunzioni, possono differire da quell: ri por

assugazioni e le condizioni sulle quali si basano le stime.

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili che richiedono piu di altri una maggiore soggettivita
da parte degli Ammi ni strator.i nel | 6 el rele@ondizionione ¢
sottostanti le assunzioni utilizzate pud avere un impatto significativo sui bilanci della Societa:

A) Accantonamenti Fondi rischi
Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando € probabile che alla Societa sara richiesto di adempiere

ad undbéobbligazione derivante da un evento passa
mi glior stima della Direzione dei <costi richiest
attualizzati quando | 6effetto  significatiwvo

B) Imposte anticipate

La contabilizzazione delle imposte anticipate é effettuata sulla base delle aspettative di reddito attese negli
esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte anticipate
dipende da fattri che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle
imposte anticipate.

C) Impairment test e valutazioni in merito alle perdite di valore delle attivita

D) Eventi ed operazioni significative non ricorrent®perazioniatipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, in
presenza di eventi ed operazioni significative non ricorrenti e/o operazioni atipiche/inusuali, le note
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illustrative riportano informazions ul | 6i nci denza <c¢che tali eventi h
finanziaria e sul risultato economico

Parti correlate

Per parti correlate si intendono principalmente quetle cui la Societa condividié medesimo soggetto
controllante, le societa ehldirettamente o indirettamente, attraverso uno o piu intermediari, controllano, sono
controllate, oppure sono soggette a controllo congiunto dagelléeSocieta quelle nelle quali la medesima
detiene una parteci pazi loemzm nateaoleeNelld definione di particarelatec i t a
rientrano, inoltre, le entita che gestiscono piani di beneficipassionistici per i dipendenti della societa e di
societa da questa controllate, nonché i dirigenti con responsabilita stratedaroeserétti familiari. | dirigenti

con responsabilita strategiche sono coloro che hanno il potere e la responsabilita, diretta o indiretta, della
pianificazione, della direzione, del controllo delle attivita della Societa e comprendono i relativi
Amministratori.

Conformementea quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, le note
illTustrative riportano informazioni sull 6incidenz
patrimoniale e finanziaria e suktiltato economico della Societa.

Al fini del | 6i nformativa di bilancio consolidat o,
correlate con riferimento alla situazioreonomico patrimoniale e finanziaria consolidata, comprendendo
quindi le operazioni con parti correlate effettuate, oltre ddléa controllanteanche dalle societa controllate
rientranti nel perimetro di consolidamento.
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Variazioni ai principi contabili internazionali

PRINCIPI CONTABILI E INTERPRETAZIONI EMESSI DALL O IASB E OMOLOGATI DALLA
COMMISSIONE EUROPEA

Vengono qudi seguito indicati i principi contabili e interpretazioni, omologati dalla Commissione Europea,
con data di entratia vigore a partire dal 1° genna2021e seguenti:

Data
e . . . Regolamento
Titolo documento emissbne Data d! entrata in Data d|_ UE e data di
da parte vigore omologazione ubblicazione
dello IASB P
Amendments
Proroga del | ¢ giugno 2020 1° genmio 2021 15 dicembre | (UE) 2020/2097
temporanea 2020 16 dicembre
dal |l dappli cai 2020
9-Modi fiche a
Contratti assicurativi
Riforma degli indici di agosto 2020 1° gennaio 2021 | 13 gennaio 2021 (UE) 2021/25
riferimento per la 14 gennaio 2021
determinazione dei tassi di
interessé® fase 2-
Modi fiche al/|l
I AS 39, allaédl
4 e all dl FRS
Covid-19-Related Rent 31 marzo 1° aprile 2021 30 agosto 2021 (YE) 2021/1421
Concessions beyond 30 Ju 2021 1 2021
2021 31 agosto 20
Standards
IFRS 17 Insurance maggio 2017/  1° gennaio 2023 19 novembre | (UE) 2021/2036
Contracts, including 2021 5 b
subsequent amendment | giugno 2020 3 novembre
issued inJune 2020 2021

Le modifiche aprincipi contabili sopra indicati non hanno un impatto significativo sul bilancio.
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PRINCIPI CONTABILI E INTERPRETAZIONI EMESSI DALLO IASB E NON ANCORA
OMOLOGATI DALLA COMMISSIONE EUROPEA
Di seguito vengono il lustrati i principal
Board (I ASB), che non sono ancora applica
Data emissione Data di entrata in Data ?i preyista
. : omologazione
Titolo documento da parte dello vigore del
IASB documento IASB da parte

Amendments

Reference to the Conceptual Framework . o .

(Amendments to IFRS 3) maggio 2020 1° gennaio 2022 TBD

Property, plant and equipment: proceeds maadio 2020 1° gennaio 2022 TBD

before intended use (Amendments to IAS 1 99 9

Onerous contraols Cost of fulfilling a . o .

contract (Amendments to IAS 37) maggio 2020 1% gennaio 2022 TBD

Annual improvements to IFRS Standards . o .

(Cycle 20182020) maggio 2020 1° gennaio 2022 TBD

Classification of Liabilities as Current or 0 2020

gennaio

NolrrggrrentéAmendrtrlent todIAS %[)_, y 1° gennaio 2023 TDB

including subsequent amendment issued i luglio 2020

July 2020

Disclosure of Accounting Ficies

(Amendment to IAS 1 and IFRS Practiq febbraio 2021| 1° gennaio 2023 TDB

Statement 2)

Definition of Accounting Estimates :

febbraio 2021| 1° gennaio 2023 TDB

(Amendment to IAS 8) g

Deferred Tax related to Assets and

Liabilities arising from a Single maggio 2021 1° gennaio 2023 TDB

Transaction (Amendments to IAS 12)

[
bi

d
I

0
i

(
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Area di consolidamento

Il bilancio consolidato del Gruppo Eukedos al 31 dicen@@2linclude Eukedos S.p.A.la controllata Edos
S.r.l. sulla qual&ukedos S.p.A. detiena totalita dediritti di voto.

Capitale Quota di .
Societa Sede Valuta 381%5?;;0 partecgpazione Quota |?Ot/§)ressenza
(/000) (%)
EukedosS.p.A. Firenze(ltalia) |Euro 28.704 | Capogruppo | Capogruppo
EdosS.r.l. Firenze(ltalia) |Euro 5.878| 100,00 (*) 100,00

(*) Partecipazione detenuta direttamente
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Commento alle principali voci della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata

1.a Avviamenti edAttivita immateriali

Avviamenti

La voce in oggetto presenta la seguente movimentazione:

Movimentazione esercizio 2021

Al 31 Ammor i Al 31
dicembre Incrementi Riclassifiche Alienazione svalutazioni dicembre
2020 2021
Avviamenti 18.522 - - - 18.522
Totale 18.522 0 0 0 0 18.522

Gli avviamenti iscritti nel bilancio consolidato sono integralmente riferibilisilgieta controllata Edos S.r.l.
e allocati alle singole residenze.

La voce € costituita da avviamenti derivanti da aggregazioni aziendali di anni precedanti cCui I 61
relativo all d6acquisizione del ramo d o achehagedesatoii Rs a
un avviamento per euro 928 mila

Al 31 dicembre 2020 Al 31 dicembre 2021

Valore Svalutazioni e altri  Valore Valore  Svalutazioni e altri  Valore

lordo movimenti netto lordo movimenti netto
Edos S.r.l. 18.522 - 18.522 18.522 - 18.522
Totale 18.522 - 18.522 18.522 - 18.522

Gli avviamenti esposti in bilancio sono stati sottoposti a impairesi si riporta di seguito i dettagli.

Verifica grado di recuperabilit”™ (Ai mpairment tes

Si riportanod i seguito gl e | e meimpaiiment teseffetiudtouat 31 dicem@02il | i z z a
ed i relativi test di sensitivita.

Identificazione delle CGU ai fini del | 6i mpl ement azione del |l 6ir
che il valore recuperabile deve essere calcolato con riferimento ad ogni singola attivita o gruppo di attivita in
grado di determinare flussi finanziari in entrata indipendenti. In coerenza con il controllo di gestione
attualmente in essere presso le societa del Gruppo e in linea con quanto effettuato nei precedenti esercizi la
CGU sono rappresentate dalle singolédARS

Det er mi nazi on e :idlessi finanaidrigenerati dadlau GG sono stati determinati in base al
Business Plan 2@ 2025 costruito per ciascuna residenza per anziani e strutturato in cinque macro voci di
conto economico corrispondenti al lile di reportistica utilizzato periodicamente dal management per
monitorare | 6andamento dell e residenze:
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M ricavi: sono stat.i condi vi si con il management
consuntivo e i progetti in fase di start up;

costo del lavoro: determinato in base alla normativa di riferimento e al costo orario del personale
altri costi: determinati in base ai dati di consuntivo e alla migliore stima degli uffici preposti

locazioni: in base ai contratti vigenti tenuto contewntuali adeguamenti in base ai tassi di mercato

=A =4 =4 =

costi di sede: | 6aggregato che raccoglie i cos
imputabili alle singole CGU viene allocato alle stesse in base ad un driver predefinito

Il risultato e@nomico di ciascuna CGU, ottenuto dalla sommatoria algebrica su individuata, viene attualizzato
con un modello di valutazione di tif@iscountend Cash Flaw

Ipotesi finanziarie i_Determinazione del WACC:i | t asso wutilizzat oidipcassa | 6at
delle CGU, identificate nelle singole residenze per anziani, € pari al 6,33% ed é stato determinato come segue:

Costo del debit@leterminato come o mmat ori a del |l 6l RS 10 anni aument .
del | 6effetttopafiaad328% e e pertan

Costo del capitale di rischipari al 7,14% e costruito come segue

- Tasso interesse per le attivita prive di rischio determinato in base al tasso del
BTP a 10 anni =1,28%

- Premio per il rischio di mercato azionario determinato in bdaepeaassi
valutativa di Damodaran = 6,23%

- Beta di settore determinato in base alla prassi valutativa di Damodaran = 0,81
(Healthcare Servicés

- Premio aggiuntivo per la dimensione e per i rischi specifici del Gruppo = 1%
Struttura finanziaria targetosicome individuata nella prassi valutativa di Damodaran definita come segue:

- Debito / Debito + Equity) = 49,85%

- Equity / (Debito + Equity) = 50,15%

Terminalvalue ol tre | 6ori zzont e taetminalpaluacostuito corsetreaditaopeetl@ t e r mi
del flusso di cassa operativo generato nell éultim
Tasso di crescita (G)par i a | deterinina805 % considerazione delle proiezioni della BCE
macr oeconomi ¢ hiabapeealle qlaia md d doaablmeamsere moltoelevatanel corso del

2022 perpoiscendere | ievemente al di sotto del 2% all a
2024.

Assumptions del Business Plan 202025

Nella costruzione del business plan 2022025 il managemenia \alutato gli impatti che la pandemia di
covid-19 ha avuto sui risultati del 2021 e li ha riflessi, prudenzialmente, nelle proeizione economiche per gli
anni di piano.

Si precisa che il principakdriverper val ut are | 6andame n inediadebelstrutiuces i n e ¢
poiché, in considerazione del significativo livello dei costi fissi, la capacita di generare una marginalita positiva

e correlata al raggiungimento di un minimo di posti letto occupati; a tal fine il Gruppo ha intensificato, gia nel
corso del | 6eserci zio 2021, il controllo su tal e
dell 6occupazione delle strutture.
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I noltre a causa dell dincremento di alcuni costi o
statecodfi cate | e spese necessarie per | a gestione ¢
| 6i mpatto dell 6attuale situazione sanitaria sulla
I n base alle infor mazi on imaragneenta tostritod ecomtaenonanicd peére s e r

gli anni di piano, oltre che sui parametri storicamente utilizzati e basati sulla esperienza di gestione sui due
parametri sopra indicati, ovvero la percentuale di occupazione delle strutture e il livello dedicetdti alla
gestione del virus; tali indicatori ed il loro andamento negli anni di piano sono pertanto i due principali
strumenti per riflettere gli impatti della pandemia da caMde per definire la redditivith economica attesa e
pertanto i flussi dcassa per i prossimi esercizi.

Il managemerfta i nol tre analizzato il possibile impatto
essere mitigata, in parte dall dédincremento ipesd | e r
del |l 6occupancy rat e.

Si precisa che inanagementia previsto un progressivo ridursi dei costi correlati alla gestione del virus per

| 6acqui sto dei di spositiwvi di sicurezza individueze
tamponi; si precisa altresi che gia al termine del 2021 il costo per i dispositivi necessari alla gestione del virus
ha iniziato una decrescita non tanto per una riduzione in termini quantitativi del loro utilizzo ma per un
abbassamento generalizzato del lowpsto rispetto alla prima fase della pandemia.

Si precisa altres?® che al termine dell éorizzonte
le strutture hanno manifestato negli esercizi precedenti al Covid e pertanto il riassorlieneoii fissi.

Il business plan utilizzato nei modelli @npairment tested i connessi risultati sono stati approvati dal
Consiglio di Amministrazione di Eukedos S.p.A. nella riunione del 10 febbraici@d@22mperanza alle linee
guida del documenoongi unt o | SVAP, Banca doltalia e Consob

Esiti del test di impairment su Avviamenti e Immobilizzazioni materiali allocate alle CGU

Dal | 6esi t o d ehusinese @amonesdnd esmerseisitudzioni, &, linka coi precedeetioizi, che

indichino una perdita durevole di valore degli avviamenti iscritti alle varie CGU e conducano ad effettuate
impairment lossesd eccezione della RSA Santa Rita, che verra accorpata alla fine del 2022 nella RSA Buon
Samaritano,eperlaqugeer , il val ore dell 6i mpairment rinvenut

Analisi di sensitivita

Si ri corda che | 6anal i si di sensitivit”™ condotta
crescita G dello 0,5% ha prodotto gsenti risultati:

G pari a059%H 1, 35% (

- Con una variazione in diminuzione dello 0,5% del G emergerebbe un impairment di euro 513 mila del
Fabbricato relativo alla RSA Bramante

G p a r2,85%4+0,6%):
- Con una variazione iaumentadello 0,5% del Gion emergerebbero impairment
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Analisi capitalizzazione di borsa titolo Eukedos S.p.A.

Si veda per dettagl:. |l a sezione AAndamento del

Attivita immateriali

La voceaccoglie prevalentemengdtivita relativea softwae acquistati nel corso del 2020 e del 2021 al netto
degliammortamert

1.bAttivita materiaie Atti vit”™ per diritto doéuso

Attivita materiali

Il valore netto dellattivita materiali a fine periodo € il seguente:

31-dic 31-dic

2021 2020

Terreni e fabbricati 25.580 26.20C
Impianti e macchinari 956 1.010
Attrezzature industriali e commercial 538 579
Altri beni 867 817
Immobilizzazioni in corso e acconti 6.892 1.163

Totale 34.834 29.76¢
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La voce in oggetto presenta la segigemovimentazione nel corsoe | | 6 e202Lr ci zi o

Movimentazione al 31/12/2021

Variazione area Incrementi/Decre Alienazioni Amm.ti e

Al 3112720 consolidamento menti Svalutazioni Riclassifiche Svalutazioni Al 112721

Costo storico

Terreni e fabbricati 33.888 561 (644) 33.804
Impianti e macchinari 2.683 217 (124) 2.776
Attrezzature ind.li e comm.li 3.093 99 (41) 3.151
Altri beni 7.902 225 (110) 8.017
Immobilizzazioni in corso e acc.ti 1.163 5.729 6.892
Totale 48.728 6.832 54.640
Fondo ammortamento

Terreni e fabbricati 7.688 (644) 1.180 8.224
Impianti e macchinari 1.673 (124) 271 1.820
Attrezzature ind.li e comm.li 2.514 (41) 140 2.613
Altri beni 7.084 (110) 175 7.149
Totale 18.959 1.766 19.806
Valore netto 29.769 6.832 (1.766) 34.834

Le variazioni rispetto al 31 dicembreZlsonod at e dal | 6ef fetto combinato de
degli investimenti effettuati nel corso d2l0 21 come megl i o descrlievoddl nel |
peri.odoo

Attivit?” per diritto dobébuso

0
La voce fAAttivit”™ per diritto dbébusodo accoglie il
previsto dall él FRS 16. I n particol arehtvitallageddea s i de
alle strutture delle residenze in affitto della controllata Edos S.r.l. oltre che, in maniera marginale, il canone
di locazione della sede legale della Capogruppo Eukedos S.p.A.

La voce MAAtti vialt31dicpnebre 2aPfresantt itseguedtiovaisi:o O

31-dic 31-dic

2021 2020

Attivita per diritto d'uso 80.317 84.67
Totale 80.317 84.676

La voce in oggetto presenta la seguente movimentazione nelcersol 6 e2&:r ci zi o

Movimentazione al 31/12/2021
Variazione area Incrementi/Decre Alienazioni Amm.ti e

Al 3112120 consolidamento menti Svalutazioni Riclassifiche Svalutazioni Al 3112121
Diritto d'uso beni di tersi -Ifrs 16 93.605 93.605
F,do amm.to diritto d'uso-Ifrs 16 (8.929) (4.359) (13.288)

Totale Fondo Ammortamento 84.676 - - - - (4.359) 80.31
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1.c Partecipazioni
La voce in oggetto risultgari a zero.

1.d Crediti per imposte anticipate

| crediti per impostanticipate al 3dicembre 2021 sono pari ad edrd88mila mentre il fondo imposte
differite & pari a eur@.611mila e pertanto il valore netto e pari ad eus/Zmila.

La contabilizzazione delle imposte anticipate & stata effettuata dalla Capogruppo Eukedos S.p.A. in
considerazione dei risultati derivanti dal piano pluriennale delle societa del Gruppo che risultano essere in
consolidato fiscale con Eukedos S.plA.accado al criterio di riportabilitallimitata delle perdite fiscali, gli
Amministratori ritengono fbabile la recuperabilita delle perdite fiscali suddette.
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Si riepiloga di seguito il dettaglio delle imposte anticipate:

Commento alle principali voci della situazione patrimoniale

31/12/2020 31/12/2021
Ammontare Ammontare
Descrizione delle . ) Imposte delle . ) Imposte
differenze Aliquota fiscale anticipatq differenze Aliquota fiscale anticipate
temporanee temporanee)
Imposte anticipate
Ammortamenti e svalutazioni deducibili in periodi
imposta successivi 2.201 27,90% 614 2.111 27,90% 589
Accantonamenti a fondo svalutazione crediti e a {
rischi 2.927| 24% - 27,9% 702 2.648 27,90% 635
Altre variazioni 428| 24% - 27,9% 120 501 24% 133
Totale imposte anticipate 5.556 1.437 5.260 1.357
Perdite fiscali pregresse
Perdite fiscali in misura limitata 12.885 24% 3.092 11.791 24% 2.831
Perdite fiscali in misura limitata (no anticipate) 6.518 0 7.903 0
Perdita fiscale 2020 1.452
Totale imp. ant. attinenti perdite fiscal 20.855 3.092 19.694 2.831
Totale imposte anticipate 26.411 4.529 24.954 4.188
IMPOSTE DIFFERITE
Imposte differite
Awvviamenti e rivalutazioni 6.157| 24% - 27,9% 1.687 6.544| 24% - 27,9% 1.826
Plusvalenze rateizzate 812 24,00% 195
Altre variazioni 1.304| 24% - 27,9% 779 2.445| 24% - 27,9% 590
Totale imposte differite 7.461 2.466 9.801 2.611
Totale delle imposte ant|C|pate al net.to c!ell 2062 1577
imposte differite

Al 31 dicembre2021 gli amministratori di Eukedos S.p.A. hanno confermato la valutazione di recuperabilita
delle imposte antipiate generatesi dalle differenze temporanee tra i valori di bilancio e i valori fiscali delle
relative attivita/passit@ nonché sulle perdite fiscalia suddetta recuperabilita trova il proprio fondamento
sulle previsioni di futuri risultati positivi présti dai piani aziendali elaborati.

Si segnala che il credito complessivo teoricamente iscrivibile sulle perdite fiscali risultanti dal consolidato
fiscale di Eukedos S.p.A., pari a complessivi eL8®94mila, ammonterebbe a eudo/28mila. Tuttavia, n

virtu delle previsioni risultanti dai suddetti piani aziendali, si € ritenuto opportuno, coerentemente a quanto
fatto nel corso dei precedemtis er ci z i , i scrivere i mpostlke79ania-eci pat
dunque per eur®.831milai non considerando le perdite fiscali realizzate nel corso degjicizi 2015, 2016,
2017,20182 020. Louti ldelzlobedeed @i pieo dic@®erent emente co
aziendali, & stato imputato alle perdite fiscali riportapdr le quali si € provveduto nel corso dei passati
esercizi ad iscrivere imposte anticipate.
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1.e Altre attivitd non correnti
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2021 2020
Depositi cauzionali diversi 1.026 6:
Altri 153 5¢
Totale 1.179 1.229
I crediti per depositi cauzi onal i turaadpacuniecentrattitda n o |

fornitura e a garanzia di alcuni contratti di locazionmobiliare.La variazione rispetto al precedente esercizio
e relativa pereuro 384 mial | 6 operazi one avvenut a Domuk Pacioda paste d e |
del a controllata Edos S.r.|l. come descritto nei i f

La v oc e cdimAdsta principalmente @arol144 mila vantatidalla Capogruppo Eukedos S.p.A. verso

la societ”™ Piofin S.r.|I. a c agiorie diecessiome astverluth ael nsegecdi et
giugno 2013 N stat a regol at a prevendendo | a CoO
compl essivamente pari ad euro 3.549 mila, di Cui
31 dicembbe 2015 e euro 2.00énila secondo un piano di ammortamento in 19 rate semestrali la prima delle
gual i scadente il 30 giugno 2014; i | ,pentaptgnortsoe ~  fr
proceduto all éattualizzazione dell o stesso.

2.a Rimanenze
La voce in oggetto risultpari a zero

2.b Crediti commerciali
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2021 2020

Crediti verso clienti 6.794 7.958
Crediti verso parti correlate 109 193
- fondo svalutazione crediti (2.963) (2.963)
Totale 3.940 5.188

| crediti verso i clienti sono relativi a normali operazioni di vendita verso clienti nazionali

Si evidenzia che la parte preplmante del Fondo svalutazione credi@immercialié relativo alla societa
controllata Edos &l.; il fondosvalutazione creditisultapari a circa ik3% dei crediti al 31 dicembre 202
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Si ri mand a Riachib di credli®z ideerl d afi pillusratiearpér ée inforonazeoni relative alla
composizione dei <crediti commerciali con ripartiz

2.c Crediti tributari
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2021 2020

Crediti verso Erario per IVA 555 128
Crediti per eccedenza imposte versate 156 463
Altri crediti verso IErario 283 189
Totale 993 780

L6i ncrement o daodpertVA e genetatm dallecopesarioniilircampravenelfitettuate dalla
controllata EdosSrt on | a Societ”™ Sereni Orizzonti 1 S.p.A.
periodoo.

Inmeito all a voce AAltri cprevaenténienterer so | 6 Erari od acc

- il credito di mposta IRPEF pari ad euro 16 mileonosciuto dal D.L. 34/2020 sul recupero di
somme indebitamente corrisposte a una dipendente;

- il credito di imposta pari ad euro 16 miteaturato sulle spese di pubblicita, in relaziogk a
investimenti pubblicitari effettuati sulla stampa quotidiana e periodica, anche online, e sulle emittenti
televisive e radiofoniche locali (ex articolo-bi5 del decreto legge 24 aprile 2017, n. 50, convertito
dalla legge 21 giugno 2017, 96, e sucessive modificazioni);

- un credito IVA pari a euro 117 mila in capo alla controllata Edos &erivantedal piano di riparto
della liguidazione della societa San Benedetto S.r.l.

2.d Altre attivita correnti
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2021 2020

Acconti a fornitori 8
Note credito da ricevere 140 ¢
Altri crediti verso parti correlate 80 1(
Altre attivita correnti 1.080 1.2(
Totale 1.308 1.379

Gl i i mporti maggi ormente significativi che spiegal
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- il credito, afferente alla Capogruppo, verso Piofin relativo alla cessione della controllata Teoreo S.r.l.
per complessivi eur@75mila;

- crediti verso societa di étor per eur@40mila per fatture cedute da incassare a breve termine

- credito verso la sdetd Help Donna Soc. Coop. peuro 183 mila relativi alla cessione del ramo di
azienda San Domenico di Vill al ago, digiievowded da p e
periodoo;

- riscontiattivi per complessivi euro4b mila riconducibili principalmentealla controllata Edos S.r.|
ed in particolare a risconti relativi ai premi assicurativi

2.e Disponibilita liquide

La voce in oggetto rappresenta la mota@ea disponibilita di cassa impiegata a condizioni in linea con i
tassi di mercato:

31-dic 31-dic

2021 2020

Depositi bancari e postali 7.354 2.573

Denaro e valoriin cassa 32 65

Totale 7.386 2.639
Per | 6anal i si dell a dinamica finanziari a si ri man
La voce ADenaro e valori dilammrsistenaadellesaenrpessers@messoke, pr

RSA gestite dalla Edos S.r.|

3. Patrimonio netto
Il patrimonio netto consolidato 8l dicembre2021ed al 31 dicembr2020é costituito come segue:

31-dic 31-dic

2021 2020

Capitale sociale 28.704 28.704
Riserve (458) 1.463
Utile/(Perdita) dellesercizio del Gruppo 570 (1.921)
Patrimonio netto di Gruppo 28.816 28.246
Capitale e riserve diterzi 0 0
Utile/(Perdita) di terzi 0 0
Patrimonio netto di terzi 0 0
Totale 28.816 28.246

Il capitale sociale di Eukedos S.p.A. &l dicembre202L & pari ad eurd®8.703.679,20suddiviso in n.
22.741628azioni.
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La voce ARiserved  co0s?3® costituita:
31-dic 31-dic
2021 2020
Riserva legale 1.357 1.193
Riserva IAS 19 revised (85) (79)
Riserva cash flow hedge (29) (25)
Altre riserve (1.710) 375
Totale (458) 1.464
Le riserve si movi ment ano ol edente ancheeger [a gatutadiohe IASI1S u |l t

del TFR e della movimentazione generata dal derivato URBstuo acceso nel 2020, si veda per dettagli le
relativevociSi veda per d erospatgd movimentazpmeade Patimadnio nefio consofidato

4.a Fondi per rischi ed oneri
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2021 2020

Altri fondi rischi ed oneri 25 3:

Totale 25 3
La Voceomnmdil trmiisdhi édh oméenit@azaoonegldieea | 61 RS a cope
mutuo ipotecario accestalla controllata Edos S.rh.el cor so del | 0 e sedowihazsede 20 2

la RSA San Vitale.

Si precisa altresi che lvariaione rispetto al precedente esercidaelatha pr i nci pal ment e a
delle cause in capo dttlos S.r.l. che hanno fatto ritenere non pit necessari gli accantonarfethtagfnei
precedenti esercizi

4.b Fondo per imposte e differite

lsaldo  esposto, a riduzione, nella voce fACredit:.i
si rimanda per | 6analisi di dettaglio.

4.c Trattamento di fine rapporto ed altre obbligazioni relative ai dipendenti
Di sequito si riportda movimentazione del Fondo TRRe| cor so 2021 | 6eser ci zi o
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Saldo al 1 gennaio 2020 652
Benefits paid (86)
Utilizzi

Interest cost 1
Service cost

(Perdita)/utile attuariale

Saldo al 31 Dicembre 2021 581
Il fondo TFR @ stato valutato conformemente al pri
a benefici definitio; pertant odellapra@eziene unitatiazdél craditot o m

Si riportano di seguito le principali basi tecniche che sono state utilizzate per il calcolo:
Ipotesi demografiche

- Eta di pensionamento: 100% al raggiungimento dei requisiti AGO;
- Probabilita di morte: Tavole RAB pulblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato

- Probabilita annua di richiesta anticipazione del TFR: desunte dalle esperienze storiche della Societa
confrontate con | e frequenze scaturentaialedal | 6es

Ipotesi tecniche economiche

- Il tasso di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale & stato determinato
coerentemente conilpédi3del I o I AS 19 con riferi menmnievatoad | 6i n
data della valutazione tal fine si & scelto il rendimento avente durata comparabileatintiondel
collettivo di lavoratori oggetto di valutazione;

- 1 tasso annuo di incremento del TFR come prev
del | 6i n fl5guni pencentuati;i ¥

- tasso medio annuo di aumento delle retribuzi
dell a monet a, applicato solo alle societ? che

dipendenti inferiore a 50 uait &€ pari al 3%. Per le societa con numero di dipendenti medi maggiore di
50, non sono stati consi@i gli incrementi retributivi.

4.d Debiti verso banche ed altri finanziatorie Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso
Debiti verso banche eddtri finanziatori

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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31-dic 31-dic
2021 2020
Non corenti
Mutui e finanziamenti 17.684 8.68!
Totale debiti verso banche e altri finanziatori - quota non comrente 17.684 8.689
Correnti
Debiti di scoperto di conto corrente - 40(
Mutui e finanziamenti 1.354 7.161
Totale debiti verso banche e altri finanziatori - quota comrente 1.354 7.566
Totale debiti verso banche e altri finanziatori 19.039 16.254

Si precisa che tutti i finanziamenti in essere sono afferenti alla controllata Edos S.r.l.

Di seguitosi riportail dettaglio dei mutuge finanziamentin esseral 31 dicembre 2021

finanzamento con la Banca Popolare di Novara in data 29 novembre 2005, con scadenza 31 dicembre
2025cont r aacgusbdeled i mhrdobi | e si to i n llCebgotresiduoaBz z o Bo
dicembre2021 ammonta a eurd52 mila di cuila quota corrent@ pari ad eur@9 mila. A garanzia

del finanzi amento concesso, Banca Popol ar e di
Castellazzo Bormida (AL) per | 6i mporto compl es

finanziamentacon il Monte dei Paschi di Siena in dataettembre 2006, coariginariascadenza

31 luglio 2027, destinato a finanziare la realizzazione di un programma di investimenti riguardanti le
opere da effettuare nella struttura di Camburzana (Bibhniobile, destinato a residenza per anziani,

e statocompletatanella seconda meta del 2010. Il mutuo, € stato oggetto di rimodulazione nel corso
del | 6esercizio 2012 con posticipo della pri ma
non pagate al 30 luglio 2012. Il nuovo piano di ammortamergengpre modulato su 36 rate con
scadenza fissata al 30 luglio 2030. Il debito residiBialicembre2021 e pari acdeuro5.724mila di

cui la quota corrente € pari ad ebddmila. A garanzia del finanziamento concesso, Monte dei Paschi

di Siena haiscito undéi poteca sugl. i mmobili di Cambur :
| 6i mporto complessivo di euro 17 milioni;

finanziamento con la Bandaopolare di Lanciano e Sulmona ed afferente un immobile adibito a
residenza per anziani in Fossacesia (GH)ebito residuo aB1 dicembre2021 ammonta ad euro

1.493 mila di cuila quota corrent é pari ad eurd’5 mila. A garanzia del finanziamento concesso,

Banca Popolare di LancianoeSulmbna i scr i tt o unodéi poteca sull 6im
di euro4,6 milioni;

finanziamento ipotecario acceso nel corso del |l
euro 1,25 milioni relativo all é6i mmobil e dove h
31 dicembre 2021 € pari ad 1.023areuro di cui euro 125 mila rappresenta la quota corrente. A

garanzi a del finanzi amento concesso, Uni credi

I 6 i mpomplessivo di euro 2,5 milioni;

un contratto di finanziamento @ssere con ICCREA Banoapresa a seguito della rinegoziazionk de

debito al 31 dicembr2020di euro4.531 mila attraverso gli strumenprevisti dal Decreto Legge n.

23 del 1l 68 aprile 2020 modificato con | a | egge
ADecr et to” Sid pgrtamtadaddivenuti21 aprile2021 alla sottoscrizione di un nuovo mutuo
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chirografario (con contestuale cancellazione@ellp odi pimmoagrado iscrittasu im@obile dove

ha sede la RSA Bramant@)e r | 6i mport o cedmilione gamntite @a SACE e ur
nell 6ambito delle AMIi sure temporanee per il so
del Decreto Liquidita chdna estinto la precedentsposizione debitoria verso ICCREA e per la
differenzaé andatoad incrementardée disponibilita liquide del Gruppdl finanziamento é stato
espressamente concesso per il sostegno dei costi del personale, per il fabbisogno di capitale circolante

e per | esti nzi on e comtratto didinapzareatipadeeario.ll ginmrziamemte nt e
scadra il 31 marzo 2027 e verra rimborsato in rate trimestrali a partire dal 30 giugn@&®23to
ri sulta interament e Itnoavo fisanzathento madudeolire al rspetieliee s er ¢
clausole previste dallgaranzia SAE i seguenti covenant calcolati sul bilancio consolidato del
Gruppo

Anno PFN/EBITDA PFN/PN

2021 <=8 <=25

2022 <=5 <=2

2023 e fino a scadenza <=3 <=2

- nel corso del primo semestre 2021 la controllata Edos S.r.l. ha sottoscritto un caditratto
finanziamento con Banca del Mezzogiorno S.p.a. con Garanzia SACE di euro 4 milioni con periodo
di preammortamento di 1 anm®d scadenza iB1 marzo 2027. Il debito residuo3l dicembre2021
ammonta a eurd milioni di cui la quota corrente € pari airo600 mila.

Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso

Trattasi per ero 8.908mila (di cui euro3.436mila a breve terminedella passivita di natura finanziaria,
rappresentata dal valore attuale dei canoni futuri al netto delle quote icaguisalte nel periodo, iscritta a

seguito dell dentrata in vigore dell él FRS 16.
Léincremento della voce  dovuto al contratto di
per il gual e si veda quanto pgersicaoddd.o nell a sezio
Si ri manda a quanto commentato nella sezione ARIi s
riguarda | 6informativa relativa alle scadenze con
dall 6l FRS 7.

4.e Altre passivita non correnti

La vocefAltre passivita non correritrisulta pari a zero al 31.12.2024] 31.12.2020 la voce era pari a 850
mila euro relativi al pagamento dilazionato del prezzo di acquisto dellaDBAUS PACIS nei confronti

dellaCongregaione delle Suore di San Giuseppe diAostaCome i ndi cato nei Afatti
relazione sulla gestione data 25 ottobre 2021 la controllata Edos S.r.l. ha ceduto alla Societa NGi@B&ia
S.p.a., al prezzo di euro 6,5 milioptéa propret © del | 6i mmobil e sito in Donn

A Domus oaitpreszo di cession&dos S.r.lha estinto il precedente debito versclengregazione
delle Suore di San Giuseppe di Aosta

5.a Debiti commerciali
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La voce in oggetto risulteosi composta:

31-dic 31-dic
2021 2020
Debiti verso fornitori 5.945 5.896
di cui verso parti correlate 349 415
Totale 5.945 5.896
5.b Debiti tributari
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2021 2020
Debiti per imposte 61 140
Debiti per IVA
Erario cfirpef dipendenti
Ritenute d'acconto lavoratori autonomi 540 628
Altri debiti tributari 190 118
Totale 790 887
5.c Altre passivita correnti
La voce in oggetto risulta cosi composta:
30-giu 31-dic
2021 2020
Debiti verso il personale e istituti previdenziali 3.812 4.485
Debiti verso parti correlate 1 94
Acconti 4 4
Debiti verso organi sociali 92 64
Altre passivita correnti 974 1.761
Ratei e Risconti passivi 91 121
Totale 4.974 6.529
Nell a sottovoce fial tomgresgen 4¥sniila eurolé cauzioni ricevud daglioospdio n o
all dingresso in struttura.

6 Attivita e Passivitadestinate alla vendita

Non sono presenti attivita e passivita destinate alla vendita.
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Commento alle principali voci del conto economico

Valore della produzione

Il valore della produziom risulta cosi composto:

31-dic 31-dic

2021 2020

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 42.269 45.412
Altriricavi e proventi 2.910 1.578
Totale 45.179 46.990C

Informativa di settore

Il Gruppo ai sensi dello IFRS 8 ha identific&eegmenti rappresentati da:

1. Area Care: gestione residenza per anziani e disabili; attivita operata dal Gruppo attraverso la controllata

Edos S.r.l

2. Corporate: area che, in via residuale, accoglie prevalentemente i costi di struttura sostenuti dalla
Capogruppo.

Si riporta di seguito | o6informativa di settore r
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Commento alle principali voci del conto economico

(in migliaia di euro )

Area Care Corporate Totale
Valore della Produzione:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 42.269 42.269
Altri ricavi e proventi 2.895 15 2.910
Totale valore della produzione 45.165 15 45.179
Costi della produzione:
Costi per materie prime (2.594) (7) (2.601)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (8.778) (812) (9.590)
Costi del personale (21.432) (86) (21.518)
Accantonamenti - -
Oneri diversi di gestione (763) (36) (799)
Totale costi della produzione (33.567) (941) (34.508)
Margine operativo lordo 11.597 (926) 10.671
Ammortamenti e svalutazioni delle Immobiizzazioni (6.099) (32) (6.131)
Margine operativo netto 5.499 (958) 4.540
Proventi ed (oneri) finanziari (3.197) 38 (3.159)
Utili (perdite) da partecipate 1 1
Risultato prima delle imposte 2.302 (920) 1.381
Imposte (966) 154 (811)
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION 1.336 (766) 570
Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte
Utile (perdita) dell'esercizio 1.336 (765) 570
Utile (perdita) dell'esercizio di terzi i i i
Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo 1.336 (765) 570

Area Care

Il Valore della Produzione al 31 dicembre 2021 si € attestatuiadt5.165mila registrando un decremento
in valoreassoluto di eurd,8 milioni rispetto al risultatalel 31 dicembre 2020 pari &dro46.938mila.

La riduzione dei ricavirisente ancora della pandemia COVID che non ha permesso il recupero
d el | 6zocemeile strutture gestite dal Gruppo.

Il Margine Operativo Lordo risulta pari asuro 11597 mila al 31 dicembre2021ed il Margine Operativo
Netto risultapari ad euro 899mila al31 dicembre021rispettivamente pari a euB606mila ed eurd®.479
mila al 31 dicembre202Q
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Lébesercizio 2021 = stato positivamente influenzat
gestori di residenze per anziani accreditate, in particolare con il SSR della Regione Lombardia, per compensare
gli effetti prodotti dal COVID nel corso del precedente esercizio; poiché la competenza di tali contributi &

| 6esercizio 2020 i ricavi connessi sono stati cl
voce AAltri ricdaviiRa cpmrvdv dretlilee e#eman tree e del l e pr
Nonostante la politica diduzionedei costi intrapresa dal Gruppo per compensare gli effetti negativi del calo
del | 6 o c ddigresidenze gestite alcune voci di costo hanno subito un incremento decenéunon

ha ancora permesso il recupero della marginalita percentuale evidenziata nei periodi ante COVID

Per maggiori informazioni in merito alla pandemia COMID si veda la sezionB | nf or mati va r
all 6emergenza-l19anitaria COVID

Gli altri ricavi e proventi sono altresi impattati dal rilascio del forelatvop r i nci pal ment e al
delle cause in capo ad Edos S.r.l. che hanno fatto ritenere non pit necessari gli accantonamenti effettuati nei
precedenti esercizi.

Corporate
Nel caso del 2021 la Capogruppo ha continuato a svolgere la propria attivita prevalentemente nei confronti

della controllata Edos S.r.l. registrando una Margine Operativo Lordo ed il Margine Operativo Netto
rispettivamente negativi per euro 926 mila e eurorib& in miglioramento rispetto al precedente esercizio.

Ricavidelle vendite e delle prestazionddivisi per area geografica

I ricavi delGrupposone nt egr al mente riferibili alldéltalia.

8. Costi per materie prime
La voce in oggetto risulta cosiroposta:

31-dic 31-dic

2021 2020

Materie prime e semilavorati 2.548 3.923
Altri 53 66
Totale 2.601 3.989

9. Costi per servizi e godimento beni di terzi
La voce in oggetto risulta cosi composta:
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31-dic 31-dic
2021 2020
Prowvigioni - 0
Consulenze 567 542
Compensi organi sociali e collaboratori 613 685
Costi di permanenza in Borsa 72 69
Lavorazioni esterne 609 857
Trasporti 45 50
Utenze 2.101 1.874
Costi di pubblicita 198 238
Omaggi a dipendenti 16 9
Fiere e mostre - 0
Prestazioni di asssitenza 2.513 1.324
Locazioni 259 199
Manutenzioni 994 751
Assicurazioni 130 136
Noleggi mezzi di trasporto
Canoni di leasing - 0
Costi per servizi interinali 358 649
Altri 1.114 2.051
Totale 9.590 9.434
Nello specifico la voce:
- iLavorazioni esterned accoglie prevalentement ¢
gestione della lavanderpiana e della lavanderia ospiti;
- APrestazioni di assistenzao accoglie il costo
per anziangestite dalla Edos S.r.I.
- ACosti per servi zi i nteri nal a cosbrdel [ayono eosiressd e | a

personale somministrato operante, prevalentemente, presso le residenze per anziani gestite dalla
controllata Edos S.r.l.

10. Costo del personale
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2021 2020

Salari e stipendi 12.429 13.373
Oneri sociali 4.197 4.516
Trattamento di fine rapporto 910 1.021
Accantonamento fondi pensione e altro 0 0
Personale somministrato 3.816 6.295
Altri costi 166 106

Totale 21.518 25.311
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Di seguito il dettaglio del persongber figura professionale al 31 dicem2@21 e al 31 dicembre 2020

31-dic 31-dic

2021 2020

Dirigenti 1 1

Quadri 5 5

Impiegati 60 63

Operai 583 627

Interinali 150 180

Totale 799 876
Lariduzionedel | 6ocgpamie¢@at a al calo dell doccupazione med

del minutaggio di assistenza erogato.

11. Variazioni delle rimanenze dimaterie prime, sussidiarie e di consumo
La variazione delle Rimanenze € pari a zef®ladlicembre2021.

12. Accantonamenti
Non sono stati effettuat.i accantonamenti nel | 6ese

13. Oneri diversi di gestione

31-dic 31-dic

2021 2020

Soprawenienze passive 177 83
IMU 212 159
Altre imposte non sul reddito 349 301
Multe e penalita 30 9
Quote associative 2 7
Diritti, concessioni ed altro 6 5
Spese riviste e abbonamenti 7 5
Beneficienze 6 4
Altri costi operativi, oneri e insussistenze 9 19
Totale 799 592

Margine Operativo Lordo

| IMar§ineop er at i v osultapari ddoEdrd0.671mila al 3L dicembre 202Irispetto ad un margine
operativo lordo al 31 dicembre 202{@&ri adEuro7.490mila.

14. Ammortamenti e svalutazioni delleAttivita
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La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2021 2020

Ammortamento attivita per diritti d'uso 4.352 4.479
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 13 0
Ammortamento immobilizzazioni material 1.766 1.677
Totale 6.131 6.156

La vocefiAmmortamenti e svalutazioni delleAttivitd 0 accoglie principalmente gli ammortamenti relativi
alle attivita materiali ed immateriali principalmente riferibili alla controllata Edos S.r.|

Si ricorda che | 6attivit ™ iopeedel prichdipio IFRS$ 16 aiddéi camani di  f r
locazioni degli immobili.

Margine Operativo Netto

Il Margine Operativo Netto risulta al 31 dicembre 2021 pari ad €&40mila rispetto ad euro 1.334 mila del
precedente period&i veda quanto descritto nekezione Valore della Produzione.

15. Proventi e (Oneri) finanziari

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2021 2020
Proventi finanziari
Interessi e commissioni da altri e proventi vari 50 140
Oneri finanziar
Interessi ed altri oneri finanziari da altri (3.209) (3.104)
Totale (3.158) (2.964)

Proventi finanziari

| proventi finanziari sono prevalentemente in capo ad Eukedos in relazione al credito vant&RwfiarSor.|.
per lacessionalella Teoreo S.r.l.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari comprendono principalmente gli netsi maturati al 31 dicembre 2020 mutui e
finanziamenti in essere con gli istituti bancari riconducibili alla controllata EdoseSgtilinteresi derivanti
dal |l 6applicazione dell 8l FRS 16 ai canoni di |l ocaz

I'n merito ai nNuovi finanzi ament. accesi S i veda ¢
nel comment o all a voce @ Doerbiiot.i ver so banche e alt
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16. Utili e (Perdite) da partecipate
La voce Util e (perdite) da partecipatd 31 dicembr&021é pari azero.

17. Imposte
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2021 2020
Imposte correnti 375 182
Imposte differite (anticipate) 436 108
Totale 811 290
Nel corso dell 6esercizio 2007 iilon@r cpmes ohd dead ar, c ia
117 e seguenti del T.U.LLR., per il triennic0Ze2009 successivamente rinnovato psuccessii trienni.
I rapport. nascent.i dall 6adesi one al consolidato
Regol amentod), identico per tutte | e societ”™ cons:

delle disposizioni normative e regolamentari.

In particolare, il regolamento prevede, per le societa consolidate con reddito imponibile poditieo, | 6 i mp o s
venga liquidata dalla consolidante, si avra quindi la rilevazione (tenendo conto di quanto versato dalla
controllata in sede di acconto) di un debito verso la controllante di pari importo, mentre Eukedos andra a
rilevare un credito verso lantrollata, al netto di eventuali acconti gia versati.

In capo alle societa consolidate con perdita fiscale, purché prodotta negli esercizi in cui & efficace |l
consolidat o, sorge il diritto di ri cewvwreversatadiald | a ¢
consolidante per effetto dell dédutilizzo della pred
un credito verso Euked&p.A, eq u e s t @ndita & iileveae un debito verso la controllata di pari importo.

Y

Ciascuna soeta consolidata si & impegnata a mantenere indenne la consolidante per maggiori imposte
accertate, sanzioni ed interessi ed ogni altra somma che si renda dovuta per violazioni commesse dalla
consolidata stessa, con riferimento al proprio reddito comptessigntre la consolidante giimpegnata a
mantenere indenne le consolidate in ordine agli omessi versamenti delle somme dovute in base alla
dichiarazione.

Si ri porta di seguito |l a riconciliaziutantedatdatedi | e a
conto economico (valori espressi in migliaia di euro):
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(in migliaia di euro) 31.12.2021  31.12.2020
Reddito ante imposte 1.381 (1.465)
Aliguota IRES 24,00% 24,00%
IRES teorica 331 (352)
Costo del lavoro 22.075 25.943
Personale dipendente 21.518 25.311
Compenso amministratori 557 632
Proventi e oneri finanziari (3.158) (2.964)
Utili e perdite da partecipate 0 0
Reddito ante imposte ai fini IRAP 26.614 27.442
Aliguota IRAP 3,90% 3,90%
IRAP teorica 1.038 1.070
Totale imposizione teorica 1.369 719
Imposte contabilizzate a CE 811 290
Differenza 558 429
Principali motivazioni della differenza tra imposizione teorica e effettiva

Svalutazione crediti 0 7
Accantonamenti fondi rischi indeducibili 0 0
Rilascio svalutazione crediti e fondi rischi non dedotti esercizi precedenti (67) (15)
Altre variazioni (491) (421)
Differenza (558) (429)

18. Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte

L a v o c ePerdith) dellddigcontinued operatiomsulta pari a zero.

19. Utile (perdita) per azione
Al 31 dcembre 2021 risulta un utilger azione pari 8,0251euro.

Utile (perdita) base per azioastata calcolateapportandd risultatonettodel Gruppger la media ponderata
delle azioni ordinarie in circolazione durante I'apad a 22.741.62& 0dile (perdita) diluito per azione risulta
coincidente in quanto non risultano titoli in circolazione equivalenti alle azioni.

20. Componenti di conto economico complessivo

La voce accoglie | a perdita att udondalFRpredemtini vant e
azienda al 31 dicemb&021

Garanzie ed altri impegni

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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31-dic 31-dic

2021 2020

Garanzie prestate 28.100 39.10C
Totale 28.100 39.10C

Le garanzie prestate 31 dicembr&021 si riferiscongpereuro28.100mila agaranzie ipotecarie isciét sugli
immobili di proprieta diEdos S.rda garanzia di finanziamenti erogati, come descritto in precedenza (nota
4.d).

La riduzione ri spetto al 31 dicembre 2020 =~ ascr
Bancaerelatva | | 6i mmobi l e in Pontida dove ha sede | a R!
nuovo finanziamento con garanzia SACE deDoma(A@eni r
da parte del venditore del daimbé d édhdelhiteavwehatzifidata mu s
25 ottobre 2021, si veda per dettagli quanto indi

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124
In relazione al disposto di cui all'art. 1, comm#& 1@ella legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare

evidenza in nota integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di
sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere dall

pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al conir2a del medesimo articolo, Eukedos S.p.A.

evidenzia che nel corso del 202dn ha ricevuto erogazioni di importo superiore a Euro 1itire Edos

S.r.l. attesta di aver ricevut@lncorso del gsente esercizicontributi legati al COVID si veda per dettagli il
paragrafo fAlnformativa rel-B9d va all 6emergenza san
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Operazioni con Parti Correlate
Di seguito vengono riepilogate le principali operazioni in essere tra il Gruppo Eukiedestiéa correlate (in

migliaia di Euro) come definite dallo IAS 24:

Crediti al Debiti al Costi Ricavi

31/12/21 31/12/21 31/12/21 31/12/21
Arkiholding S.r.l. 80 4 312 -
La Vila S.p.A. 48 306 428 118
La Villa S.r.l. 59 39 67 84
Trust luculano - 304 88
Pianseta Anziani Sr.| 2 - - 1
Totale 189 653 895 202

Le entita correlate, ai sensi del principio IAS 24 e piu rilevanti, sono le seguenti:

Crediti

- Crediti per distacchi del personale verso il Gruppo La Villa e crediti verso Arkiho&linlgy per

passaggi diretti di personale di sede a seguito della riorganizzazione dei servizi headquarter per

| 6ammont are dei var.i rat ei (ferie, per messi, R
- Credito verso Pianeta Anziani per riaddebiti DPI

Debiti

- Debiti commerciali per la fornitura in outsourcing del servizio di redazione e tenuta delle buste paga
nonché della consulenza in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro da parte di Arkiholding S.r.l. e
per il distacco di personale da parte delle sodetdruppo La Villa.

- Debiti verso il Trust luculano e relativi all o
vigore dell 6l FRS 16, come | easing.

- Debi ti emer si in sede di ri organi zzaizateone dei
(ferie, permessi, Rol, tredicesima, quattordicesima e TFR) relativi al personale oggetto di passaggio
diretto verso il Gruppo La Villa

Costi

- Costi deri vant. dall é6attivit”™ svolta da Arkiho
per la redazione e tenuta delle buste paga, nonché per la consulenza in materia di sicurezza sui
luoghi di lavoro.

- Costi derivanti dal distacco di personale verso le societa del Gruppo La Villa.

- Costi per il canone di locazione della sede amministratV&duppo (di proprieta del Trust
lucul ano) trattati, a seguito dell béentrata in
ammortamenti ed interessi.

Ricavi

- Ricavi derivanti principalmente dal distacco di personale verso Il Gruppo Lae\ddariadiebito di DPI
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Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Nel cor so 2082linlohe sseir cssaznoo regi strat.i eventi/ operaz
Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006. Come indicatd ikta Comuni cazi on
operazioni atipiche e/o inusuali si intendono quelle operazioni che per significativita/rilevanza, natura delle

controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica
del |l 6atoadipmeons si mi t "~ alla chiusura dell 6eserci zi
correttezzalcompletezza dell 6informazione in bila
aziendale, alla tutela degli azionisti di minoran
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|l nf or mazi one ai sensi del |l 61l FRS 7

Léattivit?’ del Gruppo Eukedos  esposta ad una Vv
vengono monitorati e gestiti dalla Direzione. Di seguito vengono esposti in sintesi i rischi cui Eukedos S.p.A.
edil Gruppo sono maggiormente esposti.

Principali rischi ed incertezze ai quali il Gruppo & esposto

Rischi connessi al settore di riferimento ed alla concorrenza

Il Gruppo, attraverso la controllata Edos S.r.l., ha ad oggi concentrato il pcopeidusiessnella gestione
delle residenze per anziani.

Il settore dipende in maniera importante dalla Pubblica Amministrazche rappresentarca il 46% del

fatturato per rettedella controllata Edos S.r.l., in parte attraverso i contributi sanitari pagéi Al di
competenza ed in parte attraverso la compartecipazione di Comuni e altri enti che integrano le quote in capo
all utenza privata.

Rischio di credito

1 ri schio di credito rappresenta | 6espneestdodelleone ¢
obbligazioni assunte dalla controparte.

A causa della frammentazione del credito verso la clientela privata con conseguente alta incidenza dei costi
connessi al recupero forzoso, anche attraverso azioni legali, rispetto alle somme da secu@etgpo ha
intensificato | e attivit”®™ atte ad individuare ten
credito e pertanto alla successiva fase di sofferenza; si segnala altresi che il fondo svalutazione crediti
attualmente iscritt a bilanciocopre circa il 8% dei crediti al 31 dicembre 2021.

Come richiesto dallélFRS 7 viene riportata di S
commerciali scaduti ed in scadenza al 31 dicerdabgi.

Non scaduto ScadutodaO0a3 meSiScad::ZSc:a 3ab Scaduto oltre 6 mesi  Totale

Crediti verso clienti 1.614 400 122 4.768 6.903
Fondo svalutazione crediti -2.963 -2.963
Crediti verso clienti (Totale) 1.614 400 122 1.805 3.940

Rischi connessi alla norméva di riferimento e alla disciplina di funzionamento delle RSA

La gestione delle residenze per anzi ani . un se
emanazione nazionale e regionale pertanto modifiche della normativa vigente, inclisanguateria di

sal ut e, sicurezza e ambient e, ovvero | 6introduzi ¢
necessit”™ di sostenere costi i mprevi sti o l'imitar

attivita e/o sulla sitazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo stesso.

Con particolare riferimento alla controllata Edos S.r.l., il funzionamento delle strutture RSA & subordinato al
rilascio di autorizzazione da parte del Comune e delle ASL competenti péoririche verificano la
sussistenza dei requi si ti richiesti dall a |l egge p
soggetta a verifiche periodiche, sulla cui base il Comune e le ASL, qualora vengano accertati inadempimenti
o il marcato soddisfacimento dei requisiti richiesti, possono irrogare sanzioni fino alla revoca delle
autorizzazioni stesse.
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Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

Il Gruppo genera la propria attivita interamente sul territorioame#é ed in valuta locale, pertanto non vi
rischio connesso alla fluttuazione dei tassi di cambio.

Sul totale dell édindebitamento finanziario del Gru
non considerando | 6o mpmlt tmi ldieddidl FRiBs ilde r(aenudko | 0 i
totalita e rappresentato da mutui e finanziamenti a tasso variabile, pertanto esiste una esposizione al rischio di
tasso di interessd managementon ha ritenuto di procedere alla coperturbrigehio attraverso strumenti
di finanza derivata ad eccezione del mut uo stipul
il quale e stato associato alla sottoscrizione di un contratto derivato IRS a copertura del tasso variabile.

Rischi connessi al fabbisogno finanziario

Per quanto riguarda le dinamiche finanziarie, il Gruppo aveva raggiunto un equilibrio finanziario soddisfacente
tra entrate e uscite che permetteva di disporre delle risorse finanziarie necessarie al soddistiadicetoto
creditizio e degli impegni della societa alle scadenze previste. La pandemia COVID ha impattato fortemente
sul fatturato del Gruppo, con conseguente riduzione delle entrate. Nel 2021 il Gruppo non ha comunque
registrato tensioni finanziarie sighift at i ve anche grazie all dédapporto d
interventi dello Stato attraverso lo strumento dei finanziamenti bancari assisiti da garanzia SACE. |l
management sta comungque monitorando eventuali variazioni di fabbisogno finamtéapossibilita offerte

dallo Stato o dal mercato in merito ad eventuali agevolazioni finanziarie.

In merito alla pandemiaCOVIR 9 si veda quanto descritto nella se
sanitaria COVIBL 9 0

Di seqguito la scomposizien del | 6i ndebi tamento finanziario tra I
oltre 12 mesi dalla chiusura dell 6eserci zi o:
Scaduto In scadenza entro 6 mesi n scad(::;:i rabel In scadenza oltre 1 anno Totale

Debiti verso fornitori 1.279 4.666 5.945

Debiti verso banche - 599 756 17.683 19.038

Debiti leasing operativo IFRS 16 1.705 1.731 86.472 89.908

Debiti v altri finanziatori 1 - 1

Debiti tributari - 790 - 790

Debiti previdenziali 825 458 - 1.283

Rischi connessi alla recuperabilita delle attivita immateriali Goodwill)

Una parte significativa delle attivita immatdridel Gruppo e rappresentata @aodwill iscritti al momento
del | 6acqui sto dei di ver si rami doéaziimpadentegila soci
recuperabilita dei quali &€ connessa alla possibilita di conseguire congrui ridzileastesse.

1 Gruppo valuta quindi | 6avviamento in relazione
maggi ore frequenza, qualora eventi o determinate
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Il Gruppo predispoa pi ani pl uriennal.i per | e si n gtmaveesso @& U e
reportistica periodica volta a verificare gli scostamenti rispetto ai piani approvati. Qualora emergano andamenti
sfavorevoli che possano influenzare i flussi di aagtesi questi vengono prontamente riflessi nelle valutazioni

del management del Gruppo in sedanplairment test

Rischi connessi al sistema djovernancee alla gestione delle informazionprice sensitive

Al fine di as si cuorediean nembradelr@onsiglio, @ nomma degh Arhneénistratori
awviene sulla base di liste presentate dai Soci nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero
progressivo. Ciascuna lista dovra includere un numero di candimlationformita con ganto previsto dalla
normativa vigenté in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni di legge e regolamenti
vigenti, oltre che dal Codice di Autodisciplina vigente, indicandoli distintamente ed inserendo uno di essi al
primopos o dell a | ista. Le |Iliste che contengono | 6ind
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato il numero
di candidati richiesto dalla disciplina dblta in volta vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Al fine di rafforzare il sistema di governance aziendale, Eukedos ha aderito al Codice di Autodisciplina

promosso da Borsa I|Italiana nell 6edi zifmitivementd, codi c e m
|l a revisione di gennaio 2020, adottando i provved
sistema di corporate governance e dell 6organi zza:z
conto, in modo pat i col ar e, del | e di mensi oni aziendal.i e

specificamente indicato nelle diverse sezioni della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 24/03/2020.

LOEmi ttente ha adottat o, con del i bera del Consig
Model | o di Organi zzazione, Gestione e Controll o a
2310, aggiornat o eeiaffidandoadiun Orgaridmd di ¥igilanzatdiatipoocgllegiale, il

compito di vigilare sul funzi onament o, sul |l 6ef fi
del | 6introduzione di nNuowVvi reat.i a csadetlesiegna di i c
provvedere all aggiornamento del Model l o 231, com

In data 13 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha nominato, per il triennio successivo, il nuovo
Organismo di Vigilanza. Detto Orgamno di Vigilanza si €, poi, dotato di un proprio Regolamento di
Funzionamento e riferisce periodicamente al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale.

(! Consiglio di Eukedos ha del i ber at o comumicdzoozei o n e
all 6esterno di document i ed informazioni ri guarda
privilegiate di Cui all édart . 181 del TUF. La So
i nf or mazi onhe é statd cencepitatquale ,utilecguida di riferimento per tutti coloro che sono
comungue interessat. 0O qguantomeno coinvol ti nel | 6
Sindaci, la direzione e tutti i dipendenti di tutte le societdGdappo sono tenuti a mantenere riservati tutti i
documenti e le informazioni acquisite nello svolgimento delle loro funzioni e a rispettare le procedure per la
comunicazione al mercato delle informazioni rilevanti, in particolare nel caso di informpdioleigiate. La

deci sione conclusiva circa | a qualifica privilegi
nominato, ovvero al Presidente, al quale sono affidate la definizione del contenuto del comunicato stampa, di
accor do estoo Relatbroel lanswa diffusione. Le comunicazioni approvate vengono poi immesse nel
circuito SDIR (attraverso |l a piattaforma #Allnfoo
stoccaggio gestito sempre da Computershare secondo le modaliséepdalla normativa vigente in materia
(piattaforma 1linfo.it) e quindi pubblicate sul sito Internet della Societa www.eukedos.it alla sezione Investor
Relations/Informazioni Regolamentate/Comunicati Price Sensitive.
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Principali rischi ed incertezze ai quali il Gruppo € esposto
Note lllustrative

A seguito del | &tglio 20B6tda Regalamenio U&)ne59642014 da parte del Parlamento
europeo e del Consiglio relativo agli abusi di me
Eukedos ha aggiornato le proprie procedure societarie necessarie péegarapetto della nuova disciplina.

Rischi connessi a pandemie

La pandemia COVIEL9 ha generato una emergenza sanitaria a livello mondiale con impatti economici

rilevanti a livello globale. | n | tsanitarishanoportabolad ¢ ¢ o
una contrazione dell 6economia con maggi or i i mpatt
- stato duramente colpito seppur, di ver sattivkant e d «

neppure neiperiodi dilockdown per la natura stessa del business che coincide con un servizio di pubblica
utilita. Le persone anziane sono state infatti i soggetti maggiormente a rischio ed i piu fragili di fronte al
diffondersi dellamalattia Il rischio deivante dalla pandemiac®nnesso allfiessione dei ricavi a lalin@ento

dei costi legati alla messa in sicurezza delle strutture. Il Gruppo si € dotato di una sirgtnizzativa tesa
aridurre | 06i mpat t,at di amgementaione @iiprotecallinndiezrati ala sicurezza
nelle strutture e nella sede atte a garantire il
e DPI utili alla riduzione della diffusione del virus.

Corporate governance e assetti prajpetari

In adempimento degli obblighi regolamentari di Borsa ltaliana S.p.A. e Consob, Eukedos S.p.A. ha redatto la
fiRelazione sul Governo Societarigleassetti proprieta®® ¢ o n s u | t vawbviedkedosstnela segioné o
Corporate Governance.

Eukedos S.p.A.  soggetta ad attivit”™ di direziont
Civile da parte di La Villa spa a seguito dell 6Ol
nd la sezione fAFatti di rilievo del periodobo.

Rapporti con parti correlate, societa controllate e collegate

In relazione alle operazioni con parti correlate, il Gruppo intende assicurare la piu completa trasparenza e
correttezza sia sostanziale che procaldudelle operazioni poste in essere con parti correlate, anche mediante
i ricorso ad esperti i ndi pendent i in relazione a

Il Consiglio di Amministrazioneli Eukedos S.p.Anella riunione del 31 dicemb2819 ha adottato una nuova
procedurger le operazioni con parti correlatei sensi -discloldb arcti.v.23 lome modi
ldeld. | gs. 10 ma g g iRegoldn@ntoPparaziondcdn,PareCodedate efimanat o dal | a
con deibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente modificato con delibera n. 12339udgio

2010 (il ifRegol ament o Consob OPCo) , tenendo al
con Comunicazione n. DEM/ 100 7 8 6c8a8z3i odneel (Ca4n ssoebt t GePnlh

Tale procedura disciplina nel dettaglio, in conformita ai principi dettati dal richiamato Regolabmersiab,

i procedimenti e le regole volti ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostgpedelwale delle
operazioni ca parti correlate realizzate dalla Societa direttamente o per il transteediocieta controllate
italiane o estere.


http://www.eukedos.it/
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Al 31 dicembre 2021

Principali rischi ed incertezze ai quali il Gruppo € esposto
Note lllustrative

Ai fini dell éinformati va dIiASB4sbrm riportatee operaziosi cohpadiat o ,
correlate con riferilnto alla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata, comprendendo quindi le

operazioni con parti correlate effettuate, oltre che da Eukedos S.p.A., anche dalle societa controllate rientranti
nel perimetro di consolidamento.
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Emittenti Consob
Al 31 dicembre 2021

Note lllustrative

Informazioni ai sensid e | | 6 aduadecieslddl Begolamento Emittenti Consob
1 seguente pr ospet t edyodeciestledRegolamerstd Emitentn Gonsobdevitdehzéaa r t
corrispettivi di 2021lpepiservizinizeaisiotecel pér ualivezsi dalla Evisibne resi
dalla stessa Societa di revisione.
Compnsi in
Tipologia servizi Soggetto che ha erogato il servizio Destinatatio migliaia di
Euro
Revisione legale Crowe Bompani S.p.A. Capogruppo 14
Revisione legale Crowe Bompani S.p.A. Societa controllate 14
Altri servizi Crowe Bompani S.p.A. Capogruppo g
| 4

L'incarico é stato conferito@rowe Bompani S.p.Acon I'Assemblea d&1 maggio 2021.

Nella voce AAItTri servizi 0 sono ricompr etata del cor
bil ancio contabile semestrale abbreviato e dall 6

carattere non finanziario.
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Al 31 dicembre 2021 | Aisenside | & a T ter del Refolamento

Note lllustrative Consob n. 11971/1999 e s.m.i.

Attestazione del Bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-fer del Regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. I sottoscritti Carlo Iuculano, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore
Delegato, e Stefano Romagnoli, in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
di Eukedos S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

e |’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
e [effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2021.
2. Al riguardo non sono emersi aspetti di particolare rilievo.
3. Si attesta, inoltre, che:

3.1 il bilancio consolidato:

a) ¢ redatto in conformita ai Principi Contabili Internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell'emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente
alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Firenze, 10 febbraio 2022

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione Il Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

=

Carlo Iuculano
Stefang’Ror

<

NE
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RELAZIOME DELLA SOCIETA DI REVISIOME INDIPENDENTE
Al SENS| DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL'ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) M. 537/2014

Agli azionisti della
Eukedos 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Eukedos S.p A (il
Gruppo) costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2021, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto. dal rendiconto
finanziaro per 'esercizio chiuso a tale data e dalle note esplicative al bilancic che includono anche
la sintesi dei pid significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e comretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2021, del nsultato economico e dei
flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dellart. 9
del D.Lgs. 38/2005.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (IS4 [talia).
Le nostre responsabilith ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
"Responsabilita della societa di revisione per Ia revisione contabile del bilancio consolidata”™ della
presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto alla Societd in conformita alle norme @ ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di
aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale. sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del
bilancio dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giedizio sul bilancio consclidato nel suo complesso;
pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

AT O AL
CwrrCEn

MILANO ROMS TORIND FADOWA GEMOVA ERESCIA PISA BOLODGHA t \.tI'Y
CERTICLALITY

Crowe Bompani Spa Capiale Sociak € TOO.000 Ly Iscorima al Fiegisine dele imprese & Milaro
Soda Legake @ Amminisyaiva Codice fiscale, PIVA & rumen scrizone: 01414050200 L i s
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Aspetti chiave

Valutazione dell’Avviamento e Attivita per
diritti d'uso

(riferimento alla nota integrativa - informazioni
sullo stato patrimoniale alla sezione *1.a
Awviamento” ed *1.b attivita per diritti d'uso”
dellattivo

Il Gruppo espone in bilancio avviamenti a vita
ufile indefinita per circa 18,5 milioni di euro ed
attivita per diritti d'uso per circa 80,3 milicni di
euro, che rappresentanc nspetivamente circa il
12,3 % ed il 53,5% del totale dell'attivo.

Tali voci sono state ritenute complessivamente
significative nell'ambito dell'attivita di revisione
in considerazione del loro ammontare & della
complessitad dei processi di valutazione e di
determinazione di eventuali perdite di valore ad
essi connessi, derivanti dall'aleatonieta legata
all'effattiva realizzazione degli eventi pravisti ned
piani utilizzati come base per i test di
impairment chie, assendo basati su ipotesi di
eventi futuri ed azioni degli amministratori, sono
caratterizzati da connaturati elementi di
soggettivith ed incerezza, ed in particolare dalla
rischiosita che eventi preventivati ed azioni dai
quali traggono ofigine possano non verificarsi,
ovwero possanc venficars in misura ed in tempi
diversi da quelli prospettati. anche alla luce
delle incertezze che derivano dagli effetti
ipotizzati dall'evento pandemico Covid 19
sull'attivita del Gruppo, dalla effettiva
conclusione di tali effetti @ gquindi dalle ipotesi di
ritormno alle condizioni pre-pandemia.

Valutazione della recuperabilita delle
imposte anticipate

(riferimento alla nota integrativa = informazioni
sullo stato patrimoniale alla sezione *1.d Crediti
per imposte anticipate™ dellattivo; informazioni
sul conto economico alla sezione *17 Imposte”

B 2022 Crovee Bompani Spa

Crowe Bompani Spa
Member Crowe Giobal

Procedure di revisione in risposta agli
aspatti chiave

Le principali procedure di revisione affettuate
hanno fguardato:

la verifica della ragionevolezza delle
principali assunzioni ed ipotesi sottostanti il
piano strategico, anche alla luce dei risultati
effettivi rispetto alle stime effettuate;

la verifica delle assunzioni chiave utilizzate
alla base del modello di impaimment, in
particolare quelle relative alle proiezioni dei
flussi di cassa, ai tassi di attualizzazione, ai
tassi di crescita a lungo termine;

la verifica dell’accuratezza matematica del
modello di impaiment utilizzato;

l'esame dell'analisi di sensitivit del
modello di verifica dellimpairment al variare
delle agsunzioni chiave;

la verifica dellinformativa fornita nella nota
integrativa.

Le principali procedure di revisione effettuate
hanno rguardato:

lo svolgimento di procedure di analisi
comparativa;

il coinwolgimenta di specialisti in materia
fiscale per la verifica della corretta
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La Societa espone in bilancio imposte anticipate
nette pan a circa 1,5 milioni di euro che
rappresentanco circa I'1% del totale dell'attivo.
principalmente cormelate a perdite fizcali
pregresse, riportabili a nuovo, la cui
recuperabilita dipende dal manifestarsi di redditi
imponibili futun in misura tale da permetteme
l'integrale utilizzo. Il beneficio fiscale risulta
quindi di incerta realizzazione, in quanto legato
alla realizzazione di piani e programimi futuri
che, come indicato al precedente paragrafo,
s0no caratterizzati da connaturati elementi di

Crowe Bompani Spa
Member Crowe Giobal

determinazicne dellammontare delle
imposte anticipate;

l'ezame delle cause che hanno determinato
le perdite fiscali nei precedenti esercizi,

la verifica della ragionevolezza delle
assunzioni alla base dei piani @ programmi
predisposti dal management, ad evidenza
della disponibilita dei redditi imponibili futun
in misura sufficiente rispetto ai crediti per
imposte anticipate;

la verifica dellinformativa fornita nella nota

soggettivith ed incertezza. integrativa.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministraton sono responsabili per la redazione del bilancio consclidato che fornisca una
rappresentazione verntiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs.
38/2005 e, nei termini previsti dalla legge, per guella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga emori significativi dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministraton sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
l'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, monché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liguidazione della Capogruppo Eukedos S.p A, o per linterruzione dell'attivitd o non abbiano
alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dellinformativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono Facquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consclidato nel suo
complesso non contenga ermori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non
intenzicnali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garangzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali {154
Italia) individui sempre un emore significativo, gualora esistente. Gli ermori possono derivare da
frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio conzolidato.

Mell'ambito della revisione contabile svolta in conformnit ai principi di revisione intermazionali (1SA
ltalia). abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto |o scetticismao
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

0 2022 Crovee Bomipani Spa



104 ‘

/» Crowe

Crowe Bompani SpA
Member Crovwe Global

abbiamo identificato e valutato | rischi di erron significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi
o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito @ svolto procedure di revisione in
rizposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il ischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significative derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché [a frode pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzicnali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

abbiamo acquisito una comprensiona del controllo interno rlevante ai fini della revizione
contabile alle scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze @ non per
ezprimerne un giudizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;

abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministraton del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
eszistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un'entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare Fattenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora take informativa
sia inadeguata, a riflettera tale circostanza nella formulaziona del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relaziona.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare
come un'entita in funzionamento;

abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fomire una corretta rappresentazione;

abbiamo acquisito elementi probativi sufficiente ed appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivitd economiche svolte all'internc del Gruppo per esprimere
un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione &
dello svolgimento dell’incarnico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del
givdizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di govemance. identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti. la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel confrollo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responzabili delle attivith di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme ed | principi in materia etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano & abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmenta
avera un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responzsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
=20ono stati pid rilevanti nell’'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritio tali aspetti nella
relazionae di revisione.

0 2022 Crows: Bampani Spa
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolaments (UE) n.537/2014

L'Assemblea degli azionisti di Eukedos S.p A ci ha conferito in data 31 maggio 2021 l'incarico di
revisione legale del bilancio consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2021 al 31
dicembre 2029.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile, vietati ai sensi
dellart. 5, par. 1, del Regolaments (UE) n. 537/2014 & che siamo rimasti indipendenti rispatto alla
Societd nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea
con guanto indicato nella relazione aggiuntiva, destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo intemo e la revizione kegale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato
Regolamento.

Altri aspetti

Il bilancio consolidato della Eukedos 5.p AL per lNesercizio chiuso il 31 dicembre 2020 & stato
sottoposto a revisione contabile da parte di un altro revisore che, il 7 maggio 2021, ha espresso un
giudizio senza modifica su take bilancio.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio sulla conformita alle dizsposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli amministraton della Eukedos S p A, sono responsabili per I'applicaziona delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 20194815 della Commissione Europea in materia di nome tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazions
{ESEF = European Singke Electronic Format) (nel seguito "Regolamento Delegata™) al bilancio
consolidato, da induedere nella relazione finanziaria annuala.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7008 al fine di
ezprimere un giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle dizposizioni del Regolamento

Delegato.
A nostro giudizio, il bilancio consolidato & stato predisposto nel formato XHTML ed & stato
marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizie ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 3910 e dell'art. 123-bis, comma
4, del D.Lgs. 58/98

Gli amministraton della Eukedos 5 p A, sono responsabili per la predisposizione della relazione
sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo Eukedos

B 2022 Croviee: Bomgani Spad
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S.p.AC al 31 dicembre 2021, incluse la sua cogrenza con il relativo bilancio consolidato e la loro
conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisiong (SA Italia) n. T20B al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
infarmazioni contenute niella relazione sul governo societario e gli assetti proprietar indicate
nell’art. 123 bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 con il bilancio consolidato del Gruppo Eukedos 5.p A,
al 31 dicembre 2021 e sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali erron significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazicni contenute nella
relazione sul govemo socetario @ gli agsetti proprietari 2opra nichiamate, sono coarenti con il
bilancio consolidato del Gruppo Eukedos S.pAC al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita
alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera &), del D Lgs. 3310, rilasciata sulla

baze delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell'art. 4 del Regolamente Consob di attuazione del D.Lgs. 30
dicembre 2016 n. 254

Gli amministraton della Eukedos S.p A, sono responsabili per la predisposizione della
dichiarazione non finanziaria ai sensi del D.Lgs. 30 dicembre 2016 n. 254 Abbiamo verificato
l'avvenuta approvazione da parte degli amministraton della dichiarazione non finanziaria.

Ai zensi dell’art. 3, comma 10 del D.Lgs. 30 dicembre 2016 n. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita.

Pisa, 8 marzo 2022

Cn Bompani Sp&

(R visore Legale)

&8 2022 Crowe Bompani Sp&
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31 dicembre 2021

Situazione patrimoniale e finanziaria

Rif.  (in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2021 2020
Attivita
Attivita non correnti :
la.  Attvitd immaterial 21
1.b. Attivita material 15
1b. Attvita per diritto d'uso 85 10
l.c  Partecipazioni 15.027 15.02
1.d  Creditiper imposte anticipate 2.822 3.07
l.e  Credtifinanziari verso controliate 6.732 7.33
1f Altre attivita non correnti 148 42
Totale attivita non correnti 24.851 26.00
Attivita correnti :
2.a. Crediticommerciali 197 10
2.b.  Credittributari 167 17
2.c.  Creditfinanziari verso controllate 1.550 90
2.d.  Altre attivita correnti 5.061 5.07
2.e. Disponbiita iquide e mezzi equivalenti 186 9
Totale attivita comenti 7.161 6.34
6 Attivita destinate alla vendita
Totale attivita 32.012 32.35
Passivita e patrimonio netto
3. Patrimonio netto:
Capitale sociale 28.704 28.70
Azioni Proprie
Riserve 3.056 3.902
Utile (perdita) dellesercizio (350) (845)
Totale Patrimonio netto 31.410 31.760

Passivita non correnti:
4.a. Fondirischied oneri -
4.b.  Fondo TFR 29 2
4.c. Debitiverso banche ed altri finanziatori - quota non corrente -

4.c. Debitiverso altri finanziatori per diritti d'uso - quota non corrente 65 8
Totale passivita non comenti 93 10
Passivita correnti:

5.a. Debiti commerciali 200 18

5.b.  Debit trbutari 10

4.c. Debitiverso banche ed altri finanziatori - quota corrente -

4.c.  Debitiverso altrifinanziatori per diritti d'uso - quota corrente 22 2

5.c.  Debitifinanziari verso controllate
5.d. Altre passiita correnti 275 26

Debiti per acquisizioni

Totale passivita comenti 507 48

6 Passivita destinate alla vendita

Totale passivita e patrimonio netto 32.011 32.35
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Conto economico

RIf.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2021 2020
Valore della Produzione:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 60 70
Altriricavi e proventi 15 52
Totale valore della produzione 75 122
Costi della produzione:
Costi per materie prime ) )
Costi per servizi e godimento beni di terzi (816) (964)
di cui non ricorrenti
Costi del personale (86) (164)
Ammortamenti e svalutazioni delle attivita 32) (28)
Accantonamenti 0 0
di cui non ricorrenti
Oneri diversi di gestione (36) (43)
di cui non ricorrenti
Totale costi della produzione (977) (1.207)
Margine operativo netto (902) (1.085)
Margine operativo netto normalizzato (902) (1.085)
Proventi ed (oneri) finanziari 441 427
di cui non ricorrenti -
Utile e (perdite) da partecipate 0 0
Risultato prima delle imposte (461) (658)
Imposte 111 (187)
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION (350) (845)
Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte -
Utile (perdita) dell'esercizio (350) (845)
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Conto economico complessivo

Rif. (in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2021 2020

Utile (perdita) dell'esercizio (350) (845)
Altre componenti del conto economico complessivo
Voci che non dovranno essere riclassificate a conto economico :

17. Utile (Perdita) attuariale dalla valutazione del TFR ai sensi dello IAS 19 revised 1) 0)
Voci che dovranno essere riclassificate a conto economico: -
Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio (350) (845)
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Bil ancio d
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Rendiconto Finanziario

(in migliaia di euro ) 2021 2020

A - DISPONIBILITA' E MEZZI EQUIVALENTI ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 96 71!

B - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALL'ATTIVITA' OPERATIVA

Utile (perdita) dell'esercizio (350) (845
Ammortamenti e svalutazioni 10 €
Ammortamenti diritti d'uso 23 23
Interessi passivi IFRS 16 3 3

Svalutazioni di partecipazione
Svalutazioni di crediti verso controllate
Svalutazioni di crediti finanziari a medio/lungo termine

Imposte differite (anticipate) 255

Variazione netta del fondo indennita di fine rapporto 8

Minusvalenze (plusvalenze) da realizzo partecipazioni e altre immobilizzazioni -

Variazione netta altri fondi - (377
Flusso (assorbimento) di cassa dell béattivit”™ opegi3ati velg

(Incremento) / Decremento dei crediti verso clienti (92) 6.

Incremento / (Decremento) dei debiti verso fornitori 12 (90

Variazione netta delle altre attivita/passivita (620) 50!
Flusso (assorbimento) di cassa dell dattivit”™ op@¥ati va 4pt
Totale (B) Flusso di cassa derivante dall'attivita' operativa (752) (706

C - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALLE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Investimenti netti in partecipazioni -
Disinvestimenti di partecipazioni - 101
(Investimenti) in immobilizzazioni (11) (27
Disinvestimenti in immobilizzazioni

Totale (C) Flusso (Assorbimento) di cassa derivante dall'attivita' di investimento (112) 7.
D - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALLE ATTIVITA' FINANZIAMENTO

Aumento capitale sociale

Rimborso debiti finanziari (24
Rimborso leasing (22)
Nuove accensioni
Variazione netta altre attivitd/passivita finanziarie non correnti 875 3
Totale (D) Flusso (Assorbimento) di cassa derivante dalle attivita di finanziamento 853 1
VARIAZIONE NETTA DELLE DISPONIBILITA' E MEZZI EQUIVALENTI 91 (623

DISPONIBILITA' E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 186 9
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31 dicembe 2021

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

Prospetto ddle variazioni di patrimonio netto per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 281 e 2020

(in migliaia di euro)

. . F.do sovrap- _. Riserva IAS . Utile (perdita) Totale Patrimonio

Capitale Sociale prezzo Riserva Legale 19 Revised Altre riserve dellesercizio Netto
Saldo 01/01/2020 28.704 0 1.193 (0) (571) 3.279 32.60
Destinazione Utile esercizio precedente - 164 - 3.115 (3.279)
Arrotondamenti -
Utile (perdita) complessiva dellesercizio - - 0 - (845) (845)
- di cui utile (perdita) rilevato nell'esercizio - - - (845) (845)
- _di cui utile (perdita) riIe\(ato } } 0 )
direttamente a patrimonio netto
Saldo 31/12/2020 28.704 0 1.357 0) 2.545 (845) 31.760
Destinazione Utile esercizio precedente - - - (845) 845
Arrotondamenti -
Utile (perdita) complessiva dellesercizio - - 0 - (350) (350)
- di cui utile (perdita) rilevato nell'esercizio - - - (350) (350)
- di cui utile (perdita) rilevato } } 0 .
direttamente a patrimonio netto
Saldo 31/12/2021 28.704 0 1.357 (0) 1.700 (350) 31.41
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Bi I anci o dd¢Contoeconomicaai sensidella Delibera Consob n.
31dicemre 2021 | 15519 del 27 luglio 2006

Conto ecamomico ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

(in migliaia di euro ) 31-dic i cui parti 31-dic Dij cui parti

2021  comelate 2020 conelate

Valore della Produzione:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 60 70

Altri ricavi e proventi 15 52

Totale valore della produzione 75 0 122

Costi della produzione:

Costi per materie prime 7) )

Costi per servizi e godimento beni di terzi (816) (12) (964) (11)
di cui non ricorrenti

Costi del personale (86) 4) (164) 17)
Ammortamenti e svalutazioni delle attivita (32) (23) (28)
Accantonamenti 0 0

di cui non ricorrenti
Oneri diversi di gestione (36) (43)
di cui non ricorrenti

Totale costi della produzione (977) (39) (1.207) (28)
Margine operativo netto (902) (39) (1.085) (28)
Margine operativo netto normalizzato (902) (39) (1.085) (28)
Proventi ed (oneri) finanziari 441 3) 427

di cui non ricorrenti - -

Utile e (perdite) da partecipate 0 0

Risultato prima delle imposte (461) (41) (658) - 2¢
Imposte 111 (187)

Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION (350) (41) (845) - 24

Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte - -
Utile (perdita) dell'esercizio (350) (41) (845) - 2¢
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Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

31 dicembe 2021

Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi della Delibera Cod n. 15519 del 27 luglio 2006

ALLEGATI

(in migliaia di euro )

31-dic

Di cui parti 31-dic D cui parti
2021 conelate 2020 comelate
Attivita
Attivita non correnti :
Attivita immateriali 21 17
Attivita material 15 18
Attivita per diritto d'uso 85 108
Partecipazioni 15.027 15.027
Crediti per imposte anticipate 2.822 3.076
Crediti finanziari verso controllate 6.732 7.332
Altre attivita non correnti 148 424
Totale attivita non comenti 24.851 - 26.002
Attivita correnti :
Crediti commerciali 197 106
Credtt tributari 167 173
Crediti finanziari verso controliate 1.550 900
Altre attivita correnti 5.061 5.072
Disponbilita liquide e mezzi equivalenti 186 96
Totale attivita cormenti 7.161 - 6.348
Attivita destinate alla vendita
Totale attivita 32.012 - 32.350
Passivita e patrimonio netto
Patrimonio netto:
Capitale sociale 28.704 28.704
Azioni Proprie
Riserve 3.056 3.902
Utile (perdita) dellesercizio (350) (845)
Totale Patrimonio netto 31.410 31.760
Passivita non correnti:
Fondi rischi ed oneri - -
Fondo TFR 29 21
Debiti verso banche ed altri finanziatori - quota non corrente - -
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota non corrente 65 65 87 8
Totale passivita non correnti 93 65 108 8’
Passivita correnti:
Debiti commerciali 200 6 187
Debiti tributari 10 9
Debiti verso banche ed altri finanziatori - quota corrente - -
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota corrente 22 22 22 2
Debiti finanziari verso controllate
Altre passivita correnti 275 263
Debiti per acquisizioni - -
Totale passivita correnti 507 28 481 2t
Passivita destinate alla vendita
Totale passivita e patrimonio netto 32.011 93 32.350 11:
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anci o ddCriteri generali di redazione del klancio
31 dicembre 2021

Premessa
Eukedos SpA (fASociet” 0 o

ACapogruppoodo o

AEukedos S.
organizzata secondo il metodo tradizionat sede legale in Firenze ed isciiita e s s o | 6 Uf f i ¢

delle imprese drirenze avente, alla data dealpresente relazione, capitale sociale interaenegrtsato di euro
28.703.679,2(quotata sul mercato azionario italiano, segmento Expandi a partire dal 1° agosto 2006 e passata
al mercato MTA di Borsa ltaliana nel mese di giugno 2009.

Le principaliattivita della Societa sono illustrate nella Relazione sulla gestione.

Direzione e coordinamento

Eukedos S.p.A. € soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di Sap/lla, a
a medesi ma

2497 e seguenti del Codice Civile a seguitb dIOP A pr omos s a

di

rilievo del periodobo.

dal

sensi

In ottemperanza a quanto dispodta | | 6 ahisttamm@ 4c%.angono di seguito esposti i ddéll'ultimo

bi

anci o,

r i f eredattosecandoliigcinntemaziganal2IAS/IFRSdella societd a Villa

S.p.A., iscritta al registro delle imprese di FirenzeDB548060481che esercita l'attivita di direzione e
coordinamento

Situazione patrimoniale e finanziaria La Villa S.p.A. al 31.1203®alorii n 0 )
31-dic 31-dic
2020 2019
Attivita
Attivith non correnti:
Avviamento 17.232.005 17.232.005
Attivita per diritti d'uso 13.893.389 3.136.856
Attivita immateriali 45,044 o
Attivita materiali 50.033.576 63.782.027
Attivita finanziarie 9.470.135 2.793.991
Altre attivita non correnti 5.135.384 1.778.294
Totale attivith non correnti 95.809.533 88.723.173
Attivitha correnti: N o
Crediti commerciali 6.145.478 4.612.553
Crediti tributari 519.475 416.274
Altre attivita correnti 2.111.579 2.958.154
Disponibilita ligquide e mezzi equivalenti 7.279.690 678.349
_Totale attivita correnti 16.056.222 8.665.330
Totale attivita 111.865.755 97.388.503
Passivitd e patrimonio netto
Patrimonio netto:
Capitale sociale 25.000.000 25.000.000
Riserve 10.603.875 11.287.671
Utile (perdita) dell'esercizio 783.425 -1.088.003
_Totale Patrimonio netto 36.387.300 35.199.668
Passivith non correnti:
Fondi rischi ed oneri 632.824 886.190
Fondo per imposte differite 90.691 2.510.739
Fondo TFR 835.907 880.169
Debiti verso banche e altri finanziatori - quota non corrente 34.286.986 12.708.204
Altre passivita non correnti 22.012 40.647
Totale passivithi non corrente ‘35.868.420 17.025.949
Passivith correnti:
Debiti commerciali 5.944.126 7.325.903
Debiti tributari 703.508 3.737.764
Debiti verso banche e altri finanziatori - quota corrente 27.593.585 29.363.074
Altre passivita correnti 5.368.816 4.736.145
Totale passivita correnti 39.610.035 45.162.886
Totale passivitd e patrimonio netto 111.865.755 97.388.503
. . . -
Conto Economicta Villa S.p.A. al 31.1220 Val ori i n 0

p.
(0]

(
€



118 | Eukedos S.p.A. Premessa e

Bi Il anci o d(Criteri generali di redazione del Glancio
31 dicembre 2021

31-dic 31-dic

2020 2019

Valore della -i;;o(lllzionc:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 35.644.508 37.265.450
Altri ricavi e proventi 1.189.163 765.186
di cuwi non ricorrenti 168.770
Totale valore della produzione 36.833.671 38.030.636
Costi della produzione:
Costi per materie prime -2.652.948 -2.337.878
Costi per servizi e godimento beni di terzi -7.846.788 -8.650.019
Costi del personale =20.273.330 -20.093.913
Accantonameonti 0 -357.406
Omneri diversi di gestione -925.727 -1.014.024
di euni non ricorrenii

] Totale costi della produzione -31.698.793 -32.453.240
Margine operativo lordo . 5.134.878 5.577.396
Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni -4.319.981 -4.065.628
Margine operativo netto n N 814.897 1.511.768
Proventi ed (oneri) finanziari -2.123.047 -2.024.666
Risultato prima delle imposte -1.308.150 -512.898
Imposte 2.091.575 -575.105
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION 783.425 -1.088.003
Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte (1] 0
Utile (perdita) del periodo - i 783.425 -1.088.003

La Villa S.p.a., non redige i/l bilancio consoli da

particolareg controllata dalla societa Groupe Maison de Famillesede in Courbevoie (Francia), che redige

il bilancio consolidato in accordo con i principi contabili internazionali, che include i dati e le informazioni
relative al gruppo la Villa S.p.A. e alle sue controllate e tale bilancio consolidato & dispariiileliauna
esauriente informativa del gruppo per il pubblico presso i competenti enti francesi. Si rimanda altresi al sito
internet della controllante@ww.maisondefamille.corper maggiori informazioni sul Gruppo.

Criteri generali di redazione del bilacio

1 Regol amento Europeo (CE) nA1606/2002 del 19 | u
2005, di applicazione degli I nternational Financi
Accounting St aSBa@,dsedBoaddat t(ditliA dall a Commi ssi one
consolidati delle societa aventi titoli di capitale e/o debito quotati presso uno dei mercati regolamentati della

Comunita Europea. A seguito del suddetto Regolamento Europeoebi@@io 2005 & stato emesso il Decreto

Legislativo n. 38, con il quale  stato disciplin:
| egislativo italiano, estendendol o anche taneha r e
partire dall desercizio 2006.

1 bilancio de¢ehtodepercianit@ redatto in confor mit
emessi dall 6l nternational Accounting Standards Bc
povvedi ment i emanat.i in attuazione dell éart. 9 de
al mercato Expandi avvenuta in data 1 agosto 2006.

Per I FRS si intendono tutti gli Al nt etionabAcdcomtimg | Fi |
Standards (Al ASo) , tutte |l e interpretazioni del | ¢
(Al FRI Co0) , precedent ement e denominate Standing I
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Commissione Europea alla data approvazione del progetto di bilancio da parte del Consiglio di
Amministrazione della Societa e contenuti nei relativi Regolamenti U.E. pubblicati a tale data.

1 bilancio  stato redatto applicandoibilaiciochet odo
secondo gli IFRS devono essere rilevatailvalue

I principi contabildi adottati nel Bilancio dbéeserci
| 6eccezione dei principi centabili internazionali d
La valuta di redazione del Bilancio =~ | O06Eur o, i n

operazioni della Societa.

Tutti i valori riportati nei prospettiontabili e nelle presenti noilustrative sono espressi in migliaia di euro,
sdvo ove diversamente indicato, e pertanto gli stessi possono presentare, per effetto degli arrotondamenti,
marginali scostamenti rispetto agli omologhi importi espressiinunitadeedro ar r ot ondati al | 6

Continuita aziendale
Il bilancio é redatto sul presupposto della continuita aziendale.

Eukedos S.p.a. € la holding del Gruppo Eukedos, ed il propriobusiness integralmente rappresentato
dalla controllata Edos S.r.l. che pertanto ne determina le prospettive economiche finanziarie.

In considerazione dell dandamento economico del Gr
prodotti dalla gestione corrente sommati alle risorse finanziarie gia disponibili ed a quelle rese disponibili dal
Gruppo siano sufficientiafarfrone al | 61 nt eanzdarid perbdrossemd 1 mesNoin risaltano

ad oggi elementi tali da ritenere che gli effetti da Ceav8dobotrebbero compromettere la continuita
aziendale, si veda per dettagli in merito alla pandemia Ce&\Quanto riport® nella sezione della
relazione sulla gestione Alnfor #Mwa®dtdi.va rel ativa al

Contenuto del Bil ancio dbéesercizio
I Bil ancio débesercizio include:

1. la Situazione patrimoniale finanziariad e | | 6 ¢ sompacata zan da Situazie patrimoniale e
finanziariad e | | 6 e s e r c i Iz panticolare, la Siwmakiene patimoniale e finanziaria é redatta
secondo uno schema, conforme a quanto previsto dallo IAS 1, in cui sono esposte separatamente le
attivita correnti e non correntile passivita correnti e non correnti, in relazione al ciclo operativo di
12 mesi.

Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti patrimoniali dei rapporti
con parti correlate sono evidenziati separatamente nello scherB#udzione patrimoniale e
finanzaria, inserita come schema aggiuntivo nella sezione Prospetti cantabili

2. ilcont o economicqg dce®lmp@ae ¢ ociczoino i | Ci®m precemlente®c o n o m
presentato secondo una classificazione dei costigterra In particolare, si rileva che lo schema di
conto economico adottato, conforme a quanto previsto dallo IAS 1, evidenzia i seguenti risultati
i nter medi , non definitdi cC 0me mi sura contabile
criteri di definizione di tali risultati intermedi potrebbero non essere omogenei con quelli adottati da
altre societa), in quanto la Direzione della Societa ritiene costituiscané i nf or mazi one s
ai fini della comprensione dei risultati economicild8ocieta:

a. Margine OperativoNetto = costituito dall odéUtile (perdi!f
delle imposte, e dei proventi/oneri derivanti dalla gestione finanziaria;
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b. Risultato prima delle imposte =~ cost i tuito drmetltodt idel |(pege
lordo delle imposte.

Ri spetto allo schema di conto economico adott
rappresentata dal fatto che non viene fornito come risultato intermedio il Margine Operativo Lordo in
guantoeso non rappresenta undéinformazione signifi
Societa in virtu delle tipologie di attivita svolte dalla stessa.

Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006:

- gli effetti delle operaziancon parti correlate sul conto economico sono evidenziati
separatamente nello schema di conto economico insawitee schema aggiuntivo nella
sezione Prospetti contabili

- nel prospetto di conto economico vengono evidenziati distintamente nelle voctalbodis
ricavo di riferimento i componenti di reddito (positivi e/o negativi) derivanti da eventi od
operazioni il cui accadimento risulta non ricorrente ovvero da quelle operazioni o fatti che non
si ripetondfrequentemente nel consueto svolgimento deig.

il conto economio c ompl es s i v,occomgaeatol céneilscentocecondmimmmplessivo
del 6 e s eprecedentgpr@sentat secondo quanto previstiallo IAS 1.

il rendiconto finanziariod e | | 6 e c@Mpatait zic@on quel | oprecdderitelPéreas er c i
redazione del rendiconto finanziario, & stato utilizzato il metodo indiretto conforme a quanto previsto
dall o I AS 1, per mezzo del qual e | 6utile o | ¢

operazioni di natura non mongtg da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri
incassi 0 pagamenti operativi, e da elementi di ricavi o costi connessi con flussi finanziari derivanti
dall 6attivit™ di i nvestimento o finanzi ari a;

il prospetto delle variazioni del pamonionettod e | | 6 eser ci zi o e ;del | 6eser

le note illustrative
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Partecipazioni in societ&ontrollate

Sono considerate controllate le societa inwene esercitatd controllo cosi come definito dallo IFRS 10

( ABi | anci o)owenosebel per duadiadl potere direttamente o indirettamente di determinare le
politiche finanziarie ed operative al fine di ottenere benefici dalla loro attivita. Le societa controllate vengono
incluse nel bilancio consolidato a partire dallaadatlla quale si assume il controllo fino al momento in cui
tale controllo cessa di esistere.

Aggregazione doi mprese

Léoacquisizione di i mprese controllate =~ contabi
del |l dacqui si zi cas@mmatoria deitvalari corrent, tlla dath dilsdambio, delle attivita date,
delle passivita sostenute o assunte, e degli strumenti finanziari emessi dal gruppo in cambio del controllo
del |l 6i mpresa acquisita, pi Ygaizionec 0 st i direttamente
Le Business Combination effettuate tra entit”™ sot!/
del | 6l FRS 3

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di cormdiisica, ed

atte a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto e/o di produzione,
comprensivo delle spese direttamente attribuibil
ammortamenti cumulati e del |l e eventual.i perdite di val or e.
di sponibile all déuso ed  ripartito sistematicamen

Marchi e brevetti

I marchi e i brevetti sono rilevati inizialmente al costo di acquisto e sono airwatirh quote costanti in base
alla loro vita utile.

Le licenze acquistate e relative a software vengono capitalizzate sulla base dei costi sostenuti per il loro
acquisto e per portarle in uso. L6 ammatatitautleent o

| costi associati con lo sviluppo e la manutenzione dei programmi software sono contabilizzati come costo
guando sostenuti.

Attivita immateriali generate internameriteosti di ricerca e sviluppo

| costi di ricerca sono imputati al corgoonomico nel periodo in cui sono sostenuti.

Le attivita immateriali internamente generate derivanti dallo sviluppo dei prodotti della Societa sono iscritte

nell 6attivo patrimoniale, solo se tutte | e seguen
T | datt i Jficabile; i dent
T  probabile che I 6attivit”™ creata generer’” bene

1 i costi di sviluppo dell éattivit”™ possono esser
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Tali attivita immateriali sono eventualmente ammortizzate su base lineare lungo le relativiéi. Vite vita
utile stimata delle principali attivita immateriali, distinte tra generate internamente o acquisite € la seguente:

Categoria Vita utile
Costi di impianto 5 anni
Marchi 10 anni
Software 5 anni

Quando le attivita internamente generate poesono essere iscritte in bilancio, i costi di sviluppo sono
i mputati al conto economico dell desercizio nel qu

Attivita materiali

Le attivita materiali sono iscritte al costo storico, al netto degli ammortamenti accumulati e detigabv
svalutazioni per perdite di valore. Inoltre il costo include ogni onere direttamente sostenuto per predisporre le
attivita al loro utilizzo. Gli eventuali interessi passivi relativi alla costruzione di immobilizzazioni materiali
sono spesati a cantconomico.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati al conto

economico nell 6esercizi o in cui sono sostenuti
La capitalizzazione dei costi i ner memtbd ideglil efermemtp | i a n
strutturali di proprieta o in uso da terzi, e effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai
requi si ti per essere separatamente classificati |
rettificat o dal |l 6 ammortamento sistemati co, cal col ato i1
Léammortamento viene determinat o, a qguote costant
guando ragionevolmente stimabili, in funzione della loro stim#tautile applicando le seguenti aliquote
percentuali:

Categoria Aliquota

Fabbricati industriali 3%-4%

Impianti e macchinari 10%- 15%

Attrezzature industriali 12,5%- 20%- 25%

Macchine elettroniche 20%

Mobili ed attrezzature ufficio 10%- 12%

Automezzi 25%

| terreni non vengono ammortizzati.

Léammortamento comincia quando |l e attivit”™ sono p
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Avviamento

Léavviamento derivante dall éacquisizione di una ¢
| 6 e ccedeestezdr acqlisizionecrispettal fair value delle attivita, passivita e passivita potenziali
identificabil: dell a controllata o dell dentit? a

rilevato come attivita e rivisto almeno annualmepee verificare che non abbia subito perdite di valore. Le
perdite di valore sono iscritte immediatamente a conto economico € non sono successivamente ripristinate.

I n caso di cessione di unodéi mpr esa contarenonhhbngdraa 0
ammortizzato del | 6avvi amento ad esse attribuibil
minusvalenza da alienazione.

Perdite di val ore (Al mpairmentod)

Ad ogni data di bilancio, la Societévede il valore contabile delle proprattivita, cosi come individuate dallo
IAS 36, per determinare se vi siano indicazioni che queste attivita abbiano subito riduzioni di valore. Qualora

gueste indicazioni esistano, viene sti matventudled a mmo
i mporto della svalutazione. Dove non  possibile
l a Societ”™ effettua | a stima del val ore recupera
appartiene.

Leattivt © a vita wutile indefinita, riferibili esclusi
dell e partecipazioni, vengono verificate annual me
perdita di valore al fine di determinage vi sono riduzioni di valore.

Léammontare recuperfabvalleal neéettmadgiocesfradil vend
determinazione del val ore dobéuso, i fl ussi ddo cass
un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi
specifici dell bdattivit

Se | 6ammontare recuperabile di undattivit”™ (o di

inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso é ridotto al minor valore recuperabile. Una perdita di valore
e rilevata nel conto economico immediatamente.

Quando una svalutazione non ha pi%¥% ragi ameezidne es s

del | 6avvi ament o, ~ incrementato al nuovo val ore ¢
ol tre il val ore netto di carico che | 6attivit”™ avi
divalore. llrpri stino del val ore  imputato al conto ecc

valutata a valore rivalutato, nel cui caso il ripristino di valore é imputato alla riserva di rivalutazione.

Qualorala Societaabbia rilevato una perdita di valore un periodo intermedio rispetto alla chiusura
del | 6esercizio, e |l a medesima non sia confermata
non procede comunque al ripristino del valore né a stornare la perdita, cosi come préviétd dalR1 C 1 0 .

Ripristini di valore
Le perdite di valore dell'avviamento non possono essere ripristinate.

Ad eccezione dell 6avvi ament o, una perdita di val ol
che la perdita di valore non esistel @ quando vi & stato un cambiamento nelle valutazioni utilizzate per
determinare il valore recuperabile.
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Il valore contabile risultante a seguito di ripristino di perdita di valore non deve eccedere il valore contabile
che sarebbe stato determinato (atondi ammortamento) se la perdita di valore dell'attivita non fosse mai stata
contabilizzata.

Attivita non correnti detenute per la vendigDiscontinued Operation

Le Attivita e Passivita non correnti destinate alla vendidiseontinued Operatiosonoclassificate come tali

quando il loro valore contabile sara recuperato principalmente attraverso la vendita piuttosto che attraverso
| Gutilizzo e sono pertanto valutate al minore tra
deicosti di vendita.

Questa condizione é rispettata solamente quando la vendita o la discontinuita di attivita in dismissione e
altamente probabile, le attivita e le passivita sono immediatamente disponibili per la vendita nelle loro
condizioni attuali e I®irezione ha preso un impegno per la vendita, che dovrebbe avvenire entro dodici mesi
dalla data di classificazione in questa voce.

Quando la Societa e coinvoitaun piano di dismissione che comporta la perdita di controllo di una partecipata,
tutte le dtivita e passivita di tale partecipata sono classificate come destinate alla vendita quando le condizioni
di cui sopra sono avverate anche nel caso in cui, dopo la dismissione, il Gruppo continui a detenere una
partecipazione di minoranza nella contralat

Leasing

Le attivit”™ oggetto di contratt.i di |l ocazione son
loro fair value alla data di stipulazione del contratto, oppure, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti
minimi dovuti per | leasing. La corrispondente passivita verso il locatore € inclusa nella Situazione
patrimoniale e finanziaria come passivita per locazioni finanziarie. | beni sono ammortizzati applicando il
criterio e le aliquote ritenute rappresentative della vita atdescritte in precedenza. | pagamenti per i canoni

di locazione sono suddivisi fra quota capitale e quota interessi in modo da raggiungere un tasso di interesse
costante sulla passivita residua: gli oneri finanziari sono direttamente imputati al camoman

del | 6esercizio.

Le migliorie su beni ineasingincrementative del valore del bene vengono capitalizzate a diretto aumento del
bene inleasinge vengono ammortizzate lungo la minore tra la vita utile della miglioria e quella del bene in
leasing

Il principio IFRS 16 non distingue quindi piu i leasing in operativi e finanziari come da precedente principio
IAS 17 ma equipara il leasing operativo al leasign finanziario.

Crediti commerciali

| crediti commerciali e gli altri crediti sono riconosciutizialmente al fair value e successivamente valutati
in base al metodo del costo ammortizzato, al netto del fondo svalutazione. | crediti a breve non sono attualizzati

poich® | 6effetto dell dattuali zzazi oalumzion per stihdreu s s i
| ammont are non recuperabile sono iscritte a cont
hanno perso valore. Lb6éanalisi prevede |l a stratifi:
discadutodef i nendo | o stanziamento basandosi sull 6espi
tener conto di fattori previsional: speci fici roi

determinare il livello appropriato dei fonsivalutazioni crediti la possibilita di incasso dei crediti € valutata
sulla base della solvibilita di ogni debitore. La qualita delle stime dipende dalla disponibilita di informazioni
aggiornate circa la solvibilita del debitore.
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Accantonamentii Fondi rischi diversi

Gl i accantonament i sono iscritti i n bilancio quan
un evento passato ed =~ probabile che sar”™ richies
stanziati sullabasedall mi gl i or stima dell a Direzione dei C O0St
data di bil anci o, e sono attwualizzati, qguando | 6e

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variaziorenétavv

Benefici ai dipendenti

Il costo corrente relativo alle prestazioni di lavoro e il valore attuale delle obbligazioni per piani a benefici
definiti e altri benefici a lungo termine concessi ai dipendenti € determinato sulla base della valutazioni
attuariali utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credtmjected Unit Credit Methdd Secondo

tale metodologia viene attribuito il beneficio de
erogare il beneficio stesso ovvengl momento in cui i dipendenti prestano la propria attivita lavorativa.

La determinazione del wvalore attuale dell dobbli ga
di assunzioni attuariali che sono obiettive e tra loro compatipidirametri di natura finanziaria utilizzati sono
basati su stime di mercato che sono note alla data di chiusura del bilancio.

Strumenti finanziari

Uno strumento finanziario  qual siasi conadruaat t o ¢
passivit”®™ finanziaria o ad uno strumento rapprese

Nell'lFRS 9 il principio generale é che un'entita deve rilevare nella propria situazione patriffinaist@ria
un'attivita o una passivita finanziaria qdane solo quando diviene parte nelle clausole contrattuali dello
strumento.

Le altre attivita non correnti includono crediti con scadenza superiore ad 1 anno. Tali crediti, se infruttiferi o
che maturano interessi inferiori al mercato, sono attualiztibitzando i tassi di mercato.

Gli strumenti finanziari correnti includono i crediti commerciali (si rimanda alla specifica voce per il
commento), i crediti da attivita di finanziamento, attivita finanziarie correnti, inclusi gli strumenti derivati,
nonchée disponibilita e mezzi equivalenti.

La voce relativa a disponibilita liquide e mezzi equivalenti include cassa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a domanda e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono
prortamente convertibili in cassa e sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione di valore.

I crediti originati nel corso dell éattivit”™ carat
det enuti ¢ on Irién partafeghotsino atlai scadeaza ¢ tatte k& attivita finanziarie per le quali

non sono disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair value non pud essere misurato in modo
attendibile, sono misurate, se hanno una scadenza prefissatapahroosortizzato, utilizzando il metodo

del Il 6interesse effettivo.

Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di acquisizione. |
crediti con scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano intafedsriial mercato, sono
attualizzat.i utilizzando i t assi di mer cat o, se |
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Vengono regol armente effettuate valutazioni al fi
finanziaria o che un gruppo di attivitagsa aver subito una riduzione di valore. Se esistono evidenze oggettive,
la perdita di valore deve essere rilevata come costo nel conto economico del periodo.

Le passivita finanziarie includono i debiti finanziari, quali il prestito obbligazionario, goaltre passivita
finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati, e i debiti commerciali.

Ad eccezione degli strument i finanzi ar. deri vat.
significativo, al costo ammortizzato utilizzando il metodbdeéi nt er esse effettivo.

Gli strumenti derivati sono inizialmente rilevati al costo, e adegudaialvalue alle successive date di
chiusura. Le variazioni néir valuedegli strumenti derivati che non sono qualificati di copertura sono rilevate
nel canto economico del periodo in cui si verificano.

Capitale sociale
Il capitale sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto e versato dagli Azionisti della Societa. | costi

strettamente correl ati al |l 6 emi s se delrcapitale socialeuyabnetto a z |
del |l 6eventuale effetto fiscale differito.

Stock Options

I piani di Stock Options vengono contabilizzati st
del |l 6assegnazi one fairyalaeluhge ihpdroodolditmatarazioree defleestesseé. o r o

Debiti commerciali

I debi ti commer ci al i sono obbligazioni a pagare @
dell 6attivit”™ ordinaria di i mipanemeridzzatolutilizkandoiil inatodac 0 mme
del Il 6interesse effettivo.

Riconoscimento dei ricavi

Le vendite di beni sono riconosciute quando i ben

ed i benefici significativi connessi alla propéetei beni.

| ricavi per servizi sono riconosciuti per competenza in base al momento di erogazione delle prestazioni.
Quando il ri sultato di unbdboperazione di prestazi
derivant. dalrlid oepveartai z icoonne rsiofneor i ment o all o stadio
di riferimento del bilancio.

Imposte

Le imposte dell desercizio rappresentano | a somma
Le i mposte correaitzicsuli seddite debhlibeSeéebi ti per
versati, ovvero nella voce dcreditd.i per i mpost e

determinate in base alla stima del reddito imponibile e in confoatéalisposizioni in vigore.

Le imposte corrent.i sono basate sul ri sultato im
risultato riportato nel conto economico poiché esclude componenti positivi e negativi che saranno tassabili o
deducilili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per
imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio.
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Le imposte anticipate/differite sono le impostee ci si aspetta di pagare o di recuperare sulle differenze
temporanee fra il valore contabile delle attivita e delle passivita di bilancio e il corrispondente valore fiscale

utilizzato nel cal col o del | 8i mgnogenemimenee rilevats peratdtte . L
le differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura in cui si ritenga
probabile che vi saranno risultatd.i fi scaerénzei mpor
temporanee deducibili. Il valore di carico delle attivita fiscali differite & rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto
nella misura in cui non sia pi% probabile | 6esi st
o0 in partelirecupero di tali attivita.

Le imposte anticipate/differite sono calcol ate ir
moment o del realizzo dell dattivit? o dell 6estinz
imputatedirettamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate direttamente a
patrimonio netto, nel qual caso anche |l e relative

Le imposte anticipate vengono classificate eatiivita hon correnti, se la quota di imposte anticipate esigibili
entro | 6esercizio successivo ~ trascurabile.

Risultato per azione

Léutile base per azione =~ calcolato dividendo il
ponderatodella zi oni ordinarie in circolazione durante | €
Léutile diluito per azione  calcolato rettifica

circolazione assumendo la conversione in azioni ordinarie di tutte le potenziali azionieffedtatidiluitivo
cosi come previsto dallo IAS 33.

Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli Azionisti a ricevere il pagamento che normalmente corrisponde alla
delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. La distribuzione di dividiendi quindi registrata come

passivit?’ nel bilancio nel periodo in culi la dis
azionisti.

Uso di stime

La predisposi zione dei bil anci ri chi e gie matoaologiar t e
contabildi c he, in talune circostanze, S i basano s
storica ed assunzioni che vengono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle
relative circet anz e . Lébapplicazione di tali stime ed ass.!

bilancio, quali la Situazione patrimoniale e finanziaria, il conto economico ed il rendiconto finanziario, nonché

|l 6i nformati va f oellemposte dibilanicio pei lesqudli soaotsiate ditilizzate le sudditte stime
ed assunzioni, possono differire da quell: ri por
assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le stime.

Di seguitosono brevemente descritti i principi contabili che richiedono piu di altri una maggiore soggettivita
da parte degli Ammi ni strator.i nell el aborazione ¢
sottostanti le assunzioni utilizzate puo avererapatto significativo sui bilanci della Societa:

E) Accantonamenti Fondi rischi

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando € probabile che alla Societa sara richiesto di adempiere
ad unodéobbligazione derivant e tidano stamziae sultarbdase dellaa s s a
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mi glior stima dell a Di

rezione dei costi ri chiest
attualizzati quando | 6effetto

e ~ significativo.
F) Imposte anticipate

La contabilizzazione delle imposte anticipateffettuata sulla base delle aspettative di reddito attese negli
esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte anticipate
dipende da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti sigmifigla valutazione delle
imposte anticipate.

G) Impairment test e valutazioni in merito alle perdite di valore delle attivita

H) Eventi ed operazioni significative non ricorrentdperazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla Coroarione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, in
presenza di eventi ed operazioni significative non ricorrenti e/o operazioni atipiche/inusuali, le note
il lustrative riportano informazioni sull 6ienci de
finanziaria e sul risultato economico

Parti correlate

Per parti correlate si intendono principalmente quelle con cui la Societa condivide il medesimo soggetto
controllante, le societa che direttamente o indirettamente, attraverso uno o piu interc@uiaiiano, sono
controllate, oppure sono soggette a controllo congiunto da parte della Societa e quelle nelle quali la medesima
detiene una partecipazione tale da poter esercita
rientrano, noltre, le entita che gestiscono piani di benefici {pastsionistici per i dipendenti della societa e di
societa da questa controllate, nonché i dirigenti con responsabilita strategiche e i loro stretti familiari. | dirigenti
con responsabilita strategetsono coloro che hanno il potere e la responsabilita, diretta o indiretta, della
pianificazione, della direzione, del controllo delle attivita della Societa e comprendono i relativi
Amministratori.

Conformementea quanto previsto dalla Comunicazione GIn®EM/6064293 del 28 luglio 2006, le note
illustrative riportano informazioni sull 6incidenz
patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico della Societa.

Ai fini d el | Odiorcdnsolidatad in aceoedo abm lo IBS 24,ainiportano le operazioni con parti
correlate con riferimento alla situazione economico, patrimoniale e finanziaria consolidata, comprendendo
quindi le operazioni con parti correlate effettuate, oltre che dafirallante, anche dalle societa controllate
rientranti nel perimetro di consolidamento.
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Variazioni ai principi contabili internazionali

PRINCIPI CONTABILI E INTERPRETAZIONI EMESSI DALLO IASB E OMOLOGATI DALLA
COMMISSIONE EUROPEA

Vengono qudi seguito indicati principi contabili e interpretazioni, omologati dalla Commissione Europea,
con data di entrata vigore a partire dal 1° genna2021e seguenti:

Data
Titolo documento eamissione Data di entrata in Data d? Ifﬁzgglggzné?
a parte vigore omologazione pubblicazione
dello IASB

Amendments
Proroga del | (¢ giugno 2020 1° gennaio 2021 15 dicembre | (UE) 2020/2097
temporanea 2020 16 dicembre
dal |l dappl i cai 2020
9-Modi fi che a
Contratti assicurativi
Riforma degli indici di agosto 2020 1° gennaio 2021 | 13 gennaio 2021 (UE) 2021/25
riferimento per la 14 gennaio 2021
determinazione dei tassi di
interessé fase 2-
Modi fiche al/|l
I AS 39, alldl
4 e all él FRS
Covid-19-RelatedRent 31 marzo 1° aprile 2021 30 agosto 2021 (UE) 2021/1421
Concessions beyond 30 Ju 2021 31 agosto 2021
2021
Standards
IFRS 17 Insurance maggio 2017|  1° gennaio 2023 19 novembe | (UE) 2021/2036
Contracts, including 2021
subsequent amendment giugno 2020 23 novembre
issued in June 2020 2021

Le modifiche aiprincipi contabili sopra indicati namannoun impatto significativo sul bilancio.
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PRINCIPI CONTABILI E

INTERPRETAZIONI

Principi contabili adottati

OMOLOGATI DALLA COMMISSIONE EUROPEA

Disegui
Board

O vengono
ASB), <che

t
(1

il 1l ustr
non sSso

EMESSI

DALLO

at
no anec

principal
or

a

IASB E NON ANCORA

appl i

i
ca

Titolo documento

Data emissione

da parte dello

Data di entrata in
vigore del
documento IASB

Data di prevista
omologazione

IASB da parte
Amendments
F:;egﬁgﬁqeeﬁsﬂzs Ii‘;”ges‘;t“a' Framework | 9gi0 2020 |  1° gennaio 2022 TBD
Property, plant and equipment: proceeds . R .
before intended ug@mendments to IAS 16) maggio 2020 1% gennaio 2022 TBD
Onerous contraals Cost of fulfilling a . R _
contract (Amendments to IAS 37) maggio 2020 1% gennaio 2022 TBD
?g;cf ;g“ff;‘;‘é‘;rgfms (o IFRS Standards | 1402020 |  1° gennaio 2022 TBD
Classdfication of Liabilities as Current or 0 2020
Noncurrent (Amendment to IAS 1), gennaio .
. . . . 1° gennaio 2023 TDB
including subsequent amendment issued in luglio 2020
July 2020
Disclosure of Accounting Policies
(Amendment to IAS 1 and IFRS Practiq febbraio 2021| 1° gennaio 2023 TDB
Statement 2)
Definition of Accounting Estimates .
(Amendment to IAS 8)9 febbraio 2021| 1° gennaio 2023 TDB
Deferred Tax related to Assets and
Liabilities arising from a Single maggio 2021 1° gennaio 202 TDB

Transaction (Amendments to IAS 12)

d
b

ocC
I

u
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Commento alle principali voci della Situazione patrimoniale e finanziaria
Salvo ove diversamente indicato, gli importi sono espressi in migliaia di euro.

1.aAttivitd immateriali

La voce accoglie attivita relatha software acquistati nel corgel 2020 e del 2021 al netto degli ammortamenti.

Di sequito si riportda composizione e movimentazione:

Movimentazione 2021

Al 31 dicembre Incremenn{Decreme Riclassifiche Amm.t|_e . Al 31 dicembre 2021
2020 nti Svalutazioni
Attivita immateriali 17 10 (5) 21
17 10 (5) 21

1.b Attivita materialie Attivita per diritto d'uso

Attivita materiali

La voce in oggetto presenta la seguente composizione e movimentazione:

Movimentazione 2021

Al 31 dicembre Incremenn{Decreme Riclassifiche Amm.t|‘e . Al 31 dicembre 2021
2020 nti Svalutazioni
Altri beni 18 1 (4) 15
Totale 18 0 0 15

Attivita per diritto d'uso

Questa voce di bilancio accoglie il valore attualizzato dei canoni di leasing a scadere cosi come previsto
dal |l 61 FRS 16.

Movimentazione 2021

Al 31 dicembre Incrementi/Decreme Amm.ti e

2020 nti Riclassifiche Svalutazioni Al 31 dicembre 2021
Attivita per diritto d'uso 108 0 (23) 85
Totale 108 0 (23) 85

1.c Partecipazioni

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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31-dic 31-dic

2021 2020

Imprese controllate 15.027 15.02z
Altre partecipazioni -

Totale 15.027 15.027

Di sequito si riporta il dettaglio delkaoce in esame al 31 dicembre 2@2lh relativa movimentazione:

Costo saldo Incrementi/ Svalutazioni e saldo
originario 31 dic 2020 Decrementi Riclassifiche 31 dic 2021
Edos S.r.l. 15.027 15.027 15.027
Totale 15.027 15.027 - 15.02

Non ci sono state variazioni rispetto al periodo precedente.

I nformativa sugl:@ effetti del |l 6eventuale valutazi
Netto (equity methodl

Capitale Valore al Utile/ Importo in
Sociale equity method (1) (perdita) 2021 % di partecip. bilancio
@
Edos S.r.l. 5.878 11.833 942 100,00% 15.027
Totale imprese controllate 5.888 11.833 942 15.02°

(1) Patrimonio Netto della societa al 31 dicembre 2021

(2) Utile (perdita) della societa al 31 dicembre 2021

In considerazione dei risultati emergenti dalla valutazione della scoietéllata Edos S.r.tedatta anche ai
fini degli impairment tessugliavviamenti in capo alla societa non si ritiene necessarguade il valore della
partecipazi one edquitymethodr e ri sultate dall 6
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Verifica grado imparmedteshpedaebi ki parf(Bci pazi oni

Si ri portano di s e g ui impairmgnit teseffettuatona livelld delle esgole CEGUUt i Vv i
identi ficate a leliféribilindlae comralatadEelds S.Gtheuspnp etati utilizzati, una volta
aggregati, per verificare la tenuta del valore della partecipazione nella medesima Edos S.r.l.

A

Identificazione delle CGU aifinid el | 6i mpl ement azi one del |l 6i mpair mert
che il valore recuperabile deve essere calcolato con riferimento ad ogni singola attivita o gruppo di attivita in
grado di determinare flussi finanziari in entrata indipendenti. keresa con il controllo di gestione
attualmente in essere presso le societa del Gruppo e in linea con quanto effettuato nei precedenti esercizi la
CGU sono rappresentate dalle singole RSA.

Det er mi nazi on e :idless$ifinanaidrigenerati dadl@Cd)sono stati determinati in base al
Business Plan 20222025 costruito per ciascuna residenza per anziani e strutturato in cinque macro voci di
conto economico corrispondenti al livello di reportistica utilizzato periodicamente dal management per
monior are | 6andamento dell e residenze:

T ricavi: sono stat.i condi vi si con il management
consuntivo e i progetti in fase di start up;

costo del lavoro: determinato in base alla normativa di riferimeat@@sto orario del personale
altri costi: determinati in base ai dati di consuntivo e alla migliore stima degli uffici preposti

locazioni: in base ai contratti vigenti tenuto conto di eventuali adeguamenti in base ai tassi di mercato

= =4 =4 =

costi d igregate dhe raccogliea gosti generali e amministrativi che non sono direttamente
imputabili alle singole CGU viene allocato alle stesse in base ad un driver predefinito

Il risultato economico di ciascuna CGU, ottenuto dalla sommatoria algebrica sdudasiviene attualizzato
con un modello di valutazione di tif@iscountend Cash Flaw

Ipotesi finanziarie i Determinazione del WACC:i | tasso wutilizzato per | 6at
delle CGU, identificate nelle singole residenze per anzéapari al 6,33% ed € stato determinato come segue:
Costo del debitaleterminato come o mmat ori a del |l 61 RS 10 anni aument
del |l 6effetto fiscale e pertanto pari a al 3,26%

Costo del capitale di rischipari al 7,14% e cosiito come segue

- Tasso interesse per le attivita prive di rischio determinato in base al tasso del
BTP a 10 anni = 1,28%

- Premio per il rischio di mercato azionario determinato in base alla prassi
valutativa di Damodaran = 6,23%

- Beta di settore determirwin base alla prassi valutativa di Damodaran = 0,81
(Healthcare Servicés

- Premio aggiuntivo per la dimensione e per i rischi specifici del Gruppo = 1%
Struttura finanziaria targetosi come individuata nella prassi valutativa di Damodaran definita cague:se

- Debito / (Debito + Equity) = 49,85%

- Equity / (Debito + Equity) = 50,15%
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Terminalvalue ol tre | 6ori zzont e taiminalpaluacastuito comsetreaditaoperdetud e r mi
del flusso di cassa oper at(@mo02§)e ner at o nel |l dul tim
Tasso di crescit a deer®ato inp eonsiderazohel delle, Botefioni della BCE
macroeconomi che per | darea euro in base alle qual
2022, per poi scendere lievementalal s ot t o del 2% alla fine del 202
2024.

Assumptions del Business Plan 2022025

Nella costruzione del business plan 2022025 il managemenha valutato gli impatti che la pandemia di
covid-19 ha avuto sui risultatel 2021 e i ha riflessi, prudenzialmente, nelle proeizione economiche per gli
anni di piano.

Si precisa che il principaldriverper val utare | 6andamento del busi ne:
poiché, in considerazione del significativodilo dei costi fissi, la capacita di generare una marginalita positiva
e correlata al raggiungimento di un minimo di posti letto occupati; a tal fine il Gruppo ha intensificato, gia nel

corso del | 6esercizio 2021, i i@mgyib rpedsdclee castante t a | e
dell 6occupazione delle strutture.

I noltre a causa dell dincremento di alcuni costi o
state codificate | e spese nec e sessautturecal fipeedi andlizareg e s t
| 6i mpatto dell 6attuale situazione sanitaria sulla
I n base alle infor mazi on imarmagemerta tostritod comtaenonanicd pre s e r

gli anni di piano, oltre cheui parametri storicamente utilizzati e basati sulla esperienza di gestione sui due
parametri sopra indicati, ovvero la percentuale di occupazione delle strutture e il livello dei costi correlati alla
gestione del virus; tali indicatori ed il loro andanmemegli anni di piano sono pertanto i due principali
strumenti per riflettere gli impatti della pandemia da ceMdde per definire la redditivita economica attesa e
pertanto i flussi di cassa per i prossimi esercizi.

Il managemertia inoltre analizzato | possibile impatto dell éinflazior
essere mitigata, in parte dalldédincremento delle r
del ]l 6occupancy rat e.

Si precisa che inanagementa previsto o progressivo ridursi dei costi correlati alla gestione del virus per

| 6acqui sto dei di sposi tiwvi di sicurezza individusz:
tamponi; si precisa altresi che gia al termine del 2021 il costo pgoisitisi necessari alla gestione del virus

ha iniziato una decrescita non tanto per una riduzione in termini quantitativi del loro utilizzo ma per un
abbassamento generalizzato del loro costo rispetto alla prima fase della pandemia.

Siprecisa altresichel t er mi ne del |l dori zzonte di piano si
le strutture hanno manifestato negli esercizi precedenti al Covid e pertanto il riassorbimento dei costi fissi.

Il business plan utilizzato nei modelli dnpairment tested i connessi risultati sono stati approvati dal
Consiglio di Amministrazione di Eukedos S.p.A. nella riunione del 10 febbraio 2022 in ottemperanza alle linee
guida del documento congiunto | SVAP, Banca dolt al

Esiti del test di impairmensulla partecipazione in Edos S.r.l.

Ai fini del | 6i mpair ment .ri 8é&procedidolatl aggrqogare le valetazipnadelie o n e
singole CGU <cos? come deter mi nat e wankidriad nettapdalla r me n
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o

controllata cos® da addivenire ad wuna proxy dell
di iscrizione della partecipazione nel bilancio della Capogruppo.

Dal |l 6esi t o deibusiness plame fmdregentent adenarid svaldre della partecipazione
determinato come precedentemente indicato risulta significativamente superiore al valore di iscrizione della
medesima nel bilancio della Capogruppo.

Analisi capitalizzazione di borsa titolo Eukedos S.p.A.
S veda per dettagldi |l a sezione AAndamento del tit

1.d Crediti per imposte anticipate

Tale voce presenta i seguenti saldi nei periodi di riferimento:

31-dic 31-dic

2021 2020

Crediti per imposte anticipate 2.822 3.07
Totale 2.822 3.076

La contabilizzazione delle imposte anticipate é stata effettdalia Capogruppo Eukedos S.p.A. in
considerazione dei risultati derivanti dal piano pluriennale delle societa del Gruppo che risultano essere in
consolidato fiscale con Eukedos S.plA.accado al criterio di riportabilitallimitata delle perdite fisda gli
Amministratori ritengono probabile la recuperabilita delle perdite fiscali suddette.

Si riepiloga di seguito il dettaglio delle imposte anticipate:
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Descrizione 31/12/2020 31/12/2021
Ammontare| Aliquota| Imposte | Ammontare| Aliquota| Imposte
delle fiscale | anticipate delle fiscale | anticipate
Imposte anticipate
- Ammortamento marchi 2005-2006 6 27,909 2 4| 27,90% 1
- Ammortamento marchi 2012 1 27,9009 0 1| 27,90% 0
- Compensi amministratori non pagati 27| 24,009 6 55| 24,00% 13
- Accantonamento svalutazione crediti 23| 24,009 6 23| 24,00% 6
-TFR 3| 27,909 1 8| 27,90% 2
Totale imposte anticipate 61 15 91 22
Perdite fiscali pregresse
- Perdite fiscali in misura limitata 14.757| 24,009 3.542 14.757| 24,00% 3.543
- Perdita fiscale 2015 (no anticipate) 705 0,00% 0 705| 0,00% 0
- Perdita fiscale 2016 (no anticipate) 839 0,00% 0 839| 0,00% 0
- Perdita fiscale 2017 (no anticipate) 304 0,00% 0 304| 0,00% 0
- Perdita fiscale 2018 (no anticipate) 4.671 0,00% 0 4.671| 0,00% 0
- Utilizzo Ipec perdite fiscali -333| 24,009 -80 -333| 24,00% -80
- Utilizzo 2019 perdite fiscali -1.538| 24,009 -369 -1.538| 24,00% -369
- Utilizzo 2021 perdite fiscali - - - -1.095| 24,00% -263
- Perdita fiscale 2020 (no anticipate) 1.385 0,00% 0 1.385| 0,00% 0
Totale imp. ant. attinenti perdite fiscal 20.789 3.093 19.694 2.831
Totale imposte anticipate 20.849 3.108 19.785 2.853
IMPOSTE DIFFERITE
Imposte differite
- Dividendi 2019 non incassati (quota imponibiIE) 130| 24,00% 31 130| 24,00% 31
Totale imposte differite 130 31 130 31
Totale delle imposte annmpate al net.to d_eII 3077 2 822
imposte differite

Al 31 dicembre 202 gli amministratori di Eukedos S.p.A. hanno confermato la valutazioneueeabilita

delle imposte anticipate generatesi dalle differenze temporanee tra i valori di bilancio e i valori fiscali delle
relative attivita/passit@ nonché sulle perdite fiscalia suddetta recuperabilita trova il proprio fondamento
sulle previsiondi futuri risultati positivi previsti dai piani aziendali elaborati.

Si segnala che il credito complessivo teoricamente iscrivibile sulle perdite fiscali risultanti dal consolidato
fiscale di Eukedos S.p.A., pari a complessivi €18d&94mila, ammonterdhe a euret.728mila. Tuttavia, in

virtu delle previsioni risultanti dai suddetti piani aziendali, si & ritenuto opportuno, coerentemente a quanto
fatto nel corso dei precedestis er ci zi , i scrivere i mposte antei ci pat
dunque per euro 2.831 milanon considerando le perdite fiscali realizzate nel corso degitiei 2015,

2016, 2017,201820 2 0 . Léutildekzlbbédeétei peodi teerentement e
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suddetti piani aziendali, & stato imputatie perdite fiscali riportabili per le quali si & provveduto nel corso
dei passati eserciad iscrivere imposte anticipate

1.eCrediti finanziari verso controllate

31-dic 31-dic

2021 2020

Crediti vs societa controlate 6.732 7.32
Totale 6.732 7.332

Trattasi dei finanziamenti verso la controllata Edgd.S finanziamenti sonoréittiferi di interessi parilal 6 Eur i b or
a 3 mesi (media mese precedente)/365 piu uno spread dell &¥anziamento pari agliro 6.132.470, mentre per
la parterestantéea ppl i cat o un tasso pari all 6Euri boead@el3%. me s i

1.f Altre attivita non correnti

31-dic 31-dic

2021 2020

Altri 148 4z
Totale 148 424

La voce &appresentatprincipalmente dal credito peurol44mila vantati dallaCapogruppo Eukedos S.p.A.

verso | a societ”™ Piofin S.r.|l . acquir eentteneldnesel a s
di giugno 2013 = stata regolata prevendendo | a
compl essivamente pari ad euro 3.549 mila, di cCui

31 dicembre 2015 e euro 2.00@arsecondo un piano di ammortamento in 19 rate semestrali la prima delle

gual i scadente il 30 giugno 2014; il credito — fr
proceduto all éattualizzazione dell o stesso.

2.a Crediti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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31-dic 31-dic

2021 2020

Crediti commerciali 261 1€
- fondo svalutazione crediti - 63- 6
Totale 197 106

La voce é relativa per 197 mila euro ai crediti verso la controllata Edos S.r.l.

2.b Crediti tributari
La voce in oggetto risulta cosi composta:

2021 2020

Crediti verso Erario per IVA 122 7

Crediti verso Erario per IRES versata 4

Altri 45 E

Totale 167 173
Nel corso dell 6eserci zioorRd0ed al Sotcaeddzih@aneseasrc
117 e seqguenti del T.U.LLR., per il triennio 202309, successivamente mwvato per successivirienni.
I rapport.i nascent. dal |l 6adesi one al clhoinlseotl @ rdaalt eo
Regol amentod), identico per tutte | e societ”™ cons:

delle disposizioni normative e regolamentari.

Nel triennio di wvalidit”™ del |l 6op zdmediaate Sonmaralgethrcca t o |
dei risultati imponibili Ires di tutte le societa partecipanti allo stesso.

I n particolare, il regolamento prevede, per | e soi
venga liquidata dalla consolidante guesta trasferita dalla consolidata entro i termini di pagamento fissati
delle scadenze fiscali, si avra quindi la rilevazione (tenendo conto di quanto versato dalla controllata in sede
di acconto) di urdebito ersocontrollante di pari importo, mentiEukedosandra a rilevare un credito vs. la
controllata, al netto di eventuali acconti gia versati.

In capo alle societa consolidate con perdita fiscale, purché prodotta negli esercizi in cui & efficace |l
consolidato, sorge il diritto di ricevere dallaconsi dant e | a somma corrisponde
consolidante per effetto dell 6util i zz dalladcentrdllata pr ed
un credito ersoEukedoseq u e s t @mirk & rilena@e un debiteevsola contrdlata di pari importo.

Ciascuna societa consolidata si € impegnata a mantenere indenne la consolidante per maggiori imposte
accertate, sanzioni ed interessi ed ogni altra somma che si renda dovuta per violazioni commesse dalla
consolidata stessa, con rifeento al proprio reddito complessivo, mentre la consolidante si impegnata a
mantenere indenne le consolidate in ordine agli omessi versamenti delle somme dovute in base alla
dichiarazione.
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2.c Crediti finanziari verso controllate

La voce in oggetto ristd cosi composta:

31-dic 31-dic

2021 2020

Finanziamento fruttifero Edos S.r.l. 1.550 9C
Totale 1.550 900

La voce in esame include finanziamenti fruttifegrso la controllata Edos S.rla cui scadenza contrattuale
e entro dodici mesi, con la pdsi$ita di rimborso anticipato.

| finanziamentisonofruttiferi di interessied e stato aplicatountassop a r iEuribol d 3émesi (media mese
precedente)/365 piu urspreaddel 6% sui finanziamenterogati fino aR019mentre sui nuovi finanziamenti
e stato applicato utassgp a r iEuribol d 3dnesi (media mese precedente)/365 pitsprread del 3%.

2.d Altre attivita correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

2021 2020
Crediti verso controllate per consolidato fiscale 2.200 1.74
Altri crediti 2.861 3.32
Totale 5.061 5.072

Nell a v o caeeditid gohotinclisi:

- credito verso Piofin relativo alla cessione della controllata Teoreo S.r.l. per complessRir&uro
mila.

- Credito verso la contlata Edos S.r.I. per dividendo deliberdtol7 dicembre 201% non
distribuito per 2.600 milauro

2.e Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

La voce in oggetto rappresenta la momentanea disponibilita di cassa impiegata a condizioni in liressicon i t
di mercato:
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Commento alle principali voci della Situazone

31-dic 31-dic
2021 2020
Depostti bancari e postali 186 ¢
Denaro e valori in cassa 0
Totale 186 96
Per | 6anali si della dinamica finanzi ar.

3. Patrimonio netto

Il Patrimonio nettal 31 dicembr&021 ed al 31 dicembr2020¢é costituito come segue:

31-dic 31-dic

2021 2020

Capitale sociale 28.704 28.7C
Altre riserve 3.056 3.9C
Utile/(Perdita dellesercizio) (350) (845)
Totale 31.410 31.76C

Il capitale sociale di Eukedos S.p.A. al 8itembre2021 é pari ad eur@8.703.679,20 rappresentato da

22.741628azioni.

La voce Altre riserve é costituita come segue:

31-dic 31-dic

2021 2020

Riserva legale 1.357 1.3t

Altre riserve 1.699 2.54

Totale 3.056 3.902

a

S

r

man

Si segnala che la riserva legale € indisponbile finché non ha raggiunto un quinto del capitale sociale ai sensi

d e | 12423 deltCodice Civile.

Azioni proprie

Eukedos S.p.Anon possiede azioni proprie.
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4.a Fondo rischi ed oneri

La voce in oggettoisulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2021 2020

Fondo per rischi e oneri
Totale 0 0

Non risultano passivita potenziali probabili e stimabili alla chiusura del 31 dicembre 2021.

4.b Trattamento di fine rapporto ed altre obbligazioni relative ai dipendenti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2021 2020

Fondo TFR 29 z
Totale 29 21

La contabilizzazione del TFR avviene secondo le logiche previste dallo IAS 19 ed enunciate nella sezione
relativa ai Principi Contabili.

4.c Debiti verso banche ed altri finanziateiebiti verso altri finanziatori per diritti d'uso

Debiti verso banche ed altri finanziatori

La voce in oggettaon risulta movimentata

Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso

Trattasjcomeriche st o d a | delldapgassikita di ha6ura finanziaria, rappresentata dal valore attuale dei
canonidi locazionefuturi della sedeal netto delle quote capitali versate nel periodo

5.a Debiti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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5.b Debiti tributari

La voce in oggetto risulta cosi composta:

5.c Debiti finanziari verso controllate

La voce in oggette pari a zero.

5.d Altre passivita correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2021 2020
Debiti verso fornitori 200 1€
Totale 200 187
31-dic 31-dic
2021 2020
Debiti per imposte 3
Erario c/ritenute acconto 7
Totale 10 9
31-dic 31-dic
2021 2020
Debitti verso il personale e istituti previdenziali 10 1
Debiti verso organi sociali 70 4
Altre passivita correnti 195 2C
Totale 275 263

6 Attivita e Passivita destinate alla veadi

Tale voce € pari a zero
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Commento alle principali voci dgConto Economico

6. Valore della produzione

Il Valore della produzione risulta cosi composto:

Valore della Produzione 31-dic 31-dic
2021 2020
Attivita di direzione e coordinamento 60 70
Altri 15 52
Totale 75 122
I ricavi per AAttivit™ di d iebite atki societa cometrollateeioserdzi n a me |
prestati da Eukedos alle stesse per gvirisuhanhoodefinii g uar

in base ad accordi tra le paitia riduzione & connessa al venir meno dei ricavi addebitatsadieeta San
Benedetto S.r.l. in liquidazione, che ha terminato il procedimento di liquidazione ed ha chiuso il bilancio finale
di liquidazione in data 31 dicembre 2020. La societa risulta cancellata dal Registro Imprese di Firenze in data
1° febbraio 2021.

I n AAItri ricavi o0 si segnal ano iComdnzoaovEukedoeSpa/t i Vv i
First Capital Spa, Baor Sicavi Italy Long Short Equity, e Sig. Fedele DeMt& s cr i tt o al | 6 o mo
paragrafo nella relazione sulla gestione nei fatti di rilievo del perNelto scorso esercizio impattavano la
chiusura di ulteriori cause come meglio descritto nel fascitidvilancio del 31.12.2020.

7. Costi pemateri prime

La voce accoglie essenzialmente gli acquisti di cancelleria e pubblicazioni varie.

8. Costi per servizi e godimento beni di terzi

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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Costi per servizi e godimento beni di terzi 31-dic 31-dic

2021 2020
Costi di permanenza in Borsa 72 69
Emolumenti e compensi amministratori 493 568
Emolumenti e compensi sindaci 36 36
Certificazioni e consulenze 164 207
Pubblicazioni, pubbiicita, trasferte e meetings 13 40
Costisede 9 11
Commissioni bancarie 2 2
Assicurazioni 9 13
Alri 17 17
Totale 816 964

La voce i Ceerctonfsiuclaezn zoenoi Ssi compone essenzial ment e

L6Assembl ea del cobBféritomGavg Bompa 8B.2A dhaacarico di revi si
esercizi 20222029 essendo trascorsi i nove esercizi peeit@dente revisore BDIfalia S.p.A. come previsto
dal D.lgs. 39/2010

L6Assembl ea del 31 maggio 2021 ha inoltre nominat
Coll egi o Sindacale si veda per detotndagloil lo®.sezi on

9. Costo del personale

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2021 2020

Salari e stipendi 49 112
Oneri sociali 30 45
Trattamento di fine rapporto 7 7
Totale 86 164

La riduzione del costo é connessd | 6 as s e nza pesonaldirggent.rShveda per detadli la
relazione sulla remunerazione.

Al 31 dicembre202lL e al 31 dicemk®20201 6 o r g a n icosieompaste:u | t a

31-dic 31-dic
2021 2020
Dirigenti
Quadri 0
Impiegati

Totale 2 2
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10. Ammortamenti e svalutazioni debdtivita

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2021 2020
Ammortamenti attivita materiali
Ammortamenti attivita immateriali 5 2
Ammortamenti attivita per diritto d'uso 23 23
Totale 32 28
11. Accantonamenti
Non sono stati effettuatiaca nt onament i nel |l deserci zio
12. Oneri diversi di gestione
Di seguitola composizione della voce in oggetto:
31-dic 31-dic
2021 2020
Altre imposte 5 5
Multe e penalita
Soprawvenienze passive 24 31
Altri oneri 3 3
Totale 36 43

13. Proventi e (Oneri) finanziari

La gestione finanziaria della Societa ha provocato un galdbivo fra proventi ed oneri, il cui dettagliil
seguente:

31-dic 31-dic
2021 2020
Proventi finanziari
Dividendi da partecipazioni in controlate 0 0
Interessi attivi fin v/societa controlate 402 361
Interessi attivi su c/c bancari 0 3
Interessi attivi v/altri 41 67
Totale proventi 444 431
Oneri finanziari
Altri oneri finanziari 3) 4)
Totale oneri 3) 4)

Totale 441 427
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Proventi finanziari

La voce Al nt eorcdsedsi”™ atotnitwiolflian ew/ s iamestilcantessvirafavarey | i i
dellacontrollatE d os S. r . | . meerstsrie alta i wadlciraeress! hmatureti & 3lalicecnbrg | | e
2021 relativamente al credito finanziario vantato wefa societa Piofin S.r.l., rinveniente dalla cessione

avvenuta nel corso dell 6esercizio 2013 all a medes

Oneri finanziari

Negl i Afaltri oneri finanziari o inciadommepdiehd¢idop &IR
15. Imposte
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2021 2020
Imposte correnti/proventi da consolidato fiscale (351) 186
Imposte esercizi precedenti (15) 1)
Imposte differite (anticipate) 255 2
Totale (111) 187
Si riporta di seguito |l a riconciliazione tra | e a
conto economico (valori espressi in migliaiadi guwalr af f r o nt oesercieib precedente al | 6
(in migliaia di euro) 31122021  31.12.2020
Reddito ante imposte (462) (658)
Aliguota IRES 24,00% 24,00%
IRES teorica (111) (158)
Costo del lavoro 579 732
Personale dipendente 86 164
Compenso amministratori 493 568
Proventi e oneri finanziari (441) (427)
Utili e perdite da partecipate 0 0
Reddito ante imposte ai fini IRAP (324) (353)
Aliquota IRAP 3,90% 3,90%
IRAP teorica 0 0
Totale imposizione teorica (111) (158)
Imposte contabilizzate a CE 111 187
Differenza (222) (345)
Principali motivazioni della differenza tra imposizione teorica e effettiva
Accantonamenti fondo rischi indeducibili 0 0
Dividendi non tassati 0 0
Rilascio svalutazione crediti e fondi rischi non dedotti esercizi precedenti 0 (14)
Altre variazioni 222 359

Differenza 222 345
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16. Utili e (Perdite) ddiscontinued operation

La voce in oggetto é pagizero euro

17. Elementi di conto economico complessivo

La voce accoglié¢ 6 ud la perditaattuariale connessa alla valutazaai sensi dello 18 19 del Fondo TFR
in azienda.
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Garanzie ed altri impegni

Si segnala che in seguito alla sottoscrizione di un contratto di finanziamento con ICCREA Banca Impresa da
parte del | a controll at a E d o s isiZ®ner della .RSA Rramantee ges o a
complessivi euro 5,5 milioni per la durata di 15 anni, la capogruppo ha provveduto a concedere fideiussione a
garanzia del finanziamento concesso e pertanto come previsto da tale contratto di fideiussione subordinera al
contratto ed al rimborso del finanziamento ogni eventuale finanziamento soci non rimborsato alla data della
stipula del finanziamentoS precisa altresi che a seguito della completa estinzione del precedente
finanziamento in data 21 aprile 2021 come segoalah e | | a s ez i odelperigd® at ai f ddejy ub
che era stata rilasciata il 18 novembre 2016 dall
Edos S.r.l. in favore di ICCREA Banca Impresa é stata estinta.

Informativa di settore

I'l paragrafo 4 dell 8l FRS 8 prevede che nel caso ir
sia il bilancio dbéesercizio della controllante, |
al bilancio consatiato.

Compensi, anticipazioni e crediticog € S S i al |l 6or gamlcollegimeindacalesst r ati vo e
I'n merito ai compensi del |l 6organo amministrativo
Relazione sulla remunerazione.

Sidichiarachenklbeser ci zi o in commento non esistono anti
per conto dell 6organo amministrativo ed ai sindac
Dividendi

Nel corso del |l 6eser cihaerogato2lifideddi Eukedos S.p. A. non
In merito alla proposta di destinazione dell oult
paragrafo nella relazione sulla gestione.

Fatt. di rilievo intervenut:i dopo |l a chiusura del
Sivedaquantodesci tt o nell a relazione sulla gestione all d

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza
in nota inegrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni,
contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche
amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125 del medeaitiamlo, Eukedos S.p.A. evidenzia che nel
corso del 2021 non ha ricevuto erogazioni di importo superiore a Euro 10.000.
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Principali rischi ed incertezze ai qualila Societaé esposi

Data la natura di holding della Societa i rischi ai quali essa étaspono oltre a quelli di seguito descritti
guelli che possono influenzare il valore delle controllate e quindi i flussi di cassa potenzialmente ottenibili
dalle stesse.

Rischio di credito

1 ri schio di credito r ap ptedersvanth dalamadcdtceasigmpimeantn detlen e ¢
obbligazioni assunte dalla controparte.

Si segnala che la maggior parte dei crediti della Societa sono verso la societa controllata Edos S.r.l. e in misura
inferiore relative ad alcune posizioni acquisite daitier precedenti esercizi ed integralmente svalutate al 31
dicembre 2021 oltre ai crediti emergenti dalla cessione della controllata Teoreo S.r.l. avvenuta nel 2013 e per
i quali la societa e dotata di ampie garanzie in caso di insolvenza della controparte

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

La Societa genera la propria attivita interamente sul territorio nazionale ed in valuta locale pertanto non vi &
rischio connesso alla fluttuazione dei tassi di cambio, inoltre, rempa@sta al rischio di tasso di interesse in
guanto non ha debiti verso gli istituti di credito.

Rischi connessi al fabbisogno finanziario

La Societa non ha debiti di natura finanziaria, ciononostante in quanto holding di un gruppo il rischio
finanziario d ve necessariamente essere visto alléintern
relazione alla controllata Edos S.r.l.

Rischi connessi alla recuperabilita delle attivita immateriali Goodwill)

La Societa non ha avviamenti iscritti nel propbitancio benché una parte significativa degli attivi della
controllata Edos S.r.l. siano rappresentatiG@odwilli scr i t t i al moment o del |l 6
ddazienda (consi der dmpairmenotedela r€c@erabiita deif guiah conndseagallai
possibilita di conseguire congrui risultati dalle stesse.

Il rischio per la Societa & dato dalla mancata recuperabilita degli avviamenti in capo alla controllata Edos S.r.l.
con conseguente riduzi one deecbnseguantenpaiimentdelovaloreedt t o d
iscrizione della partecipazione. Per monitorare tale rischio la Societa attraverso la propria controllata valuta
quindi gli avviamenti in relazione alle eventuali perdite di valore su base annua, 0 anche con maggiore
frequenza, qualora eventi o determinate circostan

1 Gruppo predispone piani pluriennal i atpagersolna si n
reportistica periodica volta a verificare gtiostamenti rispetto ai piani approvati. Qualora emergano andamenti
sfavorevoli che possono influenzare i flussi di cassa attesi questi vengono prontamente riflessi nelle valutazioni
del management del Gruppo in sedengpairment test

Rischi connessal sistema digovernancee alla gestione delle informazionprice sensitive

Al fine di assicurare alla minoranza | 6elezione d
awviene sulla base di liste presentate dai Soci nelle quali i candatadi elencati mediante un numero
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progressivo. Ciascuna lista dovra includere un numero di cantlishationformita con quanto previsto dalla
normativa vigenté in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni di legge e regolamenti
vigenti, oltre che dal Codice di Autodisciplina vigente, indicandoli distintamente ed inserendo uno di essi al
pri mo posto della Iista. Le |iste che contengono
candidati appartenenti ad entrai i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato il numero
di candidati richiesto dalla disciplina di volta in volta vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Al fine di rafforzare il sistema di governance aziendale, Eukedos h#oadkeiCodice di Autodisciplina

promosso da Borsa Italiana nell 6edizione di dicem
|l a revisione di gennaio 2020, adottando i provved
sistema d i corporate governance e dell organizzazion
cont o, i n mo d o particol ar e, del | e di mensi oni az

specificamente indicato nelle diverse sezioni dekdaRone sul governo societario e gli assetti proprietari
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 24/03/2020.

LOEmittente ha adottato, con delibera del Consig
Modello di Organizzazione,Gesthe e Contr ol |l o ai sensi dell dart. 6
2310, aggiornato ai nNuovi reat. a catalogo e aff
compito di vigilare sul f u n z i aodelaModefiot stesso. & seglitd e f f i
dell 6introduzione di nNuovi reat. a catalogo, [ c
provvedere all b6aggiornamento del Model l o 231, com

In data 13 dicembre 2@2il Consiglio di Amministrazione ha nominato, per il triennio successivo, il nuovo
Organismo di Vigilanza. Detto Organismo di Vigilanza si e, poi, dotato di un proprio Regolamento di
Funzionamento e riferisce periodicamente al Consiglio di Amministrazai Collegio Sindacale.

1 Consiglio di Eukedos ha deliberato | 6adozione
all desterno di document. ed informazioni ri guarda
privilegiat e d i cCui all éart . 181 del TUF. La Societ?@ I
informazi oni rilevanti o, che =~ stata concepita ¢
comungue interessat. 0 gtivaasocietaria dnrparticaaoei gh Anonintstratorijie | | 6
Sindaci, la direzione e tutti i dipendenti di tutte le societa del Gruppo sono tenuti a mantenere riservati tutti i
documenti e le informazioni acquisite nello svolgimento delle loro funzioni e ettasp le procedure per la

comunicazione al mercato delle informazioni rilevanti, in particolare nel caso di informazioni privilegiate. La

decisione conclusiva circa | a qualifica privilegi
nominao, ovvero al Presidente, al quale sono affidate la definizione del contenuto del comunicato stampa, di
accordo con | 6l nvestor Rel at or , e |l a sua diffusi

circuito SDIR (attr awgesttasda Cdmputershare S.p.A.Y, e nelmaeccanrhondi o 0
stoccaggio gestito sempre da Computershare secondo le modalita previste dalla normativa vigente in materia
(piattaforma linfo.it) e quindi pubblicate sul sito Internet della Societa www.eukedossiézillme Investor
Relations/Informazioni Regolamentate/Comunicati Price Sensitive.

A seguito dell dentrata in vigore dal 3 luglio 201
europeo e del Consiglio relativo agli abusi di mercato (di sequi i MARO ) , i | Consiglio
Eukedos ha aggiornato le proprie procedure societarie necessarie per garantire il rispetto della nuova disciplina.
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INFORMATIVA Al SENSI DELLA COMUNICAZIONE CONSOB DEM/6064293 DEL 28/7/2006

Operazioni con arti correlate
Ai sensi di quanto richiesto dalla comunicazione Consob DEM/6064293 del 28/7/2006

Crediti al Debiti al Costi Ricavi
31/12/21 31/12/21 31/12/21 31/12/21
Arkiholding S.r.l. 4 12
La Vila S.p.A. 2 4
Trust luculano 87 25
Totale - 93 41

Le voci sopra indicate accolgono principalmente le seguenti voci:

Debiti
- Debiti commerciali per la fornitura in outsourcing del servizio di redazideawta delle buste paga
nonché della consulenza in materia di sicurezza sui luoghi di ldegparte di Arkiholding S.r.l.
- Debi ti verso il Trust lucul ano rel ativi all 0af
Vi gor e d e bdnlefedsihditéle delito petanto non e da intendersi come debito commerciale.
- Debiti versde societa del Gruppo La Villa per il distacco di personale.
Costi
- Costi per il canone di locazione della sede amministrativa di Eukedos S.p.A. (di proprietastel
luculano), trattati, a seguito dell édentrata in
ammortamenti e interessi.
- Costi deri vant.i dall éattivit?’ svolta da Arkikh
redazione e tenutdelle buste paga, nonché per la consulenza in materia di sicurezza sui luoghi di
lavoro

- Costi derivanti dal distacco di personale verso le societa del Gruppo La Villa.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nelcorsod el | dgolteemaciquiamt o quanto riportato nella sezi @
rilievo di periodoo e fAl nf or ma-iL D woa sisoeolreyistratitegioria |l | 6 e
eventi/operazioni i ent r ant previste dalla@amhazidne Consob DEM/6064293 del 28 luglio

2006( a Direzione della Societ”™ ha interpretato | a
come fatti estranei al)l a gestione ordinaria dell 6

Posizione o transizioni derivanti da operazini atipiche e/o inusuali

Nel corso debh e szeorncon s sono registrati eventi/ operazi
Comunicazione Consob DEM/ 6064293 del 28 luglio 2
operazioni atipiche e/o inusuai intendono quelle operazioni che per significativita/rilevanza, natura delle
controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica
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del |l 6accadi mento (prossi mit "™ daeelllogo acdubbiuirs ardina: alhe | | 6
correttezzalcompletezza dell i nformazione in bila
aziendal e, alla tutela degl:i azionisti di mi nor an

Posizione finanziaria netta

Ai sensi di quanto ritiesto dalla comunicazione Consob DEM/6064293 del 28/7/2006 si riporta il prospetto
della Posizione Finamaria Netta

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2021 2020
Crediti finanziari correnti 1.560 904
Disponibilita liquide 186 96
Altri crediti finanziari 275 720
Attivita finanziarie a breve termine (A) 2.021 1.720
Debiti verso banche e altri finanziatori a breve termine 0 0
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso a breve termine (22) (22)
Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine 0 0
Altri debiti finanziari correnti 0 0
Altre passivita 0 ®)
Inde bitamento finanziario a breve termine (B) (22) (27)

Debiti verso banche MLT - -
Debiti verso altri finanziatori MLT (65) (87)

Debiti verso obbligazionisti MLT - -
Debiti verso altri per saldo quote MLT - -

Indebitamento finanziario a medio lungo termine (65) (87)

Indebitamento finanziario netto attivita destinate alla vendita

Posizione (Indebitamento) finanziaria netta 1.934 1.606

Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) 1.999 1.693
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I nformazi oni a i-dusdeciessdel RegeldmiertiocEmittenti Cors&b

1 seguente pr ospet A%BdyodeciestldRegolamerstd Emitentn Gonsobdewitdehzéaa r t
corrispettivid compet enza deriserdzedsrevisione € peroqueli Givirki dalla revisione resi

dalla stessa Societa di revisione.

Compnsi in
Tipologia servizi Soggetto che ha erogato il servizio Destinatatio migliaia di
Euro
Revisione legale Crowe Bompani S.p.A. Capogruppo 14
Altri servizi Crowe Bompani S.p.A. Capogruppo g

L'incarico é stato conferito@rowe Bompni S.p.A. con I'Assemblea d&l maggio 2021.

Nella voce AAIlItri servizi 0 sono ricompresi [ cor
bilancio contabile semestrale abbreviatold#addal | 6

carattere non finanziario.
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Attestazione del Bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 81-fer del Regolamento Consob n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. I sottoscritti Carlo Iuculano, in qualita di Presidente e Amministratore Delegato, e Stefano Romagnoli, in qualita di
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Eukedos S.p.A., attestano, tenuto anche conto
di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

e l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
e [effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio d’esercizio nel corso dell’esercizio 2021.
2. Al riguardo non sono emersi aspetti di particolare rilievo.
3. Si attesta, inoltre, che:

3.1 il Bilancio d’esercizio:

a) ¢ redatto in conformitd ai Principi Contabili Internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui &
esposta,

Firenze, 10 febbraio 2022

II Presidente del Consiglio di Amministrazione Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contapih societari

Carlo Tuculano efdno R oli
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EUKEDOS S.p.A.
Via Benedetto da Foiano n. 14 - 50123 Firenze (FI) - Italia
C.F. e LV.A. n. 01701100354 - Iscritta al registro imprese di FI al n. 01701100354
R.E.A. ¢fo C.C.LAA. di Firenze n. 614572 — C.5. i.v. € 28.703.679,20
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
AI SENSI DELL'ART. 153 DEL D. LGS. 58/98 E DELL'ART. 2429, COMMA 2°, C.C.

All'Assemblea degli Azionisti della societa "EUKEDOS S.p.A.".

Il Collegio Sindacale, nell’attuale composizione, & stato nominato dall'Assemblea Ordinaria
degli Azionisti del 31 maggio 2021; nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 ha svolto
I'attivita di vigilanza prevista dalla Legge, secondo i principi di comportamento del Collegio
Sindacale reccomandati dal Consiglio Mazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili
e na rispetto delle disposizioni previste dall‘art. 153 del D. Lgs. 58/98 (T.U.F.).

1l Collegio Sindacale prende atto della avwenuta completa riorganizzazione del Gruppo, che
ha caratterizzato gli esercizi precedenti e della approvazione del progetto di bilancio 2021 da parte

del Consiglio di Amministrazione avvenuta il giomo 10 febbraio 2022, nel rispetto del prindpio del

GONNG CONCEMm.

In particolare, anche in osservanza delle indicazioni fornite dalla CONSOB, riferiamo tutto
quanto segue:

i.  abbiamo vigilato sull'osservanza della Legge e del vigente Statuto Sociale;

ii. abbiamo ottenuto dagli amministratori - che ricordiamo essere stati nominati dall’Assemblea
Ordinaria degli Azionisti in data 31 maggio 2021, secondo le modalita stabilite dallo statuto
- le informazioni sull'attivitd swvolta e sulle operazioni di maggior rlievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla societa e dalle sue controllate e possiamo
ragionevolmente affermare che le azioni deliberate e poste in essere sono conformi alla
Legge ed allo Statuto Sodiale stesso e non appaiono imprudenti, azzardate, in potenziale

conflitto di interesse, o in contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea e tali da
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compromettere lintegrith del patrimonio sociale e la continuita aziendale. Gli eventi pil
significativi intervenuti nel corso dell'esercizio 2021 e nei primi mesi del 2022 sono
dettagliati nei paraarafi “Faty of miievo del periodo™ e "Faft of niievo awenuti dopo i3
chisura delfesercizio” della relazione sulla gestione e nelle note esplicative al bilando di
esercizio @ al bilancio consolidato chiusi al 31 dicembre 2021 ai quali esplidtamente Vi
rinviamo; tali eventi, laddove fosse obbligatorio, sono stati oggetto di spedfica
comunicazione al pubblico ai sensi delle disposizioni normative e regolamentari (cui &
possibile riferirsi per ulteriori informazioni).

Con riferimento ai "Faiti o riievo def periodo” da segnalare ed esplicitare in questa sede,
tra le altre di interesse, le seguenti operazioni rilevanti dell'esercizio 2021, owwero: i)
I'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 31 maggio 2021, fra |altro, ha conferito incarico di
revisione legale dei conti alla sodeta di revisione Crowne Bompani S.p.A. per gli esercizi
2021-2029 ed ha nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione che restera in carica fino
all'approvazione del bilando chiuso al 31 dicembre 2023 stabilendo in 10 il numero dei
membri del medesimo. Mella medesima seduta I'Assemblea degli azionisti ha provveduto a
nominare il nuovo Collegio Sindacale, composto da 3 sindad effettivi, che rimarra in carica
fino all'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2023; i) definizione in via
transattiva delle reciproche pretese della controversia sorta a seguito della "‘Domands
Arbitrale svolts dal Fallimento Icos impresa per 3 cooperazione € la sussigiarieta soc. coop.
Soc. in lguidazione nef confronti of Edos 5+ mediante pagamento da parte di EDOS 5,
effettuato in data 23 marzo 2021, della somma complessiva di € 1.745.877,71 per titoli e
causali di cui al Lodo del 29 settembre 2020; iii) definizione in wia transattiva del
“Contenziaso Eukedos Spa / First Capital Spa, Banor Sicav — Italy Long Short Equity, e Sig.
Fedele De Vita™ a seguito della accettazione della proposta formulata da First Capital Spa,
Banor Sicav — Italy Long Short Equity, e Sig. Fedele De Vita del versamento di complessivi

€ 10 mila a titolo di concorso al rimborso delle spese legali sopportate da Eukedos previa
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rinuncia reciproca delle parti al givdizio efo a qualsivoglia domanda o rivendicazione; iv)
mancata esecuzione, nella struttura di proprieta, del progetto di "Ampliamento ¥ Buon
Samaritano” per le motivazioni indicate in relazione alla quale esplictamente vi rinviamao; v)
cessione dellimmobile sito in Donnas (AQ) su cui insiste la gestione della struttura
denominata * RS54 Domus Facis”, per un importo complessivo di euro 6,5 milioni alla societa
“Numeria 5.G.R. 5.p.A. — Societd di Gestione del Risparmio” e contestuale sottoscrizione di
un contratto di locazione trentennale, con possibilita di rinnovo per ulterior nove anni, al
fine di consentire a Edos S.r.l. la continuita gestionale dell'attivita di residenza per anziani;
vi) Wuow fmansiament™ sottoscizione da parte della controllata EDOS di due nuovi
finanziamenti ed in particolare: vi.i) contratto di mutuo chirografario a medio termine per
complessivi € 6,4 milioni garantito da SACE ai sensi del Decreto Liguidita sottoscritto in
data 21 aprile 2021 con ICCREA Bamca Impresa S.p.A in pool con Chianti banca, con
previsione di specifici parametri finanziari  “covenanfs” che risultano rispettati  al
31.12.2021; tale mutuo ha consentito di ottenere nuova finanza a sostegno della
operativita aziendale in un periodo impattato dalla nota pandemia e di estinguere il
contratbo di finanziamento ipotecario stipulato nel 2016 per l'acquisizione della RSA
“Bramante di Pontida” (BG) con ICCREA Banca Impresa S.p.A; viii) finanziamento di Euro
4,000.000 con Banca del Mezzogiormo — MedioCredito Centrale S.p.A. avente durata
complessiva di 72 mesi con preammortamento fino al 31.03.2022 ed assistito da garanzia
SACE ai sensi dell’art. 1 del D.L. & aprile 2020 n. 23 sottoscritto in data 1 giugno 2021 che
ha permesso al Gruppo oltre al sostegno del capitale circolants, in un periodo ancora
parzialmente influenzato dalla pandemia da covid-19, il finanziamento delle proprie
strategie di sviluppo nel settore delle residenze per anziani; vii) “Opeasiond o svilupoo ed
esecuzione del Aano Industriale” in esecuzione del Piano industriale la controllata Edos
S.r.l. ha sottoscritto nel corso del 2021 le seguenti nuove operazioni dinvestimento ed in

particolare: vii.i) nel mese di giugno 2021, un atto di compravendita con la sodeta Sereni
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Orizzonti 1 S.p.A. per l'acquisto di due fabbricati in corso di costruzione insistenti su due
lotti di terreni edificabili, siti rspettivamente in Cornaredo (MI) e in Vernate (MI), destinati
alla realizzazione di residenze sanitarie per anziani per un totale previsto di n. 200 post
letto & per limporto complessivo, comprensivo di IVA ed oneri, pari ad euro 3,6 milioni;
vii.ii) nel mese di luglio 2021 un atto di compravendita con la sodeta Sereni Orizzonti 1
S.p.A. per [acquisto di un fabbricato in corso di costruzione insistente su di un lotto di
terreno edificabile sito in Ghisalba (BG), destinato alla realizzazione di una residenza
sanitaria per anziani per un totale massimo di n. 120 posti letto e per Iimporto
complessivo, comprensivo di IVA ed oneri, pari ad euro 2,6 milioni.

Le nuove operazioni sono state finanziate in parte con risorse proprie ed in parte con il
finanziamento di euro 4 milioni ricevuto in data 1 givgno 2021 da Banca del Mezzogiormo —
MedioCredito Centrale S.puA.; vill) “Ops & Vills Spg su Fukedos” nel corso del 2021 &
intervenuta una modifica sostanziale dellassetto di controllo dell’Emittente. In particolare
La Villa 5.p.A., che gia deteneva n. 5.615.000 azioni par al 24,69% circa del capitale
sociale di Eukedos S.p.A ha aoguistato al termine del mese di aprile 2021, da Arkiholding,
Toscofing & Groupe Maison de Famille complessivamente n. 11.219.885 azioni pari al
49,34% del capitale sodale della medesima Eukedos S.p.A. Per effetto di tali acquisti sopra
indicati, si sono verificati i presupposti giuridici per a3 promozione da parte de La Villa
S.p.A. di un'offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria ai sensi e per gli effetti degli
articoli 102 e 106, comma 1, del TUF sulle azioni ordinarie di Eukedos 5.p.A. L'operazione,
che non era finalizzata alla revoca dalla guotazione delle azioni ordinarie di Eukedos S.p.A.,
ha avuto come obiettivo il consolidamento e la riorganizzazione dell'assetho proprietario
dell'emittente per perseguire in modo integrato, operando le due societa nello stesso
settore, 1 propri obiettivi industriali e strategid. In tale prospettiva, il consolidamento

dell’assetto proprietario dovrebbe consentire ad Eukedos S.p.A. di cogliere con maggiore
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efficada le future opportunita di sviluppo e crescta, rafforzando |a propria posizione nel
settore della gestione di RSA.

La Villa 5.p.A. ha pertanto comunicato di aver presentato a COMS0B, ai sensi e per gli
effetti dell'articolo 102, comma 1, del TUF e dell’articolo 37-ter del Regolamento Emittenti il
documento di offerta relativo all'offerta pubblice di acquisto obbligatoria totalitaria
promossa ai sensi degli artt. 102 e 106, comma 1, del TUF avente ad oggetto massime n.
5.906.743 azioni ordinarie di Bukedos S.p.A ad un prezzo in contanti & pari a euro 1,17 per
dascuna azione portata in adesione all'offerta. Con successiva delibera n. 21900 del 16
giugno 2021 Consob ha approvato, ai sensi dell'art. 102, comma 4, del TUF il documento di
offerta definendo il periodo di adesione anche in aocordo con Borsa Italiana, ai sensi
dell'articolo 40, comma 2, del Regolamento Consob n. 11971/1999,

Mel corso del mese di luglio 2021 La Villa S.p.A. ha reso noto ai sensi dell’art. 41, comma 6,
del Regolamento Emittenti che alla chiusura del periodo di adesione (i.e., 9 luglio 2021)
sono state portate in adesione n. 4.240.251 arzioni rappresentative del 18,65% circa del
capitale sociale di Eukedos e pari al 71,79% drca delle azioni oggetto dell'offerta. Sulla
base dei risultati al termine del periodo di adesione La Villa 5.p.A & amivata a detenere
complessive n. 21.075.136 Azioni, rappresentative del 92,67% circa del capitale sodale di
Eukedos S.p.A.

Poiché La Villa S.p.A. al termine del periodo di adesione ha raggiunto una partecipazione
superiore ai due terzi del capitale sociale di Eukedos e ha acquistato pid della meta delle
azioni oggetto dell’'offerta si sono verificate le condizioni di cui all'art. 40- bis, comma 1,
lett. b), del Regolamento Emittenti e pertanto il periodo di adesione é stato riaperto per
altri 5 giorni di Borsa aperta al termine dei guali sono state apportate ulteriori 218.186
azioni, rappresentative dello 0,96% drca del capitale sociale. A seguito dei risultati definitivi
La Villa 5.p.A & arrivata a detenere 21.2593.322 azioni, rappresentative del 93,63% drca del

capitale sociale di Eukedos 5.p.A. ovvero una partecipazione complessiva superiore al 90%,
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ma inferiore al 95%, del capitale sodale della medesima e ha dichiarato la propria
intenzione di ripristinare entro 90 giorni un flottante sufficiente ad assicurare il regolare
andamentno delle negoziazioni delle azioni.

Successivamente, in data 14 ottobre 2021, La Villa 5.p.A. ha concluso, al fine di ripristinare
un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni sulle azioni di
Eukedos, un contratto avente ad ogoetto la cessione fuori mercato 2 un soggetto non
collegato all'offerente di n. 827.795 azioni ordinarie di Eukedos, pari al 3,64 % del capitale
sociale, ad un prezzo pari a Euro 1,17 per azione. Ad esito della predetta cessione, La Villa
S.p.A. detiene n. 20.465.527 azioni ordinarie di Eukedos, par ad una partecipazione
dell'89,99% del capitale sociale di Eukedos.

Con riferimento ai “Fatt of mifevo avwenull dopo 7 chivswrs dellesercizio”, segnaliamo
I'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione nella seduta del 10 febbraio 2022
del "Budget 2022, Business Plan 2023 — 2027 e dellTmpairment test 2021".

Relativamente alla pandemia da Covid- 19 il management ha tempestivamente adottato i
necessari provvedimenti per ridurre al minimo e contenere | contagi da Covid -19
monitorando i relativi impatti sul business aziendale come da apposita " Informative relalive
alfemergenza sanitaria COVID-19" fornita nella Relazione sulla gestione ed alla quale in
questa sede vi rinviamo.

abbiamo, inoltre, rilevatoe |'inesistenza di operazioni atipiche o inusuali svolte con terzi, con
societa del Gruppo o con parti correlate; a tal fine s segnala che risultano essere adeguate
le informazioni rese dagli amministratori nella relazione sulla gestione e, ove necessario,
nelle note esplicative ai bilanci di esercizio e consolidato al 31 dicembre 2021 circa le
operazioni di maggiore rilevanza economica, finanziara e patrimoniale, nonché crca i
rapporti attivi & passivi intrattenuti con imprese controllate e parti correlate.

Le caratteristiche delle operazioni con parti correlate poste in essere nel corso del 2021, i

soggetti coinvolti ed i relativi effetti economici sono descritti nella apposita sezione dedicata

Relazipne gef Collagio Sindacale af Bfanci chiwse af 31 12 2027 of "Eukedos S p4"



161 | Eukedos S.p.A. Relazione del Collegio Sindacale

Bil anci o d(BiI

31 dicembre 2021 ancil o débesercizio

ai rapporti con le parti comrelate del bilancie di esercizio al 31 dicembre 2021 alla quale
espligtamente vi rinviamao.

In particolare, come gia evidenziato nella relazione dello scorso anno, nel corso del 2018 &
stato approvato un “progetto di riorganizzazione dei servizi infragruppa”. I relatii contratt
sothoscritti fra le parti, esaminati dal Collegio e sottoposti alla preventiva autorizzazione del
comitato OPC ed approvati dal Consiglio di Amministrazione con I'astensione dei consiglieri
in potenziale conflitto dinteressi, aventi natura ordinaria, sono essenzialmente costituiti da
prestazioni di servid per elaborazione buste paga e sicurezza nei luoghi di lavoro forniti da
“frkiholding Srl” (per subentro a seguito della intervenuta scissione proporzionale di
“Arkigest Srl"); il progetto prevede altresi |'utilizzo anche di personale distaccato
prevalentemente con funzioni amministrative dalle parti correlate del "Gruppo La Villa” a
favore delle societa del Gruppo EUKEDOS e viceversa mediante ribaltamento del costo senza
applicazione di ricarico. In data 27 settembre 2019 il Consiglio di Amministrazione ha inoltre
approvato la stipula dei contratti di locazione sottoscritti da Eukedos ed EDOS con la Parte
commelata "Trust Ivculano” relativamente agli spazi adibiti agli uffici della sede legale delle
due societa previo parere favorevole emesso dal Comitato OPC del 31 luglio 2019,

Mel corso dell'esercizio 2019 il Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere
favorevole del Comitato Parti Comelate, ha approvato un aggiornamento della Procedura
relativa alle operazioni con parti comelate, al fine di tenere conto delle modifiche
intervenute negli assetti proprietari nonche dell'efficada dimostrata dalla Procedura stessa
nella prassi applicativa; Iaggiornamento in guestione era stato approvato con espressa
riserva di procedere all’ aggiomamento della Procedura una volta pubblicate le modifiche al
Regolamento Consob ad esito della consultazione pubblica all’'epoca in corso; tale ulteriore
aggiomamento della procedura & tuttora in corso e sara approvato in occasione della
prossima riunione di Consiglio di Amministrazione. Nel corso dell'eserdizio non sono state

rievate wviolazioni della Procedura in guestione, né elusioni della stessa dovute a
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frazionamenti di operazioni che consentano di beneficiare, nonostante il valore complessivo
delle operazioni stesse, dell'esenzione relativa alla soglia di esiguita;

ned corso dell'esercizio 2021 non sono state effettuate operazioni non ricorrent;

la Relazione sulla Gestione per I'eserdizio 2021 risulta sostanziaimente conforme alle norme
vigenti, coerente con le deliberazioni dell'organo amministrativo e con le risultanze del
bilancio d'esercizio; contiene, come gia detto, unadeguata informativa sull'attivita
dell'esercizio & sulle operazioni infragruppo & con ke parti correlate; si segnala che la
Relazione sulla Gestione & stata integrata con la Dichiarazione non finanziaria ("DNFY)
riferita all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 in ordine all'obbligo di rendicontazione delle
informazioni di carattere non finanziario previste dal D.Lgs. 254/2016 per la quale abbiamo
vigilato sulla osservanza delle disposizioni stabilite dal citato decreto e sulla quale la societa
di revisione “Crowe Bompani SpA” appositamente incaricata di effetuare I'esame limitato
della "DNF”, nella propria relazione emessa in data 8 marzo 2022, ha conduso il proprio
giudizio senza evidenziare rilievi;

la societa di revisione (“Crowe Bompani 5.p.A.") nelle proprie relazioni emesse in data 8
marzo 2022 attesta che il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato di Eukedos al
31.12.2021 forniscono una rappresentazione veritiera e cometta della  situazione
patrimoniake e finanziaria al 31 Dicembre 2021 e del risultato economico e dei flussi di cassa
per l'esercizio chiuso a tale data in conformitd agli International Financial Reporting
Standards (IFRS) adottati dallUnione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/2005. Inoltre la Sodeta di revisione ha rilasciato un
giudizio di coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e sugli assetti proprietan con il bilancio di
esercizin e consolidato & un giudizio di conformita alle norme di legge dichiarando di non
aver nulla da riportare riguardo ad eventuali ermori significativi nella relazione sulla gestione

sulla base delle conoscenze & della comprensione dellimpresa e del relativo contesto. Le
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relazioni rese dalla societd di revisione non contengono rilievi o richiami dinformativa ed
individuano gli aspetti chiave del lavoro di revisione contabile ai quali, condividendoli,
esplicitamente vi rimviamo. Sulla conformitd del bilancio consolidato alle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme
tecniche di regolamentazioni relative alla specificazione del formato elettronico unico di
comunicazione (ESEF — Fumpean Single Blecfronic Format) al bilancio consolidato da
includere nella relazione finanziaria annuale, la Sodeta di revisione ha espresso il proprio
giudizio favorevole ed in particolare che il bilancio consolidato & stato predisposto nel
formate XHTML ed & stato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al
Regolamento Delegato ESEF;

non sono pervenute, per quanto di nostra conoscenza, denunce ex articolo 2408 del Codice
Civile, né esposti da parte di terzi;

I'Organismo di Vigilanza, dall'attivita svolta e dalle verifiche effettuate nel corso dell’esercizio
2021, come risulta dalle relazioni semestrali rilasciate rispettivamente il 30 giugno 2021 ed
il 16 febbraio 2022 alla Societa ed a guesto Collegio Sindacale (e senza ulteriori informative
pervenute alla data odiema), ritiene che non siano emersi fatti censurabili o violazioni gravi
del Modello Organizzativo adottato da “Eukedos S.p.A.", né 'Organismo di Vigilanza &
venuto a conoscenza di atti o condotte che comportino una violazione delle disposizioni
contenute nel D.lgs. 231/2001; I'ODV ha segnalato la necessita di  procedere
all'aggiornamento del Modello rispetto ai nuovi reati recentemente introdotti ai fini delle
disposizioni di cui al D.Lgs. 231/2001;

con la Relazione aggiuntiva per il Comitato per il Controllo Intemo e la Revisione Contabile
emessa dalla sodeta di revisione "CROWE BOMPANI 5.p.A." in data 8 marzo 2022 ai sensi
dell'art. 11 del Regolamento UE 537/14 & stato - fra I'altro - espressamente dichiarato e
confermato: i) che non risultano aspetti critid in matera di indipendenza della sodeta di

revisione medesima; i) che non sono emersi eventi o circostanze che possano sollevare
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dubbi significativi sulla capacita dell'ente ad operare come un'entita in funzionamento; iii)
che non sono state individuate carenze significative sul sistema dei controlli interni in
relazione al processo dinformativa finanziaria; iv) che non sono stati rilevati casi di non
conformita effettiva o presunta, a leggi o regolamenti o disposizioni statutarie; v) che non
sono emerse guestioni significative nella attivita di revisione oltre guelle segnalate ai fini
della supervisione del processo di informativa finanziaria oltre agli aspetti chiave
maggiormente significativi nell’ambito della revisione inclusi nelle relazioni del bilando
separato e consolidato; sul punto il collegio invita comungue il consiglio di amministrazione
a prestare particolare attenzione sulla valutazione periodica degli asset tangibili ed
intangibili;

la societa di revisione incaricata, nel corso dell'esercizio, non ha rilasciato alouno dei pareri
previsti dalla Legge;

il Collegio Sindacale, in data 15 aprile 2021, nella sua qualita di Comitato per il Controllo
Interno e la Revisione Contabile, ha formulato le proprie raccomandazioni per il
conferimento dell'incarico di Revisione Legale dei conti per il periodo 2021-2029 ai Sensi
dell'art. 16 del Regolamento Europeo M. 537/2014 e dellart. 17, Comma 1 D.Lgs. M.
39/2010. Nel corso dell'esercizio, non ha rilasciato altri pareri;

|'attivita di vigilanza sopra descritta & stata svolta in numero 10 (died) riunioni del Collegio,
di cui 1 (una) allargata agli attri membri del Collegio Sindacale della controllata “EDOS
5.r.l.%, del Comitato Controllo e Rischi, del Comitato per Operazioni con Parti Correlate, dei
Revisori legali, dell'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01 & del Responsabile della
Funzione di Intermal Audit (effettuando, in via ulteriore, anche interventi individuali o
congiunti, quando ritenuto utile o necessario) ed assistendo alle riunioni del Consiglio
d’Amministrazione a norma dell‘art. 149, comma 2, del D. Lgs. 58/98, che sono state tenute
in numero di 10 (died), alle riunioni dell’Assemblea degli Azionisti, che si & riunita in 1 (una)
occasione (in seduta ordinaria), noncheé assistendo (anche in Conference Calf), pure per il
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tramite di singoli membri del collegio sindacale, alle riunioni del “Comitato per il Controllo
dei Rischi” che sono state tenute in numero di 4 (guattra), alle riunioni del "Comitato Parti
Correlate” che sono state tenute in numero di 2 (due) e alle riunioni del “Comitato per la
Remunerazione” che sono state tenute in numero di 5 | dngue);

il presidente del Consiglio di Amministrazione garantisce la direzione ed i flussi di notizie g/o
informazioni coordinate dalla sodeta controllata, supportato anche da idonee informazioni
contabili. Abbiamo acguisito conoscenza e vigilato, per quanto di nosta competenza e
nell'ambito delle funzioni nostre proprie, sull'adeguatezza della struttura organizzativa della
societa, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e sulladeguatezza delle
disposizioni impartite dalla societa alle societa controllate ai sensi dell'articolo 114, comma
2, del D. Lgs. 58/98, tramite raccolta di informazioni dai responsabili della funzione
organizzativa, dagli organi di controllo delle controllate e dagli O.d.V. delle controllate
stesse, ed incontri con la societad di revisione ai fini del reciproco scambio di dati ed
informazioni rilevanti; a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire. Una
nota degna di menzione, in questa sede afferisce alla funzione di “dirigente preposto alle
scritture contabili® ricoperta, alla data della presente redazione, dal Dr. Stefano Romagnoli
nominato dal Consiglio di Amministrazione del 19 marzo 2021;

abbiamo vigilato sulla sostanziale adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema
amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilith di guest'ultimo a rappresentare, nella
sostanza, correttamente i fatti di gestione, mediante i) l'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle rispettive funzioni, i) I'esame dei doocumenti aziendali e i) l'analisl dei
risultati del lavoro svolto dalla sodeta di revisione come da guesta dichiarati, vigilando,
altresi, sull’attivita dei preposti al controllo interno ed invitandoli a rafforzare 1 relativi
presidi. A tale riguardo, non abbiamo osservazioni significative o particolari da riferire, se
non continuare a suggerire, come gia effettuato in occasione delle verifiche del collegio e

come riferito al dirigente preposto ed al C.d.A., di continuare lintegrale implementazione

Ralazione def Collagio Sindacale al Blandie chivso af 31,12, 2027 of "Eukedos 5o A"
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(avviata sin dagli scorsi esercid) e conseguente approvazione di tutte le procedure, sottese

ai controlli interni ex 262", continuando con il progressivo miglioramento in atto;

abbiamo tenuto riunioni con gli esponenti e responsabili della societa di revisione, nonché

con i componenti degli organi di controlio delle sodeta controliate, ai sensi dellarticolo 150,

comma 3, e 151, comma 2, D. Lgs. 58/98, & non sono emersi dati ed informazioni rilevanti

che debbano essere evidenziati nella presente relazione oltre a guanto contenuto ed

esplicitato nel Bilancio separato e consolidato per I'esercizio 2021 e nei documenti, tutti, di

dettaglio;

in base alle disposizioni dell'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, il Collegio nella veste

di comitato per il Controllo interno e |a revisione contabile ha, altresi, vigilato:

- sul processo di informativa finanziaria ivi incluso sulla comettezza del processo di
impaimmeant fest in conformita allo IAS 36 e secondo quanto raccomandato dal
Documento Banca d'Ttalia/Consob/Isvap n. 4 del 3 marzo 2010;

- sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati;

- sullindipendenza della societa di revisione legale.

Mon sono stati riscontrati elementi rilevanti da segnalare.

A tal fine, ad oggi, il Collegio Sindacale & stato relazionato, nella sostanza, dalla sodeta di

revisione “"CROWE BOMPANI 5.p.A." in merito ad eventuali “guestioni fondamentali” emerse

in sede di revisione legale; come gia riferito, non ha segnalato al Collegio |a presenza di

carenze significative nel sistema di controllo interno in relazione al processo di informativa

finanziaria;

nel corso della suddetta attivita di vigilanza, svolta sulla base delle informazioni ottenute ad

oggi dalla societa di revisione, non sono state rilevate omissioni gfo fatti censurabili efo

irregolaritd o comungue fatti significativi tali da richiedeme la segnalazione agli organi di

controllo o menzione nella presente relazione;

Relazione del Collegio Sindacale af Blanco chivso al 31,12 2021 dF "Euwkedos S.p.AL”
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si da atto della parziale adesione della Societa al Codice di Autodisciplina predisposta dal
Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate. Mella Relazione sul Governo
Societario, exart. 123 bis D. Lgs. 58/1998, alla quale pertanto si rimanda, gli amministrator
hanno esplictato le motivazgioni sulla scorta delle guali non hanno ritenuto necessaria
I'stituzione di un Comitato per la Proposta di Momina alla Carica di Amministratore.
Abbiamo vigilato sulle modalita di concreta attuazione delle raccomandazioni del Codice di
Autodisdplina alle guali la Societa ha dichiarato di aderire e abbiamo verificato la corretta
applicazione dei criteri & delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio di
Amministrazione per valutare la permanenza dei reguisiti di indipendenza in capo agli
Amministratori non esecutivi gualificati come indipendenti. LEmittente & soggetta ad attivita
di direzione e coordinamento, ai sensi dell'art. 2497 e seguenti del Codice Civile, da parte di
La Villa 5.p.A., a seguito dell'Offerta Pubblica di Acquisto promossa dalla stessa nel corso del
2021;

tutti i componenti del Collegio rispettano le prescrizioni sul cumulo degli incarichi contenute
neli‘art. 148 & oo 2, del T.ULF. e negli articoli 1944-duodgecies e seguenti del Regolamento
COMNSOB Emittenti. Ai sensi dell'art. 144-guinguwiesdecies del citato Regolamento, come
medificato dalla delibera CONSOB 17326/2010, le informazioni sugli incarichi ricoperti dai
Sindaci sono pubblicate direttamente dalla CONSOB. 1l Collegio Sindacale ha verificato dopo
la sua nomina avvenuta con assemblea del 31 maggio 2021 il permanere delle condizioni di
indipendenza per I'esercizio della propria funzione;

il Collegio Sindacale da atto che il capitale sociake di “Eukedos” & pari ad € 28.703.679,20
suddiviso in numero 22.741.628 azioni ordinarie; alla data odierna il collegio sindacale da
atto che non sono presenti altri strumenti finanziari & non sono in essere piani di Sfock
Options,

tra la data di chiusura del bilancio e |la data di redazione della presente relazione, per

guanto a conoscenza dell'organo di controllo, non sono intervenuti fatti significativi degni di

Ralazione def Collagio Sindacale al Blancie chivse af 31,12, 2021 o "Eukedos 5o A"
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menzdone in guesta sede, ad eccezione di quanto indicato tra gli eventi significativi
successivi alla chiusura dell’esercizio contenuti nella Relazione sull'andamento della Gestione
alla quale esplicitamente si rinvia; in questa sede si raccomanda, altresi, di continuare a
rafforzare il sistema dei controlli sul complesso dei rischi diretti ed indiretti derivanti dalla
pandemia COVID 19 al fine di prevenire e monitorame i relativi effetti;

il Collegio, infine, alla luce del consolidamento e della riorganizzazione dell'assetto
proprietario dell'emittente intervenuta a seguito della c.d. 084 (s Ville S5pd, delle nuove
operazioni di sviluppo effettuate in esecuzione del piano industriale 2021 - 2025 approvato
dall'organo amministrativo il 15 aprile 2021 e, con il progressivo regredire degli effetti della
pandemia Covid 19, auspica che la societa possa consolidare il complessivo equilibrio
economico e finanziario e ritomare ad evidenziare risultati annuali positivi che consentano
una programmatica remunerazione degli Azionisti attraverso politiche di dividendi;

con riferimento al bilancio consolidato, chiuso al 31/12/2021, predisposto dalla Vostra
Societa in osseguio al D. Lgs. n. 127/1991 e redatto secondo gli IAS/IFRS, questo Collegio
prende atto del medesimo e dei documenti che lo compongono. A guesto riguardo la sodeta
di revisione - come gia riferito - ha fatto pervenire in data 8 marzo 2022, a questo Collegio
la propria relazione emessa ai sensi dell'art. 14 del D.lgs. 39/2010 e dellart. 10 del
Regolamento (UE) n. 5372014, dalla guale non risultana rilievi ed ha espresso il giudizio di
conformita dello stesso al Regolamento Delegato ESEF.

L

Stante tutto quanto sopra, verificati | documenti costituenti il fascicolo di bilancio, esperite

le opportune verifiche, viste le relazioni rilasciate dalla societa di revisione "Crowe Bompani 5.p.A.%

il Collegio Sindacale riferisce all'assemblea degli Azionisti, convocata in seduta ordinaria, che, a suo

parere, nulla osta a che |la medesima approwi il bilancio chiuso al 31 dicembre 2021 ed annessi

documenti cosl come presentato, conoordando, vieppil, con la destinazione del risultato d'esercizio
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come proposta dal Consiglio di Amministrazione in calce alla Relazione sulla Gestione, alla quale,
pertanto, Vi rimandiamo.
1l Collegio Sindacale resta a disposizione per qualsivoglia chiarimento o approfondimento.
Napoli / Arenze/Torino, li 8 marzo 2022
Per il Collegio Sindacale di "Eukedos 5.p.AL"

11 Presidente

{Dott. Riccand Gianing)
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RELAZIOME DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDEMNTE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENMAID 2010, M. 39 E DELL'ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) M. 537120114

Agli azionisti della
Eukedos 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Eukedos S.p AL {la Societa)
cosfituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto economico complessivo, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a
tale data e dalle note esplicative al bilancio che includono anche la sintesi dei pid significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fomisce una rappresentazione veritiera @ corretta della
situazione patimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021, del risultato economico &
dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in conformitd agli Intemational Financial
Reporting Standards adottati dall'Unicne Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dellart. 9 del D.Lgs. 38/2005.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (1SA Italia).
Le nostre responsabilith ai senzi di tali principi sono ulteriormente descritte nella seziona
“Responsabilita della societd d revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizic” della
presente relaziona.

Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principl in materia di etica e di
indipendenza applicabili nel'ordinaments italiano alla revigione contabile del bilancio. Riteniamo di
aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
profiessionale, sono stati maggiormente significativi mell'ambito della revisione contabile del
bilancio dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul blancio di esercizio nel suo complesso;
pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.
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Aspetti chiave

Valutazione delle partecipazioni

{riferimento alla nota integrativa = informazioni
sullo stato patrimoniale alla sezione "1.c
Partecipazioni” dell'attivo

La Societa espone in bilancio investimenti in
partecipazioni in societd controllate per circa
15,0 milioni di euro, che rappresentanc circa il
45 8% del totale dell'attive.

Tale voce & stata ritenuta complessivamente
significativa nell'ambito dell’attivith di revisione
in considerazione del suo ammontare e della
complessita dei processi di valutazione e di
determinazione di eventuali perdite di valore ad
essa connessi, derivanti dall’aleatorieta legata
all'effettiva realizzazione degli eventi previsti naei
piani utilizzati come base per i test di
impairment che, essendo basati su ipotesi di
eventi futuri ed azioni degli amministratori, sono
caratterizzati da connaturati elementi di
soggettivith ed incertezza, ed in particolare dalla
fischiosita che eventi preventivati ed azioni dai
guali raggono origine possanc non verificarsi,
oVWerD possand verificars in misura ed in termipi
diversi da quelli prospettati

Valutazione della recuperabilita delle
imposte anticipate

{riferimento alla nota integrativa = informazioni
sullo stato patrimoniale alla sezione "1.d Crediti
per imposte anticipate” dell'attiva; informazioni
sul conto economico alla sezione "15 Imposta”

La Societa espone in bilancio imposte anticipate
nette pari a circa 2.8 milioni di euro che
rappresentano circa ['8,7% del totale dell'attivo
principalmente correlate a perdite fiscali
pregresse, riportabili a nuovo, la cui
recuperabilita dipende dal manifestarsi di redditi
imponibili futuri in misura tale da permetterne
lintegrale utilizzo. |l beneficio fiscale risulta
quindi di incerta realizzazione, in guanto legato
alla realizzaziona di piani @ programmi futuri

2022 Coowe Bompani Spé.

Crowe Bompani Spa
Member Crowe Glabal

Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave

Le principali procedure di revisione effettuate
hanno fguardato:

la verifica della ragicnevolezza delle
principali assunzioni ed ipotesi sottostanti il
piano strategico, anche alla luce dei risultati
effettivi rispetto alle stime effettuate;

la verifica delle assunzioni chiave utilizzate
alla base del modello di impairment, in
particolare guelle relative alle proiezioni dei
flussi di cassa, ai tassi di attualizzazione, ai
tassi di crescita a lungo termine;

la verifica dellaccuratezza matematica del
madello di impairment utilizzato;

l'esame dell’analisi di sensitivita del
madello di verifica dell impairment al variara
delle agsunzioni chiave;

la verifica dell'informativa fomita nella nota
integrativa.

Le principali procedure di revisione effettuate
hanno riguardato:

Io svolgimento di procedure di analisi
comparativa;

il coinvalgimento di specialisti in materia
fiscale per la verifica della corretta
determinaziona dell'ammontare delle
imposte anticipate;

lesame delle cause che hanno determinato
le perdite fiscali nei precedenti esercizi:

la verifica della ragionevolezza delle
assunzioni alla base dei piani e programmi
predisposti dal management, ad evidenza
della disponibilita dei redditi imponibili futur
in misura sufficiente rispetto ai crediti per
imposte anticipate;
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che. come indicato al precedente paragrafo, la verifica dell'informativa fomita nella nota

son0 caratterizzati

da connaturati elemeanti di integrativa.

soggettivita ed incertezza.

Responsabilita degli amministratori @ del collegio sindacale per il bilancio di esercizio

Gli amministratori sono responzabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una

rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards

adottati dall'Unione Europea nonché ai provwedimenti emanati in attuazione dell'art. @ del D.Lgs.

382005 e, nei termini previsti dalla legoe, per quella parte del controllo intemo dagli stessi ritenuta
necessana per consentire la redazione di un bilancio che non contenga ermon significativi dowvuti a

frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responzabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad

operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per

lappropriatezza dell' utilizzo del presupposto della continuiti aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministraton utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella

redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per lintermruzione dell'attivith o non abbiano altemative realistiche a tali

scalte.

Il collegio sindacale ha la responsabilithd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge. sul
processo di predisposizions dellinformativa finanziara della Societa.

Responsabilita della societh di revisione per la revisions contabile del bilancio d'esercizio
| mostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo

complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzicnali, @ Pemissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la

garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (1S4

Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono denvare da
frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali & sono conskderati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d'esercizio.

Mell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione intemazionali (1ISA

Italia), abbiamo esercitato il giedizio professionale e abbiamo mantenuto ko scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi
o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisiona in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il fischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pid elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
, poiché la frode pud implicare Fesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni

non intenzionali

intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo intemo;

& 2022 Crowae Bompani Spi
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abbiamo acquisito una comprensions del controllo intemo rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definine procadure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sullefficacia del controllo interno della Societa;

abbiamo valutato Mappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

siamo giunti ad una condusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
eszistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un'entita in
funzionamento. In presenza di unincertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, gualora tale informativa
sia inadequata, a rifletters tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elemeanti probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare
come un'entitd in funzionamento,

abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa Finformativa, @ se il bilancio desercizio rappresenti le operazioni @ gli eventi
sottostanti in modo da fomire una cometta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli 1SA Italia, tra gli aliri aspetti. la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i fisultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivith di govemance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme ed i principi in materia etica @ di indipendenza applicabili

nell ordinamento italiano e abblamo comunicato koro ogni situazione che possa ragionevolmente
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato guelli che
sono stat pid rlevanti nell’'ambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che
hanno costituito guindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella
relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) n.537/2014

L'Assemblea degli azionisti di Eukedos S.poA. o ha conferito in data 31 maggio incarico di
revisione legale del bilancio di esercizio della Societa per gli esercizi dal 31 dicembee 2021 al 31
dicembre 2029.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile, vietati ai sensi
dellart. 5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti nspetto alla
Societd nell esecuzione della revisiocne legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio di esercizio espresso nella presenta relazione & in linea
con quanto indicato nella relazione aggiuntiva, destinata al collegio sindacake, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno & la revisione legale, predisposta ai sensi dellart. 11 del citato
Regolamento.

22022 Croves Bompani S0,
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Il bilancio d'esercizio della Eukedos S.p A, per 'esercizio chiuso il 31 dicembre 2020 é stato
sottoposto a revisione contabile da parte di un altro revisore che, il 7 maggio 2021, ha espresso un
giudizio senza modifica su tale bilancio.

Relazione su altre disposizioni di lagge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera a), del D.Lgs. 3910

Gli armministraton della Eukedos 5.p A sono responsabili per la predisposizione della relazione
sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Eukedos S.p A
al 31 dicembre 2021, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita
alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate

nellart. 123 bis.

comma 4. del D.Lgs. 3898 con il bilancic d'esercizio della Eukedos S.p.A. al 31

dicambre 2021 e sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo socetano e gli assetti proprietan sopra richiamate, sono coerenti con il
bilancio d'esercizio della Eukedos S.p.A. al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle

norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera &), del D.Lgs. 3810, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Piza, 8 marzo 2022

Clcﬂm Bompani Spa

Ao

ne Earti?'ﬁJI

{Revisore Legale)

& 2022 Crowe Bompani Spi
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1. Lettera agli stakeholders

Questo documento integra la relazione sulla gestione di cui all'artié®8dzIc.c. del
GruppoEukedosS . p. a. al fine di meglio rappresentare
comprensione delle modalita di comportamento con cui sono stati raggiunti i risultati conseguiti.

La pandemia Covid 19 haraff zat o | a A Mi Rikedoemedino datld suagcostityzipne ha
perseguito | 6obi epbziemtie dei prabprildipbeaderdi integuand® gliaspettdsanitari con
| 6evoluzione dell a tecnol odgnza. e dei risul tati

Consideriamo, per quanto sopra, la nostra attivita in evoluzione continua, migliorando i luoghi di lavoro
sempre migliorabili sia per i pazienti che per gli operatori sanitari rendendo il lavoro come una attivita da
vivere con gioia, nel rispeti e i pazienti e del l uogo i n cui S i
sempre piu gradevole e vivibile e possibilmente provvedendo alla sua salvaguardia.

In questo tempo piu che in passaddogura degli anziarautosufficienti o meno, dei disabdideimeno dotati
e divenuta questione sociale alzcudire @l GruppoEukedosspa opera per il benessere la sicurezza dei
pazienti,per la salvaguardia e la salute dei dipendenti e per il rispetto dell'ambiente.

La continua attivita di ricerca e sperintgzione delle migliori soluzioni applicabili nei settori sopraindicati &
sempre orientata e indirizzata ai bisogni delle perguamenti,dipendentiterzi.

La nostra attivita € caratterizzata da una forte intensita di lavoro uedaadoro € rivoltala nostra
attenzione e gratitudine per il lavoro quotidiano di ciascuno di essi

svoltodai managersanitari,tecnici,lavoratori che nel loro insieme costituiscono I'anima e la materia del
gruppo grazie alla loro professionalita e umanita.

Riteniamo chéd'impegno da noiutti riposto nello svolgimento delle attivita professionale sia motivo per
accrescere la fiducia che ci viene riconosciuta.

Il Presidente

GRI 10214
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2. NOTA METODOLOGICA

2.1 Scopo e finalita

Il presente documento, predispostgpu@bblicato dal Gruppo Eukedos, costituisce la Dichiarazione non
finanziaria (DNF) di cui al D. Lgs. 254/201@manato in attuazione della direttiva 2014/95/UE del Parlamento
europeo e del Consiglio del 22 ot torekelleinfa2ntadioni,di ¢ h e
carattere nofinanziario e di informazioni sulla attivita da parte di talune imprese e di taluni gruppi di grandi

dimensioni.

La presente Dichiarazione non finanzi ar i asttlistdd NFO)
| 6i mpegno del Gruppo Eukedos a rendicontare circa
informativa relativa all béesercizio 2021 il Grupp

Finanziaria come documento diigd dalla Relazione di Gestione.
2.2 Perimetro della dichiarazione di carattere non finanziario

Come previsto dal Decreto, la DNF comprende i dati riferiti alla Capogruppo Eukedos S.p.A. e della sua
controllata EDOS S.r.l.

EUKEDOS SPA

EDOS SRL

2.3Processo di rendicontazione standard di reporting
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Le informazioni di carattere qualitativo e quant:i
guanto previsto dai GRI Standards, emanati nel 2016 dal Global Reporting Initiative, in conformita a quanto
richiesto daDecreto (Art. 3 ¢.3), con un livello di applicazione dei GRI Stan&aférencedcfr. capitolo 7

T GRI Content Index Tabella di correlazione con lo standard GRI).

Il Gruppo Eukedos ha individuato nel Direttore del Settore Amministrativo il Respondabideredazione

della DNF, con il compito di gestire il processo di raccolta e aggregazione dei dati e delle informazioni
necessarie per la redazione della DNF. Sotto il suo coordinamento, & stato costituito un Gruppo di Lavoro
interno, rappresentativo ik principali funzioni aziendali, allo scopo di raccogliere le informazioni richieste

per la DNF, verificarle e validarle, e archiviare la documentazione a supporto ai fini di assicurare la loro

tracciabilita.
Il processo di reporting é stato sviluppateendo le seguenti fasi di lavoro:
1. Predi sposi zione, aggiornamento e approvazion
2. Definizione contenuti della DNF (indicatori, informative e perimetro)
3. Awvio processo di raccolta e approvazione dei dati e delle informazioni reozifimie
4 Approvazione della DNF da parte del Consiglio di Amministrazione; e trasmissione al revisore e

al Collegio sindacale
5. Attestazione della Societa di Revisione appositamente designata per tale verifica (si veda
Relazione di Revisione, § 9).

2.4Rendicortazione di ecosostenibilita

A decorrere dall éesercizio 2021 | a Dichiarazione
rappresentazione delle quote di attivita ecosostenibili sul totale delle attivita svolte dal gruppo.

Ariguardo, il Regolanato UE 852/2020 ha previsto per le societa obbligate alla redazione della Dichiarazione
Non Finanziari a, | i nclusione nella reportistica
associate ad attivita economiche ecosostenibili inifunn e degl i obiettivi ambi e
Regolamento.

Il Gruppo ha adottato a tal fine un sistema interno di rilevamento ed analisi dei fattori di rischio connessi alle
attivita ed ha proceduto alla loro mappatura nel rispetto dei requiségtio tecnico previsti dai regolamenti
delegati, il Regolamento 2139/2021 ed il Regolamento 2178/2021.

| risultati raggiunti hanno permesso di identificare le attivita che rispondono ad uno degli obiettivi di
sostenibilita previsti dal Regolamento ed haninoltre, rappresentato una valida piattaforma di sviluppo di
nuove metodologie di analisi al fine di monitorare e performare i rendimenti del gruppo in tema di sostenibilita.
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Quota attivita Quota attivita non
ecosostenibilt ecosostenibili
Fatturad 100% 0%
Spese conto capitale 100% 0%
Spese operative 100% 0%

2.5 Analisi di rilevanza e materialita

Le informazioni presentate nella presente DNF, in coerenza con quanto previsto dal Decreto, sono state
selezionate sul Imaterblda®e cthel i pdi ncidpiaol @i i Mf or mazi o
assicurata |l a comprensione dell dattivit”™ del Grup
stessa prodotta sui temi non finanziari indicati nel Decreto.

Il processo perd determinazione delle tematiche materiali & stato realizzato seguendo la metodologia indicata
dai principi dei GRI Standard, attraverso le seguenti fasi:

- determinazione dei temi rilevanti per il Gruppo Eukedos tramite somministrazione di un questionario
ai componenti del Gruppo di Lavoro interno;

- confronto delle tematiche rilevanti per il Gruppo e per gli stakeholder di riferimento a completamento
della matrice di materialita.

Nello specifico, i componenti del Gruppo di Lavoro interno hanno valutatievamza per il Gruppo e per gli
stakeholder di differenti tematiche afferenti a cinque macee quali:

9 Anticorruzione e business integrity
1 Responsabilita verso i pazienti/utenti e familiari
1 Responsabilita verso le Risorse Umane
1 Responsabilita sociale
1 Responsabilita ambientale
Le tematiche emerse come materiald]i dal |l 6anal i si

materialitd che considera nelle ascisse i valori medi di ciascuna tematica rilevante per il Gruppo Eukedos e
nelle ordinate valori medi di ciascuna tematica rilevante per gli Stakeholder.

Di seguito viene riportata kaatrice di materialitar i sul t ante dall édanalisi sopr

lLe attivit”™ ecosostenibildi sono state individuateUEon riferi
852/2020, nel rispetto dei requisiti di Viagtecnico previsti dai regolamenti delegati
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MATRICE DI MATERIALITA'

Area di rendicontazione

5,0 e e e
! . / |
1 Quialita, salute e sicurezza dell'utente 1
1 1
1 1
4,8 | N |
: fomunicazioneX Soddisfazione degli utenti e loro :
! familiari |
4,6 1 1
Welfare e conciliazione 1 . . 1
1 ® Tutela della privacy dei 1
1 Py ; 1
./ i pazienti/utenti i
o 44 ; Etica ed integrita del RISINGSH{ energetici :
% | /_ i
= : Salute e sicurezza dei lavoratori :
Q42 ! !
24 ; .\ .\N ,
1 1
m : Diversita e pari opportuniaAnti-corruzione :
4,0 N Q—\—- ---------------------------------- !
o Comunita e collettivita Produzione e gestione dei rifiuti
o
S 3,8 I @ Pratiche di approvvigionamento
% responsabile
>
Q
@ 36 \
_ . F i il I
~— Diritti umani ormazione e sviluppo delle
competenze
3,4
@ ——— Relazioni industriali
3,2
3,0
3,0 3,2 3,4 3,6 3,8 4,0 4,2 4,4 4,6 4,8 50

Rilevanza per il gruppo
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Le tematiche con valutazione super i aaaSaperéntrgntbie f i n |

gl i assi, sono considerate material.| per il Grupp
AMBITI del Temi Materiali Aspetto GRI Perimetro
DECRETO Interno Esterno
ANTICORRUZIONE | pricorizione. integrita d€ Anticorruption (GRI 205) | G"UPPO Eukedos
Tutela della privacy dg Customesprivacy (GRI| Gruppo Eukedos
pazienti/utenti 418)
Qualita, salute e sicurez{ Customer Health an Gruppo Eukedos | Fornitori
dell'utente Safety (GRI 416)
SOIGIAES Comunicaione e Marketing and labelling¢ Gruppo Eukedos
trasparenza (GRI1417)
Soddisfazione degli utenti| Approach to stakehold¢ Gruppo Eukedos | Fornitori
loro familiari engagement (GRI 1623)
Salute e sicurezza d Occupational Health a@h Gruppo Eukedos | Fornitori
lavoratori Safety (GRI 403)
. . . .| Diversity and  Equa Gruppo Eukedos
PERSONALE Diversita e pari opportunitg opportunity (GRI 405)
Formazione e sviluppo del| Training and educatio| Gruppo Eukedos | Fornitori
competenze (GRI 404)
Consumi energei Energy (GRI 302) Gruppo Eukedos
AMBIENTE Produzione e gestione d Effluents and waste (GR Gruppo Eukedos | Fornitori
rifiuti 306)
DIRITTI UMANI Non materiale

Le ulteriori tematiche cha hanno ottenuto una valutazione piu bassa rispetto alla sogi@idiithaon sono
state rendicontat e, in coerenza con i princiopi de
comma 1 del Decreto.

2.6 Emergenza COVID-19

L'Organizzazione Mondiale della Sanita (OMS) in data 11/03/2020dsaificato I'epidemia COVIEL9
Aipandemi ao. Léltalia di seguito della Cina gi?7 d
maggiormente diffusa. Il numero dei contagi dei ricoveri in terapia intensiva e dei decessi crescevano
vertiginosamerd e I'epidemia risultava fuori controllo. Le aree maggiormente colpite sono state quelle delle
regioni del nord, Lombardia Veneto Piemonte ed Emilia Romagna, poi seguite da tutte le altre regioni del
Centro e del Sud.

La gestione sanitaria nazionale sirévata impreparata di fronte alla pandemia, i numerosi provvedimenti
governativi dell'ultimo istante hanno generato comportamenti differenziati fra Regione e Regione, favorito il
radicalizzarsi di posi zioni p o s latcansegusenzaedi uma diffpsa s t e ¢
disorganizzazione a livello direzionale.
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Il gruppo Eukedos attivo nella fornitura di servizi sesamitari di accoglienza residenziale in prevalenza di
anziani si é trovato a fronteggiare I'epidemia pandemica nella gualezgini sono i soggetti maggiormente
a rischio.

Data la straordinarieta della situazione e la contingenza di reperire posti letto in strutture protette alcune regioni
del nord hanno tracciato la disponibilita di ricovero nelle RSA per trasferire i figaiesenti in ospedale e
contestualmente vietando I'ammissione di nuovi ospiti.

Per tutto I'anno 2020 e 2021 il gruppo Eukedos si € adeguato costantemente all' evoluzione della pandemia e
al contesto normativo nazionale di riferimento che tempo per teipuia via modificato.

Per dettagl:. in merito all éimpatto sull daspetto s
Gruppo Eukedos si veda quanto descinformatvarelated | a r el
all 6emer gia@QVD1®ani t ar
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3 IDENTITA E GOVERNANCE

3.1 Il gruppo Eukedos, missione e valori

Eukedos Spa una societa quotata al segmento MTA di Borsa Italiana e tramite la conteoltsta

srl, € uno deprimi gruppi italiani attivi nel settore del manageatee nellagestione dResidenze
Sanitarie Assistenziali(RSARappresenta un punto di riferi men
e di prodotti | egat. i aglr anzo ned oa | d edl |Adraesas i Gsatreen zca
di residenze sanitarie aggisziali

La Direzione del Gruppo Eukedos ha identificato i principali rischi, generati o subiti, che derivano

dall e attivit™ dAAnticopruziene ad integritaalél busiresee nt e ad
TEMI RILEVANTI  PRICIPALI RISCHI CONNESSI

RELATI VI A I e , , . .
GOVERNANCE a ( ¢ f rPrincigali rischi ed incertezze ai quali il Gruppo e
CORRUZIONE sefpesty

A Reputazione e credibilita A Rischi relativi a reati legati alla corruzione

A Conformita a leggi € A Rischilegatiai reati societari
regolamenti . )
A Rischio reputazionale
A Anticorruzione o _ _ . _
A Rischi legati alla conflittualita con gli stakeholder

>

Integrita del business o _ o _
Possibili comportamenti non etici/illegali da parte del C.d

Top Management e dipendenti

Rischi relativi alla mancata compliance o violazione d
normativadi riferimento o0 mancato conseguimento o per:
di certificazioni o omologazioni o autorizzazioni ad oper:

A Commissione di atti illeciti e in particolare atti di corruzic
da parte di esponenti aziendali
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Il Gruppo Eukedos, attraverso la controll&t#os S.r.l., & attivo nella fornitura di servizi socio
sanitari di accoglienza residenziale ad anziani, anchesatfioienti, o adulti inabili; questa attivita

si sviluppa e si integra nella rete di servizi presenti sul territorio nazionale, medians@epp
convenzioni e accordi con le amministrazioni competenti (Regioni, ASL, ATS, Comuni, Consorzi
di Comuni, Protezione Civile, ecc.) in ottemperanza alle normative vigenti.

La missione aziendale del Gruppo Eukedos consiste nella costituzione di sogolsanitario,
integrato nella rete territoriale, sempre piu in grado di accogliere persone fragili e stimolare il
ripristino delle loro funzioni primarie fornendo servizi qualificati in connessione con strutture
pubbliche territoriali.

Il Gruppo opergrincipalmente nelle seguenti aree di attivita:

A  Area Care: si sviluppa attraverso | a gestio
localizzate prevalentemente nel Nord Italia ma con una presenza anche in Abruzzo. | posti
autorizzati sono 1.354.

ACorporate: gestione delle partecipazioni e servizi di consulenza finanziaria e direzionale al
Gruppo.

L6Area Care  attiva nella gestione di RSA (R
controllata EDOS Srl, che gestisce 13 strutture nel N@dr#ro Italia, localizzate in Lombardia,
Pi emonte, Abruzzo, Valle DO6Aosta ed Emilia RO

Di seguito il dettaglio:
- Valle D6Aosta, 1 struttura per 114 post.i I
- Lombardia, 5 strutture per 658 posti letto
- Piemonte, 2 strutture per 185 posti letto
- Emilia Romagna, 1 struttura per 128 posti letto

- Abruzzo, 4 strutture per 269 posti letto
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3

Le strutture del Gruppo offrono servizi di comfort alberghiero ed assistenza infermieristica alle
persone non piu autosufficienti. Le RSA gestite dal gruppo sono lpatdiin zone centrali o

comunque ben collegate mediante mezzi pubblici ai centri urbani. Gli operatori si concepiscono
come coll aboratori del |l a famiglia, dando cont
sussidiarieta e di corresponsalzizione che tende a coinvolgere anche le istituzioni pubbliche, gli

altri soggetti sociali e la comunita locale.

| servizi offerti si classificano in:
- Assistenza residenziale per anziani

Da molti anni operiamo nel me @ siamo inlggadd dd a s s i st
proporre soluzioni adeguate alle esigenze e alle scelte dei nostri ospiti e delle loro famiglie.

Il nostro obiettivo é fornire un servizio in grado di soddisfare le esigenze esplicite ed implicite
degli ospiti dando risposte alle lonecessita, misurandoci continuamente con i loro reali

bisogni, in modo da offrire un notevole sollievo anche ai familiari e conferendo loro la certezza
che i propri cari siano costantemente seguiti in modo adeguato.

- Assistenza residenziale per disabili

Le nostre strutture offrono servizi residenziale socio sanitari per persone con disabilita, con
gravi limitazioni di autonomia sia fisiche che mentali, nella cui valutazione multidimensionale
risul ti comungue inegqui vocankxilaree | 6i mpossi bil

Le nostre strutture garantiscono assistenza ed erogazione di prestazioni sanitarie fini al recupero
funzionale di persone prevalentemente non autosufficienti, con possibilita di ulteriore
articolazione dei nuclei in sezioni specifiche in gradosgiondere ai particolari bisogni degli
utenti.
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- Assistenza semiresidenziale per anzian

C unodattivit”™ assistenziale che si svol ge i
come intervento alternativo al ricovero e sia come supporto ai rfanidiari che si occupano
guotidianamente dell 6individuo.

Lébassistenza diurna si c-sahithrioperaanziare, Iconadunziomet e
intermedia tra | 6assistenza domiciliare e | €

- Assistenza semiresidenziale pershbili

Centri Diurni per Disabili accolgono durante il giorno persone con disabilita ed erogano
prestazioni socksanitarie, riabilitative ed educative, sulla base di Progetti Educativi

| ndi viduali zzat.i (P.E. I .) e | a taofiguaet profesdi@ndlil 6 e q
del | 6area educativa, riabilitativa, psicol oc
Sono strutture rivolte alldaccoglienza di p €

fanno parte della rete di servizi del sistema®gainitario regionale e sono finalizzati a migliorare
la qualita della vita della persona disabile, a promuovere e a sviluppare le potenzialita residue,
favorendo | a socializzazione nell dambito del

| minori di eta possono esserecalti eccezionalmente, previo richiesta specifica del
genitore/curatore/tutore/amministratore di sostegno, previo valutazione che attesti la necessita di
interventi di lunga assistenza certificata dalla UONPIA di riferimento o dallo specialista
neuropsichatra infantile di una struttura extraospedaliera accreditata e previa la disponibilita della
struttura ad adeguare i propri interventi alle esigenze del minore.

- Psichiatria

Offriamo strutture riabilitative residenziale ad alta, media e bassa intengstamaale, riservata
a persone con patologia psichiatrica, che richiedono un sostegno per i bisogni primari di
accudimento.

Disponiamo al nostro interno di uno staff medico che annovera professionisti esperti e
specializzati in problematiche di tipo psiatiico che seguono i pazienti per tutto il periodo
riabilitativo.

3.2 La struttura operativa
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Le residenze del Gruppo Edos accolgono anziani, gravi e gravissimi disabili, persone con
decadimento cognitivo, lieve, medio e grave, pazienti con patologieatiararpsichiatrico, sia in
regime residenziale, che diurno, sia per soggiorni definitivi o temporanei.

Vall e DO6AoSst a

Residenza Protetta Domus Pacis

La Residenza Protetta Domus Pacié situata sulla collina soleggiatal@dnnas (AO) dietro la
ChiesaSt Pi etro in Vincol. e | 60ratorio comunal e

La strutturamoderna e luminosa é caratterizzata dembienti confortevoli e privi di barriere
architettoniche; dispone tiagni assistitiattrezzati, luminosi soggiorni, sala da pranzo, palestra
per le attivita di fisioterapia, una sala dedicata alle attivita di animazione una cappella per lo
svolgimento delle funzioni religiose.

Le camere, singole, doppie e triplelotate diservizi privati sono funzionali e ben arredate;
esternamente la struttué circondata dan bel giardino dove gli ospiti possono
concedersmomenti di relax.

Servizio Socio-Sanitari e Assistenziali:
1 Servizio Medicoi Presenza medico di base

1 Consulenza Direttore Sanitariol Martedi e venerdi
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T Servizio Infermieristico i 24h
T Sewizio di prenotazione esami specifici

T Servizio di Fisioterapiai Servizio di riabilitazione e mantenimento in coerenza con le
indicazioni del medico

T Servizio di Animazionei Attivita ricreative e culturali, per stimolare la capacita intellettive
e relaziomli.

1 Servizio di Assistenza Agli ospiti 24h al giorno, per quanto riguarda igiene, vestizione,
alimentazione, idratazione, prevenzione delle piaghe da decubito, gestione
del |l 6incontinenza, aiuto alla movi mentazio

1 Servizio Religiosoi Cdebrazione della Santa Messa una volta al mese

Servizi Amministrativi e Alberghieri:
T Assistenza nella gestione delle pratiche amministrative
1 ReceptionAccoglienza familiari e servizio informazioni
1 Servizio di Ristorazionei Menu stagionali con variaziogiornaliere
1 Servizio di Lavanderia
1 Servizio di Manutenzione e Sicurezza della struttura
T Servizio di Puliziai Lavaggio e sanificazione degli ambienti

¢ Climatizzazionei Ri scal dament o, sistema di climati z
sale comuni @ei corridoi

Piemonte

San Francesco
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Eukedos S.p.A. Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario a
sensi del D.Lgs. 254/20@

La Residenza per Anziani San Francesoe situata &astellazzo Bormida a circa 10 Km da
Alessandria. Si trova in una zona centrale del paese, facilmente raggiungibile sia a piedi che in auto.
La Residenza é dispostadue piani organizzati in nuclei funzionalia seconda delle esigenze

degli ospiti e dotata di camere singole e doppie con servizi annessi.

Luminosa negli ambienti di terapia, cosi come in quelli di soggiorno, dispone di ampicpazgli

ospiti possor concedersi momenti di relax e intrattenimentpoltre una sala da pranzo dove

vengono serviti i pasti durante la giornata.

Esternamente la Residenza godardgiardino privatoc he si svi | uppa cheaul re
permette agli ospiti di trascorrere delt e mp o a | | Gnaun dortesta tptalmenta sereno e
protetto.

Servizi Socio Sanitari e Assistenziali:

1 Servizio Medicoi Presente dal lunedi al sabato. Festivi e ore notturne servizio di
reperibilita.

T Servizio Infermieristico
1 Servizio di prenaazione esami specifici
T Servizio di Fisioterapiai Attivita di riabilitazione e mantenimento in coerenza con le

indicazioni del P.A.I.
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sensi del D.Lgs. 254/208

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario a

Servizio Educativoi Attivita educative individuali e/o di gruppo interne o esterne alla

struttura volte a favorire il Imessere psicbsico della persona

Servizio di Psicologial Realizzazione percorsi di supporto psicologico (individuali e di

gruppo) per gli ospiti che ne fanno richiesta. Attivita formative e di supervisione al

personale.

Servizio di Assistenza 24h

Servizio Religiosoi Celebrazione della Santa Messa una volta a settimana e in occasione
delle principali feste cattoliche; per gli ospiti appartenenti ad altre religiose € possibile

concordare specifica assistenza individuale

Servizi Amministrativi e Alberghie ri:

1

1

Assistenza nella gestione delle pratiche amministrative
ReceptionAccoglienza familiari e servizio informazioni

Servizio di Ristorazionei Menu stagionali con variazioni giornaliere
Servizio di Lavanderia

Servizio di Manutenzione e Sicurezza della Stittura

Servizio di Puliziai Lavaggio e sanificazione degli ambienti

Climatizzazionei Ri scal dament o, Si st ema
sale comuni e nei corridoi

di

cl

i mat i
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Sant &Eusebi o

= -
N N

La Residenza per Anzi ahaicoliBaadnCarbbbEreasodnunaczona si t u a
panoramica alle porte deél be nt amnpgo@ara priveioiten! | a .
giardino ed aree boschive, che garantiscono un ambiente salubre lontano da inquinamento; € ideale,
oltre cheepepel oestti [ mesi dell danno in qua
di un clima di serenita e tranquillita dove poter trascorrere piacevoli momenti diveldgrna e

luminosa, la RSA si compone di un edificio principale, costituitaudecorpo centrale disposto ad
anfiteatro e di tre piani di degenza rivolti a sud est. Il piano terra accoglie la reception, gli uffici
amministrativi e sanitari, la palestra e gli spazi dedicati ai trattamenti riabilitativi, oltre la sala
ristorante, la appella, il bar e la cucina.

| tre piani residenziali sono dotati di spaziose camere singole e doppie, tutte elegantemente

arredate e con bagno e campanello di chiamata. | pianidsgispin nuclei interni organizzati a

seconda delle esigenze degliogpite | | 6ot ti ca di garantire ad ogr
quotidianita nel modo piu equilibrato e sereno possibile. Ogni nucleo é dosatia doggiorno,

sala pranzo e ampi spazi ricreativj pensati per le numeroattivita di animazione chevengono
organizzate per gli ospiti.

Servizio Socio-Sanitari e Assistenziali:

T Servizio Medicoi Presenza giornaliera per gli ospiti convenzionati
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sensi del D.Lgs. 254/208

Servizio Infermieristico i 24h

Servizio di Prenotazione Esami Specifici

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario a

Servizio di Fisioterapiai Attivita di riabilitazione e mantenimento in coerenza con le

indicazioni del medico

Servizio di Assistenza Agli ospiti 24h al giorno, per quanto riguarda igiene, vestizione,
alimentazione, idratazione, prevenzione delle piaghe da decubito, gestione

del | 6 i nacawto tlla ma@a/imentazione e deambulazione
Servizio di animazionei At t i vi t ~ ricreative
capacit”™ intellettive e relazi

e cul

onal

tur al
del |

Servizio Religiosoi Celebrazione della Santa Messa una volta a settimanaccasione
delle principali feste cattoliche; per gli ospiti appartenenti ad altre religiose e possibile

concordare specifica assistenza individuale.

Servizi Amministrativi e Alberghieri:

il

il

Assistenza nella gestione delle pratiche amministrative

Recepion Accoglienza familiari e servizio informazioni

Servizio di Ristorazionei Menu stagionali con variazioni giornaliere
Servizio di Lavanderia

Servizio di Manutenzione e Sicurezza della Struttura

Servizio di Pulizia® Lavaggio e sanificazione degli ambiien

Climatizzazionei Ri scal dament o, Si st ema
sale comuni e nei corridoi

di

cl

i mat i
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195 | Eukedos S.p.A. Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario a
sensi del D.Lgs. 254/20@

Lombardia

Mater Gratiae

La Residenza per Anziani Mater Gratiae € situata a Milan@ pochi passi dal centro della citta,

al confne con i comuni di Corsico, Rozzano, Opera e San Donato Milanese. La struttura,
costituita da 4 piani ed@rcondata da ungiardino di circa 3.000 mq Il piano terra accoglie,

oltre alla reception ed un bar, la Direzione, gli uffici amministratividi@gtra attrezzata per le
attivit”™ riabilitative, | 0ambul atorio medico,
servizio parrucchiere.

Inoltre e presente un nucleo Alzheimer accreditato con la Regione Lombardia p&0 posti

dotato di giardino protetto dedicato. Sono disponibili 6 camere singole e 57 camere doppie,
luminose e curate; tutte sono dotate di balcone, dispositivi elettronici di chiamata personale e bagno
dedicato, nonché diria condizionata. Il primo, secondo e terzo piasono dotati di sale da

pranzo, tisaneriesoggiorni comuniper le attivita quotidiane e di animazione, salette riservate a
momenti privati per ospiti e familianyn ambulatorio infermieristico ed i locali attrezzati per

il bagno assistitoa persone nonatonome Tra gl i spazi comuni c¢c0o

| 6assi stenza religiosa ed undéampia terrazza.

Servizio Socio-Sanitari e Assistenziali:
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196 | Eukedos S.p.A. Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario a
sensi del D.Lgs. 254/208

¢ Servizio Medicoi Presente dal lunedi al sabato. Festivi e ore notturne servizio di
reperibilita.

1 Consulenza di Neuropsichiatra e Fisiatra
T Servizio Infermieristico 1 24h
T Servizio di prenotazione esami specifici

1 Servizio di Fisioterapial Attivita di riabilitazione e mantenimento in coerenza con le
indicazioni del P.A.l.

1 Servizio Educativoi Attivita educativendividuali e/o di gruppo interne o esterne alla
struttura volte a favorire il benessere pdistco della persona

1 Servizio di Psicologiai Realizzazione percorsi di supporto psicologico (individuali e di
gruppo) per gli ospiti che ne fanno richiestativitia formative e di supervisione al
personale.

1 Servizio Religiosoi Celebrazione della Santa Messa una volta a settimana e in occasione
delle principali feste cattoliche; per gli ospiti appartenenti ad altre religiose € possibile
concordare specifica asgenza individuale

Servizi Amministrativi e Alberghieri:
T Assistenza nella gestione delle pratiche amministrative
1 ReceptionAccoglienza familiari e servizio informazioni
1 Servizio di Ristorazionei Menu stagionali con variazioni giornaliere
1 Servizio di Lavanderia
1 Servizio di Manutenzione e Sicurezza della Struttura
T Servizio di Puliziai Lavaggio e sanificazione degli ambienti

¢ Climatizzazionei Ri scal dament o, sistema di climati z
sale comuni e nei corridoi
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RSD Mater Gratiae

La Residenza per Disabili Mater Gratiaee situata a Milanoa pochi passi dal centro della citta,

al confinante con i comuni di Corsico, Rozzano, Opera e San Donato Milanese. La struttura, aperta
dal mese di settembre 200&;astituita da 3 pianied e circondata dan giardino che si sviluppa

su una superficie di circa 3.000 mgll piano terra accoglie, oltre alla reception ed un bar, la
Direzione, gli uffici amministrativi, lgalestra attrezzata per le attivita riabilitative,

I 6 ambul at alasaka peme attivitd occupazionale il locale dedicato al servizio

parrucchiere.

La residenza € suddivisa in 3 nuclei, ciascuno compost6 damere doppie spazioséuminose e
curate quanto a comfort e sicurefakcune dotate di balcone)tutte @ndispositivi elettronici di
chiamata personalbagno dedicato eria condizionata, come in tutti gli altri ambienti.

Tutti i nuclei sono dotati dsale da pranzo, tisanerie, sala polifunzionale per le attivita

educative una palestra un locale del peohale ed locali attrezzati per il bagno assistito a persone
non autonome. Tra gli spazi comuni c¢c6 una ca
undampia terrazza.

Servizio Socio-Sanitari e Assistenziali:
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sensi del D.Lgs. 254/208

1 Servizio Medicoi Presente dal lunedi sabato. Festivi e ore notturne servizio di
reperibilita.

1 Consulenza di Neuropsichiatra e Fisiatra
T Servizio Infermieristico 1 24h
T Servizio di prenotazione esami specifici

1 Servizio di Fisioterapial Attivita di riabilitazione e mantenimento in coerenza n
indicazioni del PII

1 Servizio Educativoi Attivita educative individuali e/o di gruppo interne o esterne alla
struttura volte a favorire il benessere pdistco della persona

1 Servizio di Psicologiai Realizzazione percorsi di supporto psicologicoigimtliali e di
gruppo) per gli ospiti che ne fanno richiesta. Attivita formative e di supervisione al
personale.

1 Servizio Religiosoi Celebrazione della Santa Messa una volta a settimana e in occasione
delle principali feste cattoliche; per gli ospiti agpaenti ad altre religiose € possibile
concordare specifica assistenza individuale

Servizi Amministrativi e Alberghieri:
T Assistenza nella gestione delle pratiche amministrative
1 ReceptionAccoglienza familiari e servizio informazioni
1 Servizio di Ristorazionei Menu stagionali con variazioni giornaliere
1 Servizio di Lavanderia
1 Servizio di Manutenzione e Sicurezza della Struttura
T Servizio di Puliziai Lavaggio e sanificazione degli ambienti

1 Climatizzazionei Riscaldamento, sistema di climatizzazione e paifzci one del |
sale comuni e nei corridoi

198



199 | Eukedos S.p.A. Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario a
sensi del D.Lgs. 254/20@

Mater Sapientiae

RSA Mater Sapientiaee situata dilano, a pochi passi da P.le Brescianon distante dalla Fiera

di Milano ACityo. Loéedi fi ci o4pianieilpianoteeanecogtiece r i
|l a reception ed un angolo ristoro con distrib
Amministrativo,lap al estra attrezzata per |l e attivit™ r

salone per le attivita di animazioneil servizio parrucchiere, unacappellaper le funzioni

religiose e una sala del commiato. Dispon@ damere singole e 46 camere doppspaziose e
luminose, tutte dotate digpbositivi elettronici di chiamata personale &agno dedicatg nonché

di aria condizionata, come tutti gli altri ambienti. Tutti i piani sono dotati di sale da pranzo,
soggiorni comuni per le attivita quotidiane e di animazione, salette private per ospiti e familiari,
unambulatorio infermieristico e locali attrezzati per bagno assstito a persone non autonome;

al terzo piano dispone anche di umllioteca molto fornita. Esternamente la struttura é circondata
dadue spaziosi giardiniuno dei quali situato davanti alla Reception e caratterizzato da una fontana
e percorsi pedonali. Ermbi sono dotati di gazebo, panchine e di camminamenti. La Struttura é
provvista diimpianto di videosorveglianzae di sistemi di allarme antiintrusione.

Servizio Socio-Sanitari e Assistenziali:

1 Servizio Medicoi Presenza diurna dal lunedi al venerdi.
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sensi del D.Lgs. 254/208

Servizio Infermieristico 7 24 h

Servizio di Fisioterapiai Servizio di riabilitazione e mantenimento in coerenza con le
indicazioni del medico

Servizio di Animazionet At t i vi t ~ ricreative e cultural:@
capacita intellettivee el azi onal i del | 6ospite

Servizio Ausiliario Socio Assistenzialé Cura e assistenza della persona garantite agli

ospiti 24h al giorno, per quanto riguarda igiene, vestizione, alimentazione, idratazione,
prevenzione del |l e pi a gdorginecza, aiwtccataumoviniertaziong e s t
e deambulazione

Servizio Farmaceuticor Er ogazi one di farmaci , par af ar me
ecc..) e ausili previsti dal Servizio Sanitario Nazionale.

Servizio Religiosoi Celebrazione del Santo Rosaridaedla Santa Messa una volta a
settimana e in occasione delle principali feste cattoliche; per gli ospiti appartenenti ad altre
religioni e possibile concordare specifica assistenza individuale

Servizi Amministrativi e Alberghieri:

1

1

Assistenza nella gestiomdelle pratiche amministrative
ReceptionAccoglienza familiari e servizio informazioni

Servizio di Ristorazionei Menu stagionali con variazioni giornaliere
Servizio di Lavanderia

Servizio di Manutenzione e Sicurezza della struttura

Servizio di Puliziai Lavaggio e sanificazione degli ambienti

Climatizzazionei Ri scal dament o, sistema di climati z
sale comuni e nei corridoi
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Mater Fidelis

RSA Mater Fidelis € ubicata nel quartiere milaneseQliarto Oggiaro, in unedificio di

nuovissima concezione e realizzazione con un ampio giardino. E strutturata su quattro piani: al
piano interrato si trovano icine e la palestra centrale  a | piano terra sono
conReception gli uffici dello staff direzionke della struttura e uangolo ristoro, oltre die nuclei
Alzheimer, uno dalO postilettq accr edi t at o c olB pogtilettalipinoe e |
secondo piano ospitamue nuclei abitativi ciascuno che si sviluppano sulle due ali del piano:
ogruno di essi e dotato di locale pebdgno assistitp  d i u n O0sala dagrgrizae diona e
saletta riservata per i colloqui. | due nuclei condividonammpio soggiornocomune per lattivita

di animazionee unambulatorio-medicheria; & presente inte un locale di servizio e controllo
riservato al personale. Infine il terzo piano ospita oltre ad un nucleo abitatbapgdallaper le
funzioni e | 6assi st edoppie partieolaimgntedumiaose,shagiose @ me r e
curate, in quanto aoenfort e sicurezza e, come tutti gli altri ambienti, sono dotaaeiali

condizionata

(@)}

a

Servizio Socio-Sanitari e Assistenziali:
¢ Servizio Medicoi Presenza dal lunedi al venerdi dalle 08.00 alle 20.00
1 Servizio Infermieristico 7 24 h

T Servizio Reperibilita Medicai Notti (20.0608.00), Sabato e Domeniche, Festivi
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T Servizio di Fisioterapiai Servizio di riabilitazione e mantenimento in coerenza con le
indicazioni del medico

1 Servizio di Animazionet At t i vi t ~ ricreative e cwltural.
capacit”™ intellettive e relazionali dell o

T Servizio di Assistenzd Agli ospiti 24h al giorno, per quanto riguarda igiene, vestizione,
alimentazione, idratazione, prevenzione delle piaghe da decubito, gestione
del |l 0i ncont i nenzagne eedeambutazioad | a movi ment a

T Servizio Religiosal Celebrazione del Santo Rosario e della Santa Messa una volta a
settimana e in occasione delle principali feste cattoliche; per gli ospiti appartenenti ad altre
religioni & possibile concordare specifica assistémdi@iduale

Servizi Amministrativi e Alberghieri:
1 Assistenza nella gestione delle pratiche amministrative
1 ReceptionAccoglienza familiari e servizio informazioni
1 Servizio di Ristorazionei Menu stagionali con variazioni giornaliere
1 Servizio di Lavanderia
1 Servizio di Manutenzione e Sicurezza della struttura
T Servizio di Puliziai Lavaggio e sanificazione degli ambienti

¢ Climatizzazionei Ri scal dament o, sistema di climati z
sale comuni e nei corridoi
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Bramante

RSA Bramante € situata sull@ollina di Pontida, in una zona panoramica con vista direttamente

sulle montagne, a pochi Km @rgamo e da LeccoModerna eluminosa, si avvale
déapparecchiature aggiornate, diersaonal@onsrt af f s a
elevato grado di sensibilita e di attenzionalle esigenze dei ospiti. La RSA si compone di un

edificio principale, di cinque piani di cui 4 dedicati alla degenza degli ospiti e

comprendenteamere luminose singole e doppidlella strutturasono molto presentpalestra,

locali ricreativi, angolo snack, cappella e una palazzina uffici E6 provvi sta di s
e tutti gli ambienti sono stati studiati per essere comodaraenéssibili ai soggetti diversamente
abili. La Strutturae&e ol | ocata all 6i nterno di un parco pri

cortile interno al piano terra e di ampio giardino di fronte alla mensa e ai locali dedicati alle attivita.

Servizio Socio-Sanitari e Assistenziali:
¢ Servizio Medicoi Pregnza dal lunedi al venerdi
1 Servizio Infermieristico i 24h

1 Servizio di prenotazione esami specifici
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sensi del D.Lgs. 254/208

Servizio di Fisioterapiai Attivita di riabilitazione e mantenimento in coerenza con le
indicazioni del medico

Servizio di Animazionei Attivita ricreativec ul t ur al i , cognitive cor
|l e capacit”™ intellettive e relazionald:@ del

Servizio di Assistenza 24h al giorno, per quanto riguarda igiene, vestizione,
alimentazione, idratazione, prevenzione delle piaghe da decubito, gestione
del |l 6i ncontinenza, aiuto alla movimentazio

Servizio Religiosoi Celebrazione della Santa Messa una volta a settimana e in occasione
delle principali feste cattoliche; per gli ospiti appartenenti ad altre religiose € possibile
concordare gecifica assistenza individuale

Servizi Amministrativi e Alberghieri:

1

1

Assistenza nella gestione delle pratiche amministrative

Servizio Infermieristico T 24h

ReceptionAccoglienza familiari e servizio informazioni

Servizio di Ristorazionei Menu stagionalcon variazioni giornaliere
Servizio di Lavanderia

Servizio di Manutenzione e Sicurezza della struttura

Servizio di Puliziai Lavaggio e sanificazione degli ambienti

Climatizzazionei Ri scal dament o, sistema di cl iemati z
sale comuni e nei corridoi

San Luigi Gonzaga
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205 | Eukedos S.p.A. Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario a
sensi del D.Lgs. 254/20@

RSA San Luigi Gonzagaha sede irGorla Minore presso un edificio storico costruito nel 1908,

| 6ex Coll egio femminile Gonzaga, | uogo educat
adeguato agli stalard infrastrutturali e assistenziali previsti dalla Regione Lombardia per

rispondere compiutamente alle finalita di cura geriatrica. Si compdre giani adibiti alla

residenzialita degli ospiti. Al piano terra sono collocati i servizi generali ediglipae adiacente

che ospita iNucleo Alzheimer. La Residenza, al suo interno e dotata anche dmyio e

luminoso chiostrochiuso da vetrate, con vista sorte con fontana Al primo piano e presente una
artistica e ampi&appella, finemente affrescat@er le funzioni religiose.

Tutti i locali sono dotati dimpianto di climatizzazione La struttura e situata in un contesto di
pregio, circondata da yrarco con piante secolared un funzionalgiardino situato nel Nucleo
Alzheimer, specificamente prat@to da esperti per rispondere nel modo piu adeguato alle
caratteristiche patologicl{ezandering) dei suoi ospiti.

Servizio SocioSanitari e Assistenziali:
T Servizio Medicoi Presenza giornaliera per gli ospiti convenzionati
1 Servizio Infermieristico 1 24h
T Servizio di Prenotazione Esami Specifici

T Servizio di Fisioterapiai Attivita di riabilitazione e mantenimento in coerenza con le
indicazioni del medico
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sensi del D.Lgs. 254/208

1 Servizio di Assistenza Agli ospiti 24h al giorno, per quanto riguarda igiene, vestizione,
alimentazime, idratazione, prevenzione delle piaghe da decubito, gestione
del |l 6i ncontinenza, aiuto alla movimentazio

1 Servizio Religiosai Celebrazione della Santa Messa una volta a settimana e in occasione
delle principali feste cattoliche; per gispiti appartenenti ad altre religiose & possibile
concordare specifica assistenza individuale.

Servizi Amministrativi e Alberghieri:
T Assistenza nella gestione delle pratiche amministrative
1 ReceptionAccoglienza familiari e servizio informazioni
1 Serviziodi Ristorazionei Menu stagionali con variazioni giornaliere
1 Servizio di Lavanderia
1 Servizio di Manutenzione e Sicurezza della struttura
T Servizio di Puliziai Lavaggio e sanificazione degli ambienti

1 Climatizzazionei Riscaldamento, sistema diclimatizzazie e pur i fi cazi one
sale comuni e nei corridoi

Comunita San Giacomol e 2
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sensi del D.Lgs. 254/20@

Le Comunita San Giacomoss ono ubi cate al pri moecentesecondo p
costruzionedel complesso abitativo che comprendB®A San Luigi Gonzaga  ltedoiedificio

e immerso in uparco che offre agli ospiti residenti la possibilita di passeggiat®irtesto

naturale.

Le comunit”™ presentano una medesi ma stampiatt ur a
sala pranzq una cucina, ubagnoassis i t o/ | av and e r ,jualpcaleidedi operbt@ire me r i
di camere da due posti letto con bagno.

Nelle due strutture sono presenti, inoltrestiodio dei medici unlaboratorio per attivita manuali,

una sala per col | oquilpiano teréa oltrefad uno spazid esforoe oor di n
presente una sala fumo a norma di legge. Le Comunita condividono inoltre con la RSA confinante
alcuni servizi e spazi tra cui reception, lavanderia, manutenpareicchiere, guardaroba, servizi
amministrativie generali, servizio mengaylizie, palestra, sala polivalenteappella chiostro con

veranda e parco.

Servizio Socio-Sanitari e Assistenziali:
1 Servizio Medicoi Presenza diurna dal lunedi al venerdi.
1 Servizio Infermieristicoi 24 h

T Servizio di Fisioterapiai Servizio di riabilitazione e mantenimento in coerenza con le
indicazioni del medico
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1 Servizio di Animazionei At t i vi t ~ ricreative e cultural:@
capacit”™ intellettive e relazional./ del | 60

T Servizio Ausiliario Socio Assistenzialeg Cura e assistenza della persona garantite agli
ospiti 24h al giorno, per quanto riguarda igiene, vestizione, alimentazione, idratazione,
prevenzione dell e piaghe da decubito, gest
e deambulanine

1 Servizio Farmaceuticor Er ogazi one di far maci , par af ar me
ecc..) e ausili previsti dal Servizio Sanitario Nazionale.

T Servizio Religiosai Celebrazione del Santo Rosario e della Santa Messa una volta a
settimana e in occasie delle principali feste cattoliche; per gli ospiti appartenenti ad altre
religioni & possibile concordare specifica assistenza individuale

Servizi Amministrativi e Alberghieri:
1 Assistenza nella gestione delle pratiche amministrative
1 ReceptionAccoglierza familiari e servizio informazioni
1 Servizio di Ristorazionei Menu stagionali con variazioni giornaliere
1 Servizio di Lavanderia
1 Servizio di Manutenzione e Sicurezza della struttura
T Servizio di Puliziai Lavaggio e sanificazione degli ambienti

¢ Climatizzazionei Ri scal dament o, sistema di climati z
sale comuni e nei corridoi
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Emilia Romagna

Casa San Giuseppe

CRA Casa San Giuseppe situata &iacenza in una zona facilmente raggiungibile ngiate
ovestdellacith. Lo6edi fi ci o, g@idimoesiennd si tompodeaire piani ddibitl
alla residenzialita degli ospiti, dove sono preseathere singole, doppie e tripleluminose,
spaziose e ben curate.

Al piano terra si trovano la reception, gli uffamnministrativil 6 a mb ul at oerdeizane medi c o
comuni, tra cui urangolo bar, un salone per lattivita di animazione, un locale dedicato
al servizio parrucchiera ed unacappellaper le funzioni religiose.

Servizio SocioSanitari e Assistenziali:
1 ServizioMedicoi Presenza dal lunedi al venerdi
T Servizio Infermieristico 1 24h
T Servizio di prenotazione esami specifici

T Servizio di Fisioterapiai Attivita di riabilitazione e mantenimento in coerenza con le
indicazioni del medico
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T Servizio di Assistenzd 24h algiorno, per quanto riguarda igiene, vestizione,

alimentazione, idratazione, prevenzione delle piaghe da decubito, gestione
del |l 6i ncontinenza, aiuto alla movimentazio

Servizio Psicologicd Per la CRA il servizio é disponibile se richiedtd P.A.l. e
predisposto dall 6equi pe mul ti professional

Servizio Religiosoi Celebrazione della Santa Messa una volta a settimana e in occasione
delle principali feste cattoliche; per gli ospiti appartenenti ad altre religiose e possibile
concordare spfica assistenza individuale

Servizi Amministrativi e Alberghieri:

T Assistenza nella gestione delle pratiche amministrative
1 ReceptionAccoglienza familiari e servizio informazioni
1 Servizio di Ristorazionei Menu stagionali con variazioni giornaliere
T Servizio di guardaroba e Lavanderia
1 Servizio di Manutenzione e Sicurezza della struttura
T Servizio di Puliziai Lavaggio e sanificazione degli ambienti
1 Climatizzazionei Ri scal dament o, sistema di <climati z
sale comuni e n&orridoi
Abruzzo
Santa Rita
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RSA Santa Ritae situata nel comune 8anta Maria Imbaro (CH), sulla strada statale che
collegaLanciano e Fossacesia, a pochi Km dagli ospedali di Lancignai Atessae diCasoli. La

Struttura si sviluppa su tre piani edmyanizzata idue nuclei ognuno d&0 posti letta Al

secondo piano seminterrato sono situati gli u
cucina e i magazzini. Al primo piano seminterrato sono situpgtiliestra per la riabilitazione

motoria e cognitiva lasala polivalente la salgparrucchiera epedicure,| 6 ambul at or i o
medicoel 6 ambul atori o deaghispetewvapi aatori e port
inoltre laCappellaper | a Santa Mess a elpiesae gulanredesinioipipn® | 6 as
dispone di un@amera mortuaria, alla quale si accede anche dal cortile esterno della struttura. |

piani degenza sono dotatiidfermeria/ambulatorio , bagno assistitg cucinotto, sala comune

soggiorno, refettorio, bagno op&ya e bagno visitatori.

Le camere sondoppie e dispongono dbagno privato; i letti sono attrezzati con pulsante di
chiamata e sono predisposti per | 6aggampiot a di
parcheggioa disposizione degli utén

Servizio SocioSanitari e Assistenziali:
T Servizio Medicoi Presenza giornaliera per gli ospiti convenzionati
1 Servizio Infermieristico 1 24h
T Servizio di visite specialistiche e prenotazione esami specifigiando necessari

T Servizio di Fisioterapia e Ridilitazione
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Servizio di Animazionei At t i vi t ~ ricreative e cultural:@
capacit”™ intellettive e relazional./ del | 60

Servizio di Assistenza 24h al giorno, per igiene, vestizione, alimentazione, idratazione,
prevenzionedel e pi aghe da decubito, gestione del
e deambulazione

Sportello Psicologicd 1 volta a settimana

Servizio Religiosoi Celebrazione della Santa Messa una volta a settimana e in occasione
delle principali feste cattmhe; per gli ospiti appartenenti ad altre religiose e possibile
concordare specifica assistenza individuale.

Servizi Amministrativi e Alberghieri:

1 Assistenza nella gestione delle pratiche amministrative
1 ReceptionAccoglienza familiari e servizio informami
T Servizio di Ristorazionei Menu stagionali con variazioni giornaliere
1 Servizio di Lavanderia
1 Servizio di Manutenzione e Sicurezza della struttura
1 Servizio di Puliziai Lavaggio e sanificazione degli ambienti
1 Climatizzazionei Riscaldamento, sistemadil i mati zzazi one e puri fi
sale comuni e nei corridoi
San Vitale
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RSA/RA San Vitalee ubicata gochi passi dal maree offre ai suoi ospiti uambiente piacevole
e confortevole

La RSA si compone di un edificio principale distritauiutto sutre piani, suddiviso in ali che
dispongono dspaziose camere singole e doppiiitte molto accoglienti, funzionali e arredate con
semplicita ed eleganza.

Moderna e luminosa, € dotata di tre sale da pranzo, un salone di ritrovealandi ricevimento
per i familiari , unasala polivalente per le attivita ricreative, unasala tv, due bagni assistiti e
unsalone parrucchiera Sono inoltre presenti palestkar e cappella

Servizio SocioSanitari e Assistenziali:
T Servizio Medicoi Presenza gioaliera per gli ospiti convenzionati
T Servizio Infermieristico 1 24h
1 Servizio di Prenotazione Esami Specifici

1 Servizio di Fisioterapiai Attivita di riabilitazione e mantenimento in coerenza con le
indicazioni del medico

1 Servizio di Assistenza 24h

T ServizioReligiosoi Celebrazione della Santa Messa una volta a settimana e in occasione
delle principali feste cattoliche; per gli ospiti appartenenti ad altre religiose € possibile
concordare specifica assistenza individuale.
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Servizi Amministrativi e Alberghier i:

|l

il

Assistenza nella gestione delle pratiche amministrative
ReceptionAccoglienza familiari e servizio informazioni

Servizio di Ristorazionei Menu stagionali con variazioni giornaliere
Servizio di Lavanderia

Servizio di Manutenzione e Sicurezza della stritira

Servizio di PuliziaT Lavaggio e sanificazione degli ambienti

Climatizzazionei Ri scal dament o, Si st ema
sale comuni e nei corridoi

Villa San Giovanni

RSA/R.P. Villa San Giovannié unasplendida villa situata &San Giovanni Teatino (CH) tra

Pescara e Chieti, a pochi km dakello autostradale di Pescara Ovest

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario a

di

cl

i mat i
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