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Premessa

Premessa

Eukedos S.p. A. (ASociet”"0 o ACapogr up pdoito italiand Eu k e d
costituita in Italia presso | 6Uff i ¢allandatddellapmsergel st r
relazione capitale sociale interamente versato di €8@03679,20con sede legale in Italia,Rarenze(Fl),

guotata sl mercato azionario italiano, segmento Expandi a partire dal 1° agosto 2006 e passata al mercato
MTA di Borsa ltaliana nel mese di giugno 2009.

Il bilancio consolidato el 6 e ser ci zi o a lé stdtdreddtio meanformigd aiPOngifl Contabili
Int ernazional.i (Al FRSO) emessi dall 6l nternationa
dall 6Uni one Europea, nonch® ai provvedi ment.i e man

Per I FRS si intendono teuptotrit igng Shtlanntdearrndastoi,o ntault tHi |
Standards (Al ASo) , tutte | e interpretazioni del | ¢
(Al FRI Co0) , precedentemente denomi nat e St adalthi ng I
Commissione Europea alla data di approvazione del progetto di bilancio consolidato da parte del Consiglio di
Amministrazione della societa Capogruppo e contenuti nei relativi Regolamenti U.E. pubblicati a tale data.

| Principi Contabili Internazional ( Al FRS0) emessi dall 6l nternational
applicati dal Gruppo per la prima volta, conformemente a quanto previsto dal Regolamento Europeo n. 1606
del 19 luglio 2002, in occasione della redazione del bilancio consolidaioditembre 2006, a seguito della
guotazione della Capogruppo al mercato Expandi, avvenuta in data 1° agosto 2006

La valuta di redazione del bilancio consolidato d
guanto tale valuta & quelhella quale sono condotte le operazioni della Capogruppo epdelbgpali societa
incluse nell 6area di consolidament o.

Ove non diversamente indicato, gliimporthso e s pr es s in migliaia di Euro
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Lettera del Presidente

Il nostro settore & stato condizionato dalla pandemia in corsonestee strutture hanno partecipato al
contenimento dei contagi e altl9.6assistenza ai pazi

Naturalmente Il Gruppo, operando nel settore sasgistenziale, & stato impattato duramente dalla pandemia
da covid19 soprattutto a causaigbotocolli, attivati fin dalla prima fase, per il contenimento del virus che si
sono riflessi in un allungamento, se non addirittura in un blocco degli ingressi nei momenti di maggiore
intensita del contagio. Cionostante, poiché i servizi erogati dgig®@rtientrano tra i servizi essenziali, non si
 mai avuto un | ockdown dell éattivit”™ che anzi
contrazione dei margini ed & stata un fondamentale supporto al sistema sanitario nazionale.

La crisi na ha colpito tutti i settori con la stessa intensita anche se le misure di lockdown adottate dai governi
di tutto il mondo per contenere la diffusione della pandemia da-d@&vithnno avuto e avranno ripercussioni

di vasta portata 9$subddodpiesso peoipriossimi@minare ehe sl modo di vivere
della popolazione.

La crisi economica innescata dalla pandemia avra pertanto un effetto sul reddito pro capite e sulle abitudini
del |l a popol azione ma supeairdurre a trda@ nuow setviei pef ihsistemaq u e ¢
sanitario ed il nostro Gruppo, forte dell 6esperi e
nel dare nuove risposte alle necessita della popolazione.

In conclusione, il nostro Gruppo sain grado di adeguarsi e potra addirittura crescere nei prossimi anni,
sempre a fianco delle persone fragili, per dare loro una risposta sempre migliore alle loro necessita.
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Struttura del Gruppo

Informazioni generali sul Gruppo
Il Gruppoattraverso la controllata EDOS S.r.l. gestisce residenze per amziaabilinelle principali regioni
italiane pemn totale dicircal.394 posti autorizzati

Al 31 dicembre 2020a Capogruppo Eukedos S.p.A. detiene soltanto la partecipazione totalitaria nella
controlata Edos S.r.l. a seguito della chiusura della liquidazione della San Benedetto S.r.l. in liquidazione che
era gia classificata come attivita in via érdissione nei precedenti esercizi.

Si precisa che nessun azionista di Eukedos S.p.A. esercita attivita di direzione e coordinamento, ai sensi
del |l 6art. 2497 e seguenti del Codice Civile.
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Fatti di rilievo del periodo

Cessione Delta Med S.piasvincolo deposito vincolato

Si ricorda che netflicembre 2019 la Camera Arbitrade Milano avevaaccolto parzialmente le domande di
Augens Holdingelative a richieste danni lamentate in riferimento alla cessione della controllata Delta Med
S.p.A. avvenut agunaenitliofei scearncdioz ilobi2n0dlebn ni zzo dovut ol €
di legge dalla domanda al saldo, e disponendoitesio dal conto correntehe era stateincolato in favore

della medesim@ugens Holdinga | | 6 att o d el s$ine alla concprrereza dé aedoi inmparthe é

avvenuto nel mese di febbraio 2020.

Atto di citaziond impugnazione della deliberaasst a dal | 6 assembl ea di Eukedo
2018, terza deliberazione

In data 27 lwuglio 2018 = stato notificato alla So
parte dei soci First Capi tstedemeBt.aapital Varialidea in nome egerc a v
conto del comparto Banor Sicévitaly Long Short Equity, e Sig. Fedele De Vita, della delibera assunta
dal |l 6assemblea di Eukedos S.p.A. in data 3oreapril
al punto 5) della stessa AAutorizzazione ex art.
il Tribunale di Firenze, da parte di First CapiBanor SicavDe Vita, ricorso per la sospensione di delibera
assembleareexart.23¢8 c. . |In data 08/11/2018, si ~ tenuta I
Delibera e il Tribunale di Firenze, in accoglimento delle eccezioni formulate da Eukedos, ha respinto tutte le
domande avanzate dai ricorrenti in sede cautelaré. Alli enza del 12/12/7 2018, [
accoglimento della richiesta di Eukedos, ha provveduto a disporre la revoca della nomina del Curatore Speciale
di Eukedos richiesta dalle parti a t tdimeariio,.altehmne d at a
della quale il Tribunale di Firenze ha emesso sentenza con la quale ha dichiarato la propria incompetenza
territoriale in favore del Tribunale di Roma, dando ragione ad Eukedos S.p.A. che ne aveva fatto richiesta, e

ha condannato Fist Capi t al S.p. A., Banor Sicav Soci ®t ® d:¢
delle spese legali ad Eukedos. In data 19/04/2019, Eukedos ha ricevuto la notifica da parte dei soci First Capital
S.p. A., Banor Sicav S oiali \@ralkle délld Icomparsa tdii ressunziona del

procedimento presso il Tribunale di Roma. In data 23/09/2019 il Giudice del Tribunale di Roma, ritenuta la
causa matura per la decisione, ha rigettato ogni richiesta di mezzo istruttorio formulata dailriggrt
rinviando per la precisazione delle conclusioni al 27/09/2021.

Domanda Arbitrale svolta da Fallimento Icos impresa per la cooperazione e la sussidiarieta soc. coop. Soc.
in liguidazione nei confronti di Edos Srl

E stata depositata domanda diiiato da parte del Fallimento Icos Impresa alla Camera Arbitrale di Milano
nella quale si richiede a Bdl il pagamento della somma di euro 3.022.351,65 di cub1r@1150 per crediti
commerciali ed eur@.400.640,15 quale rimborso del finanziamentslFrimborso di fatto non effettuabile
considerato che le somme non sono mai state corrisposte da parte di Icos Impresa al debitore principale.

In data 25 gennaio 2019 Edos si € costituita nel procedimento arbitrale.



6 | Relazione sulla | Fatti di rilievodel periodo

Gestione

In data 23 aprile 2019 si é tenutglama udienza al termine della quale il Collegio arbitrale ha assegnato alle
parti i termini per il deposito delle memorie e per il deposito delle memorie di replica, fissando udienza per
trattazione in data 11 settembre 2019.

In data 11 settembr2019si e tenuta udienza di trattazione al termine della quale il Collegio arbitrale si &
riservato ogni decisione in merito alle istanze depositate dalle parti.

In data7 ottobre 2019 il Collegio arbitrale ha sciolto la propria riserva accogliendo la riafedistaontroparte
ed ordinando a Edos la produzione della documentazione contabile limitatamente alle registrazioni concernenti
il fornitore Icos.

Con lodo del 30 settembr2020 il Collegio Arbitrale, accogliendo le difese di Edos, ha riconosciuto a
contrgparte il solo credito di eur¢03.225,31 per crediti portati dalle fatture per come dgseaffermato da

parte di Edosaccogliendo le difese di Edos, non ha riconosciuto a controparte la soraommadiL08.000,00

guale somma dovuta alla Regione peridf della revoca del finanziamento FRISL; ha riconosciuto a
controparte la somma duro1.292.652,40 per il finanziamento FRISL quale importo pari al debito residuo
posto a carico di Edos; ha compensato le spese legali e posto al 50% tra le geescerelative al
funzionamento del Tribunale Arbitrale e della Camera Arbitrale, nonché quelle relative all'ordine di esibizione

Come descritto nei Fatti di rilievo avvenut. dopo
accordo transatto nel mese di marzo 2021.

Come descritto nei Fatti di rilievo avvenut. dopo
accordo transattivo nel mese di marzo 2021.

Ampliamento Il Buon Samaritano

Nel cor so 208¢ staboafidatd ©ii nicar i co per | a progettazione
diproprietad e nomi nat a il | daB2iaolA0 pSstlpt@.r i t an o o

1 progetto di ampliamento non  stato portato i
guali il gruppo sarebbe andato incontro nella gestione del cantiere a causa della situazione pandemica che
oltre ad impattare direttamente le maestranggegate nello stessayrebbe potut@ondurre achiusure e
riapertura non programmibili in caso ldick-down nazionali con conseguente emersione di costi fissi non
prevedibilie non recuperabili

Acquistodella Struttura Domus Pacis

La controllata Edos S.r.hel corso del precedente esercizio avetaulatoun contratto preliminare con la
Congregazione dell8uore di San Giuseppdi Aosta per la cessionedalmo dbéazi endRSAdenon
Domus Paciso, comprensivo di tuttd.i i beni e compo
ove si esercita l'azienda stessa, al prezzo complessiandioni di euro oltre imposte di legge versando
contestualmenteuro 300 mila titolo di caparra confirmatoria.

In forza del citato preliminare, il contratto di affitto di ramo di azienda, gia in essere con Edos S.r.l., & stato
prorogato alle stesse atimioni economiche, di utilizzo e godimento, consentendo alla controllata la continuita
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gestionale dell 6att i vi firoalld $ottoscazionedie coatratto di compravéntita p e
definitivo,; e so#apdsto allg coedbrie Gisoluttiva ded | 6 o t t dellfautanzavione
dell'Autorita Ecclesiastica, in favook Edos S.r.l.

Ottenuto il parere positi gieaddiaenupalasbt®scritiene debchntratto r i t
di compravendita definitivo in data 19 dicembre

pagamento del prezzyuanto ad euro 2 milioni contestualmente al medesimo e saldo, dedotto delia capa
confirmatoria precedentemente versata, di euro 1jémidon rate mensili di euro fila.

Il prezzo é stato imputaquanto ad euro 900 mila oltiapostedi leggead avviamento e quanto ad euro 3,1
milioni oltre imposte di legga terreni e fabbciti.

Contratto di cessione del Ramo di Azienda San Domenico di Villalago

La controllata Edos S.r.l., in data 27 agosto 2020, ha sottossrittintrattodi compravenditper la cessione,

in linea con il piano industriale, delarmo d 6 az i e n d RSAdGam o nb oneaednon EIidzao
complessivamentgari adeur o 510 mila sospensivament e condi z
d e &ctraditamento in favoreldd 6 a ¢ glaiparte deatlat Regione AbruzRarte deprezzdf i no al | 6 i mp
di euro260 mila e stato corrispostalla sottoscrizionelel contratto di compravenditad imputatagquantoad

euro 50 mila &aparra confirmatorial, residuo ad acconto prezz8i precisa altresi chiesaldo verra rgolato

in 60 rate mensili.

Si segnalache lavolai n f avore del |l 6ac qepervenuta seiccessivgmerde a3 n z i
dicembre 2020 come descritto nei AFatti successiv

Cessione quote minoranza Eukedos S.p.A.

In data 29 dicembre 2020 i soci di minoranza di Euke®lpsa., First Capital S.p.a. e Banor Sicav, hanno
trasferito a La Villa S.p.a n. 5.615.000 azioni complessive a La Villa 8lprezzo di euro 1,Jp&r azione.

La Villa S.p.a e divenuta pertanto titolare del 24,69% delle azioni di Eukedos S.p.a.
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Andamento della situazione economice finanziaria del Gruppo

Preliminarmente va rilevato come la Relazione sulla Gestionatili@zi indicatori di performance alternativi
a quelli utilizzati nei bilanciad eccezione della posizione finanziaria netta, e pertanto non risulta nhecessario
fornire alcuna informazione con riferimento a quanto indicato nella Raccomandazidi&\ikel/2015/1415

sugli indicatori alternativi di performance (per quanto riguarda la struttura della posizione finanziaria netta si
rimanda a quanto descritto nelle Note lllustrative).

Conformemente a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064283ulgli® 2006, si precisa

che gli schemi di conto economico inclusi nella presente relazione non evidenziano differenze rispetto ai
relativi schemi di bilancio, mentre per quanto riguarda gli schemi di situazione patrimoniale e finanziaria essi
evidenzianalcune modifiche, peraltro di immediata riconciliazione rispetto agli schemi di bilancio.
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Dati economici e finanziari

Di seguito si riportaolo schema di conto economico consolidaio schema di conto economico consolidato
complessiver gli esecizi chiusi al 31 dicembre 20 ed al 31dicembre2019

Conto Economico Consolidato

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2020 2019

Valore della Produzione:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 45.412 52.907

Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso su ordinazione
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni -
Altri ricavi e proventi 1.578 452

Totale valore della produzione 46.990 53.360

Costi della produzione:

Costi per materie prime (3.989) (3.457)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (9.434) (10.308)
Costi del personale (25.311) (27.660)
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo -

Accantonamenti (175) (509)
Oneri diversi di gestione (592) (996)
Totale costi della produzione (39.500) (42.929)
Margine operativo lordo 7.490 10.430
Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni (6.156) (6.092)
Margine operativo netto 1.334 4.338
Proventi ed (oneri) finanziari (2.964) (2.985)
Utili (perdite) da partecipate 0 1
Risultato prima delle imposte (1.630) 1.355
Imposte (290) (840)
Utile (perdita) delle CONTINUING O PERATION (1.920) 514
Utile (perdita) delle DISCONTINUED O PERATION dopo le imposte (1) 83
Utile (perdita) dell'esercizio (1.921) 598
Utile (perdita) dell'esercizio di terzi

Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo (1.921) 598
Utile (perdita) base per azione (in unita di euro) (0,0845) 0,0263

Utile (perdita) diluito per azione (in unita di euro) (0,0845) 0,0263
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Conto Economico Consolidato Complessivo

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2020 2019
Utile (perdita) dell'esercizio (1.921) 598

Altre componenti del conto economico complessivo

Voci che non dovranno essere riclassificate a conto economico :
Utile (Perdita) attuariale dalla valutazione del TFR ai sensi dello IAS 19
revised (2) (20)

Voci che dovranno essere riclassificate a conto economico:

Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio (1.924) 578

Al 31 dicembre 200i Ridavi delle vendite e dellgrestazionio d el  Go pap gu @ro 454 milioni

in flessionerispetto ai52,9 milionidieuror e gi st r at i al termine dell 6eserc
La flessioned e i ricavi ri spet tpari ahduro 8,2 mileomicda ampuarsipin neacierad e n t ¢
rilevante al c delle cesidbrzé dediite dat Gryp@o a caosa della pandenoaidd @ ed

il risultato diprotocollid 6 i n gpiu eestrittivi imposti dalle autorita competergia nella prima fase della
pandenia con conseguente allungamento dei tempi di ingresso; tali protattViati nelcorso delmese di
marzo 2020 sono rimast:i i n yeisigsono sostgnAati net nnahténpez | 6 e S ¢
alcuni giorni (a seconda della normativgiomale) i nuovi ospiti in osservazione prima di avviarli al percorso

di ingresso in struttura.

L a v Altci ecaviie proventio a | 31 djpareathbéurde5782anig2si0confronta con 452 mila

euro cons@uiti al 31 dicembre 2019 ed grincipalmente influpzatadalle sopravvanieze attive registrate
nell 6esercizio oltre che da laseguitddelvanir menodelle domdizioni  r i
che avevano condotto all éiscrizizone degl:i accanto

| IMaff gi ne o p e rparitad7)bmiliohi al Blddiceinpre 202@ in calorispettoal margine operativo
lordoregistrato aB1 dicembre 2016he si erattestat@d airo104 milioni. La flessione&ispetto al precedente
esercizio riflette glieffetti dela pandemia in corso che oltre ad avere inciso sui ricave sopra descritto,

ha imposo dei costi di gestionma g gi o r i ri spetto all éesercizio prec:
in termini dimaggior uso di dispositivi girotezione individualecosti di sanificazione e tamponi

L a v Annmertafmenti e svalutazioni delle Immobilizzaziond accogl i e principal men
relativi alle attivita materiali ed immateriali principalmente riferibili alla controll&dos S.r. oltre

all 6effetto della contabilizzazione dei canon
La gestione finanziariacomprendeprevalentementgli interessi sui mutui e finanziamenti in essere con gli

istituti di credito, riconducibili principalmda alla controllata Edos S.u.l. ol tr e all 6ef f
contabilizzazione dei canoni di |l ocazione ai sens
L a v Otitedperdita) delle discontinued operation dopo leimposte accogl i e | a somma

componenti positive e negativdi redditoderivanti d@lla chiusura della liquidazione dellsocieta San
Benedetto S.r.lgiain liqguidazionenei precedenti esercizi
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Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2020 2019
Attivita materiali e immaterial 29.786 26.996
Attivita per diritto d'uso 84.676 89.143
Awiamento 18.522 17.594
Partecipazioni 0 100
Altre attivita fisse 1.230 2.919
Crediti per imposte anticipate 2.062 2.256
Totale attivo fisso 136.276 139.00¢
Rimanenze R
Clienti 5.188 5.4:
Fornitori (5.896) (6.371
Crediti e debiti tributari (107) (29
Passivita correnti al netto delle altre attivita correnti (6.861) (5.00:

Attivita/Passivita destinate alla vendita -

Totale capitale circolante netto (7.676) (6.23!
Fondo imposte differite 0 0
TFR e altri fondi (965) (1.80
Totale capitale investito netto 127.635 130.971
Capitale e Riserve 30.167 29.5¢
Riserve consolidamento/proforma R

Risultato netto (1.921) 598
Patrimonio Netto del Gruppo 28.246 30.194

Patrimonio Netto di Terzi -

Indebitamento finanziario netto 99.390 100.77¢€

Totale fonti 127.636 130.97C

Come descritto in precedenza, lo schema di situapatrianoniale e finanziaria sopra riportato evidenzia
una struttura differente rispetto ai prospetti contabili consolidati riportati nel Bilancio Consolidato, ma risulta
di immediata riconciliazione rispetto agli stessi.
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Le principali considerazioniemeg e n t | dal |l 6anal

i s d

ei

dat

patr.i

- lavocefiTotale Attiv o fissod accoglie gartire dal 1° gennaio 201 effetti della contabilizzazione dei
canoni di | o c a #F#RD I6ehe hai condodonasl iiscriviere ¢ 1l 16 Gilaft dtiirviot t o
del

r

- iIACapitale

i spetto al

a

 6attivit

v ar i aPRairimomie Nettoedel Gfuppod r
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all 6acqgui st oda®®ADomua Raois citafeaFatti del periodo
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| 6ef f et t dellacpmdubidne diaissa dalla gestione operatidaj rimborsi in linea capitale dei
finanzianmenti e mutuin esseral netto delle nuovi finanziamenti accesi nel perioltiee chee variazioni
ntervenute sulle passivit

Posizione Finanziaria Nettaconsolidata

Per

6esame del Rendi conto

Fi

di

ce

f idneal nl z6i laHF R Se 1lebmer s e

nanzi

ar

0O Si

f a

r

nv

Di seguito si riporta il dettaglio della Posizione Finanziaria Netta, coincidente con quella riportata nelle Note
Illustrative ed elaborata secondo le raccomandadeinfCESR.

(in migliaia di euro) 31-dic 31-dic
2020 2019
Crediti finanziari correnti 866 1.649
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.639 2.980
Attivita finanziarie a breve termine (A) 3.505 4.629
Debiti verso banche (400) (400)
Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine (5.023) (1.229)
Debito verso obbligazionisti - -
Debiti verso altri finanziatori a breve termine (2.143) (1.058)
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso breve termine (3.228) (3.190)
Altre passivita finanziarie (5) (5)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (10.798) (5.882)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) (7.293) (1.253)
Debiti verso banche (8.689) (12.659)
Debito verso altri finanziatori (850) (229)
Debiti verso altri finanziatori per diritti duso medio lungo termine (83.407) (86.635)
Debito verso obbligazionisti - -
Indebitamento finanziario a medio lungo termine (92.946) (99.523)
Indebitamento finanziario discontinued - -
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta (100.239) (100.776)
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I n merito alla Posizione Finanziaria Netta si evi
precedente ed € il risultato dei:

- flussi di cassa della gestione corrente cosi come meglio descritti dit&&o Finanziario ausolidato;
- rimborso dei finanziamenti bancari cosi come previsto dai piani di ammortamento in essere;

- accensione di un nuovo finanziamento da 1.250 milagearo t i po i potecari o sul |
la RSA San Vitale;

- variazione del val ore dei iDebiti verso al tri
ammortamento dell 6esercizio in base ai contrat:t

Si segnalachel 6 a u ndeenltl0d i n d &nhnziaria anlereve termine e principalmente correlata
riclassifica dell dintero debito residuo verso | CC
covenant al 30 giugno 2020 e al 31 dicembre 2020; si precisa alteesi data 21 aprile 2024 controllata

Edos S.r.l. da una parte e ICCREA Banca S.p.A. e ChiantiBanca Credito Cooperginad, in d al | 6al t r a
sottoscritto un nuovo contratto di mutuo chirografario a medio termine per complessivi 6,4 milioni di euro
garantito da SACE ai send¢l Decreto Liquidita che & andato ad estinguere il precedente finanziamento che
pertanto non € piu, alla data della presente relazione, in situazione di covenant non rikpedao
finanziamento scadra il 31 marzo 2027 e verra rimborsato in ratestrali a partire dal 30 giugno 2023
pertant o, sostanzial ment e, S i pu, |l eggere | despos

lungo termine.

Si riportano di seguito alcuni indicatori sintéttalcolati al 31 dicembre 20 ed al31 dicemlpe 2019

31-dic 31-dic

2020 2019

MOL 7.490 10.43(
MOL- Sterilizzato IFRS 16 1.687 4.00¢
MOL al netto degli Accantonamenti 7.664 10.939
MOL al netto degli Accantonamenti - Sterilizzato IFRS 16 1.862 4518
Posizione Finanziaria Netta (PFN) (100.239) (100.776,
Posizione Finanziaria Netta (PFN) - Sterilizzato IFRS 16 (13.604) (10.950)
Capitale e riserve 30.167 29.59¢
Utile complessivo dell'esercizio (1.921) 598
Patrimonio netto di Gruppo (PN) 28.246 30.194
Patrimonio netto di Gruppo (PN) - Sterilizzato IFRS 16 29.225 30.713
Indice di leva finanziaria (PFN/PN) - Sterilizzato IFRS 16 (0,47) (0,36)
PFN/ MOL al netto degli Accantonamenti - Sterilizzato IFRS 16 (7,30) (2,42)
PFEN/MOL Sterilizzato IFRS 16 (8,06) (2,73)

Gliindicatorisono staticalcdlai per confroatonebohol degho 201
del | 61 FRS16. I n merito agli impatti dell d61F
relativa ai pincipi contabili.



14 | Relazione sulla | Andamento della situazione economfamanziaria del Gruppo

Gestione

Andamento della gestione nei settori di atvita nei quali opera il Gruppo

Area Care
31-dic % 31-dic %
2020 2019
Valore della Produzione 46.938 53.234
YoY -11,83% 2,59%
Margine Operativo Lordo 8.606 18,34% 11.913 22,38%
YoY -27,76% 142,12%
Margine Operativo Netto 2.479 5,28% 5.847 10,98%
YoY -57,61% 82,20%

YoY- variazione percentuale rispetto ai d&tl dicembre 204

Il Valore della Produzione al 31 dicembreZiisi € attestatad euro46.938mila regidgrandouna flessioneli euro
6.296 mila rispetto & risultato del 31 dicembre 2019l calo & la conseguenzaliretta della riduzione
del | 6o c odiepRSA gestite dal Grup@oseguito della pandemia.

Il Margine Operativo Lordo risulta pari ad eB®06 mila al 31 dicembre 2026d il Margine Operativo Netto
risulta pari ad eur@.479mila.

Eukedos S.p.A.

31-dic % 31-dic %
2020 2019
Valore della Produzione 52 126
Margine Operativo Lordo (1.117) n.a. (1.483) n.a.
Margine Operativo Netto (1.145) n.a. (1.509) n.a.

Nel corso del 202ta Capogruppo ha continuato a svolgere la propria attivita prevalentenegci@nfrontidella
controllata Edos S.r.l. registrando ukiargine Operativo Lordo ed il Margine Operativo Netto rispathente
negativi per euro 1.11mila eeurol.145mila in miglioramento rispetto al precedente esercizio
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Andamento del titolo

Eukedos S.p.A. € guotata sul mercato Expandi a partire dal 1° agoste®®@p@ssata successivamente al
segmento MTA di Borsa Italiana dal mese di giugno 2009.

Il titolo Eukedos S.p.An e | cor s o d204dié niapteneto prevarentemerite@l di sotto di 1 euro per
azione,per poi risalire a partire da dicemt#2@20e chiudee al31 dicembre2020 con un prezzo pari ad euro
1,12 per azionefpnte: www.borsaitaliana.it).

Mercoledi, 30 Dic, 2020
Prezzo: 1,1200

3
L
o

4

T
(%]

La capitalizzazione di borsa al 31.12PGi € attetata su 2578lioni di euroe risulta pertantmferiore rispetto

al Patrimonio Netto di Grupp@revalentemente quale conseguenza della alta volatilita del titolo e del basso
volume di titoli scambiati. I n base a queste prem
della presente relazione, un parametro di confronto adeguatogpr esent ar e conequétyf fi ci
valuedel Gruppo e non puo essere utilizzato per apportare svalutazioassefigispetto a quanto emerso in

sede dimpairment test.

Principali rischi ed incertezze ai quali il Gruppo & esposto

Rischi connessi al settore di riferimento ed alla concorrenza

Il Gruppo,attraverso la controllata Edos S,itla ad oggi concentrato il proprore businessellagestione
delle residenze per anziani.
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Il settore dipende in maniera importante dalla Pubblicanhnstrazone che rappresenta circa il% del
fatturatodella controllata Edos S.t.in parte attraverso i contributi sanitari pagati dalle Aslodnpetenzad
in parte attraverso la compartecipazione di Comuni e altri enti che integrano le qupt®incal | 6 ut enz a

Rischio di credito

1 ri schio di credito rappresenta | 6esposi zione &
obbligazioni assunte dalla controparte.

Ne | corso del | &emlgrado la generalizzatituazione s aiginon smo emerse criticita
particolaridal punto di vista degli incassi verso i clienti privati e pubbAccausa della frammentazione del

credito verso la clientela privata con conseguente alta incidenza dei costi connessi al recupero forzoso, anche
attraverso azioni legali, gpetto alle somme da recuperaleGiuppo ha intensificato le attivita atte ad

indvi duare tempestivamente | e situazioni chata poss
successiva fase di sofferensasegnala altresi che il fondo svalutazione crediti attualmente iscritto a bilancio
copre circa iB6% dei creditial 31 dicenbre 2@0.

Rischi connessi alla normativa di riferimento e alla disciplina di funzionamento delle RSA

La gestione delle residenze per anziani € un settore caratterizzataimgEsiva regolamentazione di
emanazione nazionale e regionale pertanto moddictella normativa vigente, inclusa quella in materia di
salute, sicurezza e ambi ent epotrelobeocanportard périil Guppold u zi o
necessit”™ di sostenere costi i mpr evi giudizievoli stlle mi t a1
attivita e/o sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo stesso.

Si ricorda infatti chél funzionamento delle strutture RSA & subordinato al rilascio di autorizzazione da parte

del Comune e da@lASL competenti peterritorio, che verificano la sussistenza dei requisiti richiesti dalla

l egge per il funzi onamento stesso. Léattivit”™ svo
cui base il Comune e le ASL, qualora vengano accertati inadempimiéntiamcato soddisfacimento dei

requisiti richiesti, possono irrogare sanzioni fino alla revoca delle autorizzazioni stesse.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

Il Gruppo genera la propria attivita interamente sul territoazionale ed in valuta localpertanto non vi &
rischio connesso alla fluttuazione dei tassi di cambio.

Sul totale del | dGodel Gredpo a 3 dieemired?02iaii ancanmpledsia eurtD0milioni

(23,6mi I i oni escl udrRS d6) il 926 e fappedentato dd mdtui & finanziamenti a tasso
variabile pertanto esiste una parziale esposizione al rischio di tasso di int8esegnala che per il nuovo

mutuo ipotecario acceso nel corso del 2020 a valere sulla RSA San Vitalea eétivata una copertura
attraverso un Interest Rate Swap (IRS), che alla data del 31.12.2020 presentava un fair value di 25 mila euro
iscritto nella riserva di cash flow hedge.

Rischi connessi al fabbisogno finanziario

Léattual e i rGduppo e ¢toarente oon dflusdi generati dalla gestione operativa ciononostante la
situazione pandemica che BBaai perdenaado khaadier okt
un impatto sulla generazione di cassa del Gruppo. Per prevenira r ecr udescenza del |
sanitaria e gli effetti sulla produzione di cassa anche nei prossimi esercizi il management ha attivato presso i
canali bancari la richiesta di aprire al Gruppo e nello specifico alla controllata Edosd8irduovi
finanziamenti con la garanzia SACE cosi coprevisto dal Decreto LiquiditaTali misure di sostegno
garantiranno, qualora ci fosse un prolungarsi della crisi sanitaria, sufficiente liquidita per il soddisfacimento
degli impegni in scadenzeei prosgni 12 mesi

Si precisa che, come descritto nei Fatti Successivi al Periodo, in data 24 aprile 2021 e stato sottoscritto un
nuovo finanziamento con ICCREA e Banca Chiahé prevede il spetb di alcunicovenantginanziari come
di seguitomeglio descrittie rappresenta pertanto un potenziale rischio per il Gruppo.
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Rischi connessi alla recuperabilita delle attivita immateriali Goodwill)

Una parte significativaelle attivita immaterialtdel Gruppoé rappresentatda Goodwill iscritti al momento
del |l 6acqui sto dei di ver si rami dodaziimpaidrentedtla soci
recuperabilita dei quali &€ connessa alla possibilita di conseguire congrui risultati dalle stesse.

1 Gruppo Vval utodnrelagione allé evantbadi pexdite alinaaonetsu base annua, o anche con
maggiore frequenza, gqualora eventi o determinate

Il Gruppo predispone piani pluriennali per le singole CGU e monifoeah d a me nt oatthwernsduea st e s
reportisticgperiodicavolta a verificare gli scostamenti rispetto ai piani approvati. Qualora emeagdamenti
sfavorevoli che possa influenzare i flussi di cassa attesi questi vengono prontamente riflessahatdeioni

del management del Gruppo in sedepairment test

Rischi connessi al sistema djovernancee alla gestione delle informazionprice sensitive

Al fine di assicurare alla minoranza dei degloci I
Amministratori avviene sulla base di liste presentate dai Soci. Ciascuna lista dovra includere un numero di
candidatii in conformitd con quanto previsto dalla normativa vigehtén possesso dei requisiti di
indipendenza prescritti dalle disposizidinlegge e regolamenti vigenti, oltre che dal Codice di Autodisciplina
predi sposto dal Comitato per | a Corporate Governa
piu candidati dovranno altresi includere candidati appartenenti ad entgambri, in modo che appartengano

al genere meno rappresentato il numero di candidati richiesto dalla disciplina di volta in volta vigente in materia
di equilibrio tra i generi.

Al fine di rafforzare il sistema di governance aziendale, Eukedos hacadéi@odice di Autodisciplina

promosso da Borsa Italiana nell é6edi zi on,edotthndoidi c e n
provvedi ment.i ritenuti necessar.i od opportuni pe
del | 6 or geadella 8ariata ai oriteri previsti nello stesso, tenendo conto, in modo particolare, delle

di mensioni aziendali, della composizione dell 6azi

della Relazione sul governo societario e gli aspetfprietari 2016.

Il Consiglio di Amministrazione di Eukedos (gia Arkimedica SPA), nella riunione del 29 novembre 2010, ha
adottato una nuova procedura per | e o plasrdel zodieen i CC
civile e ceognofloarmmeentaol OpRRr azi oni con Parti Correla
17221 del 12 marzo 2010 e successivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010, tenendo
altresi conto di quanto indicato dalla Consob con Comunicazione n. DER#G883 del 24 settembre 2010

e con Comunicazione n. 10094530 del 15 novembre 2010 di ulteriore chiarifal&qrocedura e stata

aggiornata dal Consiglio di Amministrazione nell 6
Eukedos ha inol tre ragleonitzaztaoz iuonn ed, MoGleesltlioo ndei eO Cont
affidando ad un Organismo di Vigilanza di tipo collegiale, il compito di vigilare sul funzionamento,

sull 6efficacia e sull b6osservanza del Mo dghid dio st e
Ammini strazione neaeadvénbread0dBAaseguideb ddél | 6i ntroduzi one
i c. d. Aireat. tributari o, | 6Emi ttente ha dato inc

Modello 231 compreso quelttella controllata Edos s.r.1..

I Consiglio di Eukedos ha deliberato | 6adozione
all desterno di document. ed informazioni riguarda
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privii egi at e di cui all dart. 1 8 1Prodeddra pér W Frattamendo déll® c i e t
informazioni rilevantd , che ~ stata concepita quale utile gu
comungue interessati nformativeasncietaria.dmparticolare, gli roministratomie | | 6

Sindaci, la direzione e tutti i dipendenti di tutte le societa del Gruppo sono tenuti a mantenere riservati tutti i
documenti e le informazioni acquisite nello svolgimento delle loro funzioairexpettare le procedure per la
comunicazione al mercato delle informazioni rilevanti, in particolare nel caso di informazioni privilegiate. La

decisione conclusiva circa | a qualifica privilegi
nominato, ovvero al Presidente, al quale sono affidate la definizione del contenuto del comunicato, previa
approvazione da parte dell dl nvestor Rel at or , e |

immesse nel circuito SDIR (gestito da Bit Mat Services, che appartiene al gruppo Borsa ltaliana sino al 11
gennaio 2018 e successivamente tramite la piattaforma linfo.it gestito da Computershare) e nel meccanismo
di stoccaggio secondo le modalita previste dalla normativa vigente in materiade pubblicate sul sito

Internet della Societavww.eukedos.italla sezione Investor Relations / Informazioni Regolamentate /
Comunicati Price Sensitive.

A seguito dell bdentrata in w{Ugmnr5e6/2014 tla pate deuPgrlamemto 2 0 1
europeo e del Consiglio relativo agl:@ abusi di me
Eukedos ha aggiornato le proprie procedure societarie necessarie per garantire il rispetto delisciplinza d
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Corporate governance e assetti proprietari

In adempimento degli obblighi regolamentari di Borsa Italiana S.p.A. e CdaskédosS.p.A. ha redatto la
fiRelazione sul Governo Societarigleassetti proprieta® ¢ o n s u | t vawviedkedosstnella sezinet o
Corporate Governance.

Eukedos non  soggetta allodattivit”™ di direzione

1 Consiglio di Ammi ni strazione, anche a seguito
alla scissione parziale dirkigest S.r.l. a favore della neo costituita societa Arkiholding S.r.l., ha effettuato
una valutazione in merito all bdéeventuale sogdglezi on
socio di controllo.

A tale fine, e stato acquisit@revio incarico conferito da un Consigliere indipendente, un parere legale
rilasciato da unprofessionista indipendent@rofessore di diritto commerciale, di cui si riportano le
conclusioni:

«l a presunzione di soggezione di Eukedos alla nAd
Arkigest (ora Arkiholding) & superata dalla prova contraria che Eukedos é libera di svolgere, e di fatto ha
sempre svolto, una gestione autonoma e indipeteg senza alcun riguardo ad un ipotetico interesse di gruppo
facente capo alla controllante, e quindi non é soggetta a direzione e coordinamento da parte di essa. Cio
indubbiamente risultando dalle seguenti fondamentali circostanze:

- assenza tmoelsloécagpgeet del l a controll ante dell 6

- adozione e messa in atto da parte di Eukedos delle migliori prassi di governo societario
autonomo e indipendente,

- costante, intenzionale e sistematica astensione degli ammiarstdh Eukedos comunque
correlati con Arkigest e Arkiholding in particolare del Presidenté nelle delibere del CdA che
comungque possano incidere su tale indipendenz
coordinament o0 drkiholdimgrt e di Ar kigest/ A

- assunzione delle delibere di cui al precedente alinea con il voto determinante degli
amministratori indipendenti,

- cura costante, risultante dalle circostanze testé indicate, per evitare di dare rilievo a interessi
della controllante differeti dal puro e semplice interesse sociale di Eukedos, tampoco sotto il profilo
di un interesse di gruppo, e quindi intenzionale ed effettiva incompatibilita della gestione di Eukedos
con la sua presunta eterodirezione da parte della controllante

IConsg!l i o di Ammi ni strazione, con | 6astensione dei
ha preso atto di guanto sopra e ha deliberato di
verso Eukedos S.p.A. da parte di Arkigaskiholding.

Rapporti con parti correlate, societa controllate e collegate

In relazione alle operazioni con parti correlate, il Gruppo intende assicurare la piu completa trasparenza e
correttezza sia sostanziale che procedurale delle operazioni pessefa con parti correlate, anche mediante
i ricorso ad espert.i i ndi pendent i in relazione a

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 31 dicembre 2019 ha adottato una nuova procedura per le
oper azioni con part.i Cc @ri rse lcaotde &ii vs e n scio meee Imoda rfti.c
maggio 2019 n. 49, e del fRegol ament o Operazioni
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n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivaenemodificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010 (il

AfRegol amento Consob OPCO0O), tenendo altres?® conto
DEM/ 100786883 del 24 settembre 2010 (la AComuni ca
Le procedure suddette 9o | i cano all e operazioni con part.i corr
Eukedos S.p.A.

Al fini del |l 6i nformativa di bilancio consolidat o,

correlate con riferimento alla situaziopatrimoniale e finanziaria consolidata, comprendendo quindi le
operazioni con parti correlate effettuate, oltre che da Eukedos S.p.A., anche dalle societa controllate rientranti
nel perimetro di consolidamento.

| rapporti con societa controllate e collegaengono conclusi a hormali condizioni di mercato.

Le Notell l ustrative espongono il dettaglio di tutte
descrizione si rinvia.

In merito alle operazioni con parti correlage segnalacheil contratto sottoscrittmm e | | 6 es egstrai zi o
Eukedos S.p.A. e la parte correlata Arkigest Spel la gestione in outsourcingattivita di top management

dal 1 gennaio 2018 e stato modificato confermando esclusivamente i servizi di consulenza sulla sicurezza nei
luoghi di lavoro e il servzio di elaborazione delle buste paga. A seguito della scissione proporzionale della
parte orrelata avvenuta il 16 agosto 208 servzisono passati ad Arkiholding S.r.l..

Le operazioni citate sono state oggetto di parere positivo da parte del Comitato Parti Correlate della
Capogruppo Eukedos S.p.A.

Si precisa chd contrattodi somministraione lavorgtra la controllataedos S.r.l. érkigest S.r.l., qualificata

fino a parte del 2019 come parte correlgty, la fornitura di personale impiegato nelle residenze per anziani
gestite da Edos S.rérastato oggetto di procedura competitivalta a verificare eventuali alternative di
mercato all b6esito della quale  stato richiesto
prosecuzi one d e | medesimanonahg iswdlan eonvenienza el carrettezza sostanziale e
procedirde delle relative condioni. Il Comitato OPC in data 26 marzo 2G&vaemesso pareffavorevole

all a pr osecuziepoiehédndatd 30 dicempbeer2@l? Arkigest € stata cetlifibanitore non e

piu qualificab parte correlata nei confrordiel Gruppo Eukedos.

Attivita di ricerca e sviluppo

Eukedos S.p.A. svolge prevalentemente attivita di holding e coordinamento delle proprie controllate e non ha
pertanto sostenuto costi di ricerca e svilugpados S.r.l. in relazione alla propria tipologdiigbusiness non
sostiene fisiologicamente costi di ricerca e sviluppo.
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Informazioni sul personale

La sicurezza sul luogo di lavoro e la tutela della salute dei lavorapgmiesentano un elemento fondamentale
per il Grupo che si impegna a garantiteispetto della normativa di riferimento.

Si segnalan particolare ché documentdi Valutazione dei Rischi (DVR), cosi come previsto dal D.Lgs 81

del 9 aprile 2008, per tie le residenze per anziani gestite dal Grupmoo aggiornati conrischi ai qual
possono essere soggetti [ | sonmmaitdnuter aitije nexessae@zaionid a  d
volte alla prevenzione e protezione dei medesimi. i@akbnocostantemente monitoraititti i fornitori esterni

di servizi e prestazioni, al fine di valutare i rischi da interferenze e sono stati revisionati i Documenti Unici di
Valutazione dei Rischi Interferenziali nelle aResidenze, ove necessario.

Inconsiderazione dell b6attivit?’ svolta nelle resid
distribuzione degli alimenta Societa € dotatger ciascuna residenzéi,un piano di autocontrollo ai sensi
del D. Lgs 193/07 (HACCP).

Particolare at enzi one Vviene sempre posta alla formazi on:ée
alimenti.

Al 31 dicembre 220il numero dei dipendenti del Gruppo & @b unitasuddivisi come segue

31-dic 31-dic
2020 2019
Dirigenti 1 1
Quadri
Impiegati 63 61
Operai 627 659
Interinali 180 298
Totale 876 1023
I nformazione sull 6ambiente
Léattivit”™ delle societ”™ facenti parte del Gruppc
nel |l 6ambi ent e.

Il trattamento dei rifiuti avviene nel pieno rispetto della normativa vigente.
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Operazione atipiche e/o inusuali

Evoluzione prevedibile della gestione

Lébesercizio 2020 = stato occupato dalla gestione
protocolli sanitari applicati nelle strutture del Gruppo al fine di minimizzare i rischi di contagio per gli ospiti
e per i dipendenti che hannontinuato a prestare la propria opera durante tutto il periodo di lock down.

Per quanto concerne le linee di sviluppo, si conferma il focumselbusinesdel Gruppo rappresentato dalla
gestione di residenze per anziani e disabili.

Lo sviluppo della cotrollata Edos S.r.l. & previsto attraverso la realizzazione di una nuova struttura per la
guale | a societ”™ ha sottoscritto alldinizio dell¢
pressi di Cornaredo (MI).

Si segnala altresicHe6acqui si zi one della struttura Domus Pa
conferma le linee strategiche di sviluppo del Gruppo

Informativa di settore

Léinformativa di settore richiesta dafornitpnelleNate p i C
lllustrative.

Azione proprie

Eukedos S.p.Anon possiede azioni proprie

Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 lugls posiGsa
che | 6esaoni zi 9t 0@ 0i nteressato da operazioni ati
delle Note lllustrative.
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Andamento economicd finanziario Eukedos S.p.A.

| prospetti di seguito esposti sono stati predisposti sulla base del bithices er ci zi o ala 31 d
cui S i fa rinvio, redatto nel ri spetto dmationaPri nc
Accounting StandardBod ( Al ASBO0O) e omol ogati dall 6Uni one Eur
attuazione del I82@%t. 9 del D.Lgs. n. 3

Dati economici e finanziari

Conto economical 6 e s eHukedos $.mA.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2020 2019
Valore della Produzione:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 70 210
Altri ricavi e proventi 52 131
Totale valore della produzione 122 341
Costi della produzione:
Costi per materie prime (7 (9)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (964) (1.008)
Costi del personale (164) (140)
Ammortamenti e svalutazioni delle attivita (28) (26)
Accantonamenti 0 (377)
Oneri diversi di gestione (43) (74)
Totale costi della produzione (1.207) (1.634)
Margine operativo netto (1.085) (1.293)
Proventi ed (oneri) finanziari 427 4.294
Utile e (perdite) da partecipate 0 1
Risultato prima delle imposte (658) 3.002
Imposte (187) 277
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION (845) 3.279
Utile (perdita) delle DISCONTINUED O PERATION dopo le
imposte -

Utile (perdita) dell'esercizio (845) 3.279




24 | Relazione sulla | Andamento economicofinanziario

Gestione

Eukedos S.p.A.

Conto Economico Complessivo Eukedos S.p.A.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2020 2019

Utile (perdita) dell'esercizio (845) 3.279

Altre componenti del conto economico complessivo

Voci che non dovranno essere riclassificate a conto economico :

Utile (Perdita) attuariale dalla valutazione del TFR ai sensi dello IAS 1

revised 0) (0)

Voci che dovranno essere riclassificate a conto economico: -

Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio (845) 3.279

Il Valore della produzione é rappresentato da ricavi e proventi realizzati principalmente nei confronti delle
societddel Gruppo.

In particolare, il Valore della produzione risulta cosi composto:

Valore della Produzione 31-dic 31-dic
2020 2019

Attivita di direzione e coordinamento 70 210

Ricavi per consulenze diverse -

Altri 52 131

Totale 122 341
Anche nel |l20eseoatzinoak8 | 6attivit di direzione
S.p.A. nei confrontdella controllata Edos.Sl.
Nell a voce AAltri o sono comprese | e sopravvenienz

corso del 2Q0.
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I costi per servizi e godimento beni di terzi, <co
Costi per servizi e godimento beni di terzi 31-dic 31-dic
2020 2019
Costi di permanenza in Borsa 69 64
Emolumenti e compensi ai amministratori 568 512
Emolumenti e compensi sindaci 36 35
Certificazioni e consulenze 207 336
Pubblicazioni, pubblicita, trasferte e meetings 40 11
Costi sede 11 16
Commissioni bancarie 2 2
Assicurazioni 13 18
Altri 17 14
Totale 964 1.008

Lavocen Cer t i f i cazi sirdmpane essenzialmelutele spesadi audit e di consulenze diverse
tra cui incidono principalmente spese legali relative alle vertenze in corso.

Nella voce emolumenti e compensi agihministratori sono staticompresi i compensi relativi ai comitati
controllo e risch Operazioni Parti Correlat&emunerazione Lead Indipendent.

Le altre voci di costo sono pressoch® in |Iinea co

Non sono stati effettuagiccantonamenth e | | 6 eser ci zi o 2020.

La gestione finanziaria della Societa ha provocato un gaididvo fra proventi ed oneri, il cui dettagliil
seguente:

31-dic 31-dic
2020 2019
Proventi finanziari
Dividendi da partecipazioni in controllare 6] 3.845
Interessi attivi fin v/societa controllate 361 374
Interessi attivi su c/c bancari 3 0
Interessi attivi v/altri 67 77
Totale proventi 431 4.296
Oneri finanziari
Interessi passivi v/banche 0
Altri oneri finanziari 4) 2)
Totale oneri 4) 2
Totale 427 4.294
Proventie onerifinanziari
La voce Alnteresentadbtlatedbin vebatien agli inter
dell e controllate Edos S.r. |. mentre | a voce #dln

maturati al 31 dicembr@020 relativamente al credito finanziario vantato verso la societa Piofin S.r.l.,
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rinveniente dalla cessione avvenuta nel corso de
TeoreoS.r.l.

Negl i Aal tri oner i finanntariedsingiedenatpridaci pal
gennaio 2019 dell 6l FRS 16.
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Situazione patrimoniale e finanziariaEukedos S.p.A.

Rif.  (in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2020 2019
Attivita
Attivita non comenti :

l.a. Attvita immateriali 17

1b. Attivita material 18 1

1.b.  Attivita per diritto d'uso 108 13

l.c  Partecipazioni 15.027 15.12

1.d  Crediti per imposte anticipate 3.076 3.07

l.e  Creditifinanziari verso controlate 7.332 6.13

1.f Altre attivita non correnti 424 1.65
Totale attivita non correnti 26.002 26.14
Attivita correnti :

2.a.  Crediticommerciali 106 16

2.b.  Credliitributari 173 18

2.c.  Creditifinanziari verso controllate 900 121

2.d.  Altre attivita correnti 5.072 5.25

2.e. Disponbilta liquide e mezzi equivalenti 96 71
Totale attivita comenti 6.348 7.54

6 Attivita destinate alla vendita
Totale attivita 32.350 33.68
Passivita e patrimonio netto

3. Patrimonio netto:

Capitale sociale 28.704 28.70
Azioni Proprie

Riserve 3.902 623
Utile (perdita) dellesercizio (845) 3.279
Totale Patrimonio netto 31.760 32.605
Passivita non correnti:

4.a. Fondirischied oneri - 37

4.b. Fondo TFR 21 1

4.c. Debitiverso banche ed altri finanziatori - quota non corrente -

4.c.  Debitiverso altri finanziatori per diritti d'uso - quota non corrente 87 10
Totale passivita non comenti 108 50
Passivita correnti:

5.a. Debiti commerciali 187 27

5.b.  Debiti tributari 9 4

4.c. Debitiverso banche ed altri finanziatori - quota corrente -

4.c. Debitiverso altri finanziatori per diritti d'uso - quota corrente 22 2

5.c.  Debitifinanziari verso controllate

5.d. Altre passiita correnti 263 23
Totale passivita comrenti 481 58

6 Passivita destinate alla vendita
Totale passivita e patrimonio netto 32.350 33.68

Di seguito si evidenziano le principalbciev ar i azi oni intervenute negl.] el
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La voce Partecipaziom dettagliata dalla tabella seguente:

Al 31 dicembre 2020 Al 31 dicembre 2019
% di possesso Valore % di possesso Valore
Edos S.r.l. 100% 15.027 100% 15.027
EGEA i Ente Gestione Energia e Ambiente Spa 100
Totale partecipazioni 15.027 15.127

La vocefiCrediti finanziari verso controllabesi riferisce esclusivamentefinanziamentil cui dettaglio e di
seguito riportato:

31-dic 31-dic

2020 2019

Finanziamenti fruttiferi Edos S.r.l. 8.232 7.34:
Finanziamenti fruttiferi San Benedetto S.r.l. :
Totale crediti finanziari vs controllate 8.232 7.350

La parte del finanziamento non correnteekativa & finanzimento verso Edos S.r.l. subordinata al rimborso
del contratto dimutuoconICCREA Banca Impresgasi precisa altresi che a seguito della completa estinzione

del precedente finanziamento i n dat adirifetoimepeniuti e 20
dopo |l a chiusura dell éeserci zi o0 mbre20%6 dalleeJapogrigppoo n e
Eukedos S.p.A. nelldinteresse della controllata E

con liberazione della medesima.
La variazionerispetto al 31 dicembre 20 generata dal finanziamento erogato etiatrollata Edos S.r.l.

per 1.800 mila euroef f et tuat o al t 2020rali mewo del eirhbloréi edsi goreaemdenti o
finanziamenti
| finanziamentsonofruttiferi diinteresse p er | 0 e &stato applizcatquer I2coOnrdlata Edos S.r1.|

untass@ a r iEurilbol a3 nesi (media mese precedente)/365 pigpmeaddel 6% sui finanziamentérogati
fino al 2019mentre sui nuovi finanziamenti & stato applicatdagsop a r iEuribol d 3émesi (media mese
precedente)/365 piu urepreaddel 3%.

Il finanziamento verso la controllaan Benedetto S.r.l & staimborsato al momento della chiusura della
liquidazione della soccieta.

La voce fAAttivit”™ per diritto doébusod derivaeidall 6
flussi di cassa futuri dei canoni di | ocazione. |
per dinitti dédbusgeo® finanziario per | easing operat.i
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Diseguitolaa abel |l a rel ativa alla Posizione Finanziaria
(Valoriin euro) 31-dic 31-dic
2020 2019
Credtti finanziari correnti 904 1.217
Disponiilta liquide 96 719
Altri crediti finanziari 720 690
Attivita finanziarie a breve termine (A) 1.720 2.625
Debiti verso banche e altri finanziatori a breve termine 0 0
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso a breve termine (22) (21)
Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine 0 0
Altri debiti finanziari correnti 0 0
Altre passivita (5) (5)
Inde bitamento finanziario a breve termine (B) (27) (26)
Debiti verso banche MLT - -
Debiti verso altri finanziatori MLT (87) (209)
Debiti verso obbligazionisti MLT - 0
Debiti verso altri per saldo quote MLT - -
Inde bitamento finanziario a medio lungo termine (87) (109)
Indebitame nto finanziario netto attivita destinate alla vendita
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta 1.606 2.490
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) 1.693 2.599

Si specifica di seguito la composizione delle voci principali della PosizioneZamianNetta al 31 dicembre
2020 della Capogruppo:

- | crediti finanziarisono riconducibili principalmente al credito vantato verso la societa Piofin in seguito
all doperazione di cessione della societ”™ Teorec
incassando il credito vantato.

- | crediti verso controllate siiferiscono alla quota di finanziamento a breve termine concesso alle

controllate.
- i debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso i riferiscono allb6attuali zz
del contratto di | ocazione come previsto dall 6l
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Gestione del |/gerditad &€ el eserci zi o

Proposte circa | a destinazione dell 6utile/perdita d
Signori Azionisti,

in relazione al pGiormociet@chiamatbad approvar®irBdanchadd eleér ci zi o al
2020di Eukedos S.p.A. e ad esaminare il Bilancio Constidh31 dicembre 202@el Gruppo Eukedos.

I Bilancio déeserci zi o aiEukédbs SIpiAc evidebziaea petiih padi ad Euro844.852,02
(importo in unita di euro); pertanto, Vi invitiamo ad approvare il bilancio di eserciziopersaretale perdita al
prossimo esercizio.

Maggiori commenti su quanto precede sono ampiamente contenuti nella relazione stidiae geegli
Amministratori, contenuta nella RelazionenFinzi ar i a Annu a lcanprenéente ill ppogettandd 2 0 2
bilancio di esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicen#f}2Q la relazione sulla gestione degli Amministratori,

comprensivadelldi chi arazione di carattere non finanziario r
di c ui ik comma %, del TWHK dhe verranno depositati e messi a disposizione del pubblidbléntro

maggio 2021lunitamente alla relazione debllegio Sindacale e alla relazione della Societa di revisione

Tutto ci, premesso, si sottopone, quindi, all 6Asseml
secondo punto all 6éordine del giorno:

AL6OAssembl ea degli Azionisti,

- udito e appovato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;

- esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di Eukedos S.p.A. al 31 dicembre 2020, che evidenzia una
perdita di esercizio di Eur844.852,02, d¢a relazione degli Amministratori sulla gestiormmprensiva
della dichiarazione di carattere non finanziario redatta ai sensi del D. Lgs. 254/2016;

- vista | 6attest a-bis, oommabddelTdRgi al |l 6art. 154

- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della Societa doRevisi

Delibera

- di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020
- dirinviarela perditad® e s e parindEur@844.8520a | | 6 eser ci zi o successi:
- di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Délegato
anche per il tramite di procuratori specidlimandato per il compimento di tutte le attivita inerenti,
conseguenti o connesse all d6attuazione dell e de

Firenze (FI)29 aprile2021
Per il Consiglio di Amministraziosn
Il Presidente ed Amministratore Delegato

(Ing. Carlo luculanp
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Fatti di rilievo intervenuti dopo lachiusurad el | 6 eserci zi o

Domanda Arbitrale svolta da Fallimento Icos impresa per la cooperazione e la sussidiarieta soc. coop. Soc.
in liguidazione nei confronti di Edos Srl

Con proposta formulata da Edos S.r.l. in data 10.03.2021 ed accettata dal Fallimempresa Soc. Coop.
in data 11.03.2021, le parti hanno definito in via transattiva le reciproche pretese. In particolare, la transazione

prevede il pagamento da parte di Edos S.r . |. del |
dicuiall odo del 29.09.2020 e precisament e: a 403.225
finanziamento FRISL e 0 50.000,00 per interessi a

Contratto di cessione del Ramo di Azienda San Domenico di Villalago

Con Delibera della fanta Regionale Abruzzo n. 68 del 15 febbraio 2021, pubblicata nel BURA in data 10

marzo 2021 = stata autorizzata |l a voltura dell 6ac
Donna Soc. Coop., avverando cosi la condizione sospensiva catteposto il contratto di trasferimento di
Ramo d6Azienda sottoscritto | o scorso 27 agosto 2

In data 31 marzo 2021, Edos S.r.l. in qualita di cedente e Help Donna Soc. Coop. Soc. in qualita di cessionaria
hannost t oscritto atto ricognitivo di trasferimento
Con il suddetto atto ricognitivo, il Ramo do6Azi en
S.r.l. alla Help Donna Soc. Coop. Soc., laqualeteesint r at a n e-danhitéria esercitata dalle ors o c i «
24:00 del 31 marzo 2021.

Acquisto terreno nel Comune di Cornaredo

Si precisa che Edos S.r.l. ha sottoscrigbmesedimarzan contratto preliminare p
sito nel Comua d i Cornaredo dove verr"” realizzata una RS
di al cune condi zi oni tra |l e quali, | 6otteni mento

fine lavori e di realizzazione delle opere di urbanizzazio
Il rogito notarile per il contratto definitivo & previsto entro il giorno 30 aprile 2021.
COVID-19

L'Organizzazione Mondiale della Sanita (OMS) in data 11/03/2020 ha classificato I'epidemia -C®VID
Apandemi ao.

Lol talia di s e g u esi precedemti riswdtaveCili paese dgve Tepidiraia erammaggiormente
diffusa.

Il numero dei contagi dei ricoveri in terapia intensiva e dei decessi crescevano vertiginosamente e I'epidemia
risultava fuori controllo.

Le aree maggiormente colpite sono statellgudelle regioni del nord, Lombardia Veneto Piemonte ed Emilia
Romagna, poi seguite da tutte le altre regioni del Centro e del Sud.
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La gestione sanitaria nazionale si e trovata impreparata di fronte alla pandemia i numerosi provvedimenti
governativi delultimo istante hanno generato comportamenti differenziati fra Regione e Regione, favorito il
radicalizzarsi di posi zioni positiviste fAoppost ec
disorganizzazione a livello direzionale.

Il gruppo Ewkedos attivo nella fornitura di servizi soeanitari di accoglienza residenziale in prevalenza di
anziani si é trovato a fronteggiare l'epidemia pandemica nella quale gli anziani sono i soggetti maggiormente
a rischio.

Data la straordinarieta della siti@ane e la contingenza di reperire posti letto in strutture protette alcune regioni
del nord hanno tracciato la disponibilita di ricovero nelle RSA per trasferire i pazienti presenti in ospedale e
contestualmente vietando I'ammissione di nuovi ospiti.

Sempe in base a nuove disposizioni sono stati prima limitati e poi preclusi gli accessi ai familiari parenti e
visitatori.

La quasi totalita delle strutture del gruppo Eukedos ha attivato il contatto telefonico fra gli ospiti e i propri cari.

La nuova impre\dta realta operativa a cui il gruppo Eukedos si é trovato a fronteggiare ha riguardato in
particolare:

a) l'aspetto clinico: a seguito della crescita dei contagi in particolare in Lombardia e Piemonte;
b) la gestione del personale;
c) il reperimento dei DPI.

Per tutto I'anno 2020 il gruppo Eukedos adeguato costantementealbtluzione della pandemia e al contesto
normativo nazionale di riferimento che tempo per tempo si € via via modificato.
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LOAspetto Sanitario Organizzativo

Il gruppo Eukedos hstrutturato una serie di protocolli atti a tutelare la salute degli ospiti e dei dipendenti che
sono continuamente aggiornati in armonia con le disposizioni regolamentari e legislative regionali e nazionali.

Sono cosi attive misure per prevenire gestirgtddo emergenziale COVHDO all'interno di tutte le strutture
operative.

| temi trattati sono:

settore visitatori;

gestione nuovi ingressi;

gestione caso sospetto/positivo;

sanificazione ambienti e superfici;

sanificazione impianti di condizionamento evimeentazione;
gestione zone di cantiere;

gestione del personale;

gestione assunzioni;

gestione fornitori.

e I e

Per quanto riguarda le visite dei familiari, aspetto essenziale per la stabilita psicofisica degli ospiti e per la
compliance dei nuclei familiari sorstate attivate modalita dedicate.

Per i periodi in cui i familiari non hanno potuto accedere alle strutture a seguito di disposizioni normative
abbiamo attivato ove possibile visite fAattrnmaver so
permettendo di vedersi e sentirsi attraverso postazioni interfono, ovvero attraverso videochiamate in tutte le
strutture.

in ogni struttura é stata allestita una zona preposta al fine di isolare prontamente qualsiasi ospite sospetto in
attesa di accemento diagnostico (zona rossa).

Tali zone sono fisicamente isolabili dal resto della struttura e la compartimentazione, incluso il percorso di
accesso e uscita dalla zona stessa.

Sono stati attivati percorsi di screening periodici rivolti ad ospitoegsionisti:

- gl ospiti vengono sottoposti a tampone diagno
- i professionisti vengono sottoposti a screening sierologici e tamponi rapidi.

| suddetti percorsi vengono svolti massivamente in collaborazione con le Asl locali.
In conformitaalla regolamentazione specifica € stata disciplinata la possibilita di effettuare nuovi ingressi.
I nuovi ospiti devono essere sottoposti a:

- tampone préngresso;

- un periodo di isolamento di 10 giorni in stanza singola;

~

- ripetizione del tampone altermidee | | 6i sol ament o;
- solo con il risultato negativo del secondo tampone sara ammesso alla vita di comunita in struttura.
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In tutte le strutture sono attivi percorsi diagnostici per rilevare casi sospetti dato che il livello di rischio e
ritenuto alto in tutti nostri reparti.

La collaborazione con Asl e ATS é continua e funzionale ed il rapporto risulta cosi essere costruttivo e
collaborativo.

Sono stati effettuati alcuni accessi da parte delle autorita competenti per la verifica delle procedure Covid sulla
sicurezza per ospiti e lavoratori.

E stata svolta dal referente Covid aziendale la formazione interna di tutto il personale.

Nelle strutture sono stati affissi cartelloni informativi personalizzati al contesto operativo rivolti a fornitori e
dipendenti.

Ogni struttura é dotata di uno schermo sul quale € proiettata la corretta procedura di:

- vestizione;
- svestizione

relativamente ai DPI di 3° livello.
Tutti i protocolli sono inviati ad ogni dipendente presente sul portale Zucchetti.

Il gruppo Eukedos ha stabditdi mantenere costanti le scorte DPI in grado di coprire circa tre mesi di
fabbisogno.

| dispositivi sono classificati in due tipologie:

- attivi sulla prevenzione covid;
- attivi sulla gestione covid.

1 gruppo Eukedos ha st rfiontdreul'nggravarsi deffa cyrva gan@emitaonel fi D P
prossimo futuro.

Alla data della presente relazione la stragrande maggioranza del personale sanitario e dei pazienti delle strutture
e stato vaccinato COVID 19.
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I nformativa Consob ai sensi del |l 6art . 114 del D. L
In ottemperanza alla richiesta di CONSOB, ai sensi

di informazioni rilevanti sulla situazione BukedosS.p.A. e del Gruppo si riportano di seguito le informazioni
richieste.

a) PosizioneFinang ar i a Netta di Eukedos Sadgle chmporentiad bréve Gr u p
separatamente da quelle a meditungo termine

Posizione Finanziaria Netta di Eukedos S.p.A.

(Valoriin euro ) 31-dic 31-dic
2020 2019
Credsiti finanziari correnti 904 1.217
Disponiilta liquide 96 719
Altri crediti finanziari 720 690
Attivita finanziarie a breve termine (A) 1.720 2.625
Debiti verso banche e altri finanziatori a breve termine 0 0
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso a breve termine (22) (21)
Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine 0 0
Altri debiti finanziari correnti 0 0
Altre passivita (5) 5)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (27) (26)

Debiti verso banche MLT - -
Debiti verso altri finanziatori MLT 87) (109)
Debiti verso obbligazionisti MLT - 0
Debiti verso altri per saldo quote MLT - -

Indebitamento finanziario a medio lungo termine (87) (109)

Indebitamento finanziario netto attivita destinate alla vendita

Posizione (Indebitamento) finanziaria netta 1.606 2.490

Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) 1.693 2.599
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A

Gestione ai sensi del | 6art . 114 del D. Lc

Posizione Finanziaria Netta Consolidata

(in migliaia di euro) 31-dic 31-dic
2020 2019
Crediti finanziari correnti 866 1.649
Disponiiita fiquide e mezzi equivalenti 2.639 2.980
Attivita finanziarie a breve termine (A) 3.505 4.629
Debiti verso banche (400)- 400
Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine (5.023) (1.229)
Debito verso obbligazionisti - -
Debiti verso altri finanziatori a breve termine (2.143) (1.058)
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso breve termine (3.228) (3.190)
Altre passivita finanziarie (5) 5)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (10.798) (5.882)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) (7.293) (1.253)
Debiti verso banche (8.689) (12.659)
Debito verso altri finanziatori (850) (229)
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso medio lungo termine (83.407) (86.635)

Debito verso obbligazionisti - R

Indebitamento finanziario a medio lungo termine (92.946) (99.523)

Indebitamento finanziario discontinued - -

Posizione (Indebitamento) finanziaria netta (100.239) (100.776

b) Posizioni debitorie scadute del gruppo ripartite per natura (finanziaria, commerciale, tributaria e
previdenziale) e le connesse eventuali iniziative di reazione dei creditori del gruppo (solleciti,
ingiunzioni, sospensioni nella fornitura, etc.)

Non risultano debiti finanziari scadutlla data del 31 dicemb&92Q

| debiti commerciali di Gruppo scaduti sono pari ad €1B89mila e rappresentano circadiB % del totale

degli stessi al 31 dicembre 202Dal e si tuazi one si cizioanel guale ai soad t et
concentrate delle uscite finanziarie che non hanno permesso il regolare pagamentatdeidioene stato
recuperato nei pri mi me s i del | 6esercizio 2021.
Eventuali solleciti di pagamentatwa.ri entrano nell 6o

c) Rapporti verso parti correlate di Eukedos S.p.A. e del Gruppo ad essa facentefudeelos S.p.A.

Di seguito vengono riepilogate le principali operazioni in essere tra Eukedos S.p.A. e le entita correlate (in
migliaia di euro) come definite dalldS 24:
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Gestione ai sensi del | 6art 114 del D. Lc
Crediti al Debiti al Costi Ricavi
31 dicembre 2020 31 dicembre 2020 31 dicembre 2020 31 dicembre 202(
Arkiholding S.r.l. - 3 11 -
La Villa S.p.A. - - 17 -
Trust luculano - 109 23 -
Totale - 112 51 -

Le voci sopra indicate accolgono principalmente le seguenti voci:

Debiti

Debiti commerciali per la fornitura in outsourcing del servizio di redazione e tenuta delle buste paga
nonché della consulenza in materia di sicurezza sui luoghi di laegparte di Arkiholding S.r.l.

Debi ti ver so i

Tr us

t I

ucul ano relativi al |

vi gor e d edorhebldasing BperatiGoale debito pertanto non & da intendersi come debito

commerciale.

6 a

Quanto ad euro 23 mila verso il Trust luculano per il canone di locazione della sede amministrativa di
trattat.i
riclassificati ad ammortamenti e interessi.

Eukedos S.p. A.

Costi deri vant

dal |

gestione delle risorse umane e sicurezza.

Gruppo Eukedos

Oatt

a S egui hgopechtivd d ghiedn t r

i vit’” svolta da Ar ki

at

h c

Di seguito vengondepilogate le principali operazioni in essere tra il Gruppo Eukedos e le entita correlate (in
migliaia di Euro) come definite dallo IAS 24:

Crediti al Debiti al Costi Ricavi
31 dicembre 2020 31 dicembre 2020 31 dicembre 2020 31 dicembre 2020
Arkiholding S.r.l. 80 113 376 -
La Villa S.p.A. 98 271 119 95
La Villa Sir.l. 100 32 - 1 95
Providentia S.r.l. 16 - 7 -
Trust luculano - 379 78 -
Dmg Consultying 2 - - 2
Totale 296 794 579 192

Le entita correlate, ai sensi del principio IAS 24 e piu rilevanti, sono le seguenti:

Crediti

Crediti derivantidal passaggio diretto del personale di sede a seguito della riorganizzazione dei
servizi headquarter

e TFR).

per

| 6 a mmo ncesang, guattoedicesimaa r i

Crediti per distacchi del personale verso il Gruppo La Villeregliti verso Arkiholding S.r.l. per

passaggi diretti di personale.
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Debiti

- Debiti commerciali per la fornitura in outsourcing del servizio di redazione e tenuta delle buste paga
nonché della consulenza in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro dadpArkiholding S.r.l. e
per il distacco di personale da parte delle societa del Gruppo La Villa.

- Debiti verso il Trust luculano e relativi all 6
Vi gor e d ecbniedeasihdrdperatived.
- Debiti emer si in sede di ri organi zzazione dei

(ferie, permessi, Rol, tredicesima, quattordicesima e TFR) relativi al personale oggetto di passaggio
direttoverso il Gruppo La Villa

Costi

- Costiderivantdal | 6attivit”®™ svolta da Arkiholding S.r.
in materia di gestione delle risorse umane e sicurezza.

- Costi derivanti dal distacco di personale verso le societa del Gruppo La Villa.

- Costi per euro 23 mila versbTirust luculano per i canoni di locazione della sede amministrativa di
Eukedos S.p.A., trattati a seguito dell dentrat
come ammortamenti ed interessi per leasing operativo.

Ricavi

- Ricavi cerivanti principalmente dal distacco di personale vér€ouppo La Villa

a) Eventuale mancato rispetto dei covenant, dei negative pledge e di ogni altra clausola
dell 6indebitamento del gruppo comportante [
i ndi cazione a data aggiornata del grado di roi

Il contratto di finanziamento concesso alla controllata Edos S.r.l. sottoscritto a novembre 2016 con ICCREA
Bancal mpresa, connesso all 6oper azomplassivedré5 Smilownj,ui si z
garantito da ipotecadn fideiussione da parte di Eukedos S.jprevedael rispetto diduecovenantgli natura
finanziariacon riferimento al bilancio consolidathe alla data del 31 dicembre 2Q2mn risultato rispettati

a causa della rilevante flessione del margine operativo lordo ctegistratoil Gruppo come enseguenza

della crisi da coviel9.

I managementperfinanziae il capitale circolante e le spese correnti soprattutto relatiselaii e stipendi

dei dipedentiha deciso diichiederedei nuovifinanziamenti in forzadet o si ddett o fAdcercr et o
garanzia SACE. B | 6 a mb i t decistbne, agchieevstt delle modifiche apportate da parte della Legge

di Stabilita 2021ai precedenti decreti leggi emessi dal Governo per sostenere le imprese italiatetempat
dalla pandemia da cowitB, si & deciso di chiedere la rinegoziazione del finanziamento in essere con ICRREA

al fineottenermuova finanza a itaazerdaeynmegozire | prebedeptecovanaats

non potevano piu essere attumbeguito della modificata situazione economica finanziaria del Gruppo

Si segnka che in data 21 aprile 202H1é&s S.r.l. da una partd@CREA Banca S.p.Ae ChiantiBanca Credito
Cooperativo, irpool, dal |l daltra hanno sottoscritto un nuovo
per complessivi 6,4 milioni di euro garantitoSlACEai sensi del Decreto Liquiditthe € andato ad estinguere

il precedate finanziamento che pertanto non e piu, alla data della presente relazione, in situazione di covenant
non rispettati.
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b) Stato di avanzamento delle trattative in corso per la ristrutturazione del debito nonché delle altre
iniziative necessarie per garamé i mezzi finanziari necessari a far fronte al fabbisogno finanziario

Come indicato al paragrafo che precedtaatsil perpetrarsidél 6 at t ual e situazi one sa
la stessa ha avuto sulla occupazione delle strigtaomseguentemente saksh flondi periodoil management

ha deciso di attivarsi con i canali bancari mttrenere nuove linee di finanziamemella forma del
finanziamento garantitSACE ai sensi del Decreto Liquidita.

c) Stato di avanzamento del Pianodnustriale approvato dal Consiglio di Amministrazione. Descrizione
delle azioni programmate al fine di rispettare gli obiettivi in esso riportati e le azioni, anche correttive,
eventualmente previste e/o gia intraprese

Il Piano Industriale approvato dal Giglio di Amministrazione nel corso del precedente esercizio prevede

uno sviluppo che il Gruppo sta portando avanti <cor
(MI) dove verra realizzata una RSA da 110 posti letto. In considerazidnédelt t ual e st at o sal
i Gruppo monitorer? costantemente | d6effetto del

prodotta al fine di gestire coerentemente | 6inves
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Dichiarazione di carattere non finanziario

ai sensi del D. Lgs. 254/2016

eukedos.
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Lettera agli stakeholders

Questo documento integra la relazione sulla gestione di cui all'articolo 2428 del c.c. del gruppo Eukedos S.p.a.
al fine di meglio rappresentare | 6attivits’ svolt
modalita di comportamento con cain® stati raggiunti i risultati conseguiti.

La pandemia Covid 19 ha rafforzato | a AMi ssionbo
perseguito | 6obiettivo della sicurezza dei opazier
| 6evoluzione della tecnologia e dei risultati del

Consideriamo, per quanto sopra, la nostra attivita in evoluzione continua, migliorando i luoghi di lavoro
sempre migliorabili sia per i pazienti che per gli operatori sanmi¢adendo il lavoro come una attivita da
vivere con gioia, nel ri spetto dei pazienti e del
piu gradevole e vivibile e possibilmente provvedendo alla sua salvaguardia.

In questo tempo piu chie passato, la cura degli anziani autosufficienti 0 meno, dei disabili e dei meno dotati
e divenuta questione sociale da accudire e il gruppo Eukedos spa opera per il benessere la sicurezza dei
pazienti, per la salvaguardia e la salute dei dipendentiierpsgretto dell'ambiente.

La continua attivita di ricerca e sperimentazione delle migliori soluzioni applicabili nei settori sopraindicati &
sempre orientata e indirizzata ai bisogni delle persone: pazienti, dipendenti, terzi.

La nostra attivita & canarizzata da una forte intensita di lavoro umano ed a loro é rivolta la nostra attenzione
e gratitudine per il lavoro quotidiano di ciascuno di essi svolto dai manager, sanitari, tecnici, lavoratori che nel
loro insieme costituiscono I'anima e la mateghgtuppo grazie alla loro professionalita e umanita.

Riteniamo che l'impegno da noi tutti riposto nello svolgimento delle attivitd professionale sia motivo per
accrescere la fiducia che ci viene riconosciuta.

Il Presidente

GRI10214
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1. NOTA METODOLOGICA

1.1 Scopo e finalita

Il presente documento, predisposto e pubblicato dal Gruppo Eukedos, costituisce la Dichiarazione non
finanziaria (DNF) di cui al D. Lgs. 254/201@manato in attuazione della direttiva 2014/95/UE del Parlamento
europeo e d | Consiglio del 22 ottobre 2014, che preved
carattere nofinanziario e di informazioni sulla attivita da parte di talune imprese e di taluni gruppi di grandi
dimensioni.

La presente Dichiarazionenonfanzi ari a (ADNF&) riferita all 6eserci
| 6i mpegno del Gruppo Eukedos a rendicontare circa
Gruppo Eukedos ha scelto dideilapropgiggRelazioee dilGastidbe 20200 ar a

1.2 Perimetro della dichiarazione di carattere non finanziario

Come previsto dal Decreto, la DNF comprende i dati riferiti alla Capogruppo Eukedos S.p.A. e della sua
controllata EDOS S.r.l.

Si informa che, i dati dia partecipata SAN BENEDETTO S.r.l. non sono stati inclusi in quanto la stessa e
stata sciolta nell bdesercizio 2020 e non risulta |
andament o, [ Suoi ri sul tiatt’i set edsesla.' i (mpm tctooe rpernozdao t«
4 del d.Igs. n. 254/2017).

EUKEDOS SPA

EDOS SRL

1.3  Processo di rendicontazione e standard di reporting

Le informazioni di carattere qualitativo e quant.
guanto previsto dai GRI Standards, emanati nel 2016 dal Global Reporting Initiative, in conformita a quanto
richiesto dal Decreto (Art. 3 c.3), com livello di applicazione dei GRI StanddRéferencedcfr. capitolo 7

T GRI Content Index Tabella di correlazione con lo standard GRI).

Il Gruppo Eukedos ha individuato nel Direttore del Settore Amministrativo il Responsabile della redazione
della DNF, con il compito di gestire il processo di raccolta e aggregazione dei dati e delle informazioni
necessarie per la redazione della DNF. Sotto il suo coordinamento, & stato costituito un Gruppo di Lavoro
interno, rappresentativo delle principali funziomieadali, allo scopo di raccogliere le informazioni richieste

per la DNF, verificarle e validarle, e archiviare la documentazione a supporto ai fini di assicurare la loro
tracciabilita.
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Il processo di reporting € stato sviluppato secondo le seguenti fagbob:

1. Predi sposi zione, aggiornamento e approvazion
2 Definizione contenuti della DNF (indicatori, informative e perimetro)

3. Awvio processo di raccolta e approvazione dei dati e delle informazioni non finanziarie

4 Approvazionedella DNF da parte del Consiglio di Amministrazione, congiuntamente alla

Relazione di Gestione; e trasmissione al revisore e al Collegio sindacale
5. Attestazione della Societda di Revisione appositamente designata per tale verifica (si veda
Relazione di Revisne, § 8).

1.4  Analisi di rilevanza e materialita

Le informazioni presentate nella presente DNF, in coerenza con quanto previsto dal Decreto, sono state
selezionate sul Imaterbliaoe cthel i pdi ncidpiaol @i i fiubesserma zi o
assicurata |l a comprensione dell dattivit”™ del Grup
stessa prodotta sui temi non finanziari indicati nel Decreto.

Il processo per la determinazione delle tematiche materiali &€ sthraagaseguendo la metodologia indicata
dai principi dei GRI Standard, attraverso le seguenti fasi:

- determinazione dei temi rilevanti per il Gruppo Eukedos tramite somministrazione di un questionario
ai componenti del Gruppo di Lavoro interno;

- confrontodelle tematiche rilevanti per il Gruppo e per gli stakeholder di riferimento a completamento
della matrice di materialita.

Nello specifico, i componenti del Gruppo di Lavoro interno hanno valutato la rilevanza per il Gruppo e per gli
stakeholder di diffemati tematiche afferenti a cinque maearee quali:

Anticorruzione e business integrity
Responsabilita verso i pazienti/utenti e familiari
Responsabilita verso le Risorse Umane
Responsabilita sociale

1 Responsabilita ambientale

= =4 =4 =4

Le tematiche emerse come mati al i dall 6anal i si interna hanno p
materialita che considera nelle ascisse i valori medi di ciascuna tematica rilevante per il Gruppo Eukedos e
nelle ordinate i valori medi di ciascuna tematica rilevante per dteStdder.

Di seguito viene riportata matrice di materialitar i sul t ante dall 6analisi sopr
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5,0

4,8

4,6

Rilevanza per gli Stakeholder
L w = = =
[=)] [s.2] = M =

L
=

3,2

3,0

3,0

MATRICE DI MATERIALITA'

Area di rendicontazione

I_________________;;/_”___

Qualita, salute e sicurezza dell'utente

™~

Soddisfazione degli utenti e loro
familiari

Comunicazione e...

|

| |

| |

| |

| |

Welfare e conciliazione I o— Tutela della privacy dei I
./ | pazienti/utenti |
| |

| |

| |

| |

| |

I |

Salute e sicurezza dei lavoratori

Diversita e pari opporm Anti-corruzione

./— Etica ed integrita del business
/— Consumi energetici

Comunita e collettivita Produzione e gestione dei rifiuti

@ Pratiche di approvvigionamento
responsabile

. . \ Formazione e sviluppo delle
T Diritti umani P

competenze

@——— Relazioni industriali

32 34 3,6 3,8 4,0 42 4,4 4,6 4,8 5,0
Rilevanza per il gruppo
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Le tematiche con valutazi matesiuplkiri ook, asd (daf s i

gl i assi, sono considerate material.| per il Grupp
AMBITI del Temi Materiali Aspetto GRI Perimetro
DECRETO emi Matenal Interno Esterno
ANTICORRUZIONE ﬁS;'i‘lf]Oeggz'O”e’ Integrita de A nvicorruption (GRI 205) | G"UPPO Eukedos
Tutela della privacy dg Customesprivacy (GRI| Gruppo Eukedos
pazienti/utenti 418)
Qualita, salute e sicurez| Customer Health an Gruppo Eukedos | Fornitori
dell'utente Safety (GRI 416)
SIOClALE Comunicazione ( Marketing and labelling Gruppo Eukedos
trasparenza (GRI 417)
Soddisfazione degli utenti| Approach to stakehold¢ Gruppo Eukedos | Fornitori
loro familiari engagement (GRI 1623)
Salute e sicurezzadei| Occupational Health an Gruppo Eukedos | Fornitori
lavoratori Safety (GRI 403)
. . . .| Diversity and  Equa Gruppo Eukedos
PERSONALE Diversita e pari opportunitg opportunity (GRI 405)
Formazione e sviluppo dell Training and educatio| GruppoEukedos | Fornitori
competenze (GRI 404)
Consumi energetici Energy (GRI 302) Gruppo Eukedos
AMBIENTE Produzione e gestione d Effluents and waste (GH Gruppo Eukedos | Fornitori
rifiuti 306)
DIRITTI UMANI Non materiale

Le ulteriori tematiche cha hanno ottenuto uakutazione piu bassa rispetto alla soglia di materialita non sono
state rendicontat e, in coerenza con i princiopi de
comma 1 del Decreto.

15 Emergenza COVID-19

L'Organizzazione Mondiale dell@anita (OMS) in data 11/03/2020 ha classificato I'epidemia CEMID
Aipandemi ao.

Léltalia di seguito della Cina gi "~ dai me s i prec
diffusa.

Il numero dei contagi dei ricoveri in terapia intensiva ieddeessi crescevano vertiginosamente e I'epidemia
risultava fuori controllo.

Le aree maggiormente colpite sono state quelle delle regioni del nord, Lombardia Veneto Piemonte ed Emilia
Romagna, poi seguite da tutte le altre regioni del Centro e del Sud.

La gestione sanitaria nazionale si & trovata impreparata di fronte alla pandemia i numerosi provvedimenti
governativi dell'ultimo istante hanno generato comportamenti differenziati fra Regione e Regione, favorito il
radicalizzar si dipppesiepi aniqued $iet iNwmiegytag i Dmi st e o
disorganizzazione a livello direzionale.

Il gruppo Eukedos attivo nella fornitura di servizi sesamitari di accoglienza residenziale in prevalenza di
anziani si € trovato a fronteggidhepidemia pandemica nella quale gli anziani sono i soggetti maggiormente
a rischio.
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Data la straordinarieta della situazione e la contingenza di reperire posti letto in strutture protette alcune regioni
del nord hanno tracciato la disponibilita di ricaverelle RSA per trasferire i pazienti presenti in ospedale e
contestualmente vietando I'ammissione di nuovi ospiti.

Sempre in base a nuove disposizioni sono stati prima limitati e poi preclusi gli accessi ai familiari parenti e
visitatori.

La quasi total delle strutture del gruppo Eukedos ha attivato il contatto telefonico fra gli ospiti e i propri cari.

La nuova imprevista realta operativa a cui il gruppo Eukedos si & trovato a fronteggiare ha riguardato in
particolare:

d) l'aspetto clinico: a seguittella crescita dei contagi in particolare in Lombardia e Piemonte;
e) la gestione del personale;
f) il reperimento dei DPI.

Per tutto l'anno 2020 il gruppo Eukedos si & adeguato costantemente all' evoluzione della pandemia e al
contesto normativo nazionale dietimento che tempo per tempo si € via via modificato.
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L6Aspetto Sanitario Organizzativo

Il gruppo Eukedos ha strutturato una serie di protocolli atti a tutelare la salute degli ospiti e dei dipendenti che

sSono continuamente aggiornati in armonia catigposizioni regolamentari e legislative regionali e nazionali.

Sono cosi attive misure per prevenire gestire lo stato emergenziale €@\dDinterno di tutte le strutture
operative.

| temi trattati sono:

1) settore visitatori;

2) gestione nuovi ingressi;

3) gegione caso sospetto/positivo;

4) sanificazione ambienti e superfici;

5) sanificazione impianti di condizionamento e movimentazione;
6) gestione zone di cantiere;

7) gestione del personale;

8) gestione assunzioni;

9) gestione fornitori.

Per quanto riguarda le visite dei fdianii, aspetto essenziale per la stabilita psicofisica degli ospiti e per la
compliance dei nuclei familiari sono state attivate modalita dedicate.

Per i periodi in cui i familiari non hanno potuto accedere alle strutture a seguito di disposizioni reormativ

abbiamo attivato ove possibile visite fAattraverso
permettendo di vedersi e sentirsi attraverso postazioni interfono, ovvero attraverso videochiamate in tutte le

strutture.

in ogni strutturaé stata allestita una zona preposta al fine di isolare prontamente qualsiasi ospite sospetto in

attesa di accertamento diagnostico (zona rossa).

Tali zone sono fisicamente isolabili dal resto della struttura e la compartimentazione, incluso il percorso d

accesso e uscita dalla zona stessa.
Sono stati attivati percorsi di screening periodici rivolti ad ospiti e professionisti:

- gl ospiti vengono sottoposti a tampone diag
- i professionisti vengono sottoposti a screening sierologaingoni rapidi.

| suddetti percorsi vengono svolti massivamente in collaborazione con le Asl locali.
In conformita alla regolamentazione specifica € stata disciplinata la possibilita di effettuare nuovi ingressi.
| nuovi ospiti devono essere sottoposti a:

- tampone préngresso;

- un periodo di isolamento di 10 giorni in stanza singola;

- ripetizione del tampone al termine dell 6i sol
- solo con il risultato negativo del secondo tampone sara ammesso alla vita di comunita in struttura.

In tutte le strutture sw attivi percorsi diagnostici per rilevare casi sospetti dato che il livello di rischio &
ritenuto alto in tutti i nostri reparti.

no

an
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La collaborazione con Asl e ATS é continua e funzionale ed il rapporto risulta cosi essere costruttivo e
collaborativo.

Sonostati effettuati alcuni accessi da parte delle autoritd competenti per la verifica delle procedure Covid sulla
sicurezza per ospiti e lavoratori.

E stata svolta dal referente Covid aziendale la formazione interna di tutto il personale.

Nelle strutture sam stati affissi cartelloni informativi personalizzati al contesto operativo rivolti a fornitori e
dipendenti.

Ogni struttura € dotata di uno schermo sul quale e proiettata la corretta procedura di:

- vestizione;
- svestizione

relativamente ai DPI di 3° livello
Tutti i protocolli sono inviati ad ogni dipendente presente sul portale Zucchetti.

Il gruppo Eukedos ha stabilito di mantenere costanti le scorte DPI in grado di coprire circa tre mesi di
fabbisogno.

| dispositivi sono classificati in due tipologie:

- attivi sulla prevenzione covid;
- attivi sulla gestione covid.

1 gruppo Eukedos ha strutturato un progetto fADP
prossimo futuro.

Alla data della presente relazione la stragrande maggioranza del persoitafi®sadei pazienti delle strutture
e stato vaccinato COVID 19.
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2 IDENTITA E GOVERNANCE

2.1 Politiche, sistemi di gestione e modelli organizzativi

La Direzione del Gruppo Eukedos ha identificato i principali rischi, generati o subiti, che derivano dalle attivita
doéi mpr esa r Aitieotruziona edéntedrii dehbdisiness.

TEMI RILEVANTI RELATIVI PRICIPALI RISCHI CONNESSI
A I DENTI TAG6, GO .
e CORRUZIONE ( ¢ f rPrincipali rischi ed incertezze ai quali il Gruppo &
espost)
A Reputazione e credibilita 1. Rischi relativi a reati legati alla corruzione
A Conformita a leggi € 2. Rischilegati ai reaocietari
regolamenti 3. Rischio reputazionale
A Anticorruzione 4. Rischi legati alla conflittualita con gli stakeholder
A Integrita del business 5. Possibili comportamenti non etici/illegali da parte del C.d.A.,
Management e dipendenti
6. Rischi relativi alla mancata compliance o violazione d
normativa di rifeimento o mancato conseguimento o perdit
certificazioni o omologazioni 0 autorizzazioni ad operare
7. Commissione di atti illeciti e in particolare atti di corruzione
parte di esponenti aziendali

2.2 Missione e valori

Il Gruppo Eukedos, attraverso la controllata Edos S.r.l., & attivo nella fornitura di servizeéaoitasi di
accoglienza residenziale ad anziani, anche-sufiicienti, o adulti inabili; questa attivita si sviluppa e si
integra nella rete di servizi @enti sul territorio nazionale, mediante apposite convenzioni e accordi con le
amministrazioni competenti (Regioni, ASL, ATS, Comuni, Consorzi di Comuni, Protezione Civile, ecc.) in
ottemperanza alle normative vigenti.

Quotato al segmento MTA di Borsaliana, € uno dei primi gruppi italiani attivi nel settore del managed

e nella gestione di Residenze Sanitarie Assistenziali (RSA).

La missioneaziendale del Gruppo Eukedos consiste nella costituzione di un polessadiario, integrato
nella reteterritoriale, sempre piu in grado di accogliere persone fragili e stimolare il ripristino delle loro
funzioni primarie fornendo servizi qualificati in connessione con strutture pubbliche territoriali.

Il Gruppo opera principalmente nelle seguenti arestuliita:

A Area Care: si sviluppa attraverso la gestione di RSA (Residenze Sanitarie Assistenziali) localizzate
prevalentemente nel Nord Italia ma con una presenza anche in Abruzzo. | posti letto autorizia8%®bno
AcCorporate: gestione dellpartecipazioni e servizi di consulenza finanziaria e direzionale al Gruppo.
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L6Area Care  attiva nella gestione di RSA (Resi d
Stl, che gestiscé4 strutture nel Nord e Centro lItalia, localizzate Lombardia, Piemonte, Abruzzo, Valle
D6Aosta ed Emilia Romagna.

Di sequito il dettaglio:

- Vall e DO6Aost a, 1 struttura per 114 posti l etto

- Lombardia, 7 strutture per 658 posti letto: RSA Mater Gratiae (MI), RSD Mater Gratiae (Ml), RSA
Mater Sapientiae (M), RSA Mater Fidelis (MI), RSA Bramante (BG), RSA San Luigi Gonzaga (VI),
CPA San Giacomo 1 e 2 (VA)

- Piemonte, 2 strutture per 185 postile o : RSA San Francesco (AL), RS

- Emilia Romagna, 1 struttura per 148 posti letto, CRA Casa San Giuseppe (PC)

- Abruzzo, 5 strutture per 289 posti letto, RSA Santa Rita (CH), RSA/RA San Vitale (CH), RSA/RP
Villa San Giovanni (CH), RP Il BuoSamaritano (CH), RSA San Domenico (AQ)

"

Le strutture del Gruppo offrono servizi di comfort alberghiero ed assistenza infermieristica alle persone non
pitu autosufficienti. Le RSA gestite dal gruppo sono localizzate in zone centrali 0 comunque lgatecolle
mediante mezzi pubblici ai centri urbani. Gli operatori si concepiscono come collaboratori della famiglia,
dando continuit”™ al rapporto dell 6ospite con essa
tende a coinvolgere anche $tituzioni pubbliche, gli altri soggetti sociali e la comunita locale.

2.3 Modello di Amministrazione e Controllo

Il Gruppo Eukedos ha definito e documentato il proprio sistema organizzativo ed i relativi meccanismi di
funzionamento che vengono costanteite revisionati e modificati per rispondere alle esigenze strategiche ed
organizzative del Gruppo e per adeguarsi ai requisiti richiesti dalla normativa di settore.
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I'l sistema di controll o interno c o ®stiuttune orgasizatiled i n s
volte a consentire, attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio
dei principal:i ri schi, una conduzione dell 6i mpres

llsistemadc ont rol l o interno  finalizzato a garantire |
del |l 6i nformativa finanziari a, contribuisce alla s
dei regolamenti

Gli attori princi pali del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi sono:
il Consiglio di Amministrazione;

il Collegio Sindacale;

la Societa di revisione;

| 60rgani smo di Vigilanza,;

la Funzione Internal Audit di Gruppo;

Il Dirigente Preposto;

I ComitatoControllo e Rischi;

I Comitato per le Operazioni con Parti Correlate;

=A =4 =4 =8 =888 -4 9

Il Comitato per la Remunerazione.

Il Consiglio di Amministrazione, nella sua composizione al 31.12.20 é formato da 8 membri (di cui 3
indipendenti) di cui 3 donne e 5 uomini, il 25% deual i con wundet”™ compresa tr
con eta superiore ai 50 anni. Nessuno dei membri appartiene a categorie protette. Di seguito la suddivisione
per fasce di eta:

o] 2 su 8 (25%) nella fascia di eta tra i 30 e 50 anni; 6 su 8 (75%)fastia di eta oltre 50 anni;
o] 3 su 8 (37,5%) sono donne; 5 su 8 (62,5%) sono uomini.

- In adempimento degli obblighi regolamentari di Borsa Italiana S.p.A., Consob, Eukedos S.p.A. ha
redatto |l a ARelazione sul Go v e rcansultabeosuli sgd ar i o
www.eukedos.it, nella sezione Corporate Governance.

- In adempimento degli obblighi regolamentati dal D. Lgs 254/16 in materia di diversita si rimanda alla
iRel azi one sul Governo Soci et aritowvweukedosiit,nala set t
sezione Corporate Governance.

2.4 Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs 231/2001

Tenendo conto dei riferimenti normativi e di settore, Eukedos SPA e EDOS srl hanno adottato un proprio
modello di Organizzazione e Gestionex D.Lgs 231/200% di conseguenza, @Wrganismo di Vigilanza.
L6Organi smo dii Builgedanzapa si raccorda periodicart
EDOS srl per lo scambio di informazioni reciproche al fine di favorire una visione globaisati¢ie delle
eventualdi carenze presenti o riscontrate all éinte
Léoattivit’ di coordinamento si realizza attraver
Vigilanza (quello della Controllante e quello della Controllagdjettuati ogni qual volta se ne ravvisi la
necessit”™ e comunque al meno 1 volta alldédanno, ed
a rischio, nonché la possibilita di consultarsi su possibili soluzioni.



52

I n seguito aldulé aerifiche \effettuate daglidrgana di ¥igilanza non sono emersi fatti
censurabili o violazioni gravi del Modello Organizzativo adottato da Eukedos S.P.A. e da EDOS srl nel corso
del 2020.

Si segnala che attualmente il modello di organizzazione teotlore attualmente in fase di aggiornamento al
fine di recepire le ultime modifiche normative.

CODICE ETICO DELLA CAPOGRUPPO EUKEDOS SPA ADOTTATO DA EDOS SRL

Al fine di rafforzare il sistema di governance aziendale il Gruppo Eukedos ha aderito al @odice
Autodi sciplina promosso da Borsa Italiana nel |l 0ef
2015.
Il Codice Etico di Eukedos, elemento base della cultura aziendale, integra quelli che sono gli obblighi di legge,
fissando i principi etici & criteri di condotta che devono orientare i comportamenti di tutti i destinatari|dello
stesso in continuita ed in coerenza con la missione ed i valori del Gruppo.

Il Codice Etico si pone quale fonte interna gerarchicamente sovraordinata alle altrered,icfn i propri
principi, | 06insieme di regole e di procedure | di c
Il Codice Etico costituisce il documento nel quale si incrociano sia i doveri morali che le responsabiita etico
sociali di ogni partecipante altganizzazione aziendale.

2.5 Risk management, controllo interno e compliance

I n seguito all éi mplementazione del model | o di or
Gruppo Eukedos adotta un sistemaisk managementche tiene conto dei seguenti rischi: Rischi connessi

al settore di riferimento ed alla concorrenza Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse,
Rischio di credito, Rischi connessi alla normativa di riferimento e alla disciplfmazibnamento delle RSA,

Rischi connessi al fabbisogno finanziario, Rischi connessi alla recuperabilita delle attivita immateriali, Rischi
connessi al sistema di governance e alla gestione delle informazioni price sensitive.

Il sistema di gestione dei dsh i e di controll o interno in relazio
serie di figure tipiche della struttura di Corporate Governance della Societa, quali: il Consiglio di
Amministrazione, il Comitato Controllo e Rischi, il Responsabile dallazione di Internal Audit, il Collegio
Sindacal e, il Dirigente Preposto e L6Organi smo di
La funzione dilnternal Audit , nel corso dell 6Esercizio 2020,
attraverso | 06istit oontwllatd EdosSd.l. st acco dall a societ”
Léattivit?® svolta nel corso dell éesercizio 2020
preliminare individuazione e analisi dei principali rischi aziendali riguardanti, oltre alla Capogruppo, anche la
societtoperativa Edos S.r.|l . A tale riguardo | 6attivi
base di un piano di audit approvato dall 6Ammini st

gestione dei rischi e condivisa cor€Cibnsiglio di Amministrazione. Tale attivita & stata condotta direttamente
presso le societa del Gruppo.

A seguito dell entrata in vigore dal 3 luglio 201
europeo e del Consiglio relativo agliabdsi mer cat o (di seguito AMARO) il
Eukedos ha aggiornato le proprie procedure societarie necessarie per garantire il rispetto della nuova disciplina.
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- Perinformazioni piu dettagliate e complete sul modello di gestionesdgi & sul sistema dei controlli
interni, si rimanda alle corrispondenti sezioni della Relazione sulla Gestione (8Principali rischi ed
incertezze ai quali il Gruppo e esposto).

2.6 Lotta contro la corruzione

Eukedos ha una posizione di assoluta intrangigen n e i confront.i di gual si as
corruzione; tutto il Personale é tenuto, nello svolgimento delle attivita di lavoro, ad assumere una posizione di
ferma opposi zione rispetto ad ogni forma di abuso
Eukedos prmuove fermamente la propria politica di informazione volta a garantire la completa
consapevolezza da parte del Personale attraverso
di formazione obbligatoria nei confronti di tutti i Dipendenti.

A conferma della propria responsabilita nella prevenzione e nel contrasto di pratiche illecite, Eukedos ha
formalizzato il pr opr i oModehpC@gpanzzativa Géstiohale@eOE) rdave d e |
vengono riportate le regole di prevenzione eti@sto alla corruzione vigenti nel Gruppo.

In particolare il Modello Organizzativo Gestionale (MOG), definisce un sistema strutturato di regole e
controlli atti a prevenire la commissione dei reati previsti dal Decreto Legislativo n. 231 dell' 8 22@djno

il MOG si rivolge a tutti i Dipendenti, agli Organi Societari (Amministratori), Mandatari, Procuratori,

Stakehol ders e altri soggetti con cui l a Societ?
Eukedos ed a tutti coloro che intgiscono con l'azienda a qualsiasi livello, affinché pongano in essere
comportament i i mpront at.i alla massima |l egalit "™, i

raggiungimento dei propri obiettivi.

L6i mpegno i n qu eschedaCaditk Etitoche costituisce paetesirdegrante del Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo, che é diffuso a tutto il personale della Societa dipendente e dirigente ed
€ pubblicato sul sito web della Societa.

Eukedos, conf ormemente a quanto previ LOrganisrdoadi | 6 ar t
Vigilanzaavent e il compito di vigilare sul funzi oname
gestione e controll o,llostesso.c h® sull daggi ornamento d

Eukedos si & dotata di un sistemaaintrollo interno formato da procedure e protocolli che determinano le

|l i nee di azione, con | dinsieme delle regole e de
aziendali ed al conseguemtresidio dei principali rischi, declinando compiti e responsabilita dei soggetti che
intervengono nell 6ambito dei principal:i processi
|l 6affidabilit”™ e | 6i nt e grolliditpo adtenatice e defimdnaorumsisternaodn i

deleghe che definisce, in maniera puntuale, i compiti ed i poteri che competono ai responsabili delle diverse
unita organizzative.

E vigente in particolare lo specifico protocollo PR.01 Rapporti PA defipileProtocollo comportamentale

per i rapporti con la Pubblica Amministrazione

Tutti i Destinatard.i sono tenuti a segnalare all|l
comportamentale.

Nel 2020 non risulta pervenuto alcun episodio legdtocalrruzione.
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3. GESTIONE RESPONSABILE DELLE RISORSE UMANE

Le tematiche rilevanti relative alla gestione delle risorse umane sono riepilogate nella tabella seguente,
unitamente ai principali rischi che la Direzione del Gruppo Eukedos ha identifite.pagine successive
sono descritte le politiche, il modello gestione e i risultati conseguiti

TEMI RILEVANTI RELATIVI PRICIPALI RISCHI CONNESSI
alla GESTIONE
RESPONSABILE DELLE
RISORSE UMANE

1. negligenza nello svolgimento delle proprie mansioni

1. Salute e sicurezza dei lavorat personale addetto ai servizi di assistenza alla person

2. Diversita e parbpportunita servizi infermieristici
3. Formazione e sviluppo dell 2. inadeguata e scorretta formazione dei lavorg
competenze somministrati e scarsa tutela sanitaria con conne

aumento degli infortuni biologici

3.1Politiche, sistemi di gestione e modelli organizzativi

Le risorse umane rappresentano un fattore fondamentale per lo sviluppo aziendale e pertanto le aziende del
Gruppo Eukedos nitelano e ne promuovono la crescita professionale allo scopo di accrescere il patrimonio

di competenze possedute.

Ad oggi non sono formalizzate specifiche politiche generali sulla gestione delle risorse umane ma il Gruppo
Eukedos, definisce un sistemaatindotta per la selezione e valorizzazione delle risorse umane, che viene
diffuso e recepito attraverso procedure interne di gestione delle risorse umane, tra le quali le procedure di
assunzione, al fine di avere certezza della presa visione del Codicel&parte di tutto il personale assunto.

La tutela dei diritti umani e per il Gruppo Eukedos un tema importante, ma non si ritiene che necessiti di un
presidio di carattere strategico; questo per due motivi:
1 € una questione in parte connessa adapetti materiali trattati nella presente Dichiarazione, tra cui
i temi legati alla salute e sicurezza dei propri dipendenti o alla correttezza contrattuale;
T  operativit”™ del Gruppo Eukedos avvienadaiescl!l u
diritti fondamental!] del |l 6uomo sono altamente

Anche per questi motivi, nel corso del 2020 non sono state realizzate attivita di formazione specifiche sul
ri spetto dei Di r imb.t i Fondament al i del | 6Uo0

Ma per evitare il piu possibile che casi isolati possano ledere tali principi, il Gruppo Eukedos ha comunque
ritenuto di prevedere nel proprio Codice Etico, anche quello della non discriminazione.

In base ai meccanismi di segnalazione, monitoraggimeallo previsti dal Codice Etico, nel corso del 2020,

non si sono registrati episodi di discriminazione, altrettanto dicasi per gli anni precedenti.

3.2 Risultati e indicatori non finanziari

Composizione e caratteristiche
Al 31.122020 il Gruppo Eukedos ota 696 dipendenti di cui 578 sono donne.
La maggior parte delle risorse (96%) ha un contratto a tempo indeterminato e lavtinaef(#1%).
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TAV. 1
COMPOSIZIONE DIPENDENTI Gruppo EUKEDOS
CATEGORIA e | 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
GENERE

UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE

DIRIGENTI 0 1 1 1 1 0 2 2
QUADRI 2 3 5 1 1 2 0 2 2
IMPIEGATI 13 50 63 20 50 70 9 50 59
OPERAI 103 524 627 96 556 652 93 475 568
TOTALE 118 578 696 117 608 725 102 529 631
di cui Dipendenti 106 458 564 101 490 591 89 426 515
FULL TIME
di cui Dipendenti 16 116 132 16 118 134 13 103 116
PART TIME

Léorganizzazione del | avoro segue una matrice ver

settori, aree o unita produttivesponsabili di singoli uffici e addetti alle singole funzioni operative.
Per il personale con funzioni impiegatizie, sono stati stilati anche funzionigrammi, con declinazione delle
singole attivita di competenza in mansionari per ogni direttore, redptened addetto.

TAV. 2

COMPOSIZIONE DIPENDENTI Gruppo EUKEDOS

Tipologia 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
contrattuale -

UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE
GENERE
TEMPO
INDETERMINATO 109 558 667 108 579 687 94 500 594
TEMPO
DETERMINATO 9 20 29 9 29 38 8 29 37
TOTALE 118 578 696 117 608 725 102 529 631
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TAV. 3

COMPOSIZIONE DIPENDENTI Gruppo EUKEDOS

CATEGORIA e | 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
GENERE

<30 3050 | >50 <30 3050 | >50 <30 3050 | >50
DIRIGENTI 0 1 0 1 0 2 0
QUADRI 0 3 2 2 0 1 1
IMPIEGATI 12 36 15 8 43 19 6 39 14
OPERAI 43 313 271 35 342 275 34 330 204
TOTALE 55 353 288 43 388 294 40 372 219

Il 54% dei dipendenti sono impiegati come Operatore Socio Sanitario (OSS) e Responsabile Attivita
Assistenzial(RAA), mentre il 11% sono infermieri.

Con riferimento alle politiche di assunzione e turn over delle risorse umane, il Gruppo Eukedos si caratterizza
per una gestione in parte diretta del personale as$uptevalentemente con contratto di lavoro a tempo
indeterminato e tempo pierioin parte in quattro strutture situate nella regione Lombardia per una gestione
affidata ad un soggetto terzo per il tramite di contratti di somministrazione a tempo indeterminato.

Nel corso del 2020, anche a seguito del ahle | numer o degl. ospi ti per
epidemiologica da Covid 19, la societa ha ridotto in misura sensibile il ricorso alla somministrazione di lavoro
come tipologia flessibile di i mp i eeglofabbisodno ifitermiei  d i
di FTE.

Tuttavia, in diverse realta questo tipo di azione non é stata sufficiente a evitare un esubero di personale. Stante
il blocco dei licenziamenti per giustificato motivo oggettivo, in diverse strutture sono stati attivati
ammortizzatori sociali (FIS per causa Covid 19).

Al 31/12/2020 il Gruppo Eukedos si avvaleva del supporto di 180 persone somministrate, operanti
prevalentemente presso le residenze per anziani gestite; la maggior parte del personale somministrato viene
i mpi egato per | bassistenza (circa 57%).
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TAV. 4

PERSONALE NON DIPENDENTE - INTERINALI

TIPOLOGIA 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
D61 MPI EG
UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE

GENERE
Infermieri 2 19 21 8 30 38 8 33 41
Fisioterapisti 1 6 7 3 6 9 4 5 9
Animatori 4 8 12 7 20 27 9 24 33
Assistenza 15 88 103 38 136 174 38 181 219
Amministrativi 0 1 1 9 9 1 5 6
Servizi Generali | 8 9 17 10 14 24 13 30 43
Cucina 7 9 16 8 11 19 11 16 27
Manutenzione 3 0 3 2 2 6 0 6
TOTALE 40 140 180 76 226 302 90 294 384

Il noltre, al 31/12/2020 alldinterno da&l9lib&r uppo Euk

professionisti per | dassistenza medica, che viene

infermieri, fisioterapisti e animatori che lavorano presso le strutture.

TAV. 5
PERSONALE NON DIPENDENTE LIBERI PROFESSIONISTI
TIPOLOGIA 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
D61 MPI EG

UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE

GENERE
Medici 21 25 46 23 27 50 18 27 45
Psicologi 1 6 7 2 5 7 2 8 10
Infermieri 13 34 47 12 30 42 20 37 57
Fisioterapisti 7 2 9 7 2 9 6 5 11
Animatori 6 4 10 5 4 9 4 5 9
TOTALE 48 71 119 49 68 117 50 82 132

La maggior parte dei dipendenti del Gruppo Eukedos € operativo nelle strutture in Lombardia (circa 44%) per
Toscana,

al tre

regioni

dol t al

i a Si

i ntende

| a

sed
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TAV. 6

COMPOSIZIONE DIPENDENTI Gruppo EUKEDOS

REGIONE e | 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
GENERE
UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE

Valle D'Aosta 5 55 60 3 59 62 1 67 68
Lombardia 56 249 305 55 253 308 44 161 205
Piemonte 8 68 76 13 86 99 12 78 90
Emilia-Romagna | 17 92 109 19 93 112 19 95 114
Abruzzo 14 97 111 16 105 121 20 111 131
Altre. Regioni| 18 17 35 1 12 23 5 17 23
d'ltalia
TOTALE 118 578 696 117 608 725 102 529 631

Il tasso di assunzione*(calcolato come il numerodeiav or at or i assunt.i nel

azienda 76 nuovi lavoratori (20 uomini e 56 donne) mentre ne sono usciti 106 (22 uofnddra8).

A livello globale, il Gruppo Eukedos ha assunto in prevalenza personale che rientra tra i 30 e i 50 anni di eta

(62% di tutte le assunzioni).

La

maggi or
il 35 % delle persone in uscita sono persone con eta maggiore di 50 anni.

parte

del

personal e in

usci t alleruscient r a

1 Non sono state considerateslgsunzione le cessazioni avvenute nel corso del 2020 relative a contratti a termine.

peri
fine periodo) é pari al 2,87% per gli uomini e al 8,05% per le donne. Nel periodo analizzato sono entrati in

q
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La maggior parte degli operai, insieme agli impiegati, hanno trai 30 e i 50 anni.

TAV. 7
GENERE Tassi di| Tassi di| Tassi di| Tassi di | Tassi di| Tassi di
assunzione | Cessazione | assunzione | Cessazione | assunzione | Cessazione
2020 2020 2019 2019 2018 2018
Uomini 16,95% 18,64% 21,37% 11,97% 43,14% 10,78%
Donne 9,69% 14,53% 20,72% 10,36% 26,47% 6,81%
TOTALE 10,92% 15,23% 20,83% 10,62% 29,16% 7,45%
FASCE Tassi di| Tassi di| Tassi di| Tassi di | Tassi di| Tassi di
DOETE assunzione | Cessazione | assunzione | Cessazione | assunzione | Cessazione
2020 2020 2019 2019 2018 2018
< 30 anni 34,55% 16,36% 46,51% 16,28% 57,50% 17,50%
30-50 anni 13,31% 17,00% 18,81% 10,05% 31,45% 7,80%
> 50 anni 3,47% 12,85% 19,73% 10,54% 20,09% 5,02%
REGIONE | Tassi di| Tassi di| Tassi di| Tassi di | Tassi di| Tassi di
assunzione | Cessazione | assunzione | Cessazione | assunzione | Cessazione
2020 2020 2019 2019 2018 2018
\[;?AI\Issta 5.00% 15,00% 8,06% 14,52% 7,35% 5,88%
Lombardia | 14,43% 12,46% 38,64% 10,39% 64,88% 2,44%
Piemonte 2,63% 23,68% 16,16% 14,14% 18,89% 7,78%
Em:éna 14,68% 16,51% 7,14% 8,93% 6,14% 4,39%
Abruzzo 7,21% 11,71% 0,00% 8,26% 5,34% 14,50%
g,'ltt;e”:egioni 8,57% 28,57% 13,04% 8,70% 65,22% 30,43%
Léunico dirigente del Gruppo batlee3deib0gnm.esent e
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3.3

Parita di genere e welfare aziendale

Il Gruppo Eukedos pone particolare attenzione alla promozione della diversita, inclusione ed eqailiigo fr
professionale e privata per mitigare il rischio di discriminazione.

La presenza femminile del Gruppo Eukedos, al 31/12/2020, é di 578 donne (di cui 558 assunte a tempo

indeterminato) su 696 risorse.
rigente

Léuni

co di

d e | 2020 re una goona Bdihk tead 30 i 50 anki.s e nt e
Il Consiglio di Amministrazione, nella sua composizione al 31/12/2020 é formato da 8 membri, di cui 3 donne.

Con riferimento alle categorie protette, in seno al settore risorse umane € presente un adtiettanaénto
e costantemente

mirato, ch

|l 6ottemperanza

Al I 0i

TAV. 8

nterno
donne Di seguito la tabella esemplificativa:

del

al |

nor mat i
mirato sia con assunzioniltiliste del collocamento mirato.

S i
va Vi

occupa
gent e

di

si a

mo n i

Gr u 33pipendenti kppaltensnti & aategorie protetts, digui 29 sono

DIPENDENTI appartenenti alle CATEGORIE PROTETTE (N°)

CATEGORIA | 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
e GENERE

UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE
DIRIGENTI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QUADRI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IMPIEGATI 2 5 7 2 1 3 0 7 7
OPERAI 2 24 26 1 30 31 4 18 22
TOTALE 4 29 33 3 31 34 4 25 29

torar
attravel
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In relazione alle politiche di conciliazione vita
conformita al CCNL applicato dalle societa del gruppo, con possibilita di compensazione delle ore in banca
ore con riposcompensativi @ piu frequentementé con monetizzazione degli stessi. Da marzo 2020, in
seguito all demergenza epidemiol ogica da Coivwond 19,
turnazioni tra il personale e con priorita per latoriacon figli sotto i 14 anni di eta o che assistono familiari
disabiliT la modalita di lavoro agile.

Inoltre, da ottobre 2020, la societa liquida le ore di flessibilitd mensilmente, al fine di sostenere il reddito dei
lavoratori e delle loro famiglie al contempo ridurre il ricorso ad assunzioni a termine/in somministrazione
per le sostituzioni di personale assente, ricorrendo invece quanto piu possibile a sostituzioni interne.

La comunicazione interna ed il rapporto con i dipendenti € attuato cosalivedalita:

1) Con cadenza annuale, nel mese di novembre, il personale dipendente & chiamato a compilare un
guestionario di soddisfazione (in forma anonima) erogato via web attraverso il software Survey
Monkey. Il questionario affronta le tematiche del cliamendale, soddisfazione personale, crescita
professionale, organizzazione del lavoro e salute e sicurezza nei luoghi di lavoro;

2) Ogni dipendente ha accesso ad un portale, con proprie username e password, dal quale pud scaricare
tutti i documenti relativial suo rapporto di lavoro (buste paga, CU) e che viene altresi utilizzato per
comunicazioni a categorie di dipendenti o alle generalita dei dipendenti (nel portale, ad esempio, &
pubblicato il regolamento interno);

3) Periodicamente i responsabili delle siteganita produttive svolgono riunioni di coordinamento con
il personale di struttura, con cadenza almeno mendiégldove necessarioanche settimanale;

4) Nel corso del 2020 inoltre, la direzione del personale ha organizzato incontri con il persoeale dell
strutture in modalita di videoconferenza per aggiornamenti sulla situazione del gruppo e della struttura.
Inoltre, mensilmente, vengono organizzati incontri informativi e formativi sul portale HR, sul quale
vengono pubblicati tutti gli avvisi, comunicani interne, procedure e protocolli aziendali.

3.4  Dialogo con le parti sociali

Il Gruppo Eukedos impronta il confronto con le Organizzazioni sindacali in senso responsabile e costruttivo,
favorendo un clima di reciproca fiducia e dialogo, nella contingaaécdi proficue relazioni industriali.

Il gruppo Eukedos applica il CCNL Commercio relativamente al personale assunto presso Eukedos s.p.a. e
CCNL Istituzioni Socio Assistenziali Uneba per il personale assunto presso le altre societa del gruppo e
operantinel campo delle residenze soaissistenziali. Nelle regioni Liguria, Lombardia sono inoltre applicati
contratti integrativi regionali.

La totalita dei dipendenti € coperta da accordi di contrattazione collettiva. Per qualsiasi variazione contrattuale,
il preavviso minimo é stabilito dal CCNL di riferimento.

Le relazioni industriali sono gestite attraverso sia riunioni presso le singole unita produttive (generalmente
con cadenza semestrale o annuale, in relazione alle esigenze delle singole realigepradutioni che

vedono coinvolte la direzione risorse umane e le rappresentanze territoriali delle organizzazioni sindacali
comparativamente piu rappresentative sul piano nazionale, firmatarie dei CCNL applicati dal gruppo Eukedos
T svoltenel 2020uneme nt e in modal i t?” di vi deoconferenza, a
richiesta delle organizzazioni sindacali per temi di interesse sindacale e del lavoro con frequenza anche
trimestrale.

Nel corso del 2020, a partire da marzo 202@jidezione del personale € stata impegnata in riunioni mensili

con le organizzazioni sindacali delle singole unita produttiva e cio ha contribuito a ridurre notevolmente il
contenzioso con il personale ed i conflitti con le parti sociali.
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3.5 Salute e sicurez
Il Gruppo Eukedos pone ai vertici di importanza la tutela e la salute dei lavoratori adoperandosi nel rispetto
continuativo delle leggi del settore. Alcune procedure interne volgono al controllo e gestione dei lavoratori al
fine di garantire loro formaane adeguata, sorveglianza sanitaria e attrezzature e macchinari a norma.
Nel corso del 2020 é stato appurato che, in conseguenza del frequeitiestudel personale, non sempre é
risultato possibile svolgere gli adempimenti di legge sulla sicurezzdi, lgquvisita preventiva, nei tempi
previsti. Il Gruppo risulta comunque solerte nel ridurre al minimo tali casi, comunque gestiti e risolti in tempi
ragionevoli e stretti.
Il principale ed unico rischio aggiuntivo in ambito sicurezza e salute nei luo¢diato per il 2020 é da
imputarsi alla Pandemia da S#@@sv-2 che ha interessato direttamente le RSA. Per questo sono stati redatti
oltre 15 tipologie di protocolli differenti per la gestione pandemica, dalla gestione degli ingressi
ospiti/personale/visatori/fornitori, alla gestione casi positivi ospiti/operatori alle misure di pulizia e
sanificazione.
In ambito infortuni, riguardo al personale diretto e non quello somministrato o di naturapiibérssionale
nel 2020 si sono registratl6 infortuni sul lavoro che hanno coinvolto i dipendenti del Gruppo Eukedos, di
cui 110 infortuni hanno riguardato donne e 16 gli uormagsuninfortunio € stato mortale.

Non si sono registrati casi di m griofassidnale®DR) risalth e s s i 0

nullo.
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TAV. 9
Infortuni del Personale per Struttura - al 31 dicembre 2026*
_ | Giomni IR - INDICE IG - INDICE
N° Infortuni sul | di cui | Persiper | FREQUENZAN- | GRAV | T-Ad
lavoro * mortali infortunio | Mfortuni*1.000.000/ore | infortuni*1.000/ore
lavorate lavorate
Bramante 2 0 152 40,35 3,07
Casa San Giuseppe 3 0 89 15,86 0,47
Domus Pacis 22 0 577 208,77 5,99
Il Buon Samaritano 0 0 0 0 0
Mater Fidelis 10 0 257 94,62 2,43
Mater Gratiae 13 0 677 52,96 2,85
Mater Sapientiae 6 0 429 70,61 4,32
San Domenico 1 0 1 52,64 0,05
San Francesco 12 0 522 305,52 13,29
g?gc'éumigi/ =an 31 0 1542 193,28 9,61
San Vitale 11 0 479 177,72 7,73
Sant 6Eusebi 5 0 317 52,46 3,32
Santa Rita 1 0 6 25,10 0,15
Villa San Giovanni 9 0 622 176,02 11,99

* Il numero di infortuni in itinere non € compreso nel N° di infortuni sul lavoro; i giorni persi sono stati calcolati a
partire dal giorno stesso dell'infortunio. Non sono compresi operatori in somministrazione e lilessiprosti

Nel corso del 2020 non sono stati portati avanti progetti specifici extra rispetto agli obblighi previsti per legge,
a causa del | 6emé2 Gaeremergentanha ebORportato dei miglioramenti in ambito di
collegamenti virtuali e a dianza.

In questo ambito € stata portata avanti tutta la formazione obbligatoria in ambito sicurezza che non e stato
possibile fare in presenza per una parte del 2020.
Di seguito si riporta | del l a formazi

6estratto one
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TAV. 10
STRUTTURA CORSO ORE EROGATE |DISCENTI
San Luigi Gonzaga Aggiornamento Formazione Base 6 2
Casa San Giuseppe Aggiornamento Formazione Base 6 27
Casa San Giuseppe Aggiornamento Formazione Base 6 8
Casa San Giuseppe Agg.to HACCP 2 19
Mater Gratiae AggiornamentdPreposto 6 1
Mater Gratiae Formazione Base Sicurezza 16 10
Mater Gratiae Aggiornamento Formazione Base 6 8
Mater Fidelis Aggiornamento Formazione Base 6 6
Mater Fidelis Aggiornamento Formazione Base 6 7
Mater Fidelis Aggiornamento Formazione Base 6 6
Mater Fidelis Preposto 8 1
Mater Sapientiae Aggiornamento Formazione Base 6 6
Mater Sapientiae Formazione Base Sicurezza 16 6
Mater Sapientiae Aggiornamento Formazione Base 6 7
Mater Sapientiae Aggiornamento Preposto 6 1
San Luigi Gonzaga Aggiornamento Formazione Base 6 8
San Luigi Gonzaga Aggiornamento Formazione Base 6 5
Sant'Eusebio Aggiornamento Primo Soccorso 4 5
Sant'Eusebio Aggiornamento Formazione Base 6 4
Domus Pacis Aggiornamento Formazione Base 6 11
Domus Pacis FormazioneBase Sicurezza 16 6
Domus Pacis Aggiornamento HACCP 2 15
San Vitale Formazione Base Sicurezza 16 5
Villa San Giovanni Formazione Base Sicurezza 16 4
Villa San Giovanni Aggiornamento Formazione Base 6 4
Santa Rita Formazione Base Sicurezza 16 2
SantaRita Aggiornamento Formazione Base 6 4
Il Buon Samaritano Aggiornamento Formazione Base 6 6
Domus Pacis HACCP 8 2
San Luigi Gonzaga Formazione Base Sicurezza 16 4
Sant'Eusebio Formazione Base Sicurezza 16 8
San Luigi Gonzaga Preposto 8 1
Mater Gratiae Formazione Base Sicurezza 16 10
Casa San Giuseppe Formazione Base Sicurezza 16 13
Bramante Formazione Base Sicurezza 16 6
Sant'Eusebio Formazione Base Sicurezza 16 5
Santa Rita Aggiornamento Formazione Base 6 3
San Francesco Preposto 8 1
Sant'Eusebio Preposto 8 1
Bramante Preposto 8 1
Mater Sapientiae Aggiornamento Formazione Base 6 8
Casa San Giuseppe Aggiornamento Formazione Base 6 3
Mater Fidelis Aggiornamento Formazione Base 6 2
San Luigi Gonzaga Aggiornamento Formazione Base 6 5
San Francesco Aggiornamento Formazione Base 6 2
Sant'Eusebio Agg.to HACCP 4 3

In dettaglio di seguito si espone il numero di personale, suddiviso per struttura, che ha ricevuto formazione
interna o tramite EDUISS in ambito di Covi®:
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TAV. 11
STRUTTURA N° DISCENTI
Bramante 28
Casa San Giuseppe 53
Domus Pacis 9
Il Buon Samaritano 22
Mater Fidelis 45
Mater Gratiae 29
Mater Sapientiae 50
San Domenico 0
San Francesco 17
San Luigi/San Giacomo 12
San Vitale 19
Sant 6Eusebio 0
Santa Rita 11
Villa San Giovanni 23
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3.6 Formazione

Il Gruppo Eukedos pone particolare attenzione alla valorizzandone delle competenze interne e alla promozione
del talento tramite programmi di formazione e piani di sviluppo. Nel corso del 2020 nonospartddeia &

stato completato il percorso formativo in modalita di didattica a distanza su alcune tematiche generali e di
interesse per le singole realta (Excel, business english, contrattualistica, etc.)

La formazione erogata ha riguardato principatetfatomunicazione efficace, customer care e gestione dei
social networkil cui obiettivo strategico € quello diricchire le competenze relazionali e di gestione della
clientela da parte di figure professionali dedicati al customer care per cio dréaitaclientela e alla gestione

dei collaboratori di struttura, per cid che riguarda i dipendenti.

Nel corso del 2020 sono state erogate 337 ore di formazione finanziata.

Nell a seguente tabella sono r i por eraipeadertespergenere ene d i
per categoria.

TAV. 12
ORE PROCAPITE DI FORMAZIONE PER CATEGORIA PROFESSIONALE*
DIRIGENTI 0
QUADRI 60
IMPIEGATI 277
OPERAI 0
TOTALE 337
UOMINI 100
DONNE 237

*esclusa formazione obbligatoria per D.Lgs.81/2008

La formazione iniziale per i neassunti comprende la formazione in materia di salute e sicurezza e procedure
interne. Tutta la formazione iniziale é effettuata da personale interno.
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4) GESTIONE RESPONSABILE DEL SERVIZIO

4.1 Politiche, sistemi di gestioneraodelli organizzativi

Il gruppo Eukedos impronta la propria attivita al criterio della qualita, intesa essenzialmente come obiettivo
del pieno soddisfacimento delle aspettative dei Clienti cosi come riportato nel Codice Etico (Par. 2.2.3.
Relazioni con tlienti- Par.1.10 Efficacia, efficienza e qualita dei prodotti/servizi).

Léobiettivo primario del Gruppo Eukedos  fornire
implicite degli ospiti dando risposte alle loro necessita, misurandoeghaamente con i loro reali bisogni, in

modo da offrire un notevole sollievo anche ai familiari autorizzati, conferendo loro la certezza che i propri cari
sSono costantemente seguiti nella struttura.

Le politiche per la qualita e per le tematiche leghtd @ er ogazi one dei servi zi S (
CARTE DEI SERVIZI specifiche per ogni struttura gestita.

Il Gruppo € orientato ad attivare sinergie per garantire una modalita di lavoro partecipato coinvolgendo il
territorio, per operare con mgigre efficacia ed aumentare il senso di reciprocita, cosi come riportato nel
Codice Etico.

Le tematiche rilevanti relative alla gestione dei clienti/utenti sono riepilogate nella tabella seguente, unitamente
ai principali rischi che la Direzione del Gioo Eukedos ha identificato. Nelle pagine successive sono descritte
le politiche, il modello di gestione e i risultati conseguiti.

TEMI RILEVANTI RELATIVI PRICIPALI RISCHI CONNESSI
ALLA RESPONSABILITA
VERSO | PAZIENTI/UTENTI E

FAMILIARI

1. Tutela della privacy dei 1. Rischio di inappropriatezza del ricovero
pazienti/utenti; 2. Rischio di non correttezza formale della carté

2. Qualita, salute e sicurez; sanitaria/errori famali nella trascrizione del debif
dell'utente; informativo che pud generare sanzioni

3. Comunicazione e trasparenzg 3. Rischio reputazionale in conseguenza di creaz

4. Soddisfazione degli utenti nocumento a ospiti

loro familiari 4. Servizio non adeguato. Rischio perdita ricavi
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4.2 Risultati e indicatori non finanziari

4.2.1 Qualita dei servizbfferti

Le strutture del Gruppo Eukedos accolgono anziani, gravi e gravissimi disabili, persone con decadimento
cognitivo, lieve, medio e grave, pazienti con patologie di carattere psichiatrico, sia in regime residenziale, che
diurno, sia per soggiormiefinitivi o0 temporanei.

Léofferta del Gruppo si articola essenzial mente n
1 Residenze Sanitarie per assistenza e cura anziani parzialmente autosufficienti;
1 Residenze Sanitarie per assistenza e cura anziaautasufficienti e adulti inabili;
1 Residenze Sanitarie Alta intensita di cura per Alzheimer e Demenze, Stati vegetativi, Sla e Gravi
disabilita;
f  Comunita Psichiatriche;
{1 Centri Diurni.

In tutte le residenze le soluzioni abitatiatiberghiere sono confortelved e assicurato un servizio assistenziale

di alta qualita. Ogni struttura ha una propria carta dei servizi specifica ma in generale i servizi sanitari e
assistenziali comprendono: servizio medico, infermieristico, assistenziale, prenotazione esdiui, speci
fisioterapia, animazione, religioso.

Oltre a questi vengono garantiti tutta una serie di servizi amministrativi e alberghieri quali: assistenza nella
gestione dell e pratiche amministrative datruttunap me nt
reception, ristorazione, guardaroba e lavanderia, manutenzione e sicurezza, pulizia, lavaggio e sanificazione
degli ambienti, climatizzazione.

CARTE DEI SERVIZI
La Carta dei Servizi ha la finalita di illustrare le caratteristiche struttifatizionali della Residenza Sanitaria
Assistenziale, il cui principale obiettivo e quello di:

- far conoscere ad ospiti e familiari i propri diritti,

- illustrare i servizi messi a disposizione dalla struttura,
- definire gli obi et finéd coinvdlgete di@t@menta gliuterdi,a zi one, al
La Carta dei Servizi € anche uno strumento di approccio alla qualita, in quanto definisce i programmi che la
Struttura intende realizzare per il miglioramento tecnico, organizzativo ed operativo.
La Carta dei Swizi € un documento da interpretare in chiave dinamica, soggetto a momenti di verifica,
miglioramento e integrazione.
La Carta dei Servizi € regolamentata e illustrata nei seguenti documenti: (Art. 2 Decreto Legge 12.5.1995 n.
163 convertito in legge 111095 n. 273 Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 19.5-1988e
guida n. 2/95 Ministero della Sanita).

| posti autorizzati presenti nelle strutture del Gruppo Eukedos sono 1.394, di cui 1.265 accreditati; nel corso
del 2020 si registrano.
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TAV. 13
N. ospiti PRESENTI AL 31/12 suddivisi per geng 2020 2019 2018
Maschi 293 417 425
Femmine 701 961 942
TOTALE 994 1.378 1.367

Le strutture del Gruppo promuovono un approccio finalizzato soprattutto al perseguimento del benessere e
dellasalute della persona e si avvalgono di equipes 1prdfessionali che forniscono in maniera continuativa
cure sanitarie, attivita assistenziali, riabilitative e di animazione atte a mantenere e/o a rafforzare le capacita

funzionali, motorie, cognitive eefazionali necessarie alla vita quotidiana degli ospiti.

Viene attribuita una posizione centrale al rispetto e alla dignita di ogni persona e gli operatori si concepiscono

come

col

n consi

| aboratori
coinvolgere anche le istituzioni pubbliche, gli altri soggetti sociali e la comunita locale.

derazi

del |

a

one

del

| 6atti

Vi

-

svol

t a

nel

fami gl i a, lizzazione che dende ai c a

|l e res

distribuzione degli alimenti e ato definito, per ciascuna residenza, un piano di autocontrollo ai sensi del D.
Lgs 193/07 (HACCP).

4.2.2 Ascolto e soddisfazione dei Clienti e Utenti

Per garantire la qualita del servizio offerto, viene privilegiata una modalita di gestione partecigataoghe
la "voce" degli utenti, ascolta i familiari autorizzati, tiene conto delle caratteristiche personali degli ospiti,

adott a

strument.i

f

i nal i

zzati

a

garantire

apertur

facilita iniziative nel territorio. Il Referente di struttura svolge la funzione di responsabile dei rapporti con il

territorio.

Focali

zzar e
e rendono concreta lasoddi a z i

|l attenzi
one d

one sul

el |

e

aspettative

butent e.

degl i

Con cadenza annuale, viene sottoposto agli Ospiti, 0 ai loro parenti in caso di manifesta impossibilita, un
guestionario _di_soddisfazionerelativo al gradimento del servizio offerto in struttura. Per le RSA viene

sottoposto una voltal | 6 anno

Psichi

atri

che

Vi

ene

n

modal i t"©

sottoposto

di gitale

due

v ol

-

C

attraverso

t e

6anno i

Centro Assistenza Clienti sotto forma di report e puablblisu Arkiweb, software di archiviazione interno
aziendale, affinché siano disponibili alle Direzioni di Struttura e di Area, che hanno il compito di esaminarli e

espor |l

n chi

ar o

nel

| a

Abacheca

e familiari. Successivamente vengono condivisi con i familiari durante la riunione annuale.

p a raeowisibilicad wtemtl | e s

Il questionario di soddisfazione degli utentha lo scopo di misurare e verificaredaalita,| 6 ef f eci enz

I 6 e f fdeisewviei dfferti, cosi come viene percepita dagli utenti del servizio stesso, allo scopo di migliorare
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|l e prestazioni organizzative e gestionali e di i n
delle strutture.

Eventuali critcita sono esaminate dalla Direzione Generale, che interviene mettendo in atto azioni correttive
con | 6obiettivo finale di i nstaurare rapporti di

Dat i e considerazioni del l 6anno 2020

Nel cor so d qualité?hd dabordto@B&0fgdestienariqcontro i 589 del 2019) compilati dai familiari
degli ospiti o dagli ospiti stessi, inclusi quelli delle Comunita Psichiatriche (35+37).
In questo particolare anno segnato dalla pandemia, la rilevazione ha destatpiimoiticita del consueto:

| 6i mpossibilit”™ di vedere fisicamente i familiar:i
sul tasso di risposta dei questionari (evidentemente piu basso del 2019), la cui compilazione solitame&nte veniv
soll ecitata dalla Direzione di struttura ad ogni

adesione da parte dei familiari; inoltre, la pandemia ha impattato sul consueto svolgimento di alcuni servizi
sociosanitari ( es. servizio di anazione) che sono stati temporaneamente sospesi 0 comungue rivisti e
rimodulati sulla base dei protocolli di sicurezza imposti dal Covid 19, rendendone difficile la valutazione da
parte dei familiari; infine, molti familiari hanno sottolineato la diffiéatftel giudicare anche la qualita di alcuni
specifici servizi alberghieri (es. pulizia ambienti) avendo avuto scarso o nullo accesso alla struttura durante |l
corso dell danno.

Le Direzioni Struttura anche qu e dpafeatilutenti i risutaii den o e s
guestionar.i di soddi sfazione relati vi all 6anno 2C¢C
emerse e le eventuali azioni di miglioramento. Il perdurare della pandemia ha perd costretto le strutture a
proseguire la chiusura alle visite dei parenti, limitando gli ingressi a situazioni eccezionali (es. il fine vita); per
guesto motivo la condivisione dei risultati con i clienti non & stata ancora possibile effettuarla. Le Direzioni
Struttura stanno pertantercando nel limite del possibile, altre soluzioni, metodi alternativi es. zoom meeting,

al fine di poter condividere con i parenti i risultati.

Il livello di soddisfazione degli utenti & tuttavia risultato pitu che accettabile come evidenziato dal grafico
seguente.
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TAV.14

ANMNALISI GENERALE PERFORMANCE 2020

1. &ccoglienza e info Hoevute
2. ambientazione

3. lgiene & pulizia ambiente
4. servizio di Ristorazione

5. servizio di Lawanderia

6. Organizzazione & orari residenza 2% o rholtot abbastanza
s el N I N N
A el 20 I N N I Tretmeepee
7 omvelgments nel oA el N I
9. Animazione
il I N S B
el S
10. Fisioterapia 0%
s 55553 N N N

11. Rispetto Privacy

12. Atmosfera e Clima emotivo

Il Gruppo Eukedos tutela la privacy dei propri Clienti, secondo le norme vigenti in materia, impegnandosi a
non comunicare, né diffondere i relativi dati personali, economici e di consumo, fatti salvi gli obblighi di legge,

cosi cone riportato nel Codice Etico (Par. 2.2.3. Relazioni con i clienti).

Nel 2018 ¢ iniziata la creazione di un modello Data Privacy per il rispetto della normativa della privacy in tutte
le strutture e nel 2016 2020sono state effettuate attivita formativearsonale del Gruppo.

Nel corso del 2020 non si sono registrate sanzioni significative riguardanti la salute e sicurezza dei servizi.
Inoltre, non si sono verificati casi di non conformita riguardanti le informazioni dei prodotti/servizi e non sono
pervenuti reclami relativi a violazioni della privacy e a perdita dei dati dei clienti.
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5 PARTNER ECONOMICI

5.1 Politiche, sistemi di gestione e modelli organizzativi

La volont ™ di di stinguer si sugl i al tri competitor
mer cato di prodot ti e servizi l egat. alla | oro gu
Eukedos di soddisfare costantente le crescenti esigenze di qualita dei clienti.

In riferimento alla strategia di acquisto e nel rispetto dei valori aziendali il Gruppo Eukedos collabora con
fornitori che hanno la stessa filosofia della qualita e che sono interessati a stab#éippano commerciale

con un'azienda del settore sesimni t ari o che opera in molte regioni
fondano sulla fiducia, sull'attenzione verso le performance e sulla durata dei rapporti.

Pertanto, il fornitore idealdovra rispettare il consolidato sistema di qualita interno del Gruppo, soddisfare le
necessita in modo tempestivo e flessibile, essere aperto alle innovazioni e collaborativo nella ricerca di
soluzioni tecniche.

Il Gruppo si € dimostrato negli anni resigabile a livello sociale, etico e attento allo sviluppo sostenibile. Nel
rapporto con i suoi fornitori adotta un approccio complessivo, pur non avendo ad oggi una politica di acquisto
valida a livello di Gruppo. L'azienda ha comunque adottato un Modelldrghnizzazione, Gestione e
controllo ai sensi del D.lgs. 231/2001, dei principi etici, delle norme di condotta enunciati nel Codice Etico e

S i aspetta che anche i suoi fornitori facciano | o
attenzione e adesione ai fornitori in merito alla materia sicurezza (DUVRI e Scheda di Verifica requisiti tecnico
professionali Aziende) e Privacy.

I principali acquisti vengono effettuati dall 6Uff

a. Risultati e indicatori non finanziari

I Rapporto con i fornitori

L6Ufficio Acquisti, assieme alloéUuUfficio | mmobili
necessari a mantenere le strutture operative, efficienti, in sicurezza e buono stato secondo una programmazione
di budget annda.

La gestione relativa ai fornitori  regolamentata
Loufficio Acquisti effettua |l a selezione, confron
compilando il B.44 Qualifica Fornitd Alla scadenza di ogni contratto viene effettuata una nuova selezione e
gualifica dei fornitori.

La filiera del Gruppo Eukedos é costituita da cB848fornitori dal quale vengono acquistati prodotti e servizi
necessar.i al | 6erllegadezsirutunee del servi zi o ne

Generi alimentari

Appalto Lavanderia piana e divise

Prodot ti per | 6incontinenza:

Farmaci e Parafarmaci

Forniture di energia elettrica, gas metano, servizio smaltimento rifiuti, telefonia.

=A =4 4 A =4
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Ne |

Considerando un parco fornitori composto dai 18 fornitori piu rilevanti in termini di volumi di spesa. Il 48,87%

2020 | 6i mp o r dcquisitt effettyati eesa® div & . dle7’gd .i 396, 7 2

di queste forniture sono effettuate nella regione Lombardia.

TAV.17

SPESA PER FORNITURE PER REGIONE*
113%.  9.19% 0,36%

8,81%

31,64%
48,87%

m Valle D'Aosta m Lombardia m Piemonte

= Emilia Romagnm Abruzzo m Altre Regioni




74

6 LAGESTIONERESPONSABI LE DELLOAMBI ENTE

6.1 Politiche, sistemi di gestione e modelli organizzativi

(! Gruppo Eukedos, nell 6ambito dell a propria stra
importanza la qualita del prodotto e del servizio offettia gesti one del |l 6i mpatto
attivit”™ e ritiene necessario definire al proprio

del complesso aziendale verso la massima soddisfazione dei propri collaboratorintes plie in generale

di tutte le parti interessate.

Per quanto riguarda il periodo di rendicontazione della presente Dichiarazione (2020), si segnala che il Gruppo
Eukedos non possiede politiche di Gruppo in materia ambientale, in cqgiaimhpatti ambentali risultano

poco significativi, tranne quelli relativi al corretto smaltimento dei rifiuti ed in particolar modo dei rifiuti
speciali per i guali | a Madtocolazcomportame@alerpertagdstonelda ap p
rifiuti speciali 6 in modo da renderlo conforme per il rispetto dei requisiti di tutela ambientale.

Al l 6interno dell 6organizzazione aziendale | a resfg
assegnata al Direttore Generale, il quale & tenuto a definirareattucoordinare tutte le iniziative atte a
garantire il rispetto delle norme inerenti alla protezione ambientale. A tal fine deve coordinare e sovrintendere
alle attivita svolte presso le strutture periferiche delle quali assume la responsabilitaddr®oierea ed il
Responsabile di Struttura.

Il Responsabile di struttura & tenuto ad essere presente durante le visite ispettive degli enti competenti e
affiancare le funzioni preposte individuate.

Il Direttore Generale, direttamente o tramite funzi@wio delegate, € tenuto ad assicurare, in collaborazione

con le direzioni di area e i responsabili di struttura, il rispetto delle norme inerenti alla prevenzione dei rischi
ambientali, al controllo dei rifiuti ed al risparmio energetico e dunque essgBnteEmente aggiornato circa

la normativa in materia ambientale in modo da analizzare le nuove norme, scadenze di legge, disposizioni
legislative, aggiornamenti normativi, circolari interpretative che regolarizzano il settore con verifica della
applicabilta alla realta aziendale.

I princiopi gener al. di comportamento definit.i da
fornitori in ambito ambientale, secondo criteri che valorizzino le competenze tecniche del fornitore e la qualita
del servizo.

TEMI RILEVANTI RELATIVI PRICIPALI RISCHI CONNESSI
RESPONSABILITA
AMBIENTALE
- Consumi energetici In virt®¥ del settore in cui [

- Produzione e gestione dei rifiy materialita effettuata, si puod affermare che lazatra ambientale no
comporta rischi significativi per il Gruppo; tuttavia, & costante

| 6i mpegno per |l a riduzione de
smaltimento dei rifiuti
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6.2 Risultati e indicatori non finanziari

6.2.1 Energia

Nel 2020 le aziende del Gruppo Eukedos hanno consuhts@@222KWh di energia acquistata; Inoltre, sono

stati consumati.046.483mc di gas metano e zero It di gasolio.

TAV.18
Consumi energetici ed ambientali (GJ)*
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Energia elettrica 16.895 17.997 19.482
Gas/metano 41.007 36.767 42.908
GPL-Gasolio 14.040 - 2.927
TOTALE 68.919 54.764 65.317

* | fattori di conversione utilizzati per trasformare le varie unita di misura energetiche in Giga Joule hanno

come fonte la pubblicazione ISPRA2017

AUDIT ENERGETICI

Dal 2015 I'Azienda effettua Audit Energetici per tutte le strutture che permettono di evidendiapetsioni
e di valutare le ottimizzazioni sia dal punto di vista di emissioni che di consumi e costi. Si & quindi in
pianificare ed investire un Efficientamento Energetico sulle strutture per la parte Cogenerazione, Te
Elettrica (LED). Né 2016 € stata efficientata la prima struttura "SAN LUIGI GONZAGA" di Gorla Min

(VA) andando a riqualificare la centrale termica con implementazione della cogenerazione e la sostituzione di

lampade a incandescenza e neon con LED di ultima generazistie pdsitivi riscontri nel 2017 le struttur

oggetto di efficientamento sono state due: "MATER GRATIAE" (cogenerazione e LED), "MATER FIDELIS"
o per le
'RSA

(cogenerazione e LED). Nel 2018 sono stati programmati a budget due interventi di efficientament
struture "CASA SAN GIUSEPPE" (cogenerazione, rigualifica centrale termica e LED) ed
BRAMANTE" (cogenerazione, riqualifica centr a
avanti progetti causa Covitb.

6.2.2 Rifiuti

iziato a
rmica ed

ore

e

e

Le attivita di raccolta, trgorto e smaltimento rifiuti, svolte da imprese esterne, devono essere disciplinate

con regolare contratto, contenente una clausola per il rispetto del D.Igs. 231 in linea con il Codice Etico e

con le norme di condotta in esso enunciate.
Lédaziendagol asrtnaetnat er i scri tta al moment o dell
controllo della tracciabilita dei rifiuti (cd. SISTRI)

Solo 101% dei rifiuti speciali smaltiti dalle aziende del Gruppo Eukedos € classificato non pericoloso.

t

€

oent 1
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TAV.17
Principali tipologie di rifiuti prodotti (KG) 2
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Rifiuti smaltiti come speciali 16.356 10.584 17.818
di cui pericolosi 14.100 10.332 17.506
di cui non pericolosi 163 252 312

| rifiuti speciali pericolosi sonaostituiti da rifiuti sanitari che vengono smaltiti applicando precauzioni
particol ari per evitare infezioni O inviati al |l 6i

| rifiuti non pericolosi sono costituiti da farmaci scaduti, oli e grassi commestibili e Toner.

Nel corso del 2016 e 20 l'azienda ha realizzato la sostituzione dell'utilizzo dell'acqua in bottiglia di plastica
con l'utilizzo di distributori d'acqua allacciati all'impianto e in linea con le normative di settore. Questo
intervento ha comportato una riduzione dei rifiuti#titi e una riduzione di emissioni per il trasporto

2 Laddove il dato non fosse disponibile puntualmente, € stata effettuata una stima a partire dai quantitativi
effettivamente consuntivati a livello di Gruppo. Non sono stati considerati smaltimenti straordinari.
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7 TABELLA DI CORRELAZIONE GRI STANDARD

La Dichiarazione Non Finanziaria del Gruppo Eukedos € predisposta in ottemperanza a quanto previsto dal D.

Lgs 254/16 e utilizza principi e indicatori dei GRlandards. Nello specifico, gli indicatori utilizzati per la

rendicontazione degli aspetti materiali descritti nella Nota Metodologica (cfr. § Analisi di rilevanza e

materialitd) sono illustrati nella tabella seguente (GRI Referenced).

2016

materia ambientale

GRI
GRI Standard Title disclosure | GRI Disclosure Title Rif. PARAGRAFO Omissioni
number
1021 Nome del | 6or gani zzaz]copertina
102-2 Attivita, marchi, prodotti e servizi. Identita e Governance
102-3 Luogodelle sedi principali Identita e Governance
GRI 102: Generall| 1024 Paesi di operativita Identita e Governance
Disclosure 2016 -| 1025 Assetto proprietario e forma legale Identita e Governance
Profilo Organizzativo | 102-6 Mercati serviti Identitd e Governance
1027 Dimensione dell'organizzazione Identita e Governance
102-8 Informazioni su dipendenti e lavoratori Risorse Umane
102-9 Catena di fornitura Rapporto con i Fornitori
GRI 102: General .
) AP A . Risk  management, controllo
Dlsclos_ure 2016 -|10215 Principali impatti, rischi ed opportunita. interno e compliance
Strategia
CD;ilzélost?S:ZOl%egt?ézl 10216 Valori, principi, standard e norme Modello di amministrazione
: s comportamento controllo
e integrita
GRI 102: General ) - .
Disclosure 2016 -]10218 Struttura digoverno Modello ~di - amministrazione
controllo
Governance
10245 Elenco delle societa incluse nel bilanf o . 4ola DNE
consolidato
Definizione dei contenuti del report e ( . . .
10246 perimetro diciascun aspetto. Processo di rendicontazione
102-47 Elenco degli aspetti materiali Analisi di rilevanza e Materialita
10248 Modifiche rispetto al precedente bilancio Nota metodologica
GRI 102 General| 10249 rC;z;\)?rl:t);ﬁgwntl significativi  nell'attivita d Nota metodologica
Disclosure | 2016 - 102-50 Periodo di rendicontazione. Nota metodologica
Processo di reporting - — — -
10251 Data di pubblicazione del report piu recente | Nota metodologica
102-52 Periodicita di rendicontazione Nota metodologica
10253 Contatti per richiedermformazioni sul report | Nota metodologica
Dichiarazione sull'opzione di rendicontazig L R
102-54 secondo i GRI standard Analisi di rilevanza e Materialita
102-55 Tabella contenuti GRI Tabella di correlazione GRI
10256 Attestazione esterna Relazione della societa designat
Indicazione del perimetro di consolidamento
. io| 1037 1:3 | ciascun aspetto ~ materig Ar_1a||5| di rilevanza e Materlal_ltf‘a
GRI. 103: _Approccio Approccio manageriale di gestione e s| Risorse Umane, Servizi
gestionale 2016 . .
componenti Ambiente
Valutazione dell'approccio di gestione
Il dato si riferisce 4
GRI 204: Pratiche di 2041 Pergentuale di spesa concentrata su forn Rapporto con i Fornitori pl‘ll’lCIpah* fornitori  del
acquisto 2016 locali Gruppo.
GRI 205: Episodi di corruzione riscontrati e attivi .
Anticorruzione 2016 2053 correttive implementate Corruzione
GRI 206: Azioni legali per comportamen
Comportamento anti- | 206-1 anticoncorrenziali,  antitrust e  pratic| Lottacontro la corruzione
competitivo 2016 monopolistiche
. . Consumo dell'energia all'intert] .
GRI 302: Energia 2016| 3021 dellorganizzazione Ambiente
GRI 306: Scarichi e Rifiuti prodotti per tipologia e modalita .
rifiuti 2016 3062 | smaltimento Ambiente
GRI 307: Conformita . .
normativa ambientale| 307-1 Inosservanza delle leggi e dei regolament Ambiente

GRI 401: Occupazione)
2016

401-1

Tasso di assunzione e turnover del personalg

Risorse Umane

Il dato non comprende
contratti a termine. *

GRI 402: Relazioni

sindacali 2016

4021

Periodo minimo di preavviso per i cambiamg

operativi

Risorse Umane
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GRI 403: Salute €

Tipologia e tasso di infortuni, malatt

Sicurezza sul lavoro| 4032 professionali, giorni di lavoro persi e assentei Risorse Umane
2016 e numerdli incidenti mortali collegati al lavorg

GRI 404. _Formazmne 4041 Ore di formazione medie annue per dipender| Risorse Umane
ed educazione 2016

GRI 405: Diversita e . Sa . . . .

pari opportunita 2016 4051 Diversita dei dipendenti e degli orgatiigoverno| Risorse Umane
GRI 406: Non- Episodi di discriminazione e azioni corretti] .
discriminazione 2016 4061 implementate Risorse Umane
GRI 416: Salute e Casi di nonrconformita riguardanti gli impat

Sicurezza dell 4162 sullasalute e sicurezza dei prodotti e servizi Qualita
consumatore 2016

GRI 417: Marketing ed Casi di non conform s
etichettatura 2016 4173 marketing e la comunicazione Qualita

GRI 418: Privacy del 4181 Reclami documentatielativi a violazioni delld Qualita
consumatore 2016 privacy e a perdita dei dati dei clienti

GRI 419: Conformita Inosservanza di leggi e regolamenti in can

normativa 4191 99 9 Qualita

socioeconomica 2016

sociale ed economico

*Alcune informazioni richieste daghtandards non sono disponibili. Il Gruppo Eukedos si impegna, per i prossimi anni, ad integrare la rendicont

questa disclosure
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8 RELAZIONE DELLA SOCIETA DESIGNATA ALLA REVISIONE DELLA
DICHIARAZIONE NON FINANZIARIA
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Crowe Crowe Bompani SpA

Member Crowe Global

Via Mezzanina, 18

56121, Pisa

Tel. +39 050 25177

Fax +39 06 45422624
infopisa@crowebompani.it
www.crowe.com/it/crowebompani

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
SULLA DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO Al SENSI DELL’ARTICOLO 3,
€. 10, D.LGs. 254/2016 E DELL’ARTICOLO 5 REGOLAMENTO CONSOB N. 20267

Al Consiglio di Amministrazione
della Eukedos S.p.a.

Ai sensi dell’articolo 3, comma 10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 (di seguito
“Decreto”) e dell'articolo 5 del Regolamento CONSOB n. 20267, siamo stati incaricati di effettuare
I'esame limitato (“/imited assurance engagement’) della dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario della Eukedos S.p.a. e sue controllate (di seguito “Il Gruppo”) relativa all’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2020 predisposta ex art. 4 del Decreto, e approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 29 aprile 2021 (di seguito “DNF”).

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per la DNF

Gli amministratori sono responsabili per la redazione della DNF in conformita a quanto richiesto
dagli articoli 3 e 4 del Decreto e dai GRI-Sustainability Reporting Standards definiti nel 2016, di
seguito “GRI Standards”, da essi individuati come standard di rendicontazione.

Gli amministratori sono altresi responsabili, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno da essi ritenuta necessaria al fine di consentire la redazione di una DNF che non
contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili inoltre per l'individuazione del contenuto della DNF,
nell’'ambito dei temi menzionati nell’articolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto delle attivita e
delle caratteristiche del Gruppo e nella misura necessaria ad assicurare la comprensione
dellattivita del Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto dallo stesso prodotti.
Gli amministratori sono infine responsabili per la definizione del modello aziendale di gestione e
organizzazione dellattivita del Gruppo, nonché, con riferimento ai temi individuati e riportati nella
DNF, per le politiche praticate dal Gruppo e per l'individuazione e la gestione dei rischi generati o
subiti dallo stesso.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sull'osservanza delle disposizioni stabilite nel Decreto.

Indipendenza della societa di revisione e controllo della qualita

Siamo indipendenti in conformita ai principi in materia di etica e di indipendenza del Code of Ethics
for Professional Accountants emesso dall’ International Ethics Standards Board for Accountants,
basato su principi fondamentali di integrita, obiettivita, competenza e diligenza professionale,
riservatezza e comportamento professionale. La nostra societa di revisione applica I'lnternational
Standard on Quality Control 1 (ISQC ltalia 1) e, di conseguenza, mantiene un sistema di controllo
qualita che include direttive e procedure documentate sulla conformita ai principi etici, ai principi
professionali e alle disposizioni di legge e dei regolamenti applicabili.

SISTEMI DI GESTIONE
CERTIFICATI

MILANO ROMA TORINO PADOVA GENOVA BRESCIA PISA ‘ k‘\.Y
CERTIQUALITY

Crowe Bompani SpA Capitale Sociale € 700.000 i.v.- Iscritta al Registro delle Imprese di Milano
Sede Legale e Amministrativa Codice fiscale, P.IVA e numero iscrizione: 01414060200 UNI EN ISO 9001:2015

Via Leone XIII,‘14 — 20145 Milano  Iscritta nel Registro dei Revisori presso il Ministero dell Economia e delle Finanze (D.M. del 12.04.1995) cabl s
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Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione circa la
conformita della DNF rispetto a quanto richiesto dal Decreto e dai GRI Standards.

Il nostro lavoro € stato svolto secondo quanto previsto dal principio “International Standard on
Assurance Engagements ISAE 3000 (Revised) — Assurance Engagements Other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information” (di seguito “ISAE 3000 Revised’), emanato
dall’'International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) per gli incarichi limited
assurance. Tale principio richiede la pianificazione e lo svolgimento di procedure al fine di
acquisire un livello di sicurezza limitato che la DNF non contenga errori significativi.

Pertanto, il nostro esame ha comportato un’estensione di lavoro inferiore a quella necessaria per
lo svolgimento di un esame completo secondo I'ISAE 3000 Revised (‘reasonable assurance
engagement’) e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti a
conoscenza di tutti i fatti e le circostanze significativi che potrebbero essere identificati con lo
svolgimento di tale esame.

Le procedure svolte sulla DNF si sono basate sul nostro giudizio professionale e hanno compreso
colloqui, prevalentemente con il personale della societa responsabile per la predisposizione delle
informazioni presentate nella DNF, nonché analisi di documenti, ricalcoli ed altre procedure volte
all’acquisizione di evidenze ritenute utili.

In particolare, abbiamo svolto le seguenti procedure:

1. analisi dei temi rilevanti in relazione alle attivita ed alle caratteristiche dell'impresa
rendicontati nella DNF, al fine di valutare la ragionevolezza del processo di selezione
seguito alla luce di quanto previsto dall’art. 3 del Decreto e tenendo presente lo standard di
rendicontazione utilizzato;

2. analisi e valutazione dei criteri di identificazione del perimetro di consolidamento, al fine di
riscontrarne la conformita a quanto previsto dal Decreto;

3. comparazione tra i dati e le informazioni di carattere economico-finanziario incluse nella
DNF ed i dati e le informazioni inclusi nel Bilancio Consolidato del Gruppo Eukedos;

4. comprensione dei seguenti aspetti:

a. modello aziendale di gestione e organizzazione dell’attivita del Gruppo, con riferimento
alla gestione dei temi indicati nell’art. 3 del Decreto;

b. politiche praticate dall'impresa connesse ai temi indicati nell’art. 3 del Decreto, risultati
conseguiti e relativi indicatori fondamentali di prestazione;

c. principali rischi, generati o subiti connessi ai temi indicati nell’art. 3 del Decreto.
Relativamente a tali aspetti sono stati effettuati inoltre i riscontri con le informazioni contenute
nella DNF e effettuate le verifiche descritte nel successivo punto 5);

5. comprensione dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle
informazioni qualitative e quantitative significative incluse nella DNF.

In particolare, abbiamo svolto interviste e discussioni con il personale della Direzione di

Eukedos S.p.a. e abbiamo svolto limitate verifiche documentali, al fine di raccogliere

informazioni circa i processi e le procedure che supportano la raccolta, 'aggregazione,

I'elaborazione e la trasmissione dei dati e delle informazioni di carattere non finanziario alla

funzione responsabile della predisposizione della DNF.

Inoltre, per le informazioni significative, tenuto conto delle attivita e delle caratteristiche del

Gruppo, a livello di capogruppo:

a. con riferimento alle informazioni qualitative contenute nella DNF, e in particolare al
modello aziendale, politiche praticate e principali rischi, abbiamo effettuato interviste e
acquisito documentazione di supporto per verificarne la coerenza con le evidenze
disponibili;
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b. con riferimento alle informazioni quantitative, abbiamo svolto sia procedure analitiche
che limitate verifiche per accertare su base campionaria la corretta aggregazione dei
dati;

¢. abbiamo effettuato visite in loco nel corso delle quali ¢ci siamo confrontati con i
responsabili e abbiamo acquisito riscontri documentali circa la corretta applicazione
delle procedure e dei metodi di calcolo utilizzati per gli indicatori.

Conclusioni

Sulla base del lavoro svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano
ritenere che la DNF del Gruppo Eukedos S.p.a. relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020
non sia stata redatta, in tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e
4 del Decreto e dai GRI Standards selezionati.

Firenze, li 4 maggio 2021

Crc1we Bompani SpA
[
50t ot
/' y@:ilw\g ~
imone Sattini
(Revisore Legale)

-

© 2021 Crowe Bompani SpA
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86 | Prospetti Situazione patrimoniale e

Contabili consolidati Finanziaria consolidata

Situazione patrimoniale e finanziariaconsolidata

Rif.

la
l.a
1.b
1.b
1.c
1d
le

2.a
2.b
2.c
2.d
2.e

4.a
4.b
4.c
4d
4.d
4.e
4.e

5.a
5.b
4.d
4.d
5.c
5.c

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2020 2019

Attivita
Attivita non correnti :
Awiamento 18.522 17.5¢
Attivita immateriali 17
Attivita materiali 29.769 26.9¢
Attivita per diritto d'uso 84.676 89.1«
Partecipazioni - 1C
Crediti per imposte anticipate 2.062 2.2¢
Altre attivita non correnti 1.229 2.91
Totale attivita non correnti 136.275 139.0C
Attivita correnti :
Rimanenze -
Crediti commerciali 5.188 5.4%
Crediti tributari 780 4¢
Altre attivita correnti 1.379 2.41
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.639 2.9¢
Totale attivita correnti 9.986 11.2¢
Attivita destinate alla vendita -
Totale attivita 146.261 150.3C
Passivita e patrimonio netto
Patrimonio netto:
Capitale sociale 28.704 28.7(
Azioni proprie
Riserve 1.463 893
Utile (perdita) dellesercizio del Gruppo (1.921) 598
Patrimonio netto di Gruppo 28.246 30.194
Capitale e Riserve di terzi
Utile (perdita) dellesercizio dei terzi 0 0
Patrimonio netto di terzi -
Totale Patrimonio netto 28.246 30.1¢
Passivita non correnti:
Fondi rischi ed oneri 313 1.0¢
Fondo per imposte differite
Fondo TFR 652 7(
Debiti verso banche e altri finanziatori - quota non corrente 8.689 12.8¢
Debiti verso aftri finanziatori per diritti d'uso - quota non corrente 83.407 86.6:
Altre passivita non correnti 850
Debiti per acquisizioni - quota non corrente -
Totale passivita non comrente 93.910 101.32
Passivita comenti:
Debiti commerciali 5.896 6.31
Debiti tributari 887 7t
Debiti verso banche e altri finanziatori - quota corrente 7.566 2.6¢
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota corrente 3.228 3.1¢
Altre passivita correnti 6.529 5.7¢
Debiti per acquisizioni - quota corrente
Totale passivita comenti 24.105 18.7¢
Passivita destinate alla vendita -

146.261 150.3(

Totale passivita e patrimonio netto




87 | Prospetti

Conto economico

Contabili consolidati consolidato

Conto economico consolidato

Rif.

10.
11.

12

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

19.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2020 2019

. Valore della Produzione:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 45.412 52.907
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso su ordinazione
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni -

. Altri ricavi e proventi 1.578 452
Totale valore della produzione 46.990 53.360
Costi della produzione:

. Costi per materie prime (3.989) (3.457)

. Costi per servizi e godimento beni di terzi (9.434) (10.308)
Costi del personale (25.311) (27.660)
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo -

. Accantonamenti (175) (509)
Oneri diversi di gestione (592) (996)
Totale costi della produzione (39.500) (42.929)
Margine operativo lordo 7.490 10.430
Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni (6.156) (6.092)
Margine operativo netto 1.334 4.338
Proventi ed (oneri) finanziari (2.964) (2.985)
Utili (perdite) da partecipate 0 1
Risultato prima delle imposte (1.630) 1.355
Imposte (290) (840)
Utile (perdita) delle CONTINUING O PERATION (1.920) 514
Utile (perdita) delle DISCONTINUED O PERATION dopo le imposte (1) 83
Utile (perdita) dell'esercizio (1.921) 598
Utile (perdita) dell'esercizio di terzi
Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo (1.921) 598
Utile (perdita) base per azione (in unita di euro) (0,0845) 0,0263
Utile (perdita) diluito per azione (in unita di euro) (0,0845) 0,0263






89 | Prospetti Rendiconto
Contabili Finanziario

consolidati Consolidato

Conto economico complessivo

Rif (in migliaia di euro )

31-dic 31dic
2020 2019
Utile (perdita) dell'esercizio (1.921) 598
Altre componenti del conto economico complessivo

Voci che non dovranno essere riclassificate a conto economico :
20. Utile (Perditajattuariale dalla valutazione del TFR ai sensi dello IAS 19 revis 2) (20)
Voci che dovranno essere riclassificate a conto economico: - -
Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio (1.924) 578
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Contabili Finanziario

consolidati Consolidato

Rendiconto finanziario consolidato

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2020 2019
A - DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 2.980 3.956
B - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALL'ATTIVITA' OPERATIVA
Utile (perdita) delle Continuing operation (1.920) 51
Utile (perdita) delle Discontinued operation dopo le imposte @) 8
Ammortamenti materiali 1.677 1.61
Ammortamenti immaterial 12
Ammortamenti diritti d'uso 4.467 4.47
Accantonamento a fondo TFR al netto delle erogazioni di periodo (57) (3¢
Svalutazione crediti 175 11
Oneri figurativi 51 3
Interessi passivi IFRS 16 2.629 2.62
Variazione imposte differite 194 43
Variazione dei fondi rischi (808) (3¢
Variazione attivitd/passivita destinate alla vendita -
Flusso (assorbimento) di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni del capitale circolante 6.419 9.821
(Increm.)/decr. Rimanenze -
(Increm.)/decr. Crediti commerciali 71 (2C
(Increm.)/decr. Altre attivita correnti 2.412 (47t
Increm./(decr.) Debiti verso fornitori (3.104) (3.72¢
Increm./(decr.) Altre passivita correnti 878 44
Flusso (assorbimento) di cassa dell'attivitd operativa per variazioni del capitale circolante 258 (3.775)
Totale (B) Flusso di cassa derivante dall'attivita operativa 6.677 6.04
C - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Investimenti in partecipazioni 100
Disinvestimenti di partecipazioni
Deconsolidamento disponibiita liquide per perdita controllo
(Investimenti) in immobilizzazioni materiali e immateriali (5.406) (2.652
Totale (C) Flusso (Assorbimento) di cassa derivante dall'attivita di investimento (5.306) (2.65:
D - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALLE ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
Aumento capitale sociale
Rimborsi finanziamenti e leasing finanziari (1.471) (927
Rimborsi leasing operativi (3.191) (3.79¢
Nuove accensioni 1.250 40
Variazione netta altre attvita/passivita finanziarie correnti 1.700 47
Totale (D) Flusso (Assorbimento) di cassa derivante dalle attivita di finanziamento (1.712) (4.36¢
VARIAZIONE NETTA DELLE DISPONIBILITA' E MEZZI EQUIVALENTI (341) (97¢
DISPONIBILITA' E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 2.639 2.98
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Contabili

consolidati

Prospetto di movimentazione del Patrimonio netto consolidato

Prospetto di movimentazione dePatrimonio netto consolidato

Riserva Utile
Capitale F.do Riserva IAS 19 Riserva cash Altre (perdita) del Totale PN del
(in migliaia di euro) Sociale sovrapprezzo Legale revised flow hedge riserve periodo Gruppo Totale PN
Saldo 01/01/2019 28.704 - 1.193 (57) - (1.248) 1.024 29.616 29.616
Destinazione risultato dell'esercizio a riserve - - - - - 1.024 - 1.024 - -
Arrotondamenti ) ) ) ) ) 1 0 0
Utile (perdita) complessiva . . . (20) . . 598 578 578
- di cui utile (perdita) rilevatanell'esercizio . . . } } } 598 598 598
- di cui utile (perdita) rilevatalirettamente a patrimonio netto i} i i} (20) } } (20) (20)
Saldo 31/12/2019 28.704 - 1.193 77) - (224) 598 30.194 30.194
Destinazione risultato dell'esercizio a riserve ) ) ) ) ) 598 598 ) )
. - - - - - - 25
Riserva cash flow hedge (25) (25)
Utile (perdita) complessiva ) ) ) 2) ) - 1.921 - 1.923 1.923
- di cui utile (perdita) rilevato nell'esercizio i i i i i B 1.921 - 1.921 1.921
- di cui utile (perdita) rilevato direttamente a patrimonio nett 2) 2) 2)
Saldo 31/12/2020 28.704 - 1.193 (79) (25) 375 - 1.921 28.246 28.246
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ALLEGATI Conto economico ai sensi della Delibera Consob n.15519 del 27 Luc

2006

Conto econonico ai sensi della DeliberaConsob n.15519 del 27 Luglio 2006

(in migliaia di euro ) 31-dic Di cui parti 31-dic Di cui parti
RIif. 2020 correlate 2019 correlate

6. Valore della Produzione:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 45.412 178 52.907 71
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso su ordinazione - -
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni - -

7. Altri ricavi e proventi 1.578 14 452 49
Totale valore della produzione 46.990 192 53.360 120
Costi della produzione:

8. Costi per materie prime (3.989) (3.457)

9. Costi per servizi e godimento beni di terzi (9.434) (376) (10.308) (1.256)
10. Costi del personale (25.311) (124) (27.660) (9.146)
11. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo - -

12. Accantonamenti (175) (509)
13. Oneri diversi di gestione (592) (996)
Totale costi della produzione (39.500) (500) (42.929) (10.402)
Margine operativo lordo 7.490 (308) 10.430
14, Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni (6.156) (78) (6.092) (37)
Margine operativo netto 1.334 (386) 4.338 (37)
15. Proventi ed (oneri) finanziari (2.964) (2.985) )
16. Util (perdite) da partecipate 0 1
Risultato prima delle imposte (1.630) (386) 1.355 (41)
17.Imposte (290) (840)
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION (1.920) 514
18. Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte @ 83
Utile (perdita) dell'esercizio (1.921) 598
Utile (perdita) dell'esercizio di terzi
Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo (1.921) 598
19. Utile (perdita) base per azione (in unita di euro) (0,0845) 0,0263
19. Utile (perdita) diluito per azione (in unita di euro) (0,0845) 0,0263
Utile (perdita) dell'esercizio (1.921,47) 598
20. Utile (Perdita) attuariale dalla valutazione del TFR ai sensidello IAS 19 revised @) (20)
Utile (perdita) Complessivo dell'esercizio (1.924) 578
Utile (perdita) Complessivo dell'esercizio di terzi
Utile (perdita) Complessivo dell'esercizio di Gruppo (1.924) 578
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ALLEGATI

15519 del 27 luglio 2006

Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi della Delibera Consob r

Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 lu@@06

(in migliaia di euro ) 31-dic  Di cui parti 31-dic  Dj cui parti
2020 correlate 2019 correlate

Attivita

Attivita non correnti :

Avviamento 18.522 17.594

Attivita immateriali 17 -

Attivita materiali 29.769 26.996

Attivita per diritto d'uso 84.676 89.143

Partecipazioni - 100

Crediti per imposte anticipate 2.062 2.256

Altre attivita non correnti 1.229 2.919

Totale attivitd non correnti 136.275 - 139.008

Attivita correnti :

Rimanenze - -

Crediti commerciali 5.188 193 5.434 17

Crediti tributari 780 464

Altre attivita correnti 1.379 102 2.418 9

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.639 2.980

Totale attivita correnti 9.986 296 11.296 27

Attivita destinate alla vendita - - -

Totale attivita 146.261 296 150.304 27

Passivita e patrimonio netto

Patrimonio netto:

Capitale sociale 28.704 28.704

Azioni proprie

Riserve 1.463 893

Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo (1.921) 598

Patrimonio netto di Gruppo 28.246 30.194

Capitale e Riserve di terzi

Utile (perdita) dell'esercizio dei terzi 0 0

Patrimonio netto di terzi - -

Totale Patrimonio netto 28.246 30.194

Passivita non correnti:

Fondi rischi ed oneri 313 1.095

Fondo per imposte differite

Fondo TFR 652 706

Dehiti verso banche e altri finanziatori - quota non corrente 8.689 12.888

Dehbiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota non corrente 83.407 302 86.635 37

Altre passivita non correnti 850 0

Debiti per acquisizioni - quota non corrente - -

Totale passivita non corrente 93.910 302 101.325 37

Passivita correnti:

Debiti commerciali 5.896 415 6.370 21

Debiti tributari 887 756

Dehiti verso banche e altri finanziatori - quota corrente 7.566 2.687

Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota corrente 3.228 7 3.190 7

Altre passivita correnti 6.529 5.782 1

Debiti per acquisizioni - quota corrente

Totale passivita correnti 24.105 492 18.785 30

Passivita destinate alla vendita - -

Totale passivita e patrimonio netto 146.261 794 150.304 68
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Note lllustrative

Criteri generali di redazione del bilancio consolidato

1 bil anci o c¢ on 2020eistdta tedatto dnecbnfornigasaieRrircipi Zontabili Internazionali

(Al FRSO) emessi dall 6l nternational A c ciona Buropea,g St ¢
nonch® ai provvedi ment.i emanat.i i n attuazione del
Per I FRS si intendono tutti gli #Alnternational Fil
Standards (Al AS0), Itéutntteerlnatii mtnad p rFd tnamicad mil dRelp o
(Al FRI Co0) , precedentement e denomi nat e Standing I

Commissione Europea alla data di approvazione del progetto di bilancio consolidato da paresidgébli
Amministrazione della societa Capogruppo e contenuti nei relativi Regolamenti U.E. pubblicati a tale data.

I Principi Contabil:i I nternazional. (Al FRSO) emes
applicati dal Gruppo per larima volta, conformemente a quanto previsto dal Regolamento Europeo n. 1606
del 19 luglio 2002, in occasione della redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2006, a seguito della
guotazione della Capogruppo al mercato Expandi, avvenuta in dag@4dtd 2006. La Capogruppo é passata

al mercato MTA di Borsa ltaliana nel mese di giugno 2009.

La valuta di redazi one del bilancio consolidato d
sono condotte le operazioni della Capogruppolelde s oci et ™ i ncluse nell édar ea

Contenuto del Bilancio Consolidato
Il bilancio consolidato include:

1. la Situazione patrimoniale e finanziadansolidata al 31 dicemb&92Q comparata con la Situazione
patrimoniale e finanziaria consdéita al 31 dicembr2019 In particolare, la Situazione patrimoniale
e finanziaria é redatta secondo una schema, conforme a quanto previsto dallo IAS 1, in cui sono esposte
separatamente le attivita correnti € non correnti e le passivita correnti erremticn relazione al
ciclo operativo di 12 mesi. Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli
effetti patrimoniali dei rapporti con parti correlate sono evidenziati separatamente nello schema di
Situazione patrimoniale e finaiaria riportato come allegato.

Imedesi mo schema =~ utilizzato nel bil ancio dbo6
conformita ai principi IFRS.

2.0 | Cont o economi ccigio2020) cosnpakrato doa il Gdnod ed cl ocbneosnei oo d e | |
2019 In particolare, si rileva che lo schema di conto economico adottato, conforme a quanto previsto
dall o I AS 1, evidenzia i seguent.ii risultatdi (.
dei Principi Contabili IFFS, pertantqi criteri di definizione di tali risultati intermedi potrebbero non
essere omogenei coruglli adottati da altre socigtan quanto la Direzione del Gruppo ritiene
costituiscano unoéinformazione significativa a
petiodo del Gruppo:

Margine Operativolordo @~ cost i tuito dall é6Utile (perdita) net
dei proventi/oneri derivanti dalla gestione finanziaria, dei proventi/oneri derivanti da societa partecipate e/o
cessate/Dispabili per la vendita, degli ammortamenti e delle svalutazioni di immobilizzazioni operate nel
corso del periodo di riferimento;

Margine Operativo Netto @~ cost i tuito dall 6Utile (perdita) net
dei proventfoneri derivanti dalla gestione finanziaria e dei proventi/oneri derivanti da societa partecipate e/o
cessate/Disponibili per la vendita;

Risultato prima delle imposte ©= costituito dalldéUtile (perdita)
imposte.
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Note lllustrative

Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006:

1 dli effetti delle operazioni con parti correlate sul conto economico sono evidenziati separatamente
nello schema di conto economico riportato come allegato;

91 nel prospetto di conto economico, vengono evidenziati distintamente nelle voci di costo o di ricavo di
riferimento ai componenti di reddito (positivi e/0 negativi) derivanti da eventi od operazioni il cui
accadimento risulta non ricorrente ovvero da quelperazioni o fatti che non si ripetono
frequentemente nel consueto svolgimento dell'attivita.

Ilmedesmo schema ~ wutilizzato nel bil ancio doeserci z
ri sultato intermedi o d§uansorngnisigndicai®e a finiadelld cormprehstomediegh | [
andamenti economici della Capogrup@di. schemi utilizzati sono i seguenti:

T il Conto economi co 20208gohparatscdoiVContoceeohomiéoecenplessivoz i o
del 6 e s e2018, e sprioaspostsecondo quanto previsto dalla versione rivista dello 1AS 1;

T il rendiconto f i 2020 eomparai con quiedlddled d Decr2@kdr Raér dai o
redazione del rendiconto finanziario, € stato utilizzato il metodo indiretto confoguanto previsto
dall o I AS 1, per mezzo del qual e | 6utile o | ¢

operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri
incassi 0 pagamenti operativida elementi di ricavi o costi connessi con flussi finanziari derivanti
dall 6attivit™ di i nvestimento o finanzi ari a;

1 il prospetto delle variazioni del patrimonio netto 8aldicembre 2018l 31 dicembr&02Q

1 le presenti note illustrative ed i relativi edjati.
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Note lllustrative
Criteri di valutazione e principi contabili adottati

Principi generali
| principali principi contabili adottati sono esposti qui di seguito.
Continuita aziendale

Il Gruppo Eukedosdconseguito al 31 dicembg920una perdita complessiyariad eurol.924 mila

Il patrimonio netto del Gruppal 31 dicembr@020risulta pari ad eur@8.246mila, a fronte di un patrimonio
netto di eurd0.194mila al 31 dicembr&019.

La posizione finanziaria netta consolidata al 31 dicer@abgdrisulta pari ad eurd00.239mila (pari a euro
13.604milaescldl e nd o | 6 i mp aftortiteodi uhaFpBs&iong Bnanziaria netta di €100.776 milaal
3ldicembr& 019 (par.i a euro 10.950 mila escludendo | 0i
L 6 a t andaménteconomicepatrimoniale del Gruppdeve essereletnl | 6 i nt erno del | a si
globale cheappresentan evento non prevedibile ma soprattutto chelaprecedenti in termindi intensita,

dispersione geografica e durata.

La crisi non ha colpito tutti i settori con la stessa intensita arelermsisure di lockdown adottate dai governi

di tutto il mondo per contenere la diffusione della pandemia da-dé&vithnno avuto e avranno ripercussioni

di vasta portata sull deconomia mondi al e neveresuo ¢
della popolazione.

La crisi economica innescata dalla pandemia avra pertanto un effetto sul reddito pro capite e pertanto &
possibile attendersi una contrazé degli acquisti e servizi non di prima necessita con un potenziale aumento,
in una secondtase, alla propensione al risparmio.

E6 inoltre necessar i oddruptivecheda pandemid leatavuto sullecabitadinicdelld 6 e f
popolazioneger analizzare gli scenari economici dei prossimi anni.

Il Gruppo operando nel settore soessistenziale® stato impattato duramente dalla pandemia da <®id
soprattutto a causa dei protocolli attivati fin dalla prima fase per il contenimento del virus che si sono riflessi
in un allungamento se non addirittura in un blocco degli ingressi neiemtd di maggiore intensita del
contagio.Cionostante poiché i servizi erogati dal Gruppo rientrano tra i servizi essenziali non si &€ mai avuto
unlockdownd e | | 6 at t ieéwioseduitacsénea sauziane di coritéalbenché con una contrazione dei
margini ed éstataun fondamentale supporto al sistema sanitario.

Si precisa inoltre chpoiché lestrutturegestite dal Gruppo sono dislocate &iritorio nazionald 6 e f f et t ¢
sul I 6 oc eanp anmzogenen @oiché giffetti della pandemialato che le misure di contenimento e
gestione del virus hanno una regolamentazione su base regionale.

Occorre altresi ricordare che le manovre poste in essere dal Governo, nel caso specifico attraverso il Decreto
Liquidita hanno permessalle aziende colpite dalla pdemia di sostenere i propri flussi attraverso
finanziamenti garantiti da SACE per coprire eventuali deficit momentanei di cassa, cosi come é stato fatto
dalla controllata Edos S.r.I. nel mese di gennaio 2021.

Alla luce dell dat t usaahitario ehe vddas uma impodantel eaimpagnal \aaccidalepin
considerazione del ruolo cruciale delle RSA quali presidio per una adeguata gestione del virus in favore delle
persone fragil:@ e stante | 6i rmppwrgagloAmmimigtratoritritengahe | i g
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Note lllustrative

che i flussi di cassa prodotti dalla gestione correltte che rinvenienti e correlati alle misure anticrisi possano
essere sufficiens f ar fronte all dintero fabbisogno finanzi

Metodologia di con®lidamento

Procedure di consolidamento

| bilanci delle societa controllate utilizzati ai fini della predisposizione del Bilancio consolidataiaedibre
2020 sono elaborati in accordo con i principi contabili adottati dalla Capogruppo.

In sede diconsolidamento sono elisi i valori derivanti da rapporti intercorsi tra le societa contellate
consolidate, in particolare derivanti da crediti e debiti in essere alla fine del periodo, costi e ricavi nonché oneri
e proventi finanziari. Sono altrettargbsi gli utili e le perdite significativi realizzati tra le societa controllate

e consolidate integralmente.

La quota di interessenza degli azionisti di minoranza ndfiéita nette delle controllate eonsolidate e
identificata separatamente rispett@atrimonio netto di Gruppo. Tale interessenza viene determinata in base
alla percentuale da essi detenuta nei fair value
originaria (si veda sotto) e nelle variazioni di patrimonio nettoodape data. Successivamente le perdite
attribuibili agli azionisti di minoranza eccedenti il patrimonio netto di loro spettanza sono attribuite al
patrimonio netto di Gruppo ad eccezione dei casi
in grado di fare ulteriori investimenti per coprire le perdite.

Partecipazioni in societa controllate

Sono considerate controllate le societa in cui il Gruppo esercita il controllo cosi come definito dallo IFRS 10
(ABil ancio consol ercatl Gauppo lavil petareo direttamentel oeindiggttamente di
determinare le politiche finanziarie ed operative al fine di ottenere benefici dalla loro attivita. Le societa
controllate vengono incluse nel bilancio consolidato a partire dalla data neléasijassume il controllo fino

al momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Aggregazione doi mprese

Léoacquisizione di i mprese controllate ~ contabi
del | 6acqui si zi osenmatorialdeitvadori corramta all@ datd di schnabio, delle attivita date,

delle passivita sostenute o assunte, e degli strumenti finanziari emessi dal gruppo in cambio del controllo
del | 6i mpresa acquisita, pi zZonecosti direttamente
Le attivit”™, |l e passivit”™ e |l e passivit”™ potenzi al
per | 6iscrizione secondo | 61l FRS 3 sono iscritte &
delle attivita noncorrenti (0 gruppi in dismissione) che sono classificate come detenute per la vendita in

accordo con I 6IFRS 5, | e quali sono iscritte e va

Léavviamento derivante dal |Ivalwatodnizialmente al costoerappresensator i t
dal |l 6eccedenza del costo dell dacquisizione rispel
passivita e passivita potenziali identificabili iscritti. Se, dopo la rideterminazione di tali, Jalguota di

Gruppo nei valori correnti delle attivitd, passivita e passivita potenziali identificabili eccede il costo
del Il 6acqui si zione, | 6eccedenza viene iscritta i mm

Nei casi in cui part e vaise llal séttascrizione sliiun contratto diaopzioeen g a
vincolante, come nel caso di presenza contestuale di clausole Put e Call, si procede al consolidamento anche
di tale parte di acquisizione, in quanto il contratto di opzione vincolante rappresentanzaaosia forma di

dilazione di pagamento per una parte del capitale della societa. Pertanto il valore stimato del prezzo di esercizio
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Note lllustrative

del put/call viene incluso nel costo dell é6acqui si
conformemente&l metodo della parent company descritto in seguito. Tale metodologia di contabilizzazione
avviene solamente nel caso in cui comunque il Gruppo abbia gia acquisito il controllo della maggioranza dei
voti della societd acquisita e dichiari espressamenteodifar deliberare alla stessa la distribuzione di

di videndi, nel periodo intercorrente fino alla da

Léinteressenza degl: i azionisti di mi noranza nell 6
loro quota devalori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali iscritti.

L e oper duinesscombidationsinvolving entities or businesses under commona&ongsob n o e s c |

dal |l 6ambito di applicazi one o0 babendalg ene coinvolge indbeeselod | F R
aziende sotto comune controllo  unbaggregazione
dall o stesso soggetto o dagl:. stessi sogget €i si a
di natura temporanea (IFRS par. 3.10). La presenza di interessi di minoranza in ciascuna delle entita oggetto
di aggregazione prima o dopo | 6operazione di aggr

coinvolge entita sotto comune contooLe operazioni che rientrano in tale casistica (escludendo le operazioni

tra societa appartenenti alla medesima area di consolidamento in quanto in tale caso vige sempre il principio
di continuita dei valori) e che non abbiano una significativa inftaesui flussi di cassa futuri delle attivita

nette trasferite vengono contabilizzate secondo il principio della continuita dei valori, mentre nel caso opposto
vengono fatte rientrare nell édambito di apimun cazi
specifico paragrafo riportato in seguito.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza fisica, ed
atte a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilavabsto di acquisto e/o di produzione,

comprensivo delle spese direttamente attribuibil
ammortament.i cumul ati, e dell e eventuald] perdite
di sponibile allduso ed  ripartito sistemati camen

Marchi e brevetti

| marchi e i brevetti sono rilevati inizialmente al costo di acquisto e sono ammortizzati a quote costanti in base
alla loro vita utile.

Le licenze acquistate e rdla a software vengono capitalizzate sulla base dei costi sostenuti per il loro
acquisto e per portarle in uso. Léammortament o

| costi associati con lo sviluppo e la manutenzione dei prograwitmage sono contabilizzati come costo
guando sostenulti.

Attivitd immateriali generate internameriteosti di ricerca e sviluppo

| costi di ricerca sono imputati al conto economico nel periodo in cui sono sostenuti.

Le attivita immateriali internamentgenerate derivanti dallo sviluppo dei prodotti della Societa sono iscritte

nell 6attivo patrimoniale, solo se tutte | e seguen
T I dattivit”™ — identificabil e;
T  probabile che I dattivits’ creata generer” bene

! icosti di sviluppo dell 6attivit”™ possono essere
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Tali attivita immateriali sono eventualmente ammortizzate su base lineare lungo le relative vite utili. La vita
utile stimata delle principali attivita immateriali, distinte tra gateinternamente o acquisite é la seguente:

Categoria Vita utile
Costi di impianto 5 anni
Marchi 10 anni
Software 5 anni

Quando le attivita internamente generate non possono essere iscritte in bilancio, i costi di sviluppo sono
i mputati al conto economico dell édesercizio nel qu

Attivita materiali

Le attivita materiali sono iscritte al costo storico, al netto degli ammortamenti accumulati e delle eventuali
svalutazioni per perdite di valore. Inoltre il costo include ogni onere direttamente sostenuto per predisporre le
attivita al loro utilizzo. Glieventuali interessi passivi relativi alla costruzione di immobilizzazioni materiali
Sono spesati a conto economico.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati al conto
economi co nneli$oboesesEnut. i zi o0 i

La capitalizzazione dei costi i nerent.  6ampl i an
strutturali di proprieta o in uso da terzi, & effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai
requisiti peressr e separatamente <classificati come atti vi
rettificato dall éammortamento sistematico, <cal col

Léammortamento viene det er mi naaloetto da relativiovdloe residais t an't
guando ragionevolmente stimabili, in funzione della loro stimata vita utile applicando le seguenti aliquote

percentuali:
Categoria Aliquota
Fabbricati industriali 3%- 4%
Impianti e macchinari 10%- 15%
Attrezzature industriali 12,5%- 20%- 25%
Macchine elettroniche 20%
Mobili ed attrezzature ufficio 10%- 12%
Automezzi 25%

| terreni non vengono ammortizzati.

Léammortamento comincia quando |l e attivit”™ sono p

Partecipazioni insocieta collegate
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Sono | e imprese nelle quald:@ il Gruppo esercita

(APartecipazioni in collegateo) ma non il contro
operative. Le partecipazioim imprese collegate sono contabilizzate con il metodo del patrimonio netto, a

partire dalla data in cui inizia | oédinfluenza not
esistere. Qual ora | 6event ua lperditg deitatcalegata eccpda il valore e n z
contabile della partecipazione in bilancio, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e la quota delle
ul teriori perdite non  rilevata, ad eismpeeneone e

Avviamento

Léavviamento derivante dall éacquisizione di una ¢c
| 6eccedenza del costo di acqui si zi daregaluedells attvitat o a l
passiviit e passivit”®™ potenziald] identificabild: del | a
acquisizione. Lébavviamento  rilevato come attivi

subito perdite di valore. Le perdite dhlore sono iscritte immediatamente a conto economico € non sono
successivamente ripristinate.

di undi mpresa controll ata o

I n caso di cessione
I av v i amlaeso hala detdrminazoseedella plasvalerdzai o b i |

ammorti zzato del
minusvalenza da alienazione.

n
0

Perdite dmparmentbdr e (i

Ad ogni data di bilancio, il Gruppo rivede il valore contabile delle proprie attivita, cosi come individuate dallo
IAS 36, per determinare sesiano indicazioni che queste attivita abbiano subito riduzioni di valore. Qualora

gueste indicazioni esistano, viene stimato | dammo
importo della svalutazione. Dove non € possibile stimaredill or e recuperabil e di un
l a Societ”™ effettua | a stima del val ore recupera
appartiene.

Le attivita a vita utile indefinita, riferibili esclusivamente ad eventualiava me n t i pagati al |l o
dell e partecipazioni, vengono verificate annual me
perdita di valore al fine di determinare se vi sono riduzioni di valore.

Léammont are r ecupfarilfaibvalleal nett madgi ocosti di vend
determinazione del val ore dobéuso, i fl ussi di cass
un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni cbrdemercato del valore del denaro e dei rischi
specifici dell béattivit

Se | bammontare recuperabile di undbdattivit?’ (o di

inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso é ridotto al mvialore recuperabile. Una perdita di valore
e rilevata nel conto economico immediatamente.

Quando una svalutazione non ha pi% ragione di ess
del | 6avvi ament o, i n c rntedala dtimat del sua balone tecupesabile, anh mon e ¢
oltre il wvalore netto di carico che | d6attivit”™ avi
di valore. Il ripristino del valore & imputato al conto economico immediatamente,mon c he | 6att i

valutata a valore rivalutato, nel cui caso il ripristino di valore & imputato alla riserva di rivalutazione.

Qualora il Gruppo abbia rilevato una perdita di valore in un periodo intermedio rispetto alla chiusura
del | 6 esemecdiezsiioma enona sia confermata in sede di rec
non procede comunque al ripristino del valore n®
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Attivita non correnti detenute per la vendi@Discontinued Operation

Le Attivita e Passivita non correnti destinate alla vendidéseontinued Operatiosono classificate come tali
guando il loro valore contabile sara recuperato principalmente attraverso la vendita piuttosto che attraverso
|l 6utilizzo e sono pertanto valutate al minore tra
dei costi di vendita.

BN

Questa condizione € rispettata solamente quando la vendita o la discontinuita del gruppo di attivita in
dismissione & altamente probabile, le attivita e le passivita sono immediatamente disponibili per la vendita
nelle loro condiziai attuali e la Direzione ha preso un impegno per la vendita, che dovrebbe avvenire entro

dodici mesi dalla data di classificazione in questa voce.

Quando il Gruppo € coinvolto in un piano di dismissione che comporta la perdita di controllo di unagtartecip
tutte le attivita e passivita di tale partecipata sono classificate come destinate alla vendita quando le condizioni
di cui sopra sono avverate anche nel caso in cui, dopo la dismissione, il Gruppo continui a detenere una
partecipazione di minoranzalita controllata.

Leasing

Le attivita oggetto di contratti di locazione finanziaria sono rilevate come attivita della Societa fairloro
valuealla data di stipulazione del contratto, oppure, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti
per il leasing. La corrispondente passivita verso il locatore € inclusa nella Situazione patrimoniale e finanziaria
come passivita per locazionh&nziarie. | beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote ritenute
rappresentative della vita utile e descritte in precedenza. | pagamenti per i canoni di locazione sono suddivisi
fra quota capitale e quota interessi in modo da raggiungeeesso di interesse costante sulla passivita residua:
gli oneri finanziari sono direttamente i mputati a

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta dei
beni sono classificate come leasing operativi. A partire dal 1° gennaio 2019 i leasing operativi rientrano
nell 6applicazione del nuovo principio contabile |1
relativa ai nuovi principi.

Le migliorie a1 beni inleasingincrementative del valore del bene vengono capitalizzate a diretto aumento del
bene inleasinge vengono ammortizzate lungo la minore tra la vita utile della miglioria e quella del bene in
leasing

Crediti commerciali

| crediti commercik e gli altri crediti sono riconosciuti inizialmente al fair value e successivamente valutati
in base ametodo del costo ammortizzato, al netto del fondo svalutazione. | crediti a breve non sono attualizzati
poich® | 6effett o dstfinhndiamite irrlesanteApmopriate sval@aziahieper stimara s

| 6ammont are non recuperabile sono iscritte a cont
hanno perso valore. 6 a n @dvadesla stratificazione dei crediti commerdiatiategorie sulla base dei giorni

di scadut o, definendo | o stanzi ame suceditbrattfieata deo s i S
tener conto di fattori previsional: s. All® sdogoidic i roi

determinare il livello appropriato dei fondi svalutazioni crediti la possibilitd di incasso dei crediti & valutata
sulla base della solvibilita di ogni debitore. La qualita delle stime dipende dalla disponibilita di informazioni
aggiornate circa la solvilii del debitore.
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Accantonamentii Fondi rischi diversi

Gl i accantonament i sono iscritti i n bilancio quan
un evento passato ed  probabil e c¢ hecastamamentisonoc hi e s
stanzi ati sulla base della miglior stima dell a Di
dat a di bilancio, e sono attwualizzati, quando | 0e

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto emoito del periodo in cui la variazione & avvenuta.

Benefici ai dipendenti

Il costo corrente relativo alle prestazioni di lavoro e il valore attuale delle obbligazioni per piani a benefici
definiti e altri benefici a lungo termine concessi ai dipenderdet®rminato sulla base della valutazioni
attuariali utilizzando il metodo della proiezione unitaria del creditojécted Unit Credit Methdd Secondo

tale metodol ogia il Gruppo attribuisce ibligaziorenef i ¢
ad erogare il beneficio stesso ovvero, nel momento in cui i dipendenti prestano la propria attivita lavorativa.

La determinazione del valore attuale dell dobbli ga
di assunzioni attariali che sono obiettive e tra loro compatibili, i parametri di natura finanziaria utilizzati sono
basati su stime di mercato che sono note alla data di chiusura del bilancio.

Strumenti finanziari

Uno strumento finanziario & qualsiasi contratto chedai gi ne a wundéattivit”™ finan
passivit”™ finanziaria o ad uno strumento rapprese

Nell'lFRS 9 il principio generale é che un'entita deve rilevare nella propria situazione patriffinais@ria
un‘attivitd o una passivita finanziaria quando e solo quando diviene parte nelle clausole contrattuali dello
strumento.

Le altre attivita non correnti includono crediti con scadenza superiore ad 1 anno. Tali crediti, se infruttiferi o
che maturano teressi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Gli strumenti finanziari correnti includono i crediti commerciali (si rimanda alla specifica voce per il
commento), i crediti da attivita di finanziamento, attivita finanziaoeenti, inclusi gli strumenti derivati,
nonché le disponibilita e mezzi equivalenti.

La voce relativa a disponibilita liquide e mezzi equivalenti include cassa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a domanda e altri investimenti finanziaribeeve termine ad elevata liquidita, che sono
prontamente convertibili in cassa e sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione di valore.

I crediti originati nel corso dell 6att i zadng,ittolic ar at
detenuti con | dintento di mantener| i in portafogl
non sono disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair value non pud essere misurato in modo

attendibile, sono ieurate, se hanno una scadenza prefissata, al costo ammortizzato, utilizzando il metodo

dell 6interesse effettivo.

Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di acquisizione. |
crediti con scadenza superiore Adanno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono
attualizzat.i utilizzando i tassi di mer cat o, se |

Vengono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista evidenza oggettiva 6ha t t i v i t
finanziaria o che un gruppo di attivita possa aver subito una riduzione di valore. Se esistono evidenze oggettive,
la perdita di valore deve essere rilevata come costo nel conto economico del periodo.
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Le passivita finanziarie includono i debiithanziari, quali il prestito obbligazionario, nonché altre passivita
finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati, e i debiti commerciali.

Ad eccezione degli strument i finanzi ar. deri vat.
significat i v o, al costo ammortizzato utilizzando il me

Gli strumenti derivati sono inizialmente rilevati al costo, e adegudaialvalue alle successive date di
chiusura. Le variazioni né&ir valuedegli strumenti derivati cheom sono qualificati di copertura sono rilevate
nel conto economico del periodo in cui si verificano.

Capitale sociale

Il capitale sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto e versato dagli Azionisti della Societa. | costi
strett ame n temissione di nueve azioni sonol clasdificati a riduzione del capitale sociale, al netto

del | 6eventuale effetto fiscale differito.

Stock Options

I piani di Stock Options vengono contabilizzati s¢
del |l 6assegnazi one rfairpauelungoilgeiodd d matueariome delie ktesseo r o

Debiti commerciali
| debi ti commerci al i sono rilevati al costo ammor

Riconoscimento dei ricavi

Levendite di beni sono riconosciute quando i beni
ed i benefici significativi connessi alla proprieta dei beni.

Quando il risultato di undoper azihbimeate slimatopiricas t a z i
derivant. dal |l 6operazione sono rilevat:i con rifer

di riferimento del bilancio.

Gli interessi attivi sono rilevati in applicazione del principio della competenza telmpatdla base

del |l 6i mporto finanziato e del tasso di i nteresse
i ncassi futuri stimat.i l ungo |l a vita attesa dell
del | 6dstesdai vi t ~

Imposte

Le imposte dell desercizio rappresentano | a somma
Le i mposte correnti sul reddito dell éesercizio, i/
versati, ovwvero nellavec fAcr edi t i per i mposte sul redditodo gt
determinate in base alla stima del reddito imponibile e in conformita alle disposizioni in vigore.

Le imposte corrent.i sono bas atl eddigunponibile diftetistceadalo i m

risultato riportato nel conto economico poiché esclude componenti positivi e negativi che saranno tassabili o
deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili. La passivita p
imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio.

Le imposte anticipate/differite sono le imposte che ci si aspetta di pagare o di recuperare sulle differenze
temporanee fra il valore contabile deditivita e delle passivita di bilancio e il corrispondente valore fiscale
utilizzato nel calcolo dell 6i mponibile fiscale. L
le differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscéfiedie sono rilevate nella misura in cui si ritenga
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probabile che vi saranno risultatd.i fiscal.i i mpon
temporanee deducibili. Il valore di carico delle attivita fiscali differite é rivisto ad ogmoilhilancio e ridotto
nella misura in cui non sia pi% probabile | 6esi st
o0 in parte il recupero di tali attivita.

Le i mposte anticipatel/ differi eehed s aspettacsarh i0 vidoetale i 1
moment o del realizzo dell dattivit? o dell 6estinz
imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate direttamente a
patimoni o nett o, nel qual caso anche | e relative i mg

Le imposte anticipate vengono classificate come attivitd non correnti, se la quota di imposte anticipate esigibili
entro | 6eser cscarabite. successivo  tra

Risultato per azione

Léutile base per azione = calcolato dividendo il
ponderato delle azioni ordinarie in circolazione
Loutile diluito perandala media goonderata del nuroeroadt azionr cedinarie ni ¢

circolazione assumendo la conversione in azioni ordinarie di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo
cosi come previsto dallo IAS 33.

Dividendi

Sono rilevati quando sorge il dirittiegli Azionisti a ricevere il pagamento che normalmente corrisponde alla
delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. La distribuzione di dividendi viene quindi registrata come
passivita nel bilancio nel periodo in cui la distribuzione degli stedsie ne approvata dal l
azionisti.

Uso di stime

La predisposi zione dei bil anci richiede da parte
contabili che, in talune circostanze, si basano su difficili e soggettive valutazioe st i me basat e
storica ed assunzioni che vengono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle

relative circostanze. Léapplicazione di tal i stinm
bilancio, quali la Situazione patrimoniale e finanziaria, il conto economico ed il rendiconto finanziario, nonché

| 6i nformativa fornita. I risultat:i final.@ del l e p
ed assunzioni, possono d f eri re da quel |l ri portati nei bil ar

assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le stime.

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili che richiedono piu di altri una maggiore soggettivit
da parte degli Ammi ni strator.i nell el aborazione ¢
sottostanti le assunzioni utilizzate pud avere un impatto significativo sui bilanci della Societa:

A) Accantonamenti Fondi rischi

Gli accantonamentiomo iscritti in bilancio quando é probabile che alla Societa sara richiesto di adempiere

ad unbéobbligazione derivante da un evento passa
miglior stima della Direzione dei costi richiesti per adempieré @ ob bl i gazi one al l a d
attualizzati quando | 6effetto  significativo.

B) Imposte anticipate

La contabilizzazione delle imposte anticipate é effettuata sulla base delle aspettative di reddito attese negli
esercizi futuri. La valutazioneed redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte anticipate
dipende da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle
imposte anticipate.
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C) Eventi ed operazioni significative non ricorrentDperazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, in
presenza di eventi ed operazioni significative non ricorrenti e/o operazioni atipiche/inusuali, le note
illustrative riportano ih or ma zi oni sull 6incidenza che tali e v
finanziaria e sul risultato economico

Parti correlate

Per parti correlate si intendono principalmente quelle che con Eukedos S.p.A. condividono il medesimo
soggetto controllaet le societa che direttamente o indirettamente, attraverso uno o piu intermediari,
controllano, sono controllate, oppure sono soggette a controllo congiunto da parte di Eukedos S.p.A. e quelle
nelle quali la medesima detiene una partecipazione tale darpote ser ci tare unodi nfl u
definizione di parti correlate rientrano, inoltre, le entita che gestiscono piani di benefipepsainistici per

i dipendenti della societa Eukedos S.p.A. e di societa da questa controllate, nonché i Sitatacsteetti

familiari, i dirigenti con responsabilita strategiche e i loro stretti familiari. | dirigenti con responsabilita
strategiche sono coloro che hanno il potere e la responsabilita, diretta o indiretta, della pianificazione, della
direzione, decontrollo delle attivita della Societa e comprendono i relativi Amministratori.

Conformemente quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, le note
il lustrative riportano informazioni sull 6incidenz
patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico dedlaieta.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione della Societa, in data 29 novembre 2010, ha approvato le

AiProcedure relative alle Operazioni con Parti Cor |
a quanto prevnsboOdeael atiRegol ama Parti Correlateodo
del 12 marzo 2010 e successive modifiche. Le procedure suddette si applicano alle operazioni con parti
correlatec on r i feri mento all 6Emittente, quindi ad Euke:

Aifinidell 6i nf ormati va di bil ancio consolidat o, i n acc
correlate con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata, comprendendo quindi le
operazioni con parti correlate effettuate, otthe da Eukedos S.p.A., anche dalle societa controllate rientranti

nel perimetro di consolidamento.

Modifiche ai principi contabili

| principi contabili adottati dal Gruppo non sono stati modificati rispetto a quelli applicati nella relazione
finanziariaannuale al 31 dicemb&902Q con le precisazioni riportate di seguito.

PRINCIPI CONTABILI E INTERPRETAZIONI EMESSI DALLO IASB E OMOLOGATI DALLA
COMMISSIONE EUROPEA

Con il Regolamento n. 2021/25 emesso dalla Commissione Europea in data 13 gennaio 2@G24dtesono

omol ogate | e modi fche all 6l FRS 9, all o I AS 39, al
riferimento per la determinazione dei tassi di intere§sea s e 20 ( di seguito | e mod
degli espedienti praticiée | | e esenzioni temporanee dall éapplica

di strumenti fnanziari valutati al costo ammortizzato e/o di relazioni di copertura oggetto di modifica a seguito
della riforma dei tassi di interesse benchmark. Le ndukfisono efficaci a partire dagli esercizi che hanno
inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2021.

PRINCIPI CONTABILI E INTERPRETAZIONI EMESSI DALLO IASB E NON ANCORA
OMOLOGATI DALLA COMMISSIONE EUROPEA
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In data 18 maggio 2017, |l oahA8BChat emesso (&l FRE
defnisce | daccounting dei contratti assicurativi
giugno 2020, |l o I ASB ha emesso | e modificheional | 61 |
of Temporary Exemption from Applying | FRS 90, rel
di fferimento di due anni del |l 6entrata in vigore
superano quelle attualmente prezistd al | 61 FRS 4 fAContratt.i assicurati
che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2023.

In data 23 gennaio 2020, | o I ASB ha emesso | e mod

or Nonc u r r eoltetadornirewdei chiarimenti in materia di classificazione delle passivita come correnti o
non correnti che, per effetto del differimento definito con le modifiche apportate in data 15 luglio 2020
(ACl assification of -cuwieri-Defetrat a$ Edfeeni ver DBO e
o dopo il, 1° gennaio 2023.

In data 14 maggio 2020, lo IASB ha emesso:
T 'e modi fiche all o FRASSs t3 70 fii Ofuwelrfolulsi NCgp na rGocnttsr a c t
in merito alle modalit d i determinazione dell donerosit”™ di
partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2022;
T l'e modifiche allo I AS 16 AProperty, Pl ant and
definire che i ricavi derivanti dalla vendita di beni prodotti daagsefprima che lo stesso sia pronto

per | uso previsto siano i mputat:. a conto eco
modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che hanizw il, o dopo il, 1° gennaio 2022;

1T I e modi fiche all 6l FRS 3 fRef erence t o t he
| 6aggi ornamento dei riferiment.i al Conceptual
principio contabile; (ii) fornire chiai me n t i in merito ai pacaquisitiop p o s t i
date di fondi, passivit”™ potenziali e passivit?
di business combination; (iii) esplicitare il fatto che le attivita potena@ii possono essere rilevate
nell 6ambito di una business combination. Le mo
inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2022;

T il documento fAiAnnual |l mpr@80emeéent sonbehERSeSmad

essenzialmente di natura tecnica e redazionale, dei principi contabili internazionali. Le modifiche ai
principi contabili sono efficaci a partidagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2022

In data 12 febbraio 2021, lo IASB ha emesso

T e modi fiche allo I'AS 1 e all 6l FRS Practice St
fornire chiari menti nell di ndividuazione dell e
modifiche sono efficaci a partire dagli esercilze hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2023;

T e modifiche allo I AS 8 ADefnition of Account i

contabili essenzialmente al fine di agevolare la distinzione tra cambiamenti di stime contabili e
cambiamati di principi contabili. Le modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio
il, 0 dopo il, 1° gennaio 2023.

Il Gruppo ha analizzato i principi contabili sopra indicati e ha valutato che la loro adozione non avra un impatto
significativo sul bilancio consolidato.
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Area di consolidamento

Il bilancio consolidato del Gruppo Eukedos al 31 dicen@®20include Eukedos S.p.A.la controllata Edos
S.r.l. sulla qual&ukedos S.p.A. detiena totalita deidiritti di voto.

Capitale Quota di .
Societa Sede Valuta 381%5?;;0 partecgpazione Quota |?Ot/§)ressenza
(/000) (%)
EukedosS.p.A. Firenze(ltalia) |Euro 28.704 | Capogruppo | Capogruppo
EdosS.r.l. Firenze(ltalia) |Euro 5.878| 100,00 (*) 100,00

(*) Partecipazione detenuta direttamente
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Commento alle principali voci della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata

1.a Avviamenti edAttivita immateriali

La voce in oggetto presentadaguente movimentazione:

Movimentazione esercizio 2020

Al 31 Ammor Al 31
dicembre Incrementi Riclassifiche Alienazione svalutazioni dicembre
2019 2020
Awiamenti 17.594 928 - - - 18.522
Totale 17.594 928 0 0 0 18.522
Loincremento registrato rispetto al 31 di éRSMabre 2
DomusPacBavvenut a al termine dell 6esercizio 2020 cos
periodoo.
Avviamento
La voce in oggetto riflette gli avviamenti iscrit:

societa facenti parte d&ruppo, nonché le differenze di consolidamento emerse in sede di redazione del
bilancio consolidato, dettagliati nella tabella seguente:

Al 31 dicembre 2020 Al 31 dicembre 2019

Valore  Svalutazioni e altri  Valore Valore Svalutazioni e altri  Valore

lordo movimenti netto lordo movimenti netto
Edos S.r.l. (gia Icos Gestioni S.r.l.) 17.594 - 18.522 17.594 - 17594
Totale 17.594 - 18522 17.594 - 17.594

Gli avviamenti iscritti nel bilancio consolidato sono integralmente riferibili alla sibcientrollata Edos S.r.l
come di seguito descritti.

Si riporta di seguito la descrizione dei principali avviamenti iscritti in bilancio.

A seguito delle intervenut e f udetacontrollag ViveteeSrimd Ine d e
Buon Smaritano S.r.l. nella Sangro Gestioni S.p.A., con contestuale modifica della ragione sociale in Edos
S.p.A., e di questoul ti ma n e]lgliaviabent aigimariamenteincapoe!| ¢
a dette societa sono confiuih capo #a societa incorporante Edos S.r.l.; per facilita di lettura e maggiore
comparazione con quanto rappresentato nei preced:¢
avviamenti verranno presentate con | 6originaria s

Avviamenti relativi alla ex Sangro Gestioni S.[.Area Abruzzo

Nel corso del secondo semestre 2006, Sogespa Ges
Gestioni S.p.A., i cui valori contabili includono avviamenti pari a complessivi eB83%nila. In seguito agli
effetti derivant. dal | 6operazione di scissione di

successivo acquisto da parte di Eukedos S.p.A. (gia Arkimedica S.p.A.) del 13% residuo di Sogespa Gestioni
Sud S.r.l.,la percentuale di interessenza del Gruppo in Sangro Gestioni S.p.A. &€ aumentata dal 77,04%
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all 688, 55%. Lbébacquisizione di tale 13% di Sogespa
della continuita dei valori e, pertanto, sieprav¢dut o a val utare | 6incremento
adottando | e medesi me valutazioni applicate per |
un ulteriore avviamento per euro 732 mila che nella sostanza riguarda le BBA da Sangro Gestioni
S.p.A.,considerandehe Sogespa Gestioni Sud S.r.I. non possiede di fatto altre attivita. Nel corso del 2009,
inoltre, Eukedos S.p.A. (gia Arkimedica S.p.A.), per il tramite della controllata Sogespa Gestioni Sud S.r.l.,
ha acquidgo la partecipazione totalitaria nella Sangro Gestioni S.p.A. con un esborso di euro 1 milione. A
seguito di tale operazione € emerso un ulteriore avviamento di euro 38 mila, arrivando ad un valore
complessivo di euro 6.003 mila.

Il risultato deglimpairment teseffettuati sulle attivita iscritte a bilancio, dal 2007 al 2010, hanno determinato
|l a necessit?’ di svalutare | 6avviamento all ocato
complessivi euro 2.208 mila.

Siricorda che a partreda 31 dicembre 2011 ha avuto effetto |
controllate Triveneta Gestioni S.r.l. e Sogespa Gestioni Sud S.r.l. nella controllata Sangro Gestioni S.p.A.

Conseguentemente | édavvi amentpariadsul768miape statainclusoinel e n e
valore di Sangro Gestioni S.p.A. Tale avviamento
al valore difairvalued el | e attivit”™/ passivit”™ acquhiBavwehuamnelper

settembre 2010.

L inpairment tessulle attivita iscritte a bilancio al 31 dicembre 2011 ha determinato la necessita di svalutare
ulteriormente | 6avviamento all ocato su c iGestanie RSA
S.rl., per euro 768 mila.

L npairment tessulle attivita iscritte a bilancio al 31 dicembre 2012 ha determinato la necessita di svalutare
ulteriormente | 0avviamento allocato su una dell e

Gli avviamerti risultano, a seguito di quanto sopra specificato, integralmente svalutati e quindi con valore
nullo.

Avviamenti relativi alla ex Vivere S.ril.Area Piemonte

Si segnala inoltre che successivametite fasione per incorporaziorgella Vivere S.r.l. alla Edos S.p.A.
(gia Sangro Gestioni S.p.A.) le attivita e le passivita pocalla prima si sono trasferigel | 6 i ncor
avviament.i originariamente all ocat.i ai rami
erano gia staintegralmente svalutati al 31 dicembre 2011.

S e
o o

Awviamenti relativi alla Icos Gestioni S.r.l. ora Edos SirArea Lombardia e Emilia Romagna

Nel corso del mese di aprile 2008 il Gruppo, tramite la capogruppo Eukedos S.p.A., ha partecipato alla
costituzone della societa Gestioni RSA S.r.l. sottoscrivendo una quota pari al 70% del capitale della stessa.

Nell ambito di tale operazione, il Gruppo, per il
partecipazione pari al 100% del caf@taociale di Icos Gestioni S.r.l., ad un corrispettivo pari ad euro 12.251
mi | a. Ad | cos Gestioni, al moment o dell dacqui si zi

di n. 399 posti letto, localizzate in Milano, Gorla Minore (VA) e Pieree Nel settembre 2008, si € perfezionata
la fusione per incorporazione di Gestioni RSA S.r.l. in Icos Gestioni S.r.l., avente effetti contabili retrodatati
alla data di costituzione di Gestioni RSA S.r.l., ossia al 18 aprile 2008.

Léavvi ame ntialeuwoB823 mita & geaivante dal maggior valore attribuito, in sede di acquisizione
del 100% della partecipazione di Icos Gestioni S.r.l., rispetto ad una valutaZiainevaue delle attivita
(inclusive di un avviamento pari ad euro 9.536 milagpata acquisite di tale societa al 1 aprile 2008.

Nel corso del secondo semestre 2008 e stato versato a titolo di complemento prezzo un importo pari ad euro
904 mila (inclusivo degli oneri accessori) agli ex soci terzi della Icos Gestioni S.r.l. allocato interamente ad
avviamento.
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Nel dicembre 2008, laontrollata Icos Gestioni S.r.l. ha partecipato alla costituzione della societa Gestioni
Trilussa S.r.l., sottoscrivendo una quota pari al 30% del capitale sociale. Successivamente, nel gennaio 2009,
la controllata Icos Gestioni S.r.l. ha acquistato laargst quota pari al 70% del capitale sociale della societa
suddetta arrivando ad ottenere una partecipazione totalitaria. La societa Gestioni Trilussa S.r.l. &€ proprietaria
del ramo dbéazienda avente ad o0gget tggiard (sll) chesha tine o n e
capienza di n. 120 posti letto accreditati. Nel mese di marzo 2009, si é verificata la fusione per incorporazione
di Gestioni Trilussa S.r.l. in Icos Gestioni S.r.l. con effetti contabili e fiscali a decorrere dal 1° gennaio 2009.
Dal consolidamento del ramo dobébazienda suddetto ¢
(inclusivo degli oneri accessori).

Nel corso del primo semestre 2010 |l a controll ata
alla RSA Mater Gratiae sita in Via Rutilia (MI) e dai maggiori prezzi pagati rispetto ad una valutafimine a
valuedelle attivita/passivita acquisite valutate al 1 gennaio 2010 & emerso un avviamento pari ad euro 2.487
mila.

Al 31 dicembre 2011, in seguitolagsiti degliimpairmenttest sorta | a necessit”™ di
iscritto su quattro RSA per un totale di euro 1.085 mila.

In fase di redazione della Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2012 in base al business-plan 2012
2014 é emessla necessita di svalutare gli avviamenti allocati alle diverse CGU individuate per complessivi
euro 750 mil a. Al 31 dicembre 2012 gl avvi amen:
necessitando di ulteriori svalutazioni.

Si segnala cheenl mese di novembre 2012 si  perfezionato
sita in Via Rutilia (MIl) e dai maggiori prezzi pagati rispetto ad una valutazione a fair value delle
attivitd/passivita acquisite € emerso un avviamento pari al€d08 mila.

In fase di redazione della Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2013 in base al business-plan 2014
2016 @ emersa |l a necessit”™ di svalutare gli avvi a:
CGU, individuate per aoplessivi euro 1.453 mila.

In fase di redazione della Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2014 in base al business-plan 2015
2017  emersa |l a necessit”™ di svalutare gli avvi a:
CGU, percomplessivi euro 1.250 mila.

In base al business plan del Gruppo redattondedagementer il perioda20162018 € emersa la necessita di
sval ut are al 31 dicembre 2015, | 6avvi amento all oc
mila porando il valore degli avviamenti ad euro 17.594 mila.

Negli esercizi successivi dal 2016 al 2019,considerazione dei risultati conseguiti non essendo emerse
criticita rilevanti relativamente alle CGU sulle quali sono allocati gli avviamenti, songestapreconfermati
i valori del 31 dicembre 2015

Acqui si zione ramo dbéazienda RSA Domus Paci s

Siricordac he al ter mine dell 6esercizio 2020, come megl
~ stato acquistat o inkentergestito in tbizeadi unecontrato di affideraned e nt e
d 6 a z jdeenndoami RBA DomusfPacrappresentato da una residenza per anziani di 114 posti letto in
Donnas (AO)Par t e del p rcenplesavantkriteaparicpd euro & miliof)stato imputato per 900

mila euro oltre imposte e pertanto per euro 928 mila euro ad avviamsotmposto anpairment tesal 31

dicembre 2020

Il valore complessivo netto degli avviamenti iscritti per la societa 81 dicembre2020ammontaad euro
18.522mila.
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Verifica grado di recuperabilit”™ (Ai mpairment tes

Si riportanod i seguito gli e | e meimpaiiment teseffetiuatouat 31 dicem@020 | i z z a
ed i relativi test di sensitita.

Identificazione delle CGU ai fini del |l 6i mpl ementazione del l dir
che il valore recuperabile deve essere calcolato con riferimento ad ogni singola attivita o gruppo di attivita in
grado di determinare flussinfinziari in entrata indipendenti. In coerenza con il controllo di gestione
attualmente in essere presso le societa del Gruppo e in linea con quanto effettuato nei precedenti esercizi la
CGU sono rappresentate dalle singole RSA.

Determinazione del valored 6 u flossi finanziari generati dalla CGU sono stati detertnimabas al
Business Plan 20212025costruito per ciascuna residenza per anziani e strutturato in cinque macro voci di
conto economico corrispondenti al livello di reportistica utiliazateriodicamente dal management per
monitorare | 6andamento dell e residenze:

T ricavi: sono stat.i condi vi si con il management
consuntivo e i progetti in fase di start up;

costo del lavorodeterminato in base alla normativa di riferimento e al costo orario del personale
altri costi: determinati in base ai dati di consuntivo e alla migliore stima degli uffici preposti

locazioni: in base ai contratti vigenti tenuto conto di eventuali adeguamen

=A =/ =4 =4

costi di sede: | 6aggregato che raccoglie i cos
imputabili alle singole CGU viene allocato alle stesse in base ad un driver predefinito

Il risultato economico di ciascuna CGU, ottenuto dalla sommaadtgebrica su individuata, viene attualizzato
con un modello di valutazione di tifgiscountend Cash Flaw

Ipotesi finanziarie i Determinazione del WACC:i | tasso wutilizzato per | 6at
delle CGU, identificate nelle singole residenze per anzgpari al6,97% ed é stato determinato come segue:

Costo del debit@leterminato come o mmat ori a del | 61 RS 1e@d deh5 ial netta me nt
d e | &t fiscalke e pertanto parah2,71%

Costo del capitale di rischipari al 7,8%6 e costruito come segue

- Tasso interesse per le attivita prive di rischio determinato in base al tasso del
BTP a 10 annF 1,%4%

- Premio perlirischio di mercato azionario determinato in base allsgra
valutativa di Damodaran = 6,85

- Beta di settore determinato in base alla prassi valutativa di Damodai@h = 0,
(Healthcare Servicés

- Premio aggiuntivo per la dimensione e per i rischi specécGruppo = 2%
Struttura finanziaria targetosi come individuata nella prassi valutativa di Damodaran definita come segue:

- Debito / ( Debito + Equity) 49,8%%

- Equity / ( Debito + Equity) 50,1%%
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Terminalvalue ol tre | 6ori zzont e taminalpaluacastuito comsetreaditaoperdetud e r mi
del flusso di cassa operativo2%enerato nell doultim

Tasso di crescita (G)Prudenzialmente anche in considerazione della tipoldigédtivita che non prevede
incrementi di fatturato se non attraverso aumento dei prneaaivolta saturata la capacita produttiva delle
residenzei | tasso di crescita oltre | d6orizzonte di pi a

Assumptions ddusines$®lan 2021 2025

Nella costruzione del business plan 2022025 il managemenha valutato gli impatti che la pandemia di
covid-19 ha avuto sui ridtati del 2020 e li ha riflessprudenzialmete, nelleproeizioneeconomicheper gli
anni di piano.

Si precisa che il principaldriver pervalutarel 6 andament o del business | 60«
poiché, in considerazione del significatlixeello dei costi fissi, la capacita di generare una marginalita positiva
e correlatal raggiungimento diin minimo di posti letto occupati; a tal fine il Gruppo ha intensificato, gia nel

corso del | 6esercizio 2020, i controll o su t al ¢
del |l 6occupazi.one dell e strutture

Il nol tre a c¢aus a nikesti dpdrativin specibcatamerntteocorelathgdandemia in corso sono

state codificatd e spese necessarie per |l a gestione del Vi
| 6i mpatto dell 6attual e sit wadeliGuppe. sanitaria sull a
I n base alle infor mazi on imarmagemerta tostrito d comtaenonamicd pere s e r

gli anni di piano oltre che sui parametri storicamente utilizzati e basati sulla esperienza di gestione sui due
parametri sopra indati ovvero la percentuale di occupazione delle strutture e il livello dei costi correlati alla
gestione del virus; tali indicatori ed il loro andamento negli anni di piano sono pertanto i due principali
strumenti periflettere gli impatti della pandemida covid19 e per definire la redditivita economiettesae

pertanto i flussi di cassa per i prossimi esercizi.

Si precisa chél management i n considerazione dell 6avvio dell a
intensificarsi della stessa, ha prewiah graduale ritorno ai livelli preovid di tali indicatori fino a raggiungere
nell orizzonte di piano una o pogrgssvae idorgdedcodti corrdlati n e a
alla gestione del virup e r | 6 a cdeppositisi tdioscurézza individuali (mascherine, camici, guanti),

sanificazioni straordinarie e tamponii precisaaltresi che gia al termine del 2020 il costo per i dispositivi
necessari alla gestione del virus ha iniziato una detaesmn tanto per una riduzione @rmini quantitivi del
loro utilizzo ma per un abbassamento generalizzato del loro costo rispetto alla prima fase della pandemia.

Si precisa altresi cted terminedeb or i zzont e di piano si  ipotizzatc
le strutturehanno manifestato nel corso degli ultimi esercizi e pertanto un ritorno alla medesima marginalita
operativa per il naturale riassorbimento dei costi fissi; &€ necessario infatti sottolineare che stante la natura del
servizio erogato dal Gruppo non é preibid che sia la pressione sulla retta media giornaliera ad influenzare

| 6 o c c u e pedanto inpgano riflette le tariffe attualmente in uso presso le strutture. Analogapente,
guanto riguarda i costi di gestigmen ci sono evidenze di un increneprogressivo degli stessi dopo una

prima fase della pandemia che aveva dovuto scontare un deficit di stock di materiale usato per il contenimento
del contagioPertanto essendoci una buona prevedibilita in termini di ricavo medio giornaldéroosti
operati vi di gestione, sul presupposto che | 6occu
2019, la marginalita attesa é tendezialmente allineata ai risultati storici e si ritiene altresi, sostenibile nel tempo
e pertanto utilizabile qualariver del flusso finanziario determinato per il calcolo thminal value

Inoltre la storica esperienza dehnagementel settore si ritiene possa essere un valore importante per una
adeguata gestione del | oritotnd ailigelli eeddgualiprecavidi one sani t ar

Si sottolinea infine che il val ore recuperabile c
media pecircal 8%, derivante dal valore attuale detminal value.
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E6 ril evant e atuale sitwakidne samitaria prasdne unla Significativa variabilitd di scenari,
oltretutto senza parametri storici di confronto, e pertanto esserugsiess planl frutto di stime del
managemens ul | 6 evol uzi one del | aiscsetionatitd reella pefimiziore e risultati | i v
futuri che non permettono di escludere che non si verifichino perdite di valore degli attivi immobilizzati nel
corso dei prossimi esercizi qualora le ipotesi utilizzate nel pianoi22@25 non si realizzino.

Il business plan utilizzato nenodelli di impairment tested i connessi risultati sono stati approvati dal
Consiglio di Amministrazione di Eukedos S.p.A. nella riunionel@aprile 2021in ottemperanza alle linee
guida del documento congiunto ISVAP,Bancéd | t al i a 4deln@aza2ikdb n .

Si segnala che, accogliendo le raccomandazioni di Consob del 16 febbraio 2021 che riprende le indicazioni

del documento dell 6EI SMA fAEuropean common enforce
managerantha predisposto 3 differenti scenari a supporto dei flussi finanziari utilizzatiimgglirment test
andando ad agire sull doccupazione del | poichgicongol e

sopra descritto, rappresenta il principdieser del conto economico influenzato dalla pandemia di c@@id
mentre le altre voci di spesa risentono marginalmente, soprattutto sul medio periodo, della stessa.

Esiti del test di impairmensugli Avviamenti

Inconclusionda n considerazione dell 6orizzonte t d5mpmr al e
a supporto degimpairmenttese s ul | 6 assunt o c¢ hpossgno,iragionevblinamte, esseren i C
allineati aduna situazione preovidsi & deciso idutilizzare come riferimento, per eventuatipairment losses

il management scenatio

Dal | 6esi t o debusiness plamel mdndgentent scaerarnmn sond emerse situazioni, in linea
coi precedenti esercizi, che indichino una perdita durevole di valore degli avviamenti iscritti alle varie CGU e
conducano ad effettuat@pairment losses

Si precisa che nellaorst scenaripper quanto sopra desaniih termini di approssimazione tendenziale dello
stesso amanagement scenarml t er mi ne del |l 6ori zzonte di pi ano,
richiederebbe uimpairmentiossdi euro 275 mila.

Esiti del test di impairment su Avviamenti e Imiitizzazioni materiali allocate alle CGU

Dal | 6esi t o dehusinese pamel rmahdgamernt scenarioemersolche il valore netto contabile
delle immobilizzazioni materiali relative alla CGU RSA Bramante & superiore per euro 1.442vall# an
usedeterminato dai modelli dmpairment testma inferiore affair value che emerge dalla perizia di stima
immobiliare commisssionata dalla societa ad un tecnico abilitato.

Si segnala altresi che damgfipairment tesé emersa una ulteriore svaluta® relativa alle immobilizzazioni
materiali allocate alla CGU RSA S. Eusebio, per complessivi euro 233 milantdiesgememion ha ritenuto
di iscrivere in quanto ha ritenuto che la valutazione scaturenteimipgiirment teshon rifletta integralmete

il fair valuedei fabbricati esistenti.

Si precisa che nellworst scenaripper quanto sopra descritto in termini di approssimazione tendenziale dello
stesso almanagement scenaria | termine dell 6orizzonte di pi ano,
precedentemente descritte, due ulterimpairment lossesulle medesime CGU peain totale dieuro 2.667

mila.



115 Bilancio consolidato | Commento alle principali voci della situazione patrimoniale

Al 31 dicembre 2020 e finanziaria consolidata

Note lllustrative

Analisi di sensitivita
Si ricorda c¢he | ddata all31l dcembrd 202Gircrementandovili WACC delto 0,5% e

del |l 61% aveva prodotto i seguent. risultati
WACC pari al7,4®% ( +0,5%):
- Con un incremento del WACC dell o 0, SaWwiameme r g e |

allocatoad unaRSA
WACC pa i amMol(+4.98),,

- Con un increment% edmelr gWwAQO derplad Ir ment di eur
allocato alla medesima RSA che risultavanpairment

Analisi capitalizzazione di borsa titolo Eukedos S.p.A.

La Capogruppo Eukedos S.p.A.caratterizzata da una capitalizzazione di Bd&®3 milioni di eurg,

inferiore al Patrimonio Netto Contabile consotmalel Gruppo al 31 dicembre 20Zthe deve essere letta
prevalentemente quale conseguenza della alta volatilita del titolo e del basso volume di titoli scambiati. In base
a queste premesse | dattuale prezzo di borsa non
parametrod confronto adeguato a r ap rquityvausdel &Srugoemm s uf
puo essere utilizzato per apportare svalutazionieagktsispetto a quanto emerso in sedagfiairment test

Il nol tre, mal gr ado il & ad tiuafdree wd diukaizliio neef fsetntiit agul |
pertanto sui risultati del Gruppo | 6andament o nel
diverse dal mercato nel suo complesso per stabilizzarsi intorno ad una media didr emione.

Attivita immateriali

La voce AAltre i mmobilizzazioni i mmateriali 0 acco
nel corso dell 6esercizio al netto dell 6ammort amen
1.bAttivita materialie At tivit”™ per diritto doéuso

Attivita materiali

Il valore netto dellattivita materiali a fine periodo € il seguente:

31-dic 31-dic

2020 2019

Terreni e fabbricati 26.200 23.487
Impianti e macchinari 1.010 1.091
Attrezzature industriali e commerciali 579 609
Altri beni 817 820
Immobilizzazioni materiali in corso 1.163 989

Totale 29.769 26.99€
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La voce in oggetto presenta la seguente movimentazione nelcerdol 6 e2020r ci zi o

Movimentazione al 31.12.2020

Variazione area Incrementi/  Alienazioni Amm.ti e

31/12/2019 consolidamento Decrementi Svalutazioni Riclassifiche Svalutazioni 31/12/2020
Costo storico
Terreni e fabbricati 30.056 3.831 33.888
Impianti e macchinari 2.512 171 2.683
Attrezzature ind.li e comm.li 2.978 115 3.093
Altri beni 7.743 159 7.902
Immobilizzazioni in corso e acc.ti 989 174 1.163
Totale 44.278 4.450 48.728
Fondo ammortamento
Terreni e fabbricati 6.568 1.120 7.688
Impianti e macchinari 1.422 251 1.673
Attrezzature ind.li e comm.i 2.369 145 2.514
Altri beni 6.923 161 7.084
Totale 17.282 1.677 18.959
Valore netto 26.996 4.450 (1.677) 29.769
Le variazioni rispetto al 31 dicemb?®20sono dat®ltreched al | 6 ef f et t o combi nato d
periodo e degli investimentirdinari per il normale mantenimento della funzionalita degli attivi
immobilizzatieffettuatin e | corsdo0rel daé&kindac qziendsdt eon odnei RSArDaomisfi d 6
Paci®s | dacqui si zi o R8ADQbels Paciamecondbifoalla regisirazimnendncremento
del | a ewenie &abbfici#iper complessivi eur8.387 mila.

Si segnala che la 0 ¢ mmobilizzazioni in cors& ac c . t i Oaccarti veosgtdnchenel gorso del
precedente esercizjeerla realizzazione di una nuova residenza sanitariprecisa altresi cheel corsodel

mese di aprile2021 é statodei ni t o con | a societ”™ incaricata del
saranno imptati alla realizzazione della residerttee avra sede nel comune di Cornaredo (Mh)la quale é
statosottoscritto un preliminare dicquisitodel terreno nel corso del mese di marzo 2021.

La variazione del Fondo Ammort@ameéet operiiopat abol
svalutazioni o).

Attivit”™ per diritto dobéuso

La voce fAAtt i vialt3ldicpnabre 2020 presenta icegdedtiwaloni:o

31-dic 31-dic
2020 2019
Attivita per diritto d'uso 84.676 89.1¢

Totale 84.676 89.143
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La voce nAAtt i viatcogliepl eatore ditualizzatotdei cadodi@hsirgy ®perativo a scadere

cos?® come previnstpaardalclodlaF RS tlréa.t t asi del |l 6attual.
alla sede e alle strutture delle residenze in affitlla controllata Edos S.r.l. oltre che, in maniera marginale,

il canone di locazione della sede legale della Capogruppo Eukedos S.p.A.

La voce in oggetto presenta la seguente movimentazione neldcerdol 6 e2020r ci zi o

Movimentazione al 31.12.2020
Variazione area  Incrementi/ Alienazioni Amm.tie

311212019 consolidamento  Decrementi Svalutazioni Riclassifiche Svalutazioni 311212020
Immobilizzazioni immateriali
Diritto d'uso beni di tersi -lfrs 16 93.605 93.605
Totale 93.605 93.605
Fondo Ammotamento
F,do amm.to diritto d'uso-Ifrs 16 (4.462) (4.467) (8.929)
Totale (4.462) (8.929)
Valore netto 89.143 0 4.467 84.676
1.c Partecipazioni
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2020 2019
Altre partecipazioni 0 100
Totale 0 100

La partecipazione nelkocieta EGEA Ente Gestione Errgia e Ambiente Spa acquistathuglio 2016 stata
ceduta nell.6esercizio 2020

1.d Crediti per imposte anticipate

| crediti per imposte anticipate 3l dicembre2020sono pari ad eur®.062 mila rispetto al valore al 31
dicembre 2019ari ad eur®.256mila pereffetto della riduzione delle differenze temporanee

Y

La contabilizzazione delle imposte anticipate & stata effettuata dalla Capogruppo Eukedos S.p.A. in
considerazione dei rittati positivi derivanti dal piano plurienna921i 2025delle societa del Gruppo che
risultano essere in consolidato fiscale con Eukedos S.p.A., coerenti con quelli utilizzati ai fimnpgagient
testdescritti nel precedente paragrafo relativosabre recuperabile delle partecipazioni, ed in accordo al
criterio di riportabilita illimitata delle perdite fiscali, in base a cui gli Amministratori ritengono probabile la
recuperabilita delle perdite fiscali suddette.
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Si riepiloga di seguito il dedglio delle imposte anticipate:

Descrizione 31/12/2019 31/12/2020
Ammontare delle Aliquota Imposte | Ammontare | Aliquota fiscale Imposte
differenze fiscale anticipate delle anticipate

Ammortamenti e svalutazioni deducibili in

periodi di imposta successivi 2.414 27,9% 674 2.201 0 614
Accantonamento a fondo svalutazione crediti

e a fondi rischi 3.247| 24% - 27,9 806 2.927 24,0% 702
Altre variazioni 233| 24%- 27,9 58 428 31,4% - 27,9% 120
Totale imposte anticipate di differenze

temporanee 5.894 1.538 5.556 1.437
Perdite fiscali in misura limitata 12.896 24% 3.095 12.885 24% 3.092
Perdite fiscali in misura limitata ( no imposte

anticipate) 6.518 - 6.518 -
Perdita fiscale 2020 1.452

Totale imposte anticipate da perdite

pregresse 19.414 3.095 20.855 3.092
Totale imposte anticipate 25.308 4.633 26.411 4.529

Awviamenti 6.241 27,9%-24% 1.741 6.157  27,9%-24% 1.687
Altre variazioni 2.30Y 27,9%-24% 636 1.3041,4% - 27,9% - 2 779
Totale imposte differite 8.542 2.377 7.461 2.466
Totale 16.764 2.256 18.95( 2.062

Al 31 dicembre2020gli amministratori di Eukedos S.p.A. hanno confermato la valutazione di recuperabilita
delle imposte anticipate generatesi dalle differenze temporanee tra i valori di bilancio e i valori fiscali delle
relative attivitd/passivita nonché sulle perdite fis@ eccezione di quanto di seguito precisato. La suddetta

recuperabilita trova il proprio fondamento sulle previsioni di futuri risultati positivi previsti dai piani aziendali
elaborati.

Si segnala che il credito complessivo teoricamente iscrivibile pelrdite fiscali risultanti dal consolidato
fiscale di Eukedos S.p.A., pari a complessivi euro 20.652 mila, ammonterebbe a euro 4.956 mila. Tuttavia, in
virtu delle previsioni risultanti dai suddetti piani aziendali, si € ritenuto opportuno, coerergesmguanto

fatto nel corso dei precedenti eserci zi, i seriver
dunque per euro 3.092 milanon considerando le perdite fiscali realizzate nel corso degli esercizi 2015, 2016,
2017,2018e20204.ut i Il i zzo dell e perdite dell desercizio, ¢

aziendali, & stato imputato alle perdite fiscali riportabili per le quali si &€ provveduto nel corso dei passati
esercizi ad iscrivere imposte anticipate.
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1.e Altre attivita non correnti
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2020 2019
Depositi cauzionali diversi 647 647
Altri 583 2.272
Totale 1.230 2.919
| crediti per depositi cauzional/ rappresentano |
fornitura e a garanzia di alcuni contrattioltazione immobiliare.
La voce AAltri o  rappresentata principal mente da
- euro419mila vantati dalla Capogruppo Eukedos S.p.A. verso la societa Piofin S.r.l. acquirente
del |l a societ?” Teoreo S.r. | .; | 6operazione di
regolata prevendendo | a corr es poptessivammantepalia p a'l
ad euro 3.549 mil a, di cCui euro 400 mila alll
2015 e euro 2.000mila secondo un piano di ammortamento in 19 rate semestrali la prima delle
guali scadente il 30 giugno 2014; ilcret o = frutti fero doéinteres:
pertantpn on s i -~ proceduto all déattualizzazione d:¢
- eurolb5miladal | 6ul t i eragitoinadp@alladcontrallata Edos S.jpér uncontributo
concesso nel |l 6annearo R5BA rhila, pagabili im rl0 gnnualdar a partire
dal |l 6esercizio 2012, dall a Regi onantPd BEunoelieo

Camburzano (Bl) che é stata incassata nel febbraio 2021.

La variazione rispetto al precedente eserciapiégabile, oltre quanto sopra indicatia/la chiusura del lodo

con Augens Holding S.r.l. per la cessione di Delta Med S.p.A con contestuale liberazione del deposito
vincolatopari, al 31 dicembre 2019, ad euro 977 meildalla conversione in prezzo dellgpaaa, pari a euro

300 mila al 31 dicembre 2019, versataelazione al contratto preliminare con la Congregazione delle Suore

di San Giuseppdi Aosta per la cessione dalmo  d 6 2ADenmus Racislefinitivamente acquisito con
contratto del 19 dicelme 2020

2.a Rimanenze
La voce in oggetto risultpari a zero

2.b Crediti commerciali
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2020 2019

Crediti verso clienti 8.151 8.130
Crediti verso parti correlate 175
- fondo svalutazione crediti (2.963) (2.871)

Totale 5.188 5.434
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| crediti verso i clienti sono relativi a normali operazioni di vendita verso clienti nazionali

Si evidenzia che la parte preponderante del Fondo svalutazione coadiitiercialié relativo alla societa
controllata Edos &l. che presentin portafoglio alcuni crediti conuna certa anzianita casignificative
problematiche di incasseredita dei pecedenti gestori di RSA che sono state poi acquigiteorso degli
esercizida Edos S.r..il fondo svalutazione creditiisulta comunque pari a circa 86% dei crediti al 31
dicembre 2020

Si rimanda all a sezi one f®Rilustrativa perflei infoanazoni aetaiive allad e | |
composi zione dei <crediti commerciali con ripartiz

2.c Crediti tributari
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2020 2019

Crediti verso Erario per IVA 128 300

Crediti per imposte versate 463 136

Altri crediti verso I'Erario 189 28

Totale 780 464
In mertio alla voce Al prevalentementeti ti verso | 6Erario
- il credito diimposta pariadeuro29 mgaer | a sani ficazione e | 6acqu

del D.L. 34/2020;

- il credito diimposta IRPEF pari ad euro 16 mileonosciuto dal D.L. 34/2020 sul recupero di
somme indebitamente corrisposte a una dipendente;

- il credito di imposta pari ad euro 16 mileaturato sulle spese di pubblicita, in relazione agli
investimenti pubblicitari #ettuati sulla stampa quotidiana e periodica, anche online, e sulle emittenti
televisive e radiofoniche locali (ex articolo-bi& del decreto legge 24 aprile 2017, n. 50, convertito
dalla legge 21 giugno 2017, 96, e successive modificazioni);

- un credio IVA pari a euro 117 mila derivante in capo alla controllata Edos S.r.I. dal piano di riparto
della liquidazione della societa San Benedetto S.r.l.

2.d Altre attivita correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2020 2019

Acconti a fornitori 7 0
Note credito da ricevere 62 51
Altri crediti verso parti correlate 102 0
Altre attivita correnti 1.208 2.367

Totale 1.379 2.418
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Glii mpor ti maggi ormente significativi che spiegano

- il credito, afferente alla Capogruppo, verso Piofin relativo alla cessione della controllata Teoreo S.r.l.
per complessivi eurd20mila;

- crediti verso societa di faatper euro 146 mila;

- riscontiattivi per complessivi euro6B mila riconducibili principalmentealla controllata Edos S.r.I
ed in particolare a risconti relativi ai premi assicurativi

- altri crediti principalmente per accdrd fornitori.

La voce fAAltri credi t icrediteversote squiata deliGpaola Villa,ednsideratd a c ¢
correlato in quanto avente in comurnesocio Arkiholding S.r.l., principalmente per la rifatturazione di
personale distaccato impiegato nedfici amministrativi della sede legale.

2.e Disponibilita liquide

La voce in oggetto rappresenta la momentanea disponibilita di cassa impiegata a condizioni in linea con i
tassi di mercato:

31-dic 31-dic

2020 2019

Depositi bancari e postali 2.573 2.897

Denaro e valori in cassa 65 83

Totale 2.638 2.980
Per | 6anal i $inanzidria éi tireandd al neradicointo famanziario | a voce nAnDenaro e

rappresenta, prevalentemengeconsistenza delleasse in essere presso le RSA gestite dalla Edas S.r.l

3. Patrimonio netto

Il patrimonio netto consolidato 8l dicembre2020ed al 31 dicembr2019 é costituito come segue:

31-dic 31-dic

2020 2019

Capitale sociale 28.704 28.704

Riserve 1.463 893

Utile/(Perdita) dell'esercizio del Gruppo (1.920) 598

Patrimonio netto di Gruppo 28.247 30.194
Patrimonio netto di terzi -

Totale 28.247 30.194

Il capitale sociale di Eukedos S.p.A. &l dicembre2020 é pari ad eurd®8.703.679,20suddiviso in n.
22.741628azioni.
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La voce fiRiserved  cos?® costituita:
31-dic 31-dic
2020 2019
Riserva legale 1.193 1.193
Riserva IAS 19 revised (79) 7))
Riserva cash flow hedge (25)
Altre riserve 375 (223)
Totale 1.464 893
Lavoceial tre riserveo si movi menta per il risultato

4.a Fondi per rischi ed oneri
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2020 2019

Altri fondi rischi ed oneri 313 1.09
Totale 313 1.09

La VoceomdAl trriis dhi olde albavautaziome ahacket® qodelkee | | 6 1 RS a c o |
del tasso di interesse sul mut uo i potecari o acces
RSA San Vitale, lo stanziamento per il rischio connesso ad un conteizim®so per il quale non & notal
3ldicembre® 20, .l 6esito

Si precisa altresi che lvariazionerispetto al precedente esercidaelatha pr i nci pal ment e a
delle cause in capo dtlos S.r.I. che hanno fatto ritenere non piu necessari gli accantonarfentatfnei
precedentesercizi

Si segnalainoltre, che la societa Edos S.r.l. ha in essere dei contenzinsalcani dipendenti per i quali,
considerando lo stato attuale delle canse si € ritenuto opportuno accantonare un fondo ristbgni caso
| 6 eventwiatl'e rmealslsGi pot esi di soccombenza  stimabi l

4.b Fondo per imposte e differite

saldo  esposto, a riduzione, nella voce ACred
rimanda per | 6analisi di dettaglio.

4.c Trattamento di fine rapporto ed altre obbligazioni relative ai dipendenti
Di seguito si ripata la movimentazione del Fondo ThRe | corso 20201 | 6eserci zio
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Saldo al 1 gennaio 2019 706
Benefits paid (63)
Utiizzi (3)
Interest cost 2
Service cost 7
(Perdita)/utile attuariale 3
Saldo al 30 dicembre 2020 652
Il fondo TFR @ stato valutato conformemente al pri
a benefici definitio; pertanto  stato valutato m

Si riportano di seguitcel principali basi tecniche che sono state utilizzate per il calcolo:

Ipotesi demografiche

- Eta di pensionamento: 100% al raggiungimento dei requisiti AGO;
- Probabilita di morte: Tavole RGS48bblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato
- Probabilitd annuali richiesta anticipazione del TFR: desunte dalle esperienze storiche della Societa

confrontate con | e frequenze scaturentaialedal | 6es

Ipotesi techiche economiche

- Il tasso di attualizzazionatilizzato per la determinazione del valore attuale & stato determinato
coerentemente conilpa83del I o I AS 19 con riferi menmnievatoald | 6i n
data della valutazione. A tal fine si € scelto il rendimento avente durata coitepatka durantiondel
collettivo di lavoratori oggetto di valutazione;

-0 tasso annuo di i ncremento del TFR come prev
del I 6inflazione pi%¥b 1,5 punti percentuali ;

- |l tasso medio annuo di aumentodelleet r i buzi oni |, da por si sia in r
dell a monet a, applicato solo alle societ® che

dipendenti inferiore a 50 unita, & pari al 3%. Per le societa con numero di dipendentiaggibre di
50, non sono stati considdi gli incrementi retributivi.

4.d Debiti verso banche ed altri finanziatorie Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso

Debiti verso banche ed altri finanziatori

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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31-dic 31-dic
2020 2019

Non correnti
Mutui e finanziamenti 8.689 12.88°
Totale debiti verso banche e altri finanziatori - quota non corrente 8.689 12.887
Correnti
Debiti di scoperto di conto corrente 400
Mutui e finanziamenti 7.166 2.65!
Debiti verso societa di leasing - 21
Totale debiti verso banche e altri finanziatori - quota corrente 7.566 2.687
Totale debiti verso banche e altri finanziatori 16.254 15.574

Si precisa che tutti i finanziamenti in essere sono afferenti alla controllata Edos S.r.l.

Di seguitosi riportail dettaglio dei mutue finanziamentin esseral 31 dicembre 2020

finanziamentdstipulatoo i gi nari amente dalla Vivere S.r. 1.
in capo alla Edos S.r.Igon la Banca Popolare di Novara in data 29 novembre 2005, con scadenza 31
dicembre 2025 ont r a acyuisb deled i mmobi | e si t oidai(AL) devalsmtesld | a z z
una residenza per anziani da 65 posti letto oltre a un centro diurno da 20 gebtto residuo aBl
dicembre2020ammonta a eur640 mila di cuila quota corrente & pari ad el8é mila. A garanzia

del finanziamento concess8,a n c a Popol ar e di Novar a h a i scr
Castellazzo Bormida (AL) per | 06i mporto compl es

finanziamentdstipulato originariamente dalla Vivere S.r.l. e, a seguito delle operazioni di fusione per
incorporaziondrasferito alla Edos S.r.l.) conMonte dei Paschi di Siena in data 7 settembre 2006,
conoriginariascadenzd 31 luglio 2027, destinato a finanziare la realizzazione di un programma di
investimenti riguardanti le opere da effettuare nella struttur€afhburzano (Bl) irandobile
destinato a residenza per anziani, & statapletatonella seconda meta del 2010 ed ha una capacita
ricettiva di 120 posti | etto. I mut uo, T stat
posticipo della pma rata di rimborso e consolidamento delle rate interessi non pagate al 30 luglio
2012. Il nuovo piano di ammortamento € sempre modulato su 36 rate con scadenza fissata al 30 luglio
2030. Il debito residuo &1 dicembre2020¢é pari aceuro6.213mila di cui la quota corrente & pari ad

euro4d89mila.A gar anzia del finanziamento concesso, M
sugli immobili di Camburzano (Bl) e Castellazz
milioni;

finanziamentoin capo alla Edos S.r.l. (stipulato originariamente dalla Il Buon Samaritano S.r.l.
trasferito alla Edos S.r.l. a seguito di fusione per incorporazimre)a Bancd&opolare di Lanciano

e Sulmona ed afferente un immobile adibito a residenza per anzikossacesia (CH)l debito
residuo alB1l dicembre2020ammonta ad eurb.564 mila di cuila quota correne € pari ad eurd/’2

mila. A garanzia del finanziamento concesBanca Popolare di Lanciano e Sulmdma iscritto
undi poteca sul | ©compesdvodieurd,fmilioni.]| 61 mpor

un contratto di finanziamento in essere con ICCREA Bancalmpresa relativo alla RSA Bramante
stipulato a novembre 20®n un piano di ammortamento a rate trimestrali 80 settembre 2031.

Il contratto di finanziamewtprevedeva alcuni covenants finanziari che alla data del 31 dicembre 2020
non risultato rispettati a causa del significativo calo del margine operativo lordo del Gruppo quale
conseguenza, come espresso nei Fatti di rilievo del periodo, della pandemavidtd9c In
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considerazi one debanhggmettitau ali & esniuttuwa zdiio ncehiielder e
il debito residudparial 31 dicembre2020ad euro4.531 mila) attraverso gli strumentirevisti dal
Decret o Legge 2820 mdlicatd aon ld Iégde diecgnversibne del 5 giugno 2020 n.40,
cosiddett o A DSiempeatanto addivequili RP1dapriie 2021 alla sottoscrizione di un

nuovo mutuo chirografario (con contestuale cancellazion& delp o di @rona grado isritta

su imdobiledove ha sedelaRSABramanpeg r | 61 mpor t o &4onitignilgaranttd v o d
da SACE nell dambito delle AMisure temporanee
all é6articolo 1 del Deti@egoebtieqlibdisposchkre oardd:
per la differenza ad incrementare le disponibilita liquide del Gruppfinanziamento e stato
espressamente concesso per il sostegno dei costi del personale, per il fabbisogno di capitale circolante
eperl 6estinzi one an tontattogidinaaziardeatb ipopecagoc e dent e

- Il finanziamento scadra il 31 marzo 2027 e verra rimborsato in rate trimestrali a partire dal 30 giugno
2023; si segnala pertanto chaighé alla data del 31 dicembre 2020nkihziamentaon rispettava i
covenantpr evi st nel contratto originario si I
benché sostanzialmente si possa considerare a lungo termine in virtu del preammortamento di 24 mesi
di cui potra benefiare il nuovo finanziamento chirografario stipulatioe lo, nella sostanzandra
sostituire.

Il nuovo finanziamento include oltre al rispetto della clausole previste dalla garanzia SACE i seguenti
covenant calcolati sul bilancio consolidato del Gruppo

Anno PFN/EBITDA PFN/PN
2021 <=8 <=25
2022 <=5 <=2
2023 e fino a scadenza <=3 <=2

- finanziamentd(stipulato originariamente dalla Il Buon Samaritano S.r.l. trasferito alla Edos S.r.l. a
seguito di fusione per incorporazioren la Banc@opolare di Lanciano e Sulmona ed afferente un
immobile adibito a residenza per anziani in Fossacesia; (C#bito residuo al 31 dicembre 2020
ammonta ad euro 1.564 mila di chai quota correne € pari ad euro72 mila. A garanzia del

finanziamento con@so,Banca Popolare di Lancianoe Suiména i scr i tt o undéi pot e
per | 0i mporto 46mi@m.essi vo di eur o
- finanziamento i potecari o acceso nebpercompltessivi del |

euro 1,25milionir e | a t immobile dolelh® sede RSA San Vitaleil debito residuo alla data del

31 dicembre 2020 € pari ad 1.156 mila euro di cui euro 125 mila rappresenta la quota corrente. A
garanzia del finanzi amento concesso, bilgpercr edi
| i mporto complessivo di euro 2,5 milioni

Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso

Trattasi per ero 8.63 mila (di cui euro 3.228 mila a breve termirdglla passivita di natura finanziaria,
rappresentata dal valore attuale dei carfioturi al netto delle quote capitali versate nel periodo, iscritta a
seguito dell éentrata in vi goppel idcedtlod | & RfSag sivedaa tl an o
guanto indicato nella sezione relativa ai principi contabili.
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Sirimandea quanto commentato nella sezione ARischio |
riguarda | 6informativa relativa alle scadenze con
dall 61 FRS 7.
4.e Altre passivita non corenti
La vocefiAltre passivitanoncorreti =~ par i a z e r2@0che ah31l didemb32019di c e mbr e
5.a Debiti commerciali
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2020 2019
Debiti verso fornitori 5.896 6.370
di cui verso parti correlate 415 215
Totale 5.896 6.370
5.b Debiti tributari
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2020 2019
Debiti per imposte 140 79
Debito per IVA 4
Erario c/irpef dipendenti 503
Ritenute d'acconto lavoratori autonomi 628 15
Altri debiti tributari 118 155
Totale 886 756

5.c Altre passivita correnti
La voce in oggetto risulta cosi composta:
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31-dic 31-dic

2020 2019

Debiti verso il personale e istituti previdenziali 4.485 4.043
Debiti verso parti correlate 94 18
Acconti 4 446
Debiti verso gli organi sociali 64 5
Altre passivita correnti 1.761 1.195
Ratei e Risconti passivi 121 75
Totale 6.529 5.782

Léincremento del lpa ewadent edne nrtiecadnd wrirseri zi one
descri

per | dacquisto dell
che verra corrisposto al venditore in rate mensili da éliraila.

6 Attivitd e Passivitadestinate alla vendita
Tale voce al 31 dicembre 2020pari a zer@wome nel precedente esercizio a seguito della chiusura della

a RSA Domus Paci s

tto

de
ne

liquidazione della San Benedetto S.r.l., la sommatoria delle attivita e delle passivita della quale, nel precedente

esercizi o, erano

cl

assi

f

cateitmaa. | e

AALt

Vi
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Commento alle principali voci del conto economico

6. Valore della produzione

Il valore della produzione risulta cosi composto:

31-dic 31-dic

2020 2019

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 45.412 52.907
Altri ricavi e proventi 1.578 452
Totale 46.990 53.360

Informativa di settore

Il Gruppo ai sensi dello IFRS 8 ha identific&eegmenti rappresentati da:

1. Area Care: gestione residenza per anziani e digadtitivita operata dal Gruppo attraverso la controllata
Edos S.r.l

2. Corporate: area che, in via residuale, accoglie prevalentemente i costi di struttura sostenuti dalla
Capogruppo.

Si ri porta di seguito I dinformativa di settore r
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Commento alle principali voci del conto economico

(in migliaia di euro )

Area Care Corporate Totale
Valore della Produzione:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 45.412 0 45.412
Altri ricavi e proventi 1.526 52 1.578
Totale valore della produzione 46.938 52 46.99C
Costi della produzione:
Costi per materie prime (3.981) 7) (3.989)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (8.481) (953) (9.434)
Costi del personale (25.147) (164) (25.311)
Accantonamenti (175) 0 (175)
Oneri diversi di gestione (549) (43) (592)
Totale costi della produzione (38.332) (1.168) (39.500)
Margine operativo lordo 8.606 (1.116) 7.489
Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni (6.127) (28) (6.156)
Margine operativo netto 2.479 (1.144) 1.333
Proventi ed (oneri) finanziari (3.031) 68 (2.963)
Utili (perdite) da partecipate 0
Risultato prima delle imposte (552) (1.077) (1.630)
Imposte (247) (143) (290)
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION (699) (1.220) (1.919)
Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte (1) 1)
Utile (perdita) dell'esercizio (701) (1.220) (1.921)
Utile (perdita) dell'esercizio di terzi i ) i
Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo (701) (1.220) (1.921)

Area Care

Il Valore dell Produzione al 31 dicembre 208@ attestato ad eud®.938mila regigrandouna flessione diirca
6,3 milioni rispetto &risultato del 31 dicembre 20dbve era pari ad euro 52.907 mila a seguito della riduzione
dellaoccupazione delle struttuggiale conseguenza della pandemia da eb9id

Il Margine Operativo Lado ed il Margine Operativo Netto risultanb31 dicembre 202fispettivamente
positivi per eurd3.606mila ed eurd.479mila in calo rispetto ai, rispetmente, eur@1.913mila ed euro
5.847milaregistrati al termine del precedente esercizio
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Eukedos S.p.A.

Nel corso del 2P0 la Capogruppo ha continuato a svolgere la propria attivita prevalentemente nei confronti
della societa controllata Edos S.dll Margine Operativo Lordo ed il Margine Operativo Netto risultano
rispettivamente negativi per eutd 17 mila e1.145mila e si confrontano con un Margine Operativo Lordo

ed un Margine Operativo Netto di 1.483 mila e 1.509 al 31 dicembre 2019

Ricavi suddivisi per area geografica

| ricavi del Gruppo sono cosi ripartiti per area geografica:

31-dic 31-dic
2020 2019
Italia 45.412 52.907
Estero -
Totale

45.412 52.907
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Commento alle principali voci del conto economico

Di seguito si riporta lo Stato Patrimoniak31 dicembr2020suddiviso per area:

RIif.

la
la
1b
1b
1l.c
1d
le

2.a
2.b
2.c
2.d
2.e

4.a
4.b
4.c
4d
4d
4.e
4.e

5.a
5.b
4.d
4.d
5.c
5.c

31-dic

(in migliaia di euro ) Area Care Corporate 2020
Attivita
Attivita non correnti :
Awiamento 18.522 0 18.522
Attivita immateriali 0 17 17
Attivita materiali 29.751 18 29.76¢
Attivita per diritto d'uso 84.568 108 84.67€
Partecipazioni 0 0 0
Crediti per imposte anticipate (1.014) 3.076 2.062
Altre attivita non correnti 806 423 1.230
Totale attivitd non correnti 132.633 3.642 136.27¢€
Attivita correnti :
Rimanenze 0 0 0
Crediti commerciali 5.188 132 5.188
Crediti tributari 606 (64) 780
Altre attivita correnti 650 0 1.379
Disponibiita liquide e mezzi equivalenti 2.543 926 2.639
Totale attivita correnti 8.987 165 9.986
Attivita destinate alla vendita 0 0
Totale attivita 141.620 3.807 146.262
Passivita e patrimonio netto
Patrimonio netto:
Capitale sociale 0 28.704 28.704
Azioni proprie 0 0
Riserve (2.556) 4.020 1.463
Utile (perdita) dellesercizio del Gruppo (700) (1.222) (1.921)
Patrimonio netto di Gruppo (3.256) 31.501 28.245
Capitale e Riserve diterzi
Utile (perdita) dellesercizio dei terzi
Patrimonio netto di terzi 0
Totale Patrimonio netto (3.256) 31.501 28.245
Passivita non correnti:
Fondi rischi ed oneri 313 0 313
Fondo per imposte differite
Fondo TFR 631 21 652
Debiti verso banche e altri finanziatori - quota non corrente 8.689 0 8.689
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota non corrente 83.320 87 83.407
Altre passivita non correnti 850 0 850
Debiti per acquisizioni - quota non corrente 0
Totale passivitd non corrente 93.802 108 93.911
Passivita correnti:
Debiti commerciali 5.713 183 5.896
Debiti tributari 875 11 887
Debiti verso banche e altri finanziatori - quota corrente 7.566 0 7.566
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota corrente 3.206 22 3.228
Altre passivita correnti 6.267 263 6.529
Debiti per acquisizioni - quota corrente
Totale passivita correnti 23.627 479 24.10€
Passivita destinate alla vendita 0 0

114.173 32.088 146.26%

Totale passivita e patrimonio netto
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Si precisa che le attivita e le passivitdative alla societa controllata San Benedetto S.r.l. in liquidazione sono
state classificate alldéinterno dell 6Area Corporat

7. Altri ricavi e proventi

La voce AAlItri r ewoddy78al 3 digembo@020m Hii & c p & mMmie n ldlicemires p e t t
2019 é smgato in parte da soprawnienze attive ed in parte alascio da parte delleontrollata Edos S.r,l.

di parte del fondo rischi e oneri futuri a seguito del venir meno delle condizioni che avevano condotto
al l 0i scr i ztomamenti bigrgdedenti@sercia.n

8. Costi per materie prime
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2020 2019
Materie prime e semiavorati 3.923 3.379
Altri 66 78
Totale 3.989 3.457
9. Costi per servizi e godimento beni di terzi
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 30-giu
2020 2019
Prowvigioni - 0
Consulenze 542 957
Compensi organi sociali e collaboratori 685 617
Costi di permanenza in Borsa 69 64
Lavorazioni esterne 857 1.063
Trasporti 50 107
Utenze 1.874 2.132
Costi di pubblicita 238 274
Omaggi a dipendenti 9
Fiere e mostre -
Prestazioni di asssitenza 1.324 2.482
Locazioni 199 184
Manutenzioni 751 1.002
Assicurazioni 136 131
Noleggi mezzi di trasporto
Canoni di leasing 0
Costi per servizi interinali 649 807
Altri 2.051 488

Totale 9.434 10.308
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Note lllustrative

Nello specifico la voce:

- ALavor azi aeccoglieprevalentemant® il costo, relativo alla controllata Edos S.r.l., della
gestione della lavanderia piana e della lavanderia ospiti;

- APrestazioni di assistenzao accoglie il costo
per anziangestite dalla Edos S.r.l.

- AiCostii per servi zi i nt eri nal & dosto delpaporoeceneessa al | a
personale somministrato operante, prevalentemente, presso le residenze per anziani gestite dalla
controllata Edos S.r.lLar i duzi one  conseguenza dell dassunz
interinali.

La riduzione dei costi per servizi e godimento beni di terzi &€ dopuiteipalmente dl 6 appl i cazi one
IFRS 16 il quale tratta le locazioni relative a leasing operativi come leasing finanziari andando, tra le varie
implicazioni del principio,a classificare alla voca mmor t ament o del Adiritto df¢
finanziariper i nteressi o0 il costo che precedentemente e
Si veda per dettaglio quanto indicato nella sezione principi contabili. Le locazioni presenti nella voce costi per
servizi e godimento beniditerzimm r el at i vi a |l ocazioni che sono st
principio.

10. Costo del personale
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2020 2019

Salari e stipendi 13.373 13.402
Oneri sociali 4.516 4.037
Trattamento di fine rapporto 1.021 950
Accantonamento fondi pensione e altro 0 0
Personale Somministrato 6.295 8.769
Altri costi 106 501

Totale 25.311 27.66C
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Di seguito il dettaglio del personale per figura professionale al 31 Hie®20 e al 31 dicembre 2019

31-dic 31-dic
2020 2019
Dirigenti 1 1
Quadri 5 4
Impiegati 63 61
Operai 627 659
Interinali 180 298
Totale 876 1.023
Lariduzioned el | 6ocg@amie¢@at a al calo dell doccupazione med

del minutaggio di assistenza erogato e pertanto del numero medio di occupati per RSA.

11. Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo
La variazione delle Rimanenze é pari a zef®ladlicembre202Q

12. Accantonamenti

La voce in oggetto pari ad eut@5mila al 31 dicembr2020accogliegli accantonamenéifondo svalutazione
crediti a seguito delalldaralmi sie del |, @etsd adiasgcictao | ar
controllata Edos S.r.l.

13. Oneri diversi di gestione

31-dic 31-dic

2020 2019

Sopravvenienze passive 83 380

IMU 159 137

Altre imposte non sul reddito 301 385

Minusvalenze su immobilizzazioni (0] 7

Multe e penalita 9 43
Quote associative 7
Diritti, concessioni ed altro 5
Spese riviste e abbonamenti 5
Beneficienze 4

Altri costi operativi, oneri e insussistenze 19 24

Totale 592 996
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Margine Operativo Lordo

| IMaff gi ne o0 p e rrisuitd parpad Eunat.480anda, al 3L dicembre 2020rispetto ad un margine
operativo lordo al 31 dicembre 20p@ri ad Eurdl0.430 mila.

14. Ammortamenti e svalutazioni delleAttivita

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2020 2019
Ammortamento attivita immateriali -
Ammortamento attivita materiali 1.677 1.612
Ammortamento Attivita per diritto d'uso 4.479 4.479
Svalutazioni Avviamenti -
Altre svalutazioni -
Totale 6.156 6.091

L a v Amcnertafenti e svalutazioni delleAttivitd 0 accoglie principalmente gli ammortamenti relativi
alle attivita materiali ed immateriali principalmente riferibili alla controllata Edos S.r.I

Nel |l a voce i ndelmevolFRSd@ipguale traita le locazeoni relative a leasing operativi

come leasing finanziari andando, tra le varie implicazioni del principio, a classificarenortamento del
Adiritto déuso del |l 6atti vidto'chie precedertementeiera €lassifieatomi a r i
ACost.i per godi mento di beni di terzio. Si veda p

Margine Operativo Netto

Il Margine Operativo Nettalla data del 31 dicembi020 risulta positivo per euro 1.334 mila risentendo,
come per il mar gi ne operativo Lordo dell 6applicaz

15. Proventi e (Oneri) finanziari

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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31-dic 31-dic
2020 2019
Proventi finanziari
Interessi e commissioni da altri e proventi vari 140 92
Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari da altri (453)
Interessi su diritti d'uso (3.104) (2.624)
Totale (2.964) (2.985)

Proventi finanziari

| proventi finanziari sonprevalentemente in capo ad Eukedos in relazione al credito vantato verso Piofin S.r.l.
per la cessione, citata in precedenza, della Teoreo S.r.l.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari comprendono principalmente gli interessi maturati al 31 diceR@2@sui mutui e
finanziamenti in essere con gli istituti bancari riconducibili alla controllata Edos S.r.l.

Lébaumento della voce oneri finanziari =~ dovuta al
guale tratta le locazioni relative a leasoygrativi come leasing finanziari andando, a classificare alla voce

ammortament o del Adiritto débuso dell dattivit”™o e
era classificato in fiCosti per godi mento di beni

16. Utili e (Pedite) da partecipate
La voce Util e (perdite) da partecipatd 31 dicembr@020¢ pari aeuro 1 mila

17. Imposte
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2020 2019

Imposte correnti 182 446

Imposte differite (anticipate) 108 394

Totale 290 840
Nel corso dell desercizio 20Db&@ thasSamppnehaoerselrcd

117 e seguenti del T.U.L.R., per il triennio0Z2009 successivamente rinnovato pesuccessii trienni.
Inoltre, nel corso del primo semestre 20Iperimetro del consolidato fiscale&smodificatoulteriormente, in
S e g u iusciadi altuhesocieta controllate.
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I rapport.i nascent.i dal | 6adesi one al consolidato
Regol amentoodo), identico per tutte cloanusncec ipetr” | daampsp
delle disposizioni normative e regolamentari.

I n particolare, il regolamento prevede, per | e soi
venga liquidata dalla consolidante, si avra quindi la rilevazioneertlo conto di quanto versato dalla
controllata in sede di acconto) di un debito verso la controllante di pari importo, mentre Eukedos andra a
rilevare un credito verso la controllata, al netto di eventuali acconti gia versati.

In capo alle societa consdéite con perdita fiscale, purché prodotta negli esercizi in cui e efficace il
consolidato, sorge il diritto di ricevere dalla <c¢
consolidante per effetto dceglehtédmente veria dlevato ddlle tohtmllata r e d
un credito verso Euked&p.A, eq u e s t @ndta & iilaveae un debito verso la controllata di pari importo.

Ciascuna societa consolidata si € impegnata a mantenere indenne la consolidante per magsieri imp
accertate, sanzioni ed interessi ed ogni altra somma che si renda dovuta per violazioni commesse dalla
consolidata stessa, con riferimento al proprio reddito complessivo, mentre la consolidantpeginata a
mantenere indenne le consolidate in oediagli omessi versamenti delle somme dovute in base alla
dichiarazione.

Si riporta di seguito |l a riconciliazione tra | e a
conto economico (valori espressi in migliaia di euro):

(in migliaia di euro) 31.12.2020 31.12.2019
Reddito ante imposte (1.465) 1.355
Aliquota IRES 24,00% 24,00%
IRES teorica (352) 325
Costo del lavoro 25.943 28.227
Personale dipendente 25.311 27.660
Compenso amministratori 632 567
Proventi e oneri finanziari 2.964 2.985
Util e perdite da partecipate 0 Q)
Reddito ante imposte ai fini IRAP 27.442 32.566
Aliquota IRAP 3,90% 3,90%
IRAP teorica 1.070 1.270
Totale imposizione teorica 719 1.595
Imposte contabilizzate a CE 290 840
Differenza 429 755
Principali motivazioni della differenza tra imposizione teorica e effettiva

Svalutazione crediti 7 0
Accantonamenti fondi rischi indeducibili 0 86
Rilascio svalutazione crediti e fondi rischi non dedotti esercizi precedenti (15) 0
Altre variazioni (421) (841)
Differenza (429) (755)

18. Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte

L a v o c ePerditd) tellaliseontinued operatictiopo leimposte pari a zer o nel |l 6ese
della chiusura della liquidazione della San Benedetto S.r.l. in liquidazione precedentemente iscritta nelle
attivita in fase di dismissione.

19. Utile (perdita) baseper azione
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Laperditap er a z i oparea-0/084%e aadcelaio rapportanda perditanetto del Gruppo per il numero
delle azioni ordinarie in circolazione nel periqolri a 22.741.628

20. Componenti di conto economico complessivo

La voce accoglie la perdita attuariale derivahte | | 6 appl i cazi one dellem | AS 19
azienda al 31 dicemb&9020

Garanzie ed altri impegni

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2020 2019

Garanzie prestate 39.100 36.60C
Totale 39.100 36.60C

Le garanzie prestate 3l dicembre&2020si riferiscono principalmentedaeuro36.600 mila relativi agaranzie

ipotecarie iscritte sugli immobili di proprieta Bdos S.r.la garanzia di finanziamenti erogati, come descritto

in precedenza (nota4.d) 6i ncremento rispetto al 31 dicembre Z
sottoscritto con Unicredit S.p.A. a valere sull 0i

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In relazione atlisposto di cui all'art. 1, comma 125, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza

in nota integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni,
contributi, incarichi retribuiti € comunque vantaggconomici di qualunque genere dalle pubbliche
amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125 del medesimo articolo, Eukedos S.p.A. evidenzia che nel
corso del 2020 non ha ricevuto erogazioni di importo superiore a Euro 10.000 cosi come San Benedetto
liquidazione S.r.l. mentre Edos S.r.l. attesta di aver ricevuto nel corso del presente esercizio, 155 mila euro
dall a Regione Piemonte qual esitonelaomenh d Cainburzanoont r i bu
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Operazioni con Parti Correlate

Di seguib vengono riepilogate le principali operazioni in essere tra il Gruppo Eukedos e le entita correlate (in
migliaia di Euro) come definite dallo IAS 28i ricorda inoltre, che in data 30 dicembre 2019 Arkigest S.r.l. é
stata ceduta perdendo la qualificadrte correlata nei confronti del Gruppo Eukedos.

Crediti al Debiti al Costi Ricavi
31 dicembre 2020 31 dicembre 2020 31 dicembre 2020 31 dicembre 2020
Arkiholding S.r.l. 80 113 376
La Villa S.p.A. 98 271 119 95
La Villa Sir.l. 100 32 - 1 95
Providentia S.r.l. 16 - 7
Trust luculano - 379 78
Dmg Consultying 2 - - 2
Totale 296 794 579 192

Le entita correlate, ai sensi del principio IAS 24 e piu rilevanti, sono le seguenti:

Crediti

- Crediti connessi al personale oggetto di riorgai
(ferie, permessi, Rol, tredicesima, quattordicesima e TFR) relativi al personale oggetto di passaggio
diretto.

- Crediti per distacchi del personale verso Gruppo La Villa

Debiti

- Debiti commerciali per la fornitura in outsourcing del servizio di redazione e tenuta delle buste paga
nonché della consulenza in materia di sicurezza sui luoghi di laloparte di Arkiholding S.r.l. e il
distacco di personale da padel Gruppo La Vila.

- Quanto ai rapporti con il Trust l ucul ano sono
del |l 6entrata in vigore dell 8l FRS 16 come | easin

- Debiti connessi al personale oggetto di riorganizzazione dei servizi headquaktéds pemmo nt ar e de
(ferie, permessi, Rol, tredicesima, quattordicesima e TFR) relativi al personale oggetto di passaggio
diretto

Costi

- Costi derivant.i dall 6attivit”™ svolta da Ar ki hol
matera di gestione delle risorse umane e sicurezza

- Derivanti dal distacco di personale vels®ocieta deGruppo La Villa

- Quanto ad euro 85 mila verso il Trust luculano trattasi del costo di affitto della sede amministrativa di
Eukedos S.p.A. trattatieggui t o del | 6entrata in vigore dell 6lF
ammortamenti ed interessi per leasing operativo.

Ricavi

- Derivanti principalmente dal distacco di personale véiGouppola Villa.



140 | Bilancio consolidato | Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali
Al 31 dicembre 2020

Note lllustrative

Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Nel cor so 2020nlothe sseir cssaznoo regi strat.i eventi/ operaz
Comunicazione Consob DEM/ 6064293 del 28 luglio 2
operazioni atipiche e/o inusuali si intendono quelle operazioni che per sigvitii¢dakevanza, natura delle

controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica
del |l 6accadi mento (prossimit?@ alla chiusura dell 6
correttezza/conipet ezza del |l 6i nformazione in bilancio, al (
aziendale, alla tutela degli azionisti di minoran
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Principali rischi ed incertezze ai quali il Gruppo € esposto
Note lllustrative

|l nf or mazi one ai sensi del |l 61l FRS 7

Léattivit?’ del Gruppo Eukedos  esposta ad una Vv
vengono monitorati e gestiti dalla Direzione.deguito vengono esposti in sintesi i rischi cui Eukedos S.p.A.
ed il Gruppo sono maggiormente esposti.

Principali rischi ed incertezze ai quali il Gruppo € esposto

Rischi connessi al settore di riferimento ed alla concorrenza

Il Gruppo, attraverso la cawilata Edos S.r.l., ha ad oggi concentrato il propdce businessella gestione
delle residenze per anziani.

Il settore dipende in maniera importante dalla Pubblica Amministrazche rappresenta circa il%ldel
fatturato della controllata Edos S.rih parte attraverso i contributi sanitari pagati dalle Asl di competenza ed
in parte attraverso | a compartecipazione di Comuni

Rischio di credito

1 ri schio di credito rappresenta | 6esposi zione &
obbligazioni assunte dalla controparte.

Nel corso dell 6esercizio in rassegna non soaho eme
credito verso la clientela privata con conseguente alta incidenza dei costi connessi al recupero forzoso, anche
attraverso azioni legali, rispetto alle somme da recuperare, il Gruppo ha intensificato le attivita atte ad
individuare tempestivamente letsui azi oni che possono portare all 6i
successiva fase di sofferenza; si segnala altresi che il fondo svalutazione crediti attualntémee bdarcio

copre circa il 366 dei crediti al 31 dicembre 2020

Come richiesto dal 61 FRS 7 viene riportata di seguito un:e
commerciali scaduti ed in scadenza al 31 dicerdbaf

Non scaduto Scaduto da 0 a 3 mesi Scadt;:c;sc?a 3ab Scaduto oltre 6 mesi  Totale

Crediti verso clienti 1.952 573 181 5.445 8.151
Fondo svalutazione crediti -2.963 -2.963
Crediti verso clienti (Totale) 1.952 573 181 2.482 5.188

Rischi connessi alla normativa di riferimento e alla disciplina di funzionamento delle RSA

La gestione delle esi denze per anzi ani ~ un settore carat
emanazione nazionale e regionale pertanto modifiche della normativa vigente, inclusa quella in materia di
sal ut e, sicurezza e ambi ent e potrebbecanpastare périil Gtuppo hu z i «
necessit”™ di sostenere costi i mprevi sti o | imitar
attivita e/o sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo stesso.

Con particolare ferimento alla controllata Edos S.r.l., il funzionamento delle strutture RSA é subordinato al
rilascio di autorizzazione da parte del Comune e delle ASL competenti per territorio, che verificano la
sussistenza dei requisiti richiesti dalla legge per ikfinona ment o st esso. Léatti vi f
soggetta a verifiche periodiche, sulla cui base il Comune e le ASL, qualora vengano accertati inadempimenti
o il mancato soddisfacimento dei requisiti richiesti, possono irrogare sanzioni finoeatlaar delle
autorizzazioni stesse.
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Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

Il Gruppo genera la propria attivitd interamente sul territorio nazionale ed in valuta locale, pertanto non vi e
rischio connesso alla fluttuazione das$si di cambio.

Sul totale del | 6ddelGrpbpda 3 dieemkdrea2Q2iaii ancanmpledsia eurb03 milioni

(16 milioni escludendo | 6effetto dell 6l FRS 16),
variabile, pertanto esiste una parziale esposizione al rischio di tasso di interesse per larguegdment

non ha comunque ritenuto di pedere alla copertura del rischio attraverso strumenti di finanza derivata.

Rischi connessi al fabbisogno finanziario

Per quanto riguarda le dinamiche finanziatfieGruppoha raggiunto un equilibrio finanziario traiteate e
uscite che le permetth disporre delle risorse necessarie peddisfacimento del ceto creditizio.

Di seguito |l a scomposizione dell é6indebitamento fi
oltre 12 mesi dalla chiusura dell desercizio:

In scadenza entro 6 In scadenzatra6e 1l Inscadenzaoltre 1

Scaduto mesi mesi anno Totale
Debiti verso fornitori 2.549 2.639 5.188
Debiti verso banche - 4.254 586 11.415 16.254
Debiti leasing operativo IFRS 16 - 1.614 1.614 83.407 83.407
Debiti v altri finanziatori - 425 1.718 850 2.993
Debiti tributari 754 132 - 887
Debiti previdenziali 1.230 529 - 1.759

Rischi connessi allaecuperabilita delle attivita immateriali ( Goodwill)

Una parte significativa delle attivita immateriali del Gruppo é rappresent&aatiwill iscritti al momento
del |l 6acqui sto dei di ver si rami dodaziimpaidnenttetla soci
recuperabilita dei quali € connessa alla possibilita di conseguire congrui risultati dalle stesse.

(! Gruppo valuta quindi | 6avvi amento in relazione
maggiore frequenza, qualokav e nt i o deter minate circostanze indi
1 Gruppo predispone piani pluriennal i atpagersolna si n

reportistica periodica volta a verificare gli scostamenti risgatpiani approvati. Qualora emergano andamenti
sfavorevoli che possano influenzare i flussi di cassa attesi questi vengono prontamente riflessi nelle valutazioni
del management del Gruppo in sedanplairment test

Rischi connessi al sistema djovenancee alla gestione delle informazionprice sensitive

Al fine di assicurare alla minoranza dei soci I
Amministratori avviene sulla base di liste presentate dai Soci. Ciascuna lista dovra includareeuo di
candidatii in conformita con quanto previsto dalla normativa vigehten possesso dei requisiti di
indipendenza prescritti dalle disposizioni di legge e regolamenti vigenti, oltre che dal Codice di Autodisciplina
predisposto dal Comitatopex! Cor por at e Governance Vvigente. Le |
piu candidati dovranno altresi includere candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano
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al genere meno rappresentato il numero di candidati richiestodisdiplina di volta in volta vigente in materia
di equilibrio tra i generi.

Al fine di rafforzare il sistema di governance aziendale, Eukedos ha aderito al Codice di Autodisciplina

promosso da Borsa Italianaldaighboednamenéeéoddi di agh
provvedi ment.i ritenuti necessar.i od opportuni pe
del |l 6organi zzazione della Societ”™ ai criteri pr e
d mensi oni aziendal i, dell a composi zione dell 6azic

della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari 2016.

Il Consiglio di Amministrazione di Eukedos (gia Arkimedica SPA), nella doeidel 29 novembre 2010, ha
adottato una nuova procedura per | e o plasrde zodicen i CC
civile e conforme al iRegol amento Operazioni con
17221 del 12 rarzo 2010 e successivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010, tenendo
altresi conto di quanto indicato dalla Consob con Comunicazione n. DEM/100786883 del 24 settembre 2010
e con Comunicazione n. 10094530 del 15 novembre 2010 di uterfisarimento. Tale procedura é stata

aggiornata dal Consiglio di Amministrazione nell 6
Eukedos ha inoltre adottato un oO0OModell o di Organi
affidando ad un Organismo di Vighza di tipo collegiale, il compito di vigilare sul funzionamento,

sull 6efficacia e sullbdosservanza del Model |l o ste
Ammi ni st r adanarzandel 1hnevembde2028. segui t o del | \dreatitcamldgn,zi o n e
i c.d. fAreati tributario, | 6Emittente ha dato inc

Modello 231 compreso quello della controllata Edos s.r.l..

1 Consiglio di Eukedos h ae pdrdalgéstioperindetna e |4 dorawhicazione n e
all 6esterno di document i ed informazioni ri guarda
privilegiate di cui al | 6ar t . Pro8eturadperlil traftdunentaelle a S o c
informazioni rilevant , che =~ stata concepita quale wutile gt
comungue interessat. 0 qguantomeno coinvolti nel | 6

Sindaci, la direzione e tutti igendenti di tutte le societa del Gruppo sono tenuti a mantenere riservati tutti i
documenti e le informazioni acquisite nello svolgimento delle loro funzioni ed a rispettare le procedure per la
comunicazione al mercato delle informazioni rilevanti, irtipalare nel caso di informazioni privilegiate. La

decisione conclusiva circa | a qualifica privilegi
nominato, ovvero al Presidente, al quale sono affidate la definizione del contenuto delcatmuymevia
approvazione da parte dell dlnvestor Rel at or , e |

immesse nel circuito SDIR (gestito da Bit Market Services, che appartiene al gruppo Borsa Italiana sino al 11
gennaio 2018 e successivarteetramite la piattaforma linfo.it gestito da Computershare) e nel meccanismo

di stoccaggio secondo le modalita previste dalla normativa vigente in materia e quindi pubblicate sul sito
Internet della Societavww.eukedos.italla sezione Investor Relations / Informazioni Regolamentate /
Comunicati Price Sensitive.

A seguito dell dentrata in vigore dal 3 luglio 201
europeo e del Consiglio relativo agliabus di mer cat o (di seguito AMARO) i
Eukedos ha aggiornato le proprie procedure societarie necessarie per garantire il rispetto della nuova disciplina
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Corporate governance e assetti proprietari

In adempimento degli obblighi gelamentari di Borsa Italiana S.p.A. e Consob, Eukedos S.p.A. ha redatto la
fiRelazione sul Governo Societarigleassetti proprieta® ¢ o n s u | t vawviedkedosstnella sezione o
Corporate Governance.

Rapporti con parti correlate, societa controllate e collegate

In relazione alle operazioni con parti correlate, il Gruppo intende assicurare la piu completa trasparenza e
correttezza sia sostanziale che procedurale delle operazioni poste in essere con fag] aoglkee mediante

il ricorso ad esperti indi pendent. i in relazione a
Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 31 dicembre 2019 ha adottato una nuova procedura per le
operazioni con parti caerl at e ai seimsis deldl. 6 xritv.. ,2DDIme modi fic
maggio 2019 n. 49, e del fRegol amento Operazioni
n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente modificato coerdetib 17389 del 23 giugno 2010 (il
iRegol amento Consob OPCO), tenendo altres?® conto
DEM/ 100786883 del 24 settembre 2010 (la AComuni ca
Le procedure suddette si applicano alle operaziorc on par t i correlate con rif
Eukedos S.p.A.

Al fini del | 6i nformativa di bilancio consolidat o,

correlate con riferimento alla situazione patrimoniale e finalszieonsolidata, comprendendo quindi le
operazioni con parti correlate effettuate, oltre che da Eukedos S.p.A., anche dalle societa controllate rientranti
nel perimetro di consolidamento.

| rapporti con societa controllate e collegate vengono conclushaatic@ondizioni di mercato.

Le Notell l ustrative espongono il dettaglio di tutte
descrizione si rinvia.

I n merito alle operazioni con part.i Cc oizior2614. aré e , S |
Eukedos S.p.A. e la parte correlata Arkigest S.r.l., per la gestione in outsourcing di attivita di top management
dal 1 gennaio 2018 e stato modificato confermando esclusivamente i servizi di consulenza sulla sicurezza nei
luoghi di lavoro €l servzio di elaborazione delle buste paga. A seguito della scissione proporzionale della
parte correlata avvenuta il 16 agosto 2018 tali servizi sono passati ad Arkiholding S.r.l..

Le operazioni citate sono state oggetto di parere positivo da part€oddgtato Parti Correlate della
Capogruppo Eukedos S.p.A.

Il contratto, tra la controllata Edos S.r.l. e la parte correlata Arkigest S.r.l., di somministrazione lavoro per la
fornitura di personale impiegato nelle residenze per anziani gestite da Edass$atd oggetto di procedura

competitiva volta a verificare eventual. alternat
comitato OPC circa | 6interesse della Societ”™ all a
sula convenienza e correttezza sostanziale e procedurale delle relative conidliZimmitato OPC in data 26
marzo 2019 ha emesso parere favorevole alla prose«
Afatti di rilevo del periodobo.

SieM denzia inoltre, come indicato nella sezione #ff

Arkigest é stata ceduta perdendo la qualifica di parte correlata nei confronti del Gruppo Eukedos.
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ALLEGATI

| seguenti allegati contengono informazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte nelléulioéive, della
guale costituiscono parte integrante:

9 Cariche e organi sociali
T I'nformazi one a-duodedes del Regblarhehtd Eemittenti Cohsbl®
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ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

\
Presidente e Amministratore Delegato [Presidente

Carlo luculano Riccardo Giannino

NG

o
/Amministratori \ Sindaci Effettivi
Simona Palazzoli Maddalena Sgambati
Laura Fumagalli

Lorenzo Bandettini

Viola Sismondi
Antonino luculano

Sindaci Supplenti

Deborah Sassorossi

Amministratori indipendenti Matteo Ceravolo

Giovanni del Vecchio® ®)7 (6)
Marco di Lorenzd®' ®7 ®)

- - _

[ BDO ltalia S.p.A. ]

(1) Consiglio di Amministrazione nominato dall 6Assembl €
(2) Collegio Sindacale nominato con Assemblea ordinaria degli Azionisti del 30 aprile 2018;

(3) Societa drevisione nominata con Assemblea ordinaria degli Azionisti del 22 agosto 2012;

(4) Membro del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate;

(5) Membro del Comitato Controllo e Rischi e del Comitato per la Remunerazione;

(6) Lead Indipendent Director e Presidenté@emitato per la Remunerazione;

(7) Presidente del Comitato Controllo e Rischi;

(8) Presidente del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

(9) Membro del Consiglio di Amministrazione cooptato in data 15 maggio 2020.
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Il nformazi oni

1 seguent e

corrispettivi

ALLEGATI

I nformazi oni

Emittenti Consob

a i-duadeciesdel Regeldmientoa 1

a i-dusdeciessdel RegeldmiertosEmittenti Cbrs@b

pr os pet t eduodeciesttldRegolamersta Emistentn Gonsobdevitiehzéaa r t
2020pepi servizi mlizeaisiotiecel pér uells déverst dalla revisione resi

di

dalla stessa Societa di revisione.

Tipologia sevizi Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario Euro
Revisione legale BDO lItalia S.p.a. Capogruppo
Revisione legale BDO lItalia S.p.a. Societa controlate
Altri servizi BDO ltalia S.p.a. Capogruppo
Altri servizi BDO Italia S.p.a. Societa controllate
Totale

Compensi in migliaia di

L'incarico é stato conferito a BDO lItalia S.p.A. ¢dssemblea del 22 agosto 2012, a partire da tale data BDO
ltalia S.p.A. Nell a voce AAItTI servizi o0 sono ri
l'imitata del bilancio contabil e s e malatDictdaragionea b br e
consolidata di carattere non finanziario.
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Note lllustrative Consob n. 11971/1999 e s.m.i.

Attestazione del Bilancio consolidato ai sensi dell*art. 81-fer del Regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Carlo luculano, in qualitd di Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ Amministratore
Delegato, e Stefano Romagnoli, in qualitd di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
di Eukedos S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art, 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

s ["adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
s ['effeltiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020,
2. Al riguardo non sono emersi aspetti di particolare rilievo.
3. Si attesta, inoltre, che:

3.1 il bilancio consolidato:

a) ¢ redatto in conformitd ai Principi Contabili Internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b} corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emittente ¢ dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento,

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell'emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente
alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti,

Firenze, 29 aprile 2021

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 11 Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contablli societari

Carlo Tuculano

Fénu { noli
Vb A ,f;fi 2
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Relazione della societa di revisione indipendente

ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del Regolamento (UE)
n. 537/2014

Agli Azionisti della
Eukedos S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Eukedos (il Gruppo), costituito
dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal conto economico
complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dal rendiconto finanziario per
’esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei piu significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2020 e del risultato economico e dei
flussi di cassa per ’esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del
D. Lgs. 38/2005.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto alla Eukedos S.p.A. (la Societa) in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato dell’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su
tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Bari, Bologna, Brescia, Cagliari, Firenze, Genova, Milano, Napoli, Padova, Palermo, Roma, Torino, Verona

BDO ltatia S.p.A. - Sede Legale: Viale Abruzzi, 94 - 20131 Milano - Capitale Sociale Euro 1.000.000 i.v

Codice Fiscale, Partita IVA e Registro Imprese di Milano n, 07722780967 - R.E.A. Milano 1977842

Iscritta al Registro dei Revisori Legali al n, 167911 con D.M. del 15/03/2013 G.U. n. 26 del 02/04/2013

BDO Italia S.p.A., societa per azioni italiana, & membro di BDO International Limited, societa di diritto inglese (company limited by guarantee), e fa parte della rete
internazionale BDO, network di societa indipendenti



151

|IBDO

Aspetti chiave

Procedure di revisione in risposta agli aspetti
chiave

Valutazione dell’Avviamento e delle attivita
materiali

(riferimento alla nota integrativa - informazioni
sullo stato patrimoniale alla sezione “1a Avviamenti
ed attivita immateriali” dell'attivo)

IL Gruppo espone in bilancio avviamenti a vita utile
indefinita per circa 18,5 milioni di Euro ed attivita
materiali per circa 29,8 milioni di Euro, che
rappresentano rispettivamente circail 12,7 % ed il
20,3 % del totale dell’attivo.

Tali voci sono state ritenute complessivamente
significative nell'ambito dell’attivita di revisione, in
considerazione del loro ammontare e della
complessita dei processi di valutazione e di
determinazione di eventuali perdite di valore ad essi
connessi, derivanti dall’aleatorieta legata
all’effettiva realizzazione degli eventi previsti nei
piani utilizzati come base per i test di impairment
che, essendo basati su ipotesi di eventi futuri e
azioni degli Amministratori, sono caratterizzati da
connaturati elementi di soggettivita e incertezza e in
particolare dalla rischiosita che eventi preventivati e
azioni dai quali traggono origine possano non
verificarsi, ovvero possano verificarsi in misura e in
tempi diversi da quelli prospettati, anche alla luce
delle incertezze che derivano dagli effetti ipotizzati
della attuale pandemia sulla attivita del gruppo,
dalla effettiva conclusione di tali effetti e quindi
dalle ipotesi di ritorno alle condizioni pre-Covid.

Le

principali procedure di revisione effettuate

hanno riguardato:

la verifica della ragionevolezza delle principali
assunzioni e ipotesi sottostanti il piano
strategico, anche alla luce dei risultati
effettivi rispetto alle stime effettuate;

la verifica delle assunzioni chiave utilizzate
alla base del modello di impairment, in
particolare quelle relative alle proiezioni dei
flussi di cassa, ai tassi di attualizzazione, ai
tassi di crescita a lungo termine;

la verifica della accuratezza matematica del
modello di impairment utilizzato;

l’esame dell’analisi di sensitivita del modello
di verifica dell’impairment al variare delle
assunzioni chiave;

la verifica dell’informativa fornita nella nota
integrativa.

Valutazione della recuperabilita delle imposte
anticipate

(riferimento alla nota integrativa - informazioni
sullo stato patrimoniale alla sezione “1.d Crediti per
imposte anticipate” dell'attivo; informazioni sul
conto economico alla sezione “17 Imposte”)

Il Gruppo espone in bilancio imposte anticipate nette
pari a circa 2,0 milioni di euro, principalmente
correlate a pregresse perdite fiscali riportabili a
nuovo, la cui recuperabilita dipende dal manifestarsi
di redditi imponibili futuri in misura tale da
permetterne l'integrale utilizzo. Il beneficio fiscale
risulta pertanto di incerta realizzazione, in quanto
legato alla realizzazione di piani e programmi futuri
che, come indicato al precedente paragrafo, sono
caratterizzati da connaturati elementi di soggettivita
e incertezza.

Le
hal

Eukedos S.p.A. | Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell'art

(UE) n. 537/2014

principali procedure di revisione effettuate
nno riguardato:

lo svolgimento di procedure di analisi
comparativa;

il coinvolgimento di specialisti fiscali per la
verifica della corretta determinazione
dell’ammontare delle imposte anticipate;

la considerazione delle cause che hanno
determinato le perdite fiscali nei precedenti
esercizi;

la verifica della ragionevolezza delle
assunzioni alla base dei piani e programmi
predisposti dal management, a evidenza della
disponibilita di redditi imponibili futuri in
misura sufficiente rispetto ai crediti per
imposte anticipate;

la verifica dell’informativa fornita nella nota
integrativa.

. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del Regolamento

Pag. 2di5
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Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno
dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per |’appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della capogruppo
Eukedos S.p.A. o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

IL collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi oda comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode puo implicare U'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

= abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entita in
funzionamento;
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= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

= abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte allinterno del Gruppo per esprimere un giudizio
sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento
dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul
bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano
e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono stati
piu rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea degli azionisti della Eukedos S.p.A. ci ha conferito in data 22 agosto 2012 l’incarico di revisione
legale del bilancio consolidato della societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2012 al 31 dicembre 2020.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione € in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per il controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis del
D. Lgs. 58/98

Gli amministratori della Eukedos S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione
e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo Eukedos al 31 dicembre 2020,
incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, comma 4, del

D. Lgs. 58/98, con il bilancio consolidato del Gruppo Eukedos al 31 dicembre 2020 e sulla conformita delle
stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato del
Gruppo Eukedos al 31 dicembre 2020 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Eukedos S.p.A. | Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del Regolamento

(UE) n. 537/2014
Pag. 4di6



154

|IBDO

Dichiarazione ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del D. Lgs. 30 dicembre 2016
n. 254

Gli amministratori della Eukedos S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione non
finanziaria ai sensi del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254. Abbiamo verificato ’avvenuta approvazione da
parte degli amministratori della dichiarazione non finanziaria.

Ai sensi dell’art. 3, comma 10, del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita di altro revisore.

Bologna, 7 maggio 2021

BDO Italia S.p.A.

AL

Alessandro Ghllo
Socio
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Conto economico

| ancio d

31 dicembre 2020

Situazione patrimoniale e finanziaria

Rif.

l.a.
1.b.
1.b.
1l.c
1d
le
1.f

2.a.
2.b.
2.c.
2.d.
2.e.

4.a.
4.b.
4.c.
4.c.

5.a.
5.b.
4.c.
4.c.
5.c.
5.d.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2020 2019
Attivita
Attivita non correnti :
Attivita immateriali 17
Attivita materiali 18 1
Attivita per diritto d'uso 108 13
Partecipazioni 15.027 15.12
Crediti per imposte anticipate 3.076 3.07
Credliti finanziari verso controliate 7.332 6.13
Altre attivita non correnti 424 1.65
Totale attivita non correnti 26.002 26.14
Attivita correnti :
Crediti commerciali 106 16
Crediti tributari 173 18
Crediti finanziari verso controllate 900 1.21
Altre attivita correnti 5.072 5.25
Disponiilta liquide e mezzi equivalenti 96 71
Totale attivita comenti 6.348 7.54
Attivita destinate alla vendita
Totale attivita 32.350 33.68
Passivita e patrimonio netto
Patrimonio netto:
Capitale sociale 28.704 28.70
Azioni Proprie
Riserve 3.902 623
Utile (perdita) dellesercizio (845) 3.279
Totale Patrimonio netto 31.760 32.605
Passivita non correnti:
Fondi rischi ed oneri - 37
Fondo TFR 21 1
Debiti verso banche ed altri finanziatori - quota non corrente -
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota non corrente 87 10
Totale passivita non comenti 108 50
Passivita comenti:
Debiti commerciali 187 27
Debiti tributari 9 4
Debiti verso banche ed altri finanziatori - quota corrente -
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota corrente 22 2
Debiti finanziari verso controllate
Altre passivita correnti 263 23
Totale passivita correnti 481 58
Passivita destinate alla vendita
32.350 33.68

Totale passivita e patrimonio netto
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Conto economico

Rif. (in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2020 2019
6. Valore della Produzione:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 70 210
Altri ricavi e proventi 52 131
Totale valore della produzione 122 341
Costi della produzione:
7. Costi per materie prime @) 9)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (964) (1.008)
9. Costi del personale (164) (140)
10. Ammortamenti e svalutazioni delle attivita (28) (26)
11. Accantonamenti 0 (377)
12. Oneri diversi di gestione (43) (74)
Totale costi della produzione (1.207) (1.634)
Margine operativo netto (1.085) (1.293)
13. Proventi ed (oneri) finanziari 427 4.294
14. Utile e (perdite) da partecipate 0 1
Risultato prima delle imposte (658) 3.002
15. Imposte (187) 277
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION (845) 3.279
Utile (perdita) delle DISCONTINUED O PERATION dopo le
16. imposte -
Utile (perdita) dell'esercizio (845) 3.279
17. Utile (perdita) base per azione (in unita di Euro)

Utile diluito per azione (Euro)

17. Utile (perdita) diluita per azione (in unita di Euro)

Utile (perdita) dell'esercizio normalizzato (845) 3.279
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Conto economico complessivo

18. revised

Rif. (in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2020 2019
Utile (perdita) dell'esercizio (845) 3.279
Altre componenti del conto economico complessivo
Voci che non dovranno essere riclassificate a conto economico :
Utile (Perdita) attuariale dalla valutazione del TFR ai sensi dello 1AS 1
(0) (0)
Voci che dovranno essere riclassificate a conto economico: -
Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio (845) 3.279
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Rendiconto Finanziario

31-dic 31-dic

(in migliaia di euro ) 2020 2019
A - DISPONIBILITA' E MEZZI EQUIVALENTI ALLINIZIO DELL'ES ERCIZIO 719 1.041
B - DISPONIBILITA' GENERATE (AS SORBITE) DALLATTIVITA' OPERATIVA

Utile (perdita) dell'esercizio (845) 3.27!

Ammortamenti e svalutazioni 6 z

Ammortamenti diritti d'uso 23 23

Interessi passivi IFRS 16 3 z

Svalutazioni di partecipazione

Svalutazioni di crediti verso controllate

Svalutazioni di crediti finanziari a medio/lungo termine

Imposte differite (anticipate) 2 33!

Variazione netta del fondo indennita di fine rapporto 7 '

Minusvalenze (plusvalenze) da realizzo partecipazioni e altre immobilizzazioni -

Variazione netta altri fondi (377) 2.
Flusso (assorbimento) di cassa dell dattivit”™ (loflgr at i 6@l

(Incremento) / Decremento dei crediti verso clienti 61 33

Incremento / (Decremento) dei debiti verso fornitori (90) (269

Variazione netta delle altre attivita/passivita 505 (3.664
Flusso (assorbimento) di cassa dellbattivit”™ o4/er at (369
Totale (B) Flusso di cassa derivante dall'attivita' operativa (706) 7.
C - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALLE ATTIVITA' DI INVES TIMENTO

Investimenti netti in partecipazioni -

Disinvestimenti di partecipazioni 100

(Investimenti) in immobilizzazioni (27) 5

Disinvestimenti in immobilizzazioni
Totale (C) Flusso (Assorbimento) di cassa derivante dall'attivita' di investimento 73 5
D - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALLE ATTIVITA' FINANZIAMENTO

Rimborso debiti finanziari non correnti (24)

Aumento capitale sociale

Variazione netta altre attivita/passivita finanziarie non correnti 34 (388
Totale (D) Flusso (Assorbimento) di cassa derivante dalle attivita di finanziamento 10 (388
VARIAZIONE NETTA DELLE DISPONIBILITA' E MEZZI EQUIVALENTI (623) (321

DISPONIBILITA' E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DELL'ES ERCIZIO 97 71!
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Prospetto ddle variazioni di patrimonio netto per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 280 e 2019

(in migliaia di euro)

. . Riserva ; " Totale
Sociale  mesro. teewe  AS10 L0 ietercizg Patimono
Revised Netto

Saldo 01/01/2019 28.704 - 1.193 0) - 375 (196) 29.32¢
Destinazione Utile esercizio precedente - - - - (196) 196
Arrotondamenti -
Utile (perdita) complessiva dell'esercizio - - - (0) - 3.279 3.279
- di cui utile (perdita) rilevato nell'esercizio - - - - 3.279 3.279
- Qi cui utile (perdite_l) rileyato : : : ©) : B 0
direttamente a patrimonio netto
Saldo 31/12/2019 28.704 0 1.193 (0) (571) 3.279 32.60!
Destinazione Utile esercizio precedente - - 164 - 3.115 (3.279)
Arrotondamenti -
Utile (perdita) complessiva dell'esercizio - - - 0 - (845) (845)
- di cui utile (perdita) rilevato nell'esercizio - - - - (845) (845)
- di cui utile (perdita) rilevato : } : 0 ;

direttamente a patrimonio netto
Saldo 31/12/2020 28.704 0 1.357 (0) 2.545 (845) 31.76(
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ALLEGATI

anci o HJContoeconomicaai sensi della Delibera Consob n.

15519 del 27 luglio 2006

Conto economico ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Rif.

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

(in migliaia di euro )

31-dicyi cui parti
2020 correlate

31-dicDj cui parti
2019 correlate

Valore della Produzione:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 70 210

Altri ricavi e proventi 52 131

Totale valore della produzione 122 0 341 -
Costi della produzione:

Costi per materie prime (7) 9)

Costi per servizi e godimento beni di terzi (964) (11) (1.008) (14)
Costi del personale (164) a7 (140)
Ammortamenti e svalutazioni delle attivita (28) (26) (23)
Accantonamenti 0 (377)

Oneri diversi di gestione (43) (74)

Totale costi della produzione (1.207) (28) (1.634) - 37
Margine operativo netto (1.085) (28) (1.293) - 37
Proventi ed (oneri) finanziari 427 4.294 2)
Utile e (perdite) da partecipate 0 1

Risultato prima delle imposte (658) (28) 3.002 - 39
Imposte (187) 277

Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION (845) (28) 3.279 - 39
Utile (perdita) delle DISCONTINUED O PERATION dopo le

imposte -

Utile (perdita) dell'esercizio (845) (28) 3.279 - 39
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31dicembre 2020

Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi della Delibera Cod n. 15519 del 27 luglio 2006

Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

(in migliaia di euro )

31-dic pi cui parti
2020 cormelate

31-dic pi cui parti
2019 conelate

Attivita
Attivita non correnti :
Attivita immateriali 17
Attivita materiali 18 14
Attivita per diritto d'uso 108 130
Partecipazioni 15.027 15.127
Crediti per imposte anticipate 3.076 3.079
Crediti finanziari verso controllate 7.332 6.132
Altre attivita non correnti 424 1.658
Totale attivita non comenti 26.002 - 26.140
Attivita comrenti :
Crediti commerciali 106 167
Crediti tributari 173 184
Crediti finanziari verso controllate 900 1.217
Altre attivita correnti 5.072 5.258
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 96 719
Totale attivita comenti 6.348 - 7.546
Attivita destinate alla vendita
Totale attivita 32.350 - 33.686
Passivita e patrimonio netto
Patrimonio netto:
Capitale sociale 28.704 28.704
AZioni Proprie
Riserve 3.902 623
Utile (perdita) dellesercizio (845) 3.279
Totale Patrimonio netto 31.760 32.605
Passivita non correnti:
Fondi rischi ed oneri - 377
Fondo TFR 21 14
Debiti verso banche ed altri finanziatori - quota non corrente - -
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota non corrente 87 87 109 10¢
Totale passivitd non comenti 108 87 500 10¢
Passivita correnti:
Debiti commerciali 187 3 278 f
Debiti tributari 9 42
Debiti verso banche ed attri finanziatori - quota corrente - -
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso - quota corrente 22 22 21 2:
Debiti finanziari verso controllate
Altre passivita correnti 263 239
Totale passivita correnti 481 25 580 2t
Passivita destinate alla vendita
32.350 112 33.686 13t

Totale passivita e patrimonio netto
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Premessa

Eukedos S.p. A. (ASociet”"0 o ACapogruppoodo o AEuked
costituita in Italia presso | 6Ufficio del Regi str
relazione, capitale s@de interamente versato di euro 28.703.679,20 con sede legale in Italia, a Firenze (FI),
guotata sul mercato azionario italiano, segmento Expandi a partire dal 1° agosto 2006 e passata al mercato
MTA di Borsa ltaliana nel mese di giugno 2009.

Criteri genrerali di redazione del bilancio

1 Regol amento Europeo (CE) nA1606/2002 del 19 [l wu
2005, di applicazione degl: I nternational Financi
Accounting Standards Board (Al ASBo) , ed adottati d e
consolidati delle societa aventi titoli di capitale e/o debito quotati presso uno dei mercati regolamentati della

Comunita Europea. A seguito del suddetag®amento Europeo, il 20 febbraio 2005 é stato emesso il Decreto

Legislativo n. 38, con il quale =~ stato disciplin;
| egislativo italiano, e st ende ndzoldele sooietatinequestibne a r e ¢
partire dall éesercizio 2006.

(! bil anci, 0o demd 0giseravwvwemuto per il bilancio del
in conformit”™ ai Principi Co nt anmiiohal Acdounting Btandards o n a |
Board (Al ASB0) e adottati dall éUnione Europea, no
D.Lgs n. 38/2005, a seguito della quotazione della Societa al mercato Expandi avvenuta in data 1 agosto 2006.
PerFRE si intendono tutti gl Al nternati onal Financ
Standards (Al ASo0) , tutte | e interpretazioni del | ¢
(Al FRI Co0) , precedemanedmeangt el ndtenpmienat ¢ o rBd Commi tt

Commissione Europea alla data di approvazione del progetto di bilancio da parte del Consiglio di
Amministrazione della Societa e contenuti nei relativi Regolamenti U.E. pubblicati a tale data.

lblanci o  stato redatto applicando il met odo del
secondo gli IFRS devono essere rilevataialvalue

La valuta di redazione del Bilanci o | odate deo , i n
operazioni della Societa.

Tutti i valori riportati nei prospettiontabili e nelle presenti noiltustrative sono espressi in migliaia di euro,
salvo ove diversamente indicato, e pertanto gli stessi possono presentare, per effetto degliraemtipnda

marginali scostamenti rispetto agli omologhi importi espressiinunitadeedro ar r ot ondati al | 6
Contenuto del Bil ancio dbesercizio
1 Bilancio doébesercizio include:

1. la Situazione patrimonialefimanziaria al 31 diembre202Q comparata con la Situazione patrimoniale
e finanziaria al 31 dicembr2019. In particolare, la Situazione patrimoniale e finanziaria é redatta
secondo uno schema, conforme a quanto previsto dallo IAS 1, in cui sono esposte separatamente le
attivitd correnti e non correnti e le passivita correnti e non correnti, in relazioiwtoabmerativo di
12 mesi.

Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti patrimoniali dei rapporti
con parti correlate sono evidenziati separatamente nello schema di Situazione patrimoniale e
finanziaria, inserita tra ghllegati.
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ilcot o economi c 0202G e |cl odnepsaerractioz i mon i | cdo2019dn ec on
particolare, sirileva che lo schema di conto economico adottato, conforme a quanto previsto dallo IAS
1, evidenzia i seguenti risultatiintermedi non def i ni ti come mi sura col

Contabili IFRS (pertanto i criteri di definizione di tali risultati intermedi potrebbero non essere
omogenei con quelli adottati da altre societa), in quanto la Direzione della Societa osttugscano
undéinformazione significativa ai fini dell a co

a. Margine OperativoNetto @~ costi tuito dall déUtile (perdi!
delle imposte, e dei proventi/oneri derivantilda@estione finanziaria,;

b. Risultato prima delle imposte = costi tuito dall oéUtile (per
lordo delle imposte.

Ri spetto allo schema di conto economico adott
rappresentatdal fatto che non viene fornito come risultato intermedio il Margine Operativo Lordo in
guanto esso non rappresenta undéinformazione si
Societa in virtu delle tipologie di attivita svolte dalla stessa.

Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006:

- gli effetti delle operazioni con parti correlate sul conto economico sono evidenziati
separatamente nello schema di conto economico inserito tra gli allegati;

- nel prospetto di conto ecomico vengono evidenziati distintamente nelle voci di costo o di
ricavo di riferimento i componenti di reddito (positivi e/o negativi) derivanti da eventi od
operazioni il cui accadimento risulta non ricorrente ovvero da quelle operazioni o fatti che non
si ripetono frequentemente nel consueto svolgimento dell'attivita.

il conto economic c ompl es s i van20 cdenpdrafoem d contd ecanamicomplessivo
per | 0 208%presentatiisecondo quanto previsto dalla versione rivista dello 1AS 1.

il rendicontof i nanzi ar i 0202 ecodnpaiad s e€romi zguoe | | A201d Ber labe s er
redazione del rendiconto finanziario, & stato utilizzato il metodo indiretto conforme a quanto previsto
dall o | AS 1, per mezzobdskrquale s$6noi ret bi flic
operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri
incassi 0 pagamenti operativi, e da elementi di ricavi o costi connessi con flussi finanziari derivanti

dd | 6atti vit™ di investi mento o finanziari a;

il prospetto delle variazioni del patrimonio nedid31 dicembre 2020a 31 dicembre 2(&%
le note illustrative (ed i relativi allegati).
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Continuita aziendale

Eukedos ha conseguito al 31 dicembr2@na perdital 6 e s er ci z i 85 npila r i ad euro

Il patrimonionetto al 31 dicembre 202sulta pari ad eur@1.760mila, a fronte di un patrimonio netto di
euro32.605mila al 31 dicembre 201

La posizione finanziaria netta al 31 dicemB@20risulta positiva per eurb.693e si confronta con euth599
mila risultante al 31 dicembre 2019

Eukedos S.p.a. € la holding del Gruppo Eukeedsl, propriocore businesg integralmente rappresentato
dallacontrollata Edos S.r.the pertanto ne detaina le prospettive economiche finanziarie.

Léattual e oaomt@at@moniate dedec attivita che fanno parte del Grupleee essere letto
all 6interno della situazione sanitaria glomenl e ch
ha precedenti in termine di intensita, dispersione geografica e durata.

La crisi non ha colpito tutti i settori con la stessa intensita anche se le misure di lockdown adottate dai governi
di tutto il mondo per contenere la diffusione della pandemizodiE19 hanno avuto e avranno ripercussioni

di vasta portata sull 6economia mondial e nel SuUO0O C
della popolazione.

La crisi economica innescata dalla pandemia avra pertanto un effetto sul redditpipeoe pertanto e
possibile attendersi una contrazione degli acquisti e servizi non di prima necessita con un potenziale aumento,
in una seconda fase, alla propensione al risparmio.

E6 inoltre necessar i oddruptivechied pandemia ha bvutd sulle amtudiniaelld 6 e f
popolazione per analizzare gli scenari economici dei prossimi anni.

Il Gruppo operando nel settore soaissistenziale é stato impattato duramente dalla pandemia dal®ovid
soprattutto a causa dei protocolli adtiivfin dalla prima fase per il contenimento del virus che si sono riflessi

in un allungamento se non addirittura in un blocco degli ingressi nei momenti di maggiore intensita del
contagio. Cionostante poiché i servizi erogati dal Gruppo rientranodrgizisessenziali non si € mai avuto
unlockdownd el | 6attivit”™ che anzi  proseguita senza s«
margini ed é stata un fondamentale supporto al sistema sanitario.

Si precisa inoltre che poich® |l e strutt
sull 6occupazione non  omogeneo poich®

gestione del virus hanno una regolameiotaz su base regionale.

re gesti:
[ ef fet

Occorre altresi ricordare che le manovre poste in essere dal Governo, nel caso specifico attraverso il Decreto
Liguidita hanno permesso, alle aziende colpite dalla pandemia di sostenere i propri flussi attraverso
finanziamenti ganatiti da SACE per coprire eventuali deficit momentanei di cassa, cosi come é stato fatto
dalla controllata Edos S.r.l. nel mese di gennaio 2021.

Alla luce dell dattuale evoluzione del guandro sa
consicerazione del ruolo cruciale delle RSA quali presidio per una adeguata gestione del virus in favore delle
persone fragili e stante | 06i mpegno ingente di 1|igq

che i flussi di cassa prodotti dallasfjene corrente oltre che rinvenienti e correlati alle misure anticrisi possano
essere sufficienti a far fronte alléintero fabbis
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Principi contabili adottati
Principi generali

Di seguito vengono indicati i criteri di valutazione adottati o prescelti in sede di redazione del bilancio in

conformita aglil nt er nati onal Financi al Reporting Standard
Standards Board (I ASB) ed adottati dall 6Uni one E
Financi al Reporting StandagdSbantdatds @RI ASa) er ha
dell 6l nternational Financi al Reporting I nterpret:
Standing Interpretations Committee (ASI C0) adotta

progetto di bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione della Societd e contenuti nei relativi
Regolamenti U.E. pubblicati a tale data.

Va rilevato come, in considerazione della natur a
parte dei principi contabili prescelti non siano ad oggi applicabili.

I principi contabildi adottati ri sultano omogenei
del |l 6eserci zi o precedent e.

Partecipazioni in societ&ontrollate

Sono conslerate controllate le societa in cui il Gruppo esercita il controllo cosi come definito dallo IFRS 10
(ABilancio consolidatoo) ovvero quelle per Cui i
determinare le politiche finanziarie ed operatalefine di ottenere benefici dalla loro attivita. Le societa
controllate vengono incluse nel bilancio consolidato a partire dalla data nella quale si assume il controllo fino
al momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Aggregazione doi mprese

LOéquei si zi one di i mprese controllate — contabildi
del |l 6acqui si zione  determinato dalla sommatori a
delle passivita sostenute o assunte, e déglimenti finanziari emessi dal gruppo in cambio del controllo

del | 6i mpresa acquisita, pi* i costi direttamente
Le attivit”™, le passivit”™ e |l e passivit”™ podnenzi al
per | 6iscrizione secondo | 61l FRS 3 sono iscritte &

delle attivita non correnti (o gruppi in dismissione) che sono classificate come detenute per la vendita in
accordo con IsdndisciRtB e \mlutatd aevaloni coardnti meno i costi di vendita.

Léavvi amento derivante dall dacquisizione  iscrit
dal |l 6eccedenza del costo del | 6 eacvaloriceriertiidalla attivita,i s p e |
passivita e passivita potenziali identificabili iscritti. Se, dopo la rideterminazione di tali valori, la quota di
Gruppo nei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili eccede il costo
del Il 6acqui si zione, | 6eccedenza viene iscritta i mm

Nei casi in cui parte dell édacquisizione avvenga
vincolante, come nel caso di presenza contestuale di clausole Ptse @@acede al consolidamento anche

di tale parte di acquisizione, in quanto il contratto di opzione vincolante rappresenta in sostanza una forma di
dilazione di pagamento per una parte del capitale della societa. Pertanto il valore stimato del gserzaid

del put/call viene incluso nel costo dell 6acqui si
conformemente al metodo della parent company descritto in seguito. Tale metodologia di contabilizzazione
awviene solamente nel casodni comunque il Gruppo abbia gia acquisito il controllo della maggioranza dei
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voti della societa acquisita e dichiari espressamente di non far deliberare alla stessa la distribuzione di
dividendi, nel periodo intercorrente fino alla data di esercizi@delp zi on e .

PN

Léinteressenza degl: azionisti di mi noranza nell 6
loro quota dei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali iscritti.

Le oper duwinesscombidationsiinvalg entities or businesses under common caitros on o e s c |
dal |l 6ambito di applicazione obbligatoria dell 61 FF
aziende sotto comune controll o =~ un Graultiono, egrallate o n e
dall o stesso soggetto o dagl: stessi soggetti si a
di natura temporanea (IFRS par. 3.10). La presenza di interessi di minoranza in ciascuna delle entita oggetto
diaggre@ zi one prima o dopo | 6operazione di aggregazi
coinvolge entita sotto comune controllo. Le operazioni che rientrano in tale casistica (escludendo le operazioni
tra societa appartenenti alla medesima dremnsolidamento in quanto in tale caso vige sempre il principio

di continuita dei valori) e che non abbiano una significativa influenza sui flussi di cassa futuri delle attivita
nette trasferite vengono contabilizzate secondo il principio della caatai valori, mentre nel caso opposto
vengono fatte rientrare nell dambito di applicazi
specifico paragrafo riportato in seguito.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite @ementi non monetari, identificabili e privi di consistenza fisica, ed

atte a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto e/o di produzione,
comprensivo dell e spese dir et titaahsuo utdizzoa dl netto deglii b i |
ammortament i cumul ati, e dell e eventuali perdite
di sponibile all duso ed  ripartito sistematicamen

Marchi e brevetti

I marchi e i brevetti samrilevati inizialmente al costo di acquisto e sono ammortizzati a quote costanti in base
alla loro vita utile.

Le licenze acquistate e relative a software vengono capitalizzate sulla base dei costi sostenuti per il loro
acqgui sto e permmprameantaé daleolato col metwdo linedredsalla loro stimata vita utile.

| costi associati con lo sviluppo e la manutenzione dei programmi software sono contabilizzati come costo
guando sostenuti.

Attivitd immateriali generate internameriteosti di ricerca e sviluppo

| costi di ricerca sono imputati al conto economico nel periodo in cui sono sostenuti.

Le attivita immateriali internamente generate derivanti dallo sviluppo dei prodotti della Societa sono iscritte

nell 6atti vo pat leseguemicoadizen somooidpeitates e t ut t e
T Iéattivit”™ — identificabile;
T probabile che I 6attivit”™ creata generer”™ bene

T i costi di sviluppo dell dattivit”™ possono esser
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Tali attivita immateriali sono eventualme ammortizzate su base lineare lungo le relative vite utili. La vita
utile stimata delle principali attivita immateriali, distinte tra generate internamente o acquisite € la seguente:

Categoria Vita utile
Costi di impianto 5 anni
Marchi 10 anni
Software 5 anni

Quando le attivita internamente generate non possono essere iscritte in bilancio, i costi di sviluppo sono
i mputati al conto economico dell desercizio nel qu

Attivita materiali

Le attivita materiali sono iscritte al costo storico, al netto degli ammortamenti accumulati e delle eventuali
svalutazioni per perdite di valore. Inoltre il costo include ogni onere direttamente sostenuto per predisporre le
attivita al loro utilizzo. Glieventuali interessi passivi relativi alla costruzione di immobilizzazioni materiali
sSono spesati a conto economico.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati al conto
economi co nneli$oboesesEenut. i zi o i

La capitalizzazione dei costi i nerenti | 6ampl i an
strutturali di proprieta o in uso da terzi, e effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai
requisiti peressr e separatamente classificati come atti vi
rettificato dall dammortamento sistemati co, cal col

Léammortamento viene det er mi naal oetto da relativiovdloe residais t a n't
guando ragionevolmente stimabili, in funzione della loro stimata vita utile applicando le seguenti aliquote

percentuali:
Categoria Aliquota
Fabbricati industriali 3%- 4%
Impianti e macchinari 10%- 15%
Attrezzature industriali 12,5%- 20%- 25%
Macchine elettroniche 20%
Mobili ed attrezzature ufficio 10%- 12%
Automezzi 25%

| terreni non vengono ammortizzati.

Léammortamento comincia quando |l e attivit”™ sono p
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Partecipazioni insocieta collegate

Sono | e imprese nelle quald:@ il Gruppo esercita

(APartecipazioni in collegated) ma non il contro
operative. Le partecipaziom imprese collegate sono contabilizzate con il metodo del patrimonio netto, a

partire dalla data in cui inizia | oédinfluenza not
esistere. Qual ora | 6event ualperditg deldatcalegata eccpda il valore e n z |
contabile della partecipazione in bilancio, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e la quota delle
ulteriori perdite non  rilevata, ad ecmmeneone e

Avviamento

Léavviamento derivante dall éacquisizione di una ¢
| 6eccedenza del costo di acqui si zi daregaluedells attvitat o a |
passiviit e passivit”®™ potenzial] identificabil: del | a
acquisizione. Lédéavviamento =~ rilevato come attivi

subito perdite di valore. Le perdite @alore sono iscritte immediatamente a conto economico € non sono
successivamente ripristinate.

di undi mpresa controll ata o

I n caso di cessione
| 6 avvi amileso hala datdrminezoseedella plusvalertzar © b i |

ammortizzato del
minusvalenza da alienazione.

Perdite dmpairmenbdr e (0

Ad ogni data di bilancio, il Gruppo rivede il valore contabile delle proprie attivita, cosi come individuate dallo
IAS 36, per determinare sesiano indicazioni che queste attivita abbiano subito riduzioni di valore. Qualora

gueste indicazioni esistano, viene stimato | dammo
importo della svalutazione. Dove non € possibile stimaregill or e recuperabil e di un
l a Societ”™ effettua | a stima del val ore recupera
appartiene.

Le attivita a vita utile indefinita, riferibili esclusivamente ad eventualiava me n t i pagati all o
dell e partecipazioni, vengono verificate annual me
perdita di valore al fine di determinare se vi sono riduzioni di valore.

Léammont are r ecuefailfabvalleal neéettmadgi ocosti di vend
determinazione del val ore doéuso, i fl ussi di cass
un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni cbrdemercato del valore del denaro e dei rischi
specifici dellbéattivits’

Se | 6ammontare recuperabile di undattivit”™ (o di

inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso e ridotto al mialore recuperabile. Una perdita di valore
e rilevata nel conto economico immediatamente.

Quando una svalutazione non ha pi% ragione di ess
del | 6avvi ament o, i n c rntedala dtimat del sua balone tecupesabile, anh mon e ¢
oltre il valore netto di carico che I 6attivit”™ avi
di valore. Il ripristino del valore & imputato al conto economico immediatamente,mon c he | 6att i

valutata a valore rivalutato, nel cui caso il ripristino di valore & imputato alla riserva di rivalutazione.

Qualora il Gruppo abbia rilevato una perdita di valore in un periodo intermedio rispetto alla chiusura
del | 6 esemecdiezsiioma enona sia confermata in sede di rec



172 | Eukedos S.p.A. Principi contabili adottati

Bil ancio d
31 dicembre 2020

non procede comunque al ripristino del wvalore n®

Attivita non correnti detenute per la vendigDiscontinued Operation

Le Attivita e Passivita non correnti destinate alla vendidéseontinued Operatiosono classificate come tali
guando il loro valore contabile sara recuperato principalmente attraverso la vendita piuttosto che attraverso
| 6 ut & dorio pextanto valutate al minore tra il loro precedente valore di carico e il valore di mercato al netto
dei costi di vendita.

Questa condizione € rispettata solamente quando la vendita o la discontinuita del gruppo di attivita in
dismissione & altaméa probabile, le attivita e le passivita sono immediatamente disponibili per la vendita
nelle loro condizioni attuali e la Direzione ha preso un impegno per la vendita, che dovrebbe avvenire entro
dodici mesi dalla data di classificazione in questa voce.

Quando il Gruppo & coinvolto in un piano di dismissione che comporta la perdita di controllo di una partecipata,
tutte le attivita e passivita di tale partecipata sono classificate come destinate alla vendita quando le condizioni
di cui sopra sono avveratnche nel caso in cui, dopo la dismissione, il Gruppo continui a detenere una
partecipazione di minoranza nella controllata.

Leasing

Le attivita oggetto di contratti di locazione finanziaria sono rilevate come attivita della Societa fairloro
valuealla data di stipulazione del contratto, oppure, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti
per il leasing. La corrispondente passivita verso il locatore € inclusa nella Situazione patrimoniale e finanziaria
come passivita per locazioni finziarie. | beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote ritenute
rappresentative della vita utile e descritte in precedenza. | pagamenti per i canoni di locazione sono suddivisi
fra quota capitale e quota interessi in modo da raggiungd¢assmdi interesse costante sulla passivita residua:
gli oneri finanziari sono direttamente i mputati a

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta dei
beri sono classificate come leasing operativi. A partire dal 1° gennaio 2019 i leasing operativi rientrano
nell 6applicazione del nuovo principio contabile |
relativa ai nuovi principi.

Le migliorie su leni inleasingincrementative del valore del bene vengono capitalizzate a diretto aumento del
bene inleasinge vengono ammortizzate lungo la minore tra la vita utile della miglioria e quella del bene in
leasing

Crediti commerciali

| crediti commercialie gli altri crediti sono riconosciuti inizialmente al fair value e successivamente valutati
in base ametodo del costo ammortizzato, al netto del fondo svalutazione. | crediti a breve non sono attualizzati
poich® | 6effetto deflndndaa € frriewahté Apmopriate eval@aziahieper stimare s s i

| ammont are non recuperabile sono iscritte a cont
hanno perso valore. 6 a n@dvadela stratificazione dei crediti commerdrataegorie sulla base dei giorni

di scadut o, definendo | o stanzi ame suceditbrattfieata deo s i S
tener conto di fattori previsionald] s. Al sdogoidic i ri

deteminare il livello appropriato dei fondi svalutazioni crediti la possibilita di incasso dei crediti & valutata
sulla base della solvibilita di ogni debitore. La qualita delle stime dipende dalla disponibilita di informazioni
aggiornate circa la solvibilitdel debitore.
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Accantonamenti’ Fondi rischi diversi

Gl i accantonament i sono iscritti i n bilancio quan
un evento passato ed  probabil e che saaméntigonoc hi e s
stanziati sulla base della miglior stima dell a Di
data di bil anci o, e sono attwualizzati, qguando | 6e

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto econordiglgperiodo in cui la variazione é avvenuta.

Benefici ai dipendenti

Il costo corrente relativo alle prestazioni di lavoro e il valore attuale delle obbligazioni per piani a benefici
definiti e altri benefici a lungo termine concessi ai dipenderdet®rminato sulla base della valutazioni
attuariali utilizzando il metodo della proiezione unitaria del creditojécted Unit Credit Methdd Secondo

tale metodologia il Gruppo attribuisce i ligagioeenef i c
ad erogare il beneficio stesso ovvero, nel momento in cui i dipendenti prestano la propria attivita lavorativa.

La determinazione del wvalore attuale dell dobbli ga
di assunzioni atariali che sono obiettive e tra loro compatibili, i parametri di natura finanziaria utilizzati sono
basati su stime di mercato che sono note alla data di chiusura del bilancio.

Strumenti finanziari

Uno strumento finanziario & qualsiasi contratto cherdha@ i ne a wundattivit”™ finan.
passivit”™ finanziaria o ad uno strumento rapprese

Nell'lFRS 9 il principio generale & che un'entita deve rilevare nella propria situazione patriffinaiatezia
un'attivita o una passivita finanziaria quando e solo quando diviene parte nelle clausole contrattuali dello
strumento.

Le altre attivita non correnti includono crediti con scadenza superiore ad 1 anno. Tali crediti, se infruttiferi o
che maturano ieressi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Gli strumenti finanziari correnti includono i crediti commerciali (si rimanda alla specifica voce per |l
commento), i crediti da attivita di finanziamento, attivita finanziaoeenti, inclusi gli strumenti derivati,
nonché le disponibilita e mezzi equivalenti.

La voce relativa a disponibilita liquide e mezzi equivalenti include cassa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a domanda e altri investimenti finanziari @®ve termine ad elevata liquidita, che sono
prontamente convertibili in cassa e sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione di valore.

| crediti originati nel corso del |l 6atti vongittolicar at
detenuti con | 6intento di mantener | i in portafogl
non sono disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair value non pud essere misurato in modo
attendibile, sono rsurate, se hanno una scadenza prefissata, al costo ammortizzato, utilizzando il metodo
del |l 6interesse effettivo.

Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di acquisizione. |
crediti con scadenza superiore Adanno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono
attualizzat.i utilizzando i t assi di mer cat o, se |

Vengono regolarmente effettuate valutazi onivitaal fi
finanziaria o che un gruppo di attivita possa aver subito una riduzione di valore. Se esistono evidenze oggettive,
la perdita di valore deve essere rilevata come costo nel conto economico del periodo.
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Le passivita finanziarie includono i debiti finaari, quali il prestito obbligazionario, nonché altre passivita
finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati, e i debiti commerciali.

Ad eccezione degli strument i finanzi ar. deri vat.
significativo,a | costo ammortizzato utilizzando il met odo

Gli strumenti derivati sono inizialmente rilevati al costo, e adegudtialvalue alle successive date di
chiusura. Le variazioni néir valuedegli strumenti derivati che non smqualificati di copertura sono rilevate
nel conto economico del periodo in cui si verificano.

Capitale sociale

Il capitale sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto e versato dagli Azionisti della Societa. | costi
strettament e omed nueve azibni sore Iclhssifieath a sdazione del capitale sociale, al netto

del |l 6eventuale effetto fiscale differito.
Stock Options
I piani di Stock Options vengono contabilizzati s¢

del Egasagi one r i par taievaldetungb idperiodordienatdrazione Hetlerstesse.
Debiti commerciali
| debi ti commerci al i sono rilevati al costo ammor

Riconoscimento dei ricavi

Le vendited i beni sono riconosciute quando i beni sono
ed i benefici significativi connessi alla proprieta dei beni.

Quando il risultato di undoperazi one stmato,prcavst azi
derivant. dal |l 6operazione sono rilevat:i con rifer

di riferimento del bilancio.
Gli interessi attivi sono rilevati in applicazione del principio della competenza temporake, bagé

del I 6i mporto finanziato e del tasso di interesse
i ncassi futuri stimat.i l ungo |l a vita attesa dell
dell 6attivit”™ stessa.

Imposte

Le imposte dell desercizio rappresentano | a somma
Le i mposte correnti sul reddi to dell 6eserci zi o, i
versati, ovvero nellavocB cr edi t i per i mposte sul redditodo qua
determinate in base alla stima del reddito imponibile e in conformita alle disposizioni in vigore.

Le imposte corrent.i sono bas at eddiswunponibile siffetisteadalo i m

risultato riportato nel conto economico poiché esclude componenti positivi e negativi che saranno tassabili o
deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per
imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio.

Le imposte anticipate/differite sono le imposte che ci si aspetta di pagare o di recuperare sulle differenze
temporanee fra il valore contabile dellé\ata e delle passivita di bilancio e il corrispondente valore fiscale

utilizzato nel calcolo dell 6i mponibile fiscale. L
le differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscaledifé sono rilevate nella misura in cui si ritenga
probabile che vi saranno risultati fiscald.i i mpor

temporanee deducibili. Il valore di carico delle attivita fiscali differite é rivisto ad ognédiailancio e ridotto
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nella misura in cui non sia pi% probabile | 6esi st
o0 in parte il recupero di tali attivita.

Le imposte anticipate/ differitae s aspettacsard in vidora tle i 1
moment o del realizzo dell dattivit? o dell 6estinz
imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate direttamente a
patimon o nett o, nel qual caso anche | e relative i mpoa

Le imposte anticipate vengono classificate come attivitd non correnti, se la quota di imposte anticipate esigibili
entro | deserciwabite. successivo  trasc

Risultato per azione

Léutile base per azione =~ calcolato dividendo il
ponderato dell e azioni ordinarie in circolazione
Loutile diluito per oaainedia ponderatacdellnanmeio alit aaioniroainarie ih i c a

circolazione assumendo la conversione in azioni ordinarie di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo
cosi come previsto dallo IAS 33.

Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto deglzilanisti a ricevere il pagamento che normalmente corrisponde alla
delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. La distribuzione di dividendi viene quindi registrata come

passivita nel bilancio nel periodo in cui la distribuzione degli stessidepepr ovat a dal | 6ass
azionisti.

Uso di stime

La predisposizione dei bilanci richiede da parte
contabili che, in talune circostanze, si basano su difficili e soggettive valutazionireesst basat e sul | 6
storica ed assunzioni che vengono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle
relative circostanze. Léoapplicazione di tal:i stim
bilancio, quali la Situazione patrimoniale e finanziaria, il conto economico ed il rendiconto finanziario, nonché

| 6i nformativa fornita. I risultati finald@ del l e p
ed assunzioni, possono diffeir da quel | i ri portati nei bil anci a

assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le stime.

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili che richiedono piu di altri una maggiore soggettivita
dapate degl.i Ammi ni strator. nell el aborazione del |
sottostanti le assunzioni utilizzate puo avere un impatto significativo sui bilanci della Societa:

A) Accantonamenti Fondi rischi
Gli accantonamenti sono i#iti in bilancio quando é probabile che alla Societa sara richiesto di adempiere

ad undéobbligazione derivante da un evento passa
mi glior stima dell a Direzi on @azidne alla data dibilancioegsonoi e st
attualizzati quando | 6effetto ~ significativo.

B) Imposte anticipate

La contabilizzazione delle imposte anticipate é effettuata sulla base delle aspettative di reddito attese negli
esercizi futuri. La valutazione dei raticattesi ai fini della contabilizzazione delle imposte anticipate
dipende da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle
imposte anticipate.

C) Eventi ed operazioni significative non ricorrentDperazoni atipiche e/o inusuali
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Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, in
presenza di eventi ed operazioni significative non ricorrenti e/o operazioni atipiche/inusuali, le note
illustrative riportano informami n i sull 6incidenza che tali eventi
finanziaria e sul risultato economico

Parti correlate

Per parti correlate si intendono principalmente quelle che con Eukedos S.p.A. condividono il medesimo
soggetto controllante, leosieta che direttamente o indirettamente, attraverso uno o piu intermediari,
controllano, sono controllate, oppure sono soggette a controllo congiunto da parte di Eukedos S.p.A. e quelle
nelle quali la medesima detiene una partecipazione tale da poteriesear e undi nfl uenza
definizione di parti correlate rientrano, inoltre, le entita che gestiscono piani di benefipepsginistici per

i dipendenti della societa Eukedos S.p.A. e di societa da questa controllate, nonché i Sindacsteeitloro
familiari, i dirigenti con responsabilita strategiche e i loro stretti familiari. | dirigenti con responsabilita
strategiche sono coloro che hanno il potere e la responsabilita, diretta o indiretta, della pianificazione, della
direzione, del contillo delle attivita della Societa e comprendono i relativi Amministratori.

Conformemente quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, le note
illustrative riportano infor mazi mwelate haano kulladsituazioned e n z
patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico della Societa.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione della Societa, in data 29 novembre 2010, ha approvato le
AProcedure relative atkeé OpeEmkéedas Bop. Rarf(gi CoAl

a quanto previsto dal ARegol amento Operazioni con
del 12 marzo 2010 e successive modifiche. Le procedure suddette si applicano alle opsyaziamti

correlatec on ri feri mento all 6Emittent e, gui ndi ad Euke:
Al fini del | 6i nformativa di bilancio consolidat o,

correlate con riferimento alla situazione patrimonialénanziaria consolidata, comprendendo quindi le
operazioni con parti correlate effettuate, oltre che da Eukedos S.p.A., anche dalle societa controllate rientranti
nel perimetro di consolidamento.

Modifiche ai principi contabili

| principi contabili adottathon sono stati modificati rispetto a quelli applicati nella relazione fingaz
annuale al 31 dicembre 2Q2fbn le precisazioni riportate di seguito.

PRINCIPI CONTABILI E INTERPRETAZIONI EMESSI DALLO IASB E OMOLOGATI DALLA
COMMISSIONE EUROPEA

Con il Regolamento n. 2021/25 emesso dalla Commissione Europea in data 13 gennaio 2021 sono state

omol ogate | e modi fche all é6l FRS 9, all o I AS 39, al
riferimento per la determinazme dei tassi di interessé ase 20 ( di seguito | e mod
degli espedienti pratici e delle esenzioni tempor

di strumenti fnanziari valutati al costo ammortizzato ef@Mdizioni di copertura oggetto di modifica a seguito
della riforma dei tassi di interesse benchmark. Le modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno
inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2021.

PRINCIPI CONTABILI E INTERPRETAZIONI EMESSI DALLO IA SB E NON ANCORA
OMOLOGATI DALLA COMMISSIONE EUROPEA

I n data 18 maggio 2017, l o I ASB ha emesso | 61 FRS
defnisce | daccounting dei contratt.i assirmdata2st i vi
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giugno 2020, | o I ASB ha emesso |l e modifiche all ol
of Temporary Exemption from Applying I FRS 960, rel
di fferi mento nmntir adtuae iamnvi gdoerld 6akel | 61 FRS 17. Pert
superano quelle attual mente previste dall él FRS 4
che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2023.

Indata23 gennai 2020, |l o | ASB ha emesso | e modifiche al/l
orNoncurrent o, volte a fornire dei chiari ment. in

non correnti che, per effetto del differimento ddfincon le modifiche apportate in data 15 luglio 2020
(ACl assification of cwiera-Pefetrtras a$ EOFfeebi ver DEO R
o dopo il, 1° gennaio 2023.

In data 14 maggio 2020, lo IASB ha emesso:

1 lemodifichealld AS 37 fA0Oner@ast CofntRuwlcftlsl i ng a Contract
in merito alle modalit”™ di determinazione dell
partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gengaRe;

T e modifiche allo I AS 16 AProperty, Pl ant and
definire che i ricavi derivanti dalla vendita di beni prodotti dassetprima che lo stesso sia pronto
per | 6uso previsto sicaunimmentena telatwitcosti dh produzione.de e c o
modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2022;

T | e modi fi che all 61 FRS 3 fReference t o t he
| 6aggi or n danmemtt @l Cotaeptual Framework for Financial Reporting presenti nel
principio contabile; (ii) fornire c hacguisitiome nt i
date di fondi, passivita potenziali e passivita per tributi (cd. levy)dassun nel | 6 ambi t o di
di business combination; (iii) esplicitare il fatto che le attivita potenziali non possono essere rilevate
nell 6ambito di una business combination. Le mo
inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2022;

T il documento AAnnual | mpr ovemiehd,s dontlemR3t &1
essenzialmente di natura tecnica e redazionale, dei principi contabili internazionali. Le maodifiche ai
principi contabili sono efficaci a partidagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2022.

In data 12 febbraio 2021, lo IASB ha emesso:

M e modi fiche allo I'AS 1 e all o6l FRS Practice St
fornire chi ar i medelleiaccaurtihglpdlicymildvant dadleserizere dnrbiancio. Le
modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2023;

T e modifiche allo I AS 8 fADefnition of AMAsimeount.i
contabili essenzialmente al fine di agevolare la distinzione tra cambiamenti di stime contabili e
cambiamenti di principi contabili. Le modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio
il, o dopo il, 1° gennaio 2023.

Il Gruppo ha aalizzato i principi contabili sopra indicati e ha valutato che la loro adozione non avra un impatto
significativo sul bilancio consolidato.
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Informazioni generali sul Gruppo

Il Gruppo attraverso la controllata EDOS S.r.l. gestisce residenze per anziani e disabili nelle principali regioni
italiane per un totale di circa 1.3pdsti letto.

Al 31 dicembre 202@ Gruppo écostituito dalla Capogruppo Eukedos S.p.A. e dalla controllata Edos S.r.l.

Si precisa che nessun azionista di Eukedos S.p.A. esercita attivita di direzione e coordinamento, ai sensi
del | 6art. 2497 CGuileseguenti del Codice
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Posizione finanziaria netta

Ai sensi di quanto richiesto dalla comunicazione Consob DEM/6064293 del 28/3i2Q0dta il prospetto
della Posizione Finanziaria Netta al 31 ditee 2020d al 31 dicembrg2019:

(Valori in euro ) 31-dic 31-dic
2020 2019
Credsiti finanziari correnti 904 1.217
Disponibilta liquide 96 719
Altri crediti finanziari 720 690
Attivita finanziarie a breve termine (A) 1.720 2.625
Debiti verso banche e altri finanziatori a breve termine 0 0
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso a breve termine (22) (21)
Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine 0 0
Altri debiti finanziari correnti 0 0
Altre passivita (5) (5)
Inde bitamento finanziario a breve termine (B) (27) (26)

Debiti verso banche MLT - -
Debiti verso altri finanziatori MLT (87) (209)
Debiti verso obbligazionisti MLT - 0
Debiti verso altri per saldo quote MLT - -

Indebitamento finanziario a medio lungo termine (87) (109)

Indebitamento finanziario netto attivita destinate alla vendita

Posizione (Indebitamento) finanziaria netta 1.606 2.490

Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) 1.693 2.599
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Commento allgprincipali voci della Situazione patrimoniale e finanziaria
Salvo ove diversamente indicato, gli importi sono espressi in migliaia di euro.

1.aAttivitd immateriali

La voce in oggettaon risultamovimentaa.

1.b Attivita materialie Attivita per diritto d'uso

Attivita materiali

La voce in oggetto presenta la seguente composizione e movimentazione:

Movimentazione 2020

Al 31 : . Al 31
. Incre me nti/ . . Amm.ti e .
dicembre Decreme nti Riclassifiche Svalutazio ni dicembre
2019 2020
Altribeni 14 8 (4) 18
Totale 14 8 18

Attivita per diritto d'uso

Questa voce di bilancio accoglie il valore attualizzato dei canoni di leasing operativo a scadeoeneosi
previsto dall 6l FRS 16.

Movimentazione 2020

Al 31 . . Al 31
. Incre menti/ . . Amm.ti e .
dicembre Decrementi Riclassifiche Svalutazio ni dicembre
2019 2020
Attivita per diritto d'uso 130 (22) 108
Totale 130 0 108

1.c Partecipazioni

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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31-dic 31-dic

2020 2019

Imprese controllate 15.027 15.027
Altre partecipazioni 0 100
Totale 15.027 15.127

Di sequito si riporta il dettaglio dellaoge in esame al 31 dicembre 2@2[& relativa movimentazione:

Costo saldo Incrementi/ Svalutazioni e saldo
originario 31 dic 2019 Decrementi Riclassifiche 31 dic 2020
Edos S.r.l. (gia Icos Gestioni S.r.l.) 15.027 15.027 15.027
Egea S.p.A. 100 100 (100) 0
Totale 15.127 15.127- 100 15.02

Non ci sono state variazioni rispetto al periodo precedente.

La variazione della voce fAPartecipazioni o rispett

corso del | 6eser delasodeta EGEAEnte Ckstidné EnergiazeiAmbieiBpa acquistate
a luglio 2016.

I nformativa sugl:@ effetti del |l 6eventuale valutazi
Netto (equity methodl

Capitale Valore al Utile/ Importo in
Sociale equity method (1) (perdita) 2020 % di partecip. bilancio
@
Edos S.r.l. 5.878 10.890 (937) 100,00% 15.027
Totale imprese controllate 5.888 10.890 (937) 15.02

(1) Patrimonio Netto della societa al 31 dicembre 2020

(2) Utile (perdita) della societa al 31 dicembre 2020

In considerazione dei risultati emergenti dalla valutazione della scoietdllata Edos S.r.fedatta anche ai
fini degli impairment tessugliavviamenti in capo alla societa non si ritiene necessario adeguare il valore della
partecipazi one eduitymethor e ri sultate dall 6
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Verifica grado imparmedteshpedaebi ki parf(Bci pazi oni

Si ri portano di s e g ui impairmgnit teseffettuatoaelivetioi delle singdleCQUU t i Vv i
i dent i f i c ael &ruppde Iriféribiln dllae comrallata Edos S.r.the sono stati utilizzati, unaolta
aggregati, per verificare la tenuta del valore della partecipazione nella medesima Edos S.r.l.

Identificazione delle CGU ai fini del | 6i mpl ementazione del |l dir
che il valore recuperabile deve esseateolato con riferimento ad ogni singola attivitd o gruppo di attivita in

grado di determinare flussi finanziari in entrata indipendenti. In coerenza con il controllo di gestione
attualmente in essere presso le societa del Gruppo e in linea con quethtatefinei precedenti esercizi la

CGU sono rappresentate dalle singole RSA.

Det er mi nazi on e :idlessi finanaidrigenerati dadlayuGGh) sono stati determinati in base al
Business Plan 20212025 costruito per ciascuna residenza per anziamugurato in cinque macro voci di
conto economico corrispondenti al livello di reportistica utilizzato periodicamente dal management per
monitorare | 6andamento dell e residenze:

9 ricavi: sono stati condivisi con il management ed il middle managemensiebaal | 6 esperi enz
consuntivo e i progetti in fase di start up;

costo del lavoro: determinato in base alla normativa di riferimento e al costo orario del personale
altri costi: determinati in base ai dati di consuntivo e alla migliore stimaufégi preposti

locazioni: in base ai contratti vigenti tenuto conto di eventuali adeguamenti

=A =/ =4 =4

costi di sede: | 6aggregato che raccoglie i cos
imputabili alle singole CGU viene allocato alle stesdease ad un driver predefinito

Il risultato economico di ciascuna CGU, ottenuto dalla sommatoria algebrica su individuata, viene attualizzato
con un modello di valutazione di tifgiscountend Cash Flaw

Ipotesi finanziarie i_Determinazione del WACC:iltasso utili zzato per | dattua
delle CGU, identificate nelle singole residenze per anziani, € pari al 6,97% ed é stato determinato come segue:
Costo del debitaleterminato come o mmat ori a del |l 61 RS 10 anni aument
del | 6effetto fiscale e pertanto pari a al 2,71%

Costo del capitale di rischipari al 7,87% e costruito come segue

- Tasso interesse per le attivita prive di rischio determinato inabaasso del
BTP a 10 anni = 1,94%

- Premio per il rischio di mercato azionario determinato in base alla prassi
valutativa di Damodaran = 6,85%

- Beta di settore determinato in base alla prassi valutativa di Damodaran = 0,67
(Healthcare Servicés

- Premio aggintivo per la dimensione e per i rischi specifici del Gruppo = 2%
Struttura finanziaria targetosi come individuata nella prassi valutativa di Damodaran definita come segue:
- Debito / ( Debito + Equity) = 49,85%
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- Equity / ( Debito + Equity) = 50,15%

Termnalvalue ol tre | 6ori zzont e taiminalpaluacastuito comsetreaditaoperdetud e r mi
del flusso di cassa operativo generato nell oultim

Tasso di crescita (G)Prudenzialmente anche in considerazione dadtzlogia di attivita che non prevede
incrementi di fatturato se non attraverso aumento dei prezzi, una volta saturata la capacita produttiva delle
residenze, il tasso di crescita oltre | 6orizzonte

Assumptions del Biness Plan 2021 2025

Nella costruzione del business plan 2022025del Gruppoil managemenha valutato gli impatti che la
pandemia di covid9 ha avuto sui risultati del 2020 e |li ha riflessi, prudenzialmente, nelle proeizione
economiche per gli anuii piano.

Si precisa che il principaldriverper val utare | 6andamento del busi ne:
poiché, in considerazione del significativo livello dei costi fissi, la capacita di generare una marginalita positiva
e correlata alaggiungimento di un minimo di posti letto occupati; a tal fine il Gruppo ha intensificato, gia nel

corso del | 6esercizio 2020, i controllo su tal e
dell 6occupazione delle strutture.

I nol t r e acremantosialcudi eolstioperativi specificatamente correlati alla pandemia in corso sono

state codificate | e spese necessarie per |l a gest
| 6i mpatto del |l 6at t u algiealitd dperativazdl Gruppo. sani t aria sull a
I n base alle infor mazi on imarmagemerta tostritod comtaenonanicd peére s e r

gli anni di piano oltre che sui parametri storicamente utilizzati e basati sulla esperienza di gestione sui due
parametri sopra indicati ovvero la percentuale di occupazione delle strutture e il livello dei costi correlati alla
gestione del virus; tali indicatori ed il loro andamento negli anni di piano sono pertanto i due principali
strumenti per riflettere gli imptatdella pandemia da cowt e per definire la redditivita economica attesa e
pertanto i flussi di cassa per i prossimi esercizi.

Si precisa che imanagement i n considerazione dell 6avvio dell a
intensificarsi dellatessa, ha previsto un graduale ritorno ai livellipogid di tali indicatori fino a raggiungere

nell 6orizzonte di piano una occupazione in |inea
all a gestione del dispasitiviuds sicyrezza individaatt gnasicherine carhiei,i guanti),
sanificazioni straordinarie e tamponi; si precisa altresi che gia al termine del 2020 il costo per i dispositivi
necessari alla gestione del virus ha iniziato una decrescita non tant@pgtuzione in termini quantitivi del

loro utilizzo ma per un abbassamento generalizzato del loro costo rispetto alla prima fase della pandemia.

Si precisa altres?® che al termine dell éori zlmont e
le strutture hanno manifestato nel corso degli ultimi esercizi e pertanto un ritorno alla medesima marginalita
operativa per il naturale riassorbimento dei costi fissi; &€ necessario infatti sottolineare che stante la natura del
servizio erogato dal @ppo non & prevedibile che sia la pressione sulla retta media giornaliera ad influenzare

|l 6occupazione e pertanto il piano riflette | e tar
guanto riguarda i costi di gestione, non ci sono evdet un incremento progressivo degli stessi dopo una
prima fase della pandemia che aveva dovuto scontare un deficit di stock di materiale usato per il contenimento
del contagio. Pertanto essendoci una buona prevedibilita in termini di ricavo medioigiioreatli costi
operati vi di gestione, sul presupposto che | 6occu
2019, la marginalita attesa e tendezialmente allineata ai risultati storici e si ritiene altresi, sostenibile nel tempo
e pertato utilizzabile qualdriver del flusso finanziario determinato per il calcolo thminal value

Inoltre la storica esperienza dehnagementel settore si ritiene possa essere un valore importante per una
adeguata gesti one dmraleduh dtorrio aidiviellereddituali pr@vadi one sani t
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Si sottolinea infine che il val ore recuperabile c
media per | 670% der itarmimaltvaluedal val ore attuale del

E6 rilevante sottolineare che | 0attuale situazio
oltretutto senza parametri storici di confronto, e pertanto essertgiitess plarl frutto di stime del
managemens ul | 6 e v o | ugsa memmane dneliVelloadiscsezianalita nella definizione dei risultati

futuri che non permettono di escludere che non si verifichino perdite di valore degli attivi immobilizzati nel
corso dei prossimi esercizi qualora le ipotesi utilizzate nel pianbi20025 non si realizzino.

Il business plan utilizzato nei modelli @npairment tested i connessi risultati sono stati approvati dal
Consiglio di Amministrazione di Eukedos S.p.A. nella riunione del 15 aprile 2021 in ottemperanza alle linee
guidadedocument o congiunto | SVAP, Banca déltalia e C

Si segnala che, accogliendo le raccomandazioni di Consob del 16 febbraio 2021 che riprende le indicazioni

del documento dell 6ElI SMA A Eur opeannuwalmnfoinn emdioalc e
managemerta predisposto 3 differenti scenari a supporto dei flussi finanziari utilizzatiimgglirment test
andando ad agire sulldoccupazione delle singole

sopra desdito, rappresenta il principakriver del conto economico influenzato dalla pandemia di ca%d
mentre le altre voci di spesa risentono marginalmente, soprattutto sul medio periodo, della stessa.

I n conclusione in c¢ons.i dselgualesomordeterndnatii budimessiplanz(mamri)e t
a supporto degimpairmenttese s ul |l 6assunto che gl ul t i mi anni C
allineati ad una situazione peevid si € deciso di utilizzare come riferimento, per evenitmglairment losses

il management scenatio

Esiti del test di impairmensulla partecipazione in Edos S.r.l.

Ai fini del | 6i mpai r ment .ri 8é&pgroceditolall aggrqpare ¢ valatazipnadelie o n e
singole CGU cos? come determinate dall 6i mpair men
controllata cos® da addivenire ad una proxaoredel | 0

di iscrizione della partecipazione nel bilancio della Capogruppo.

Dal |l 6esi t o deibusiness plame fmdénagenentastenaribsvaldre della partecipazione
determinato come precedentemente indicato risulta significativamente supénatere di iscrizione della
medesima nel bilancio della Capogruppo.

Analisi capitalizzazione di borsa titolo Eukedos S.p.A.

La Capogruppo Eukedos S.p.A. é caratterizzata da una capitalizzazione di Borsa inferiore al Patrimonio Netto
Contabile consolida del Gruppo al 31 dicembre 2020 che deve essere letta prevalentemente quale
conseguenza della alta volatilita del titolo e del basso volume di titoli scambiati. In base a queste premesse
| 6attuale prezzo di bor sa resene redapigng uneparametro diednfroato d e i
adeguato a rappr esent aquidy valumel Gappb ¢ riorc guessere utilizzato par s i o
apportare svalutazioni aglssetgispetto a quanto emerso in sedéngpairment test

Inoltre, malg ado | 6attual e situazione sanitaria e i prev
pertanto sui risultati del Gruppo | 6andament o nel
diverse dal mercato nel suo complesso per stabilizzéosno ad una media di 1 euro per azione.
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1.d Crediti per imposte anticipate

Tale voce presenta i seguenti saldi nei periodi di riferimento:

31-dic 31-dic

2020 2019

Crediti per imposte anticipate 3.076 3.07¢
Totale 3.076 3.079

La contabilizzazione delle imposte anticipate & stata effettuata dalla Capogruppo Eukedos S.p.A. in
considerazione dei risultati positivi derivanti diaisiness plawdel Gruppautilizzatoai fini degliimpairment

tested in accordo al criterio di riportabilita illimitata delle perdite fiscali, in base a cui gli Amministratori
ritengono probabile la recuperabilita delle perdite fiscali suddette.
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Si riepiloga di sequito il dettaglio delle imposte anticipate:

Descrizione 31/12/2019 31/12/2020
Ammontare Aliquota Imposte Ammontare Aliquota Imposte
delle differenze fiscale anticipate | delle differenze fiscale anticipate
temporanee temporanee
Imposte anticipate
- Ammortamento marchi 2005-2006 7| 27,90% 2 27,90% 2
- Ammortamento marchi 2012 1| 27,90% 0 27,90% 0
- Compensi amministratori non pagati 6| 24,00% 1 27| 24,00% 6
- Accantonamento fondo rischi 19| 24,00% 5 0| 24,00% 0
- Accantonamento svalutazione crediti 23| 24,00% 6 23| 24,00% 6
-TFR 3| 27,90% 1 3| 27,90% 1
Totale imposte anticipate 60 15 61 15
Perdite fiscali pregresse
- Perdite fiscali in misura limitata 14.757| 24,00% 3.542 14.757| 24,00% 3.542
- Perdita fiscale 2015 (no anticipate) 705| 0,00% 0 705| 0,00% 0
- Perdita fiscale 2016 (no anticipate) 839| 0,00% 0 839| 0,00% 0
- Perdita fiscale 2017 (no anticipate) 304| 0,00% 0 304| 0,00% 0
- Perdita fiscale 2018 (no anticipate) 4.671| 0,00% 0 4.671| 0,00% 0
- Utilizzo Ipec perdite fiscali -333| 24,00% -80 -333( 24,00% -80
- Utilizzo 2019 perdite fiscali -1.528| 24,00% -367 -1.538| 24,00% -369
- Perdita fiscale 2020 0| 24,00% 0 1.452| 0,00% 0
Totale imp. ant. attinenti perdite fiscali 19.415 3.095 20.856 3.093
Totale imposte anticipate 19.474 3.110 20.916 3.108
Imposte differite
- Dividendi non incassati (quota imponibile) 130| 24,00% 31 130| 24,00% 31
Totale imposte differite 130 31 130 31
Totale imposte anticipate al netto delle imposte
differite 3.077

Al 31 dicembre2020gli amministratori di Eukedos S.p.A. hanno confermato la valutazione di recuperabilita
delle imposte anticipate generatesi dalle differenze temporanee tra i valori di bilancio e i valori fiscali delle
relative attivitd/passivita nonché suflerdite fiscali, ad eccezione di quanto di seguito precisato. La suddetta
recuperabilita trova il proprio fondamento sulle previsioni di futuri risultati positivi previsti dai piani aziendali
elaborati.

Si segnala che il credito complessivo teoricamesitaviibile sulle perdite fiscali risultanti dal consolidato
fiscale di Eukedos S.p.A., pari a complessivi euro 20.652 mila, ammonterebbe a euro 4.956 mila. Tuttavia, in
virtu delle previsioni risultanti dai suddetti piani aziendali, si e ritenuto oppqrtoeyentemente a quanto
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fatto nel corso dei precedent. esercizi, i seriver
dunque per euro 3.092 milanon considerando le perdite fiscali realizzate nel corso degli esercizi 2015, 2016,
20172018 e 2020. LoOoutilizzo delle perdite dell deser

aziendali, e stato imputato alle perdite fiscali riportabili per le quali si & provveduto nel corso dei passati
esercizi ad iscrivere imposte antiaip.

1.eCrediti finanziari verso controllate

31-dic 31-dic

2020 2019

Crediti vs societa controllate 7.332 6.13.
Totale 7.332 6.132

La voce accoglie parte del credito finanziario verso la controllata Edosp@rr.la parte subordinata al
rimborso del contratto di mutuo con ICCREA Banca Impresindhziamentce fruttifero di interessi per

| 6 e s er cédstato applizab2pér la controllata Edos S.r.ltasaop a r iEuribol d 3énesi (media mese
precedente)/365 piu urepreaddel 6%.

1.f Altre attivita non correnti

31-dic 31-dic

2020 2019

Altri 424 1.65i
Totale 424 1.658

La voce &appresentata principalmente dal creditoquen419mila vantati dalla Capogruppo Eukedos S.p.A.

verso | a societ”™ Piofin S.r.|l. acquirente dell a s
di giugno 2013 = stata regolata prevendendo | a
comd essi vamente pari ad euro 3.549 mila, di cCui eu
31 dicembre 2015 e euro 2.000 mila secondo un piano di ammortamento in 19 rate semestrali la prima delle
guali scadente il 30 giugno 2014;ilcredit  f rutti fero doéinteressi i n ra
proceduto all éattualizzazione dell o stesso.

2.a Crediti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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31-dic 31-dic
2020 2019
Crediti commerciali 169 23
- fondo svalutazione crediti - 63- 6!
Totale 106 167
2.b Crediti tributari
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2020 2019
Crediti verso Erario per IVA 70 18:
Crediti verso Erario per IRES versata 44
Altri 59
Totale 173 184
Talevoce non include poste evidenzianti problemi di esigibilita.
Nel corso dell 6esercizio 2007 | a Societ”™ ha eserc
117 e seguenti del T.U.LLR., per il triennio 20R@09, successivamente mwvao peri successivirienni.
I rapport.i nascent.i dal | 6adesi one al consolidato
Regol amentod), identico per tutte | e societ”™ cons:

delledisposizioni normative e regolamentari.

Nel triennio di wvalidit”™ dell 6éopzione il reddito |
dei risultati imponibili Ires di tutte le societa partecipanti allo stesso.

In particolare, ilregolameat pr evede, per | e societ”™ consolidate .
venga liquidata dalla consolidante e a questa trasferita dalla consolidata entro i termini di pagamento fissati
delle scadenze fiscali, si avra quindi la rilevazione (idoneconto di quanto versato dalla controllata in sede

di acconto) di urdebito \ersocontrollante di pari importo, mentieukedosandra a rilevare un credito vs. la
controllata, al netto di eventuali acconti gia versati.

In capo alle societa consolidatencperdita fiscale, purché prodotta negli esercizi in cui & efficace il
consolidat o, sorge il diritto di ricevere dall a c
consolidante per effetto del ledante velrd rievamalladcentrdllata pr e d
un credito ersoEukedoseq u e s t G@mir & rileraae un debitcevsola controllata di pari importo.

Ciascuna societa consolidata si € impegnata a mantenere indenne la consolidante per maggiori imposte
accertate sanzioni ed interessi ed ogni altra somma che si renda dovuta per violazioni commesse dalla
consolidata stessa, con riferimento al proprio reddito complessivo, mentre la consolidante si impegnata a
mantenere indenne le consolidate in ordine agli omesgamenti delle somme dovute in base alla
dichiarazione.
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2.c Crediti finanziari verso controllate

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2020 2019

Finanziamento fruttifero Edos S.r.l. 900 1.21!
Finanziamento fruttifero San Benedetto S.r.l. :
Totale 900 1.217

A seguito della chiusura della liquidazione della societa controllata San Benedettia $ode in esame
includesolofinanziamenti fruttiferiverso la controllata Edos S.rlla cui scadenza contrattuale & entro dodici
mesi, eventualmente rinnovabile alle stesse condizioni e con lidifitgsdi rimborso anticipato.

La variazone rispettaal 31 dicembre 2018 generatadal i mbor so previ sto nell 6des
del | 6 er og a z ifinanzeamahto pet. 800MmilaiEuroaffettuatoa fine anno 2019.
| finanziamentisonofruttiferi di interessie per | 0 e é sato@plicatoun tasd@® 2 0 iEuribol d 36

mesi (media mese precedente)/365 piu s@addel 6% sui finanziamenterogati fino al 201%nentre sui
nuovi finanziamenti & stato applicato tassop a r iEurilol d 3émesi (media mese precedente)/365 piu uno
spread del 3%-

2.d Altre attivita correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2020 2019

Crediti verso controllate per consolidato fiscale 1.742 1.90!
Altri crediti 3.329 3.35¢
Totale 5.072 5.258

Nell a v o caeeditid gohotinclisi:

- credito verso Piofin relativo alla cessione della controllata Teoreo S.r.l. per complessik2@uro
mila.

- Credito verso l@ontrollata Edos S.r.l. per dividendo deliberato e non distribuito per 2.600 mila

2.e Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

La voce in oggetto rappresenta la momentanea disponibilita di cassa impiegata a condizioni in linea con i tassi
di mercato:
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31-dic 31-dic
2020 2019
Depositi bancari e postali 96 71
Denaro e valori in cassa
Totale 96 719
Per | 6anal i si dell a dinamica finanziari a si

3. Patrimonio netto

Il Patrimonio nettal 31 dicembr@020 ed al 31 dicembr2019¢ costituito come segue:

31-dic 31-dic

2020 2019

Capitale sociale 28.704 28.70:-

Altre riserve 3.901 62.

Utile/(Perdita dellesercizio) (845) 3.27¢

Totale 31.760 32.605

Il capitale sociale di Eukedos S.p.A. al 31 dicem®®R0 €& pari ad eur®8.703.679,20 rappresentato da

22.741628azioni.

La voce Altre riserve € costituita come segue:

31-dic 31-dic

2020 2019

Riserva legale 1.357 1.19:
Altre riserve 2.545- 57:
Totale 3.902 622

r

ma n

Si segnala che la riserva legale € indisponbile finché non ha raggiunto un quinto del capitale sociale ai sensi

d e | 1242& det Codice Civile.

Azioni proprie

Eukedos S.p.Anon possiede azioni proprie.
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4.a Fondo rischi ed oneri

La voce in oggettoisulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2020 2019

Fondo per rischi e oneri - 37
Totale (0] 377

Il fondo accantonato nel precedente esercizio € stato integralmente rilasciato per il veielheezondizioni
che ne avevano reso necessario | daccantonamento.

4.b Trattamento di fine rapporto ed altre obbligazioni relative ai dipendenti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2020 2019

Fondo TFR 21 1.
Totale 21 14

La contabilizzazione del TFR avviene secondo le logiche pred@te IAS 19 ed enunciate nella sezione
relativa ai Principi Contabili.

4.c Debiti verso banche ed altri finanziateiebiti verso altri finanziatori per diritti d'uso

Debiti verso banche ed altri finanziatori

La voce in oggettaon risulta movimentata
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso

Trattasi per Euro 131 mila delpassivita di natura finanziaria, rappresentata dal valore attuale dei canoni futuri

al netto delle quote capitali vergsoartee dned |l 6pl eFrR So dlo6
al nuovo principio, si veda quanto indicato nella sezione relativa ai principi contabili.

5.a Debiti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2020 2019

Debiti verso fornitori 187 27!
Totale 187 278

5.b Debiti tributari
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La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2020 2019
Debiti IRES 3!
Erario c/ritenute acconto 9 (
Totale 9 41
5.c Debiti finanziari verso controllate
La voce in oggettal 31 dicembr&020 é pari a zero.
5.d Altre passivita correnti
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2020 2019
Debiti verso il personale e istituti previdenziali 19 2.
Debiti verso organi sociali 44 1.
Altre passivita correnti 200 20
Totale 263 239

6 Attivita e Passivita destinate alla vendita

Tale voce al 31 dicembre 20¢ pari a zero
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Commento alle principali voci dgConto Economico

6. Valore dellgproduzione

Il Valore della produzione risulta cosi composto:

Valore della Produzione 31-dic 31-dic
2020 2019
Attivita di direzione e coordinamento 70 210
Ricavi per consulenze diverse 0 0
Altri 52 131
Totale 122 341
I ricavi per AAttivit”™ di d iebite atlé soaietd coatrollaeioserdzi n a me |
prestati da Eukedos all e st es sdesimaeTalirigavi Asnoltarm definitig u a r

in base ad accordi tra le parti.

Nell a voce AAltri 0 sono comprese | e saosecoacluseeeli enz
corso del 2020

7. Costi pemateri prime

La voce accoglie essenzialmegteacquisti di cancelleria e pubblicazioni varie.

8. Costi per servizi e godimento beni di terzi

La voce in oggetto risulta cosi composta:

Costi per servizi e godimento beni di terzi 31-dic 31-dic

2020 2019
Costi di permanenza in Borsa 69 64
Emolumenti e compensi ai amministratori 568 512
Emolumenti e compensi sindaci 36 35
Certificazioni e consulenze 207 336

di cui non ricorrenti

Pubblicazioni, pubbilicita, trasferte e meetings 40 11
Costi sede 11 16
Commissioni bancarie 2 2
Assicurazioni 13 18
Altri 17 14

Totale 964 1.008
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La voce fACertificazioni e consulenzebo Si compone
tra cui incidono principalmente le spese legali relative alle vertenze in corso.

Le altre voci di costo sono pressoch® in |inea ¢
dovuta all dapplicazi one de bstodibfititRdellatetie tmttatp comaleasigna |
operativo.

9. Costo del personale

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2020 2019
Salari e stipendi 112 93
Oneri sociali 45 40
Trattamento di fine rapporto 7 7
Totale 164 140
La variazione del costo del personale =~ dovuta al

Al 31 dicembre2020e al 31 dicembr0191 6 or gani co era co0s3® composto:

31-dic 31-dic
2020 2019
Dirigenti 1 1
Quadri
Impiegati 1 1
Totale 2 2
10. Ammortamenti e svalutazioni debdtivita
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2020 2019
Ammortamenti attivita materiali ?3) ?3)
Ammortamenti attivita immateriali )
Ammortamenti attivita per diritto d'uso (23) (23)
Totale (28) (26)
Nella voce incide | dapplicazione del nuovo | FRS 11
leasing finanziari andando, tra le varie implicazioni del principio, a classificaenimo r t ament o del
débuso del |l 6&dt niawizt a0 i e poneémiteressi 0 il costo che
godi mento di beni di terzio. Si veda per dettagl:i
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11. Accantonamenti

Commento alle principali voci del Conto Economico

Non sono stati effettuat.i accantonament.i nel | 6ese
12. Oneri diversi di gestione
Di seguito la composizione della voce in oggetto:
31-dic 31-dic
2020 2019
Altre imposte 5) (11)
Multe e penalita (4) )
Soprawvenienze passive (31) (61)
Altri oneri ©)]
Totale (43) (74)
13. Proventi e (Oneri) finanziari
La gestione finanziaria della Societa ha provocato un galdbivo fra proventi ed oneri, il cui dettagliil
seguente:
31-dic 31-dic
2020 2019
Proventi finanziari
Dividendi da partecipazioni in controllate 0 3.845
Interessi attivi fin v/societa controllate 361 374
Interessi attivi su c/c bancari 3 0
Interessi attivi v/altri 67 77
Totale proventi 431 4.296
Oneri finanziari
Altri oneri finanziari 4) )
Totale oneri 4) 2)
Totale 427 4.294
Proventi finanziari
La voce fAlnteressi attivi fin v/societ controll a
del |l e controll ate Edos S.r | . e San Benedetto in

accoglie, prevalentemente,i ghteressi maturati al 31 dicembg920 relativamente al credito finanziario
nveni

vantato verso | a societ

medesima societa della controllata Teoreo S.r.l..

Pi

ofin S.r.|I

roi

el
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Oneri finanziar

Commento alle principali voci del Conto Economico

princiopal

Negl i Aal tri oner i finanziari 6 incidono
gennaio 2019 dell 6l FRS 16.
15. Imposte
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2020 2019
Imposte correnti/proventi da consolidato fiscale 186 543
Imposte esercizi precedenti Q) 100
Imposte differite (anticipate) 2 (366)
Totale 187 277
Si riporta di seguito la riconciliazione tra le aliqubté scal i teori che e | 6al

conto economico (valori espressi in migliaia di euro) col raffronto relativo al 2019:

(in migliaia di euro)

31.12.2020 31.12.2019

Reddito ante imposte (658) 3.002
Aliquota IRES 24,00% 24,00%
IRES teorica (158) 720
Costo del lavoro 732 652
Personale dipendente 164 140
Compenso amministratori 568 512
Proventi e oneri finanziari 427 4.294
Utili e perdite da partecipate 0 1
Reddito ante imposte ai fini IRAP (353) (641)
Aliquota IRAP 3,90% 3,90%
IRAP teorica 0 0
Totale imposizione teorica (158) 720
Imposte contabilizzate a CE 187 (277)
Differenza (345) 997
Principali motivazioni della differenza tra imposizione teorica e effettiva

Accantonamenti fonddschi indeducibili 0 86
Dividendi non tassati 0 (877)
Rilascio svalutazione crediti e fondi rischi non dedotti esercizi precedenti (14) 0
Altre variazioni 359 (206)
Differenza 345 (997)

16. Utili e (Perdite) ddiscontinued operation

La voce in oggetto al 31 dicem2820¢ paria zero euro

quot
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17. Elementi di conto economico complessivo

La voce accogli¢ 6 uattialiale connessa alla valutazione ai sensi dello IAS 19 del Fondo TFR in azienda al
31 dicembre202Q

Garanzie ed altriimpeqgni

Si segnala che in seguito alla sottoscrizione di un contratto di finanziamento con ICCREA Banca Impresa da
parte della controllata Edos S.r. | ., connesso a
complessivi euro 5,5 milioni per la dtmadi 15 anni, la capogruppo ha provveduto a concedere fideiussione a
garanzia del finanziamento concesso e pertanto come previsto da tale contratto di fideiussione subordinera al
contratto ed al rimborso del finanziamento ogni eventuale finanziamentnsodmborsato alla data della

stipula del finanziamentoS precisa altresi che a seguito della completa estinzione del precedente

finanziamento in data 21 aprile 2021 come seghal a:
del lbrsedcl a fidejussione che era stata rilasciat
nell i nteresse della controllata Edos S.r. I . in f

della medesima.
Informazioni ex art. 1, comma 125, della leqge 4 agosto 2017 n. 124

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza
in nota integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di smwyvenzi
contributi, incarichi retribuiti € comunque vantaggi economici di qualungque genere dalle pubbliche
amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125 del medesimo articolo, EukedoseSigefzia che nel

corso del 2020Gion ha ricevuto erogazioni ihporto superiore a Euro 10.000.
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Bi l anci o d{Posizione o transizioni derivanti da operazioni atipiche
31 dicembre 2020 . .
e/o inusuali

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel corsod e | |cizie shauso al 31 dicembr@020 non si sono registrati eventi/operazioni rientranti

nell 6ambito previsto dalla Comunicazione Consob
Societ”™ ha interpretato lacatizvenromewvieaodir emt iod e
gestione ordinaria dell o0i mpresa).

Posizione o transizioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Nel c or s azio dhausolab 3 sdeambr020 non si sono registrati eventi/operazioni rientranti
nell 6ambito previsto dalla Comunicazione Consob LT
Comunicazione Aper operazioni atipiche el o i nu
significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del
prezzo di trasferimento e tempistica dell édaccadin
luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/coeple zza del | 6i nf ormazi one in bi

all a salvaguardia del patrimonio aziendale, all a
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Principali rischi ed incertezze ai qukliSocietee espost

Data la natura di holding della Societa i rischi ai quali essa & esposta sono oltre a quelli di seguito descritti
quelli che possono influenzare il valore delle controllate e quindi i flussi di passazialmente ottenibili
dalle stesse.

Rischio di credito

1 ri schio di credito rappresenta | 6esposi zione &
obbligazioni assunte dalla controparte.

Si segnala che la maggior parte dei crediti della Societa sondaestieta controllatedos S.r.le in misura
inferiore relative ad alcune posizioni acquisite da terzi in precedenti esercizi ed intetgaiuasdutate al 31
dicembre2020o0ltre ai crediti emergenti dalla cessione della controllata Teoreo S.r.l. avvenuta nel 2013 e per
i quali la socied é dotata di ampie garanzie in caso di insolvenza della controparte.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

La Societagenera la propria attivita interamente sul territorio nazionale ed in valuta locale pertanto non vi &
rischio connesso alla fluttuazione dei tassi di cambio, inoltre énespostal rischio di tasso di interesse in
guantonon hadebiti versagli istituti di credito.

Rischi connessi al fabbisogno finanziario

La Societda non ha debiti di natura finanziarinonostante in quanto holding di un gruppo il rischio
finanziari o deve necessariamente visto all oéintern
controllata Edos S.r.l.

Ci , premesso | 6attual e i nde bilussi generati dalla géstidne oParativa p o

ciononostante la situazione pandemica che h a i n
nell 6esercizio 2021 riducendo il fatturato ha con
GruppoPer prevenire una recrudescenza dell dattual e s

anche nei prossimi esercizi il management ha attivato presso i canali bancari la richiesta di aprire al Gruppo e
nello specifico alla controllata Ed.r.l. dei nuovi finanziamenti con la garanzia SACE cosi come previsto

dal Decreto Liquidita. Tali misure di sostegno garantiranno, qualora ci fosse un prolungarsi della crisi sanitaria,
sufficiente liquidita per il soddisfacimento degli impegni in scade

Rischi connessi alla recuperabilita delle attivita immateriali Goodwill)

La Societa non ha avviamenti iscritti nel proprio bilancio benchépaniz significativa degli attiviella
controllata Edos S.r.l. sian@ppresentati d&oodwilli scr i t t i al moment o del |l 6
d 6 a z i(censidemticome CGU ai fini deglimpairment tegt la recuperabilita dei quali & connessa alla
possibilita di conseguire congrui risultati dalle stesse.

Il rischio per la Societa & dato dalhancata recuperabilita degli aawienti in capo alla controllata Edos S.r.l.

con conseguente riduzione del p a timpaimentdelovaloreedt t o d
iscrizione della partecipazionBer monitorare tale rischio la Societaaterso la propria controllataluta

quindi gli avviamentiin relazione alle eventuali perdite di valore su base annua, o anche con maggiore
frequenza, qualora event. 0o determinate circostan

lGruppope di spone piani pl uriennal.i per | e atgavemsgunbh e CG
reportisticgoeriodicavolta a verificare gli scostamenti rispetto ai piani approvati. Qualora emergano andamenti
sfavorevoli che possono influenzare i fludistassa attesi questi vengono prontamente riflessi nelle valutazioni

del management del Gruppo in sedengpairment test
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Rischi connessi al sistema djovernancee alla gestione delle informazionprice sensitive

Al fine di assicurare alla minoranzh e i soci | 6el ezione di un membr o
Amministratori avviene sulla base di liste presentate dai Soci. Ciascuna lista dovra includere un numero di
candidatii in conformitd con quanto previsto dalla normativa vigehtén possessadei requisiti di
indipendenza prescritti dalle disposizioni di legge e regolamenti vigenti, oltre che dal Codice di Autodisciplina
predi sposto dal Comitato per | a Corporate Governa
piu candidati deranno altresi includere candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano
al genere meno rappresentato il numero di candidati richiesto dalla disciplina di volta in volta vigente in materia
di equilibrio tra i generi.

Al fine di rafforzare il sistema di governance aziendale, Eukedos ha aderito al Codice di Autodisciplina

promosso da Borsa Italiana nell 6edi zione di di cen
provvedi ment. ritenuti n e ¢ e dal gistdma di dorpargiepgovernanceie p e
del |l 6organi zzazione della Societ? ai criter:i pr e
di mensioni aziendali, della composizione deohil 6azi

della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari 2016.

Il Consiglio di Amministrazione di Eukedos (gia Arkimedica SPA), nella riunione del 29 novembre 2010, ha

adottato una nuova procedura per le operazioni con parti correlate ail sersil 6 a r t-bis dab ¢odice 2 3 9 1
civile e conforme al iRegol ament o Operazioni con
17221 del 12 marzo 2010 e successivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010, tenendo
altresi conto dguanto indicato dalla Consob con Comunicazione n. DEM/100786883 del 24 settembre 2010

e con Comunicazione n. 10094530 del 15 novembre 2010 di ulteriore chiarimento. Tale procedura € stata
aggiornata dal Consiglio di cambmei2009.str azi one nell 6

Eukedos ha inoltre adottato un oOoOModell o di Organi
affidando ad un Organismo di Vigilanza di tipo collegiale, il compito di vigilare sul funzionamento,
sull 6ef ficaci a Bodefloudteksd.orales Badella & stato aggiotnato dal Consiglio di
Ammi ni st r adanarzandel 1hnevembded208. segui t o del Il 6i ntroduzi one

[ c.d. fAreati tributari o, | 6Emi tvtveendteer eh aa |ldl abtaog giinocr
Modello 231 compreso quello della controllata Edos s.r.l..

1 Consiglio di Eukedos ha deliberato | 6adozione
all 6esterno di document i iet® don parnidolare nfeaimento alé informagiania r d a
privilegiate di cCui al |l 6art . Pto8etluradperlil traftaénto délla S o c
informazioni rilevantd |, che ~ stata concepita quale adomnol e gu
comungue interessat.i 0O qguantomeno coinvol ti nel | 6
Sindaci, la direzione e tutti i dipendenti di tutte le societa del Gruppo sono tenuti a mantenere riservati tutti i
documenti e le informmAoni acquisite nello svolgimento delle loro funzioni ed a rispettare le procedure per la
comunicazione al mercato delle informazioni rilevanti, in particolare nel caso di informazioni privilegiate. La
decisione conclusiva circa la qualifica privilegiatadun éi nf or mazi one spetta all
nominato, ovvero al Presidente, al quale sono affidate la definizione del contenuto del comunicato, previa
approvazione da parte dell 6l nvestor R e lvemgooorppi e |
immesse nel circuito SDIR (gestito da Bit Market Services, che appartiene al gruppo Borsa Italiana sino al 11
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gennaio 2018 e successivamente tramite la piattaforma linfo.it gestito da Computershare) e nel meccanismo
di stoccaggio secondo le chalita previste dalla normativa vigente in materia e quindi pubblicate sul sito
Internet della Societavww.eukedos.italla sezione Investor Relations / Informazioni Regolamentate /
Comunicati Price Sensitive.

Aseguib del |l 6entrata in vigore dal 3 luglio 2016 del
europeo e del Consiglio relativo agl:@ abusi di me
Eukedos ha aggiornato le proprie procedurestade necessarie per garantire il rispetto della nuova disciplina.


http://www.eukedos.it/
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ALLEGATI

| seguentallegati contengono informazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte nelle Note illustrative, della
quale costituiscono parte integrante:

9 Cariche e organi sociali;
T I'nformazioni a-tuodeoies deli RegblamehtdBEmittenti Cohsdlo
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ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Presidente e Amministratore Delegato Presidente
Carlo luculano Riccardo Giannino
Amministratori Sindaci Effettivi
Simona Palazzoli Maddalena Sgambati
Viola Sismondi dettini
Fumagalli Laura Lorenzo Bandettini
Antonino luculano
Sindaci Supplenti

o o _ Deborah Sassorossi

Amministratori_indipendenti Matteo Ceravolo

Giovanni del Vecchio®' ®1 )
Marco di Lorenzd®' ®)7®

— - —

[ BDO ltalia S.p.A. ]

1 Consiglio di Ammi ni strazione nominato dall 6 Assembl e
(2) Collegio Sirdacale nominato con Assemblea ordinaria degli Azionisti del 30 aprile 2018;

(3) Societa di revisione nominata con Assemblea ordinaria degli Azionisti del 22 agosto 2012;

(4) Membro del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate;

(5) Membro del Comitato Controlle Rischi e del Comitato per la Remunerazione;

(6) Lead Indipendent Director e Presidente del Comitato per la Remunerazione;

(7) Presidente del Comitato Controllo e Rischi;

(8) Presidente del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

(9) Membro del Consiglio di Amministrazione cooptato in data 15 maggio 2020
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Bilancio dd{l nformazioni ai-dusdeciesdel d e
31 dicembre 2020 Regolamento Emittenti Consob

I nformazioni a i-duadeciessdel RegeldmiertiocEmittenti Cors&b

1 seguente pr ospet t eduodeciestldRegplamersa Emitentn Gonsobdewitlehzéaa r t .
corrispettivid compet enza derliserdzedresisiong egpér quell2div@rd dalla revisione resi
dalla stessa Societa di revisione.

| Tipologia servizi Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario Compensi in migliaia di Euro

Revisione legale BDO ltala S.p.a. Capogruppo 13
Servizi di consulenza fiscale BDO ltala S.p.a. Capogruppo 39
Totale 52

L'incarico é stato conferito a BDO lItalia S.p.A. con I'Assemblea del 22 agosto 2012, a partire da tale data BDO
Iltalia S.p.A. Nel |l a wvoecsei fAiAldarir isseprevtitziivoi spoenro |rdic
l'imitata del bilancio contabile semestrale abbre
consolidata di carattere non finanziario.
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Bilancio dqi¢SENSI DELLOART. 81 TER RI
31 dicembre 2020 | N.11971/1999 E S.M.I.

Attestazione del Bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 81-fer del Regolamento Consob n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. I sottoscritti Carlo Tuculano, in qualit di Presidente e Amministratore Delegato, e Stefano Romagnoli, in qualita di
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Eukedos S.p.A., attestano, tenuto anche conto
di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* ['adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
« ['effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio d’esercizio nel corso dell’esercizio 2020,
2, Al riguardo non sono emersi aspetti di particolare rilievo,
3. 5i attesta, inoltre, che:

3.1 1l Bilancio d*esercizio:

a) ¢ redatte in conformita ai Principi Contabili Internazionali applicabili riconosciuti nella Comunitd
Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europen e del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b) comisponde alle risultanze dei libri e delle seritture contabili;

¢} & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emittente,

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui &
esposta,

Firenze, 29 aprile 2021

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione Dirigente preposto alla redazione

dei dm;? contabilj societari

Carlo Iphculano / n]l
>
Lu))JLF-> .'r’P N »y( —
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Via Benedetto da Foiano n. 14 - 50123 Firenze (FI) - Italia
C.F. eI.V.A. n. 01701100354 - Iscritta al registro imprese di FI al n. 01701100354
R.E.A. c/o C.C.I.A.A. di Firenze n. 614572 — C.S. i.v. € 28.703.679,20

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

AI SENSI DELL'ART. 153 DEL D. LGS. 58/98 E DELL'ART. 2429, COMMA 2°, C.C.

All'Assemblea degli Azionisti della societa "EUKEDOS S.p.A.".

Il Collegio Sindacale, nell'attuale composizione, & stato nominato dall’Assemblea Ordinaria
degli Azionisti del 30 aprile 2018; nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 ha svolto
I'attivita di vigilanza prevista dalla Legge, secondo i principi di comportamento del Collegio
Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili

e nel rispetto delle disposizioni previste dall‘art. 153 del D. Lgs. 58/98 (T.U.F.).

Il Collegio Sindacale prende atto della avvenuta completa riorganizzazione del Gruppo, che
ha caratterizzato gli esercizi precedenti e della approvazione del progetto di bilancio 2020 da parte
del Consiglio di Amministrazione avvenuta il giorno 29 aprile 2021, nel rispetto del principio del
going concern; a tal fine si segnala che il Consiglio di Amministrazione in data 19 marzo ha
deliberato di differire la data della assemblea degli azionisti per I'approvazione del bilancio,
originariamente prevista per il 30 aprile 2021, al 31 maggio 2021 in conformita a quanto previsto
dall'art. 106 del Decreto Legge 18/2020, cosi come modificato dal Decreto Milleproroghe (DL n.
183/2020), convertito con la Legge 26 febbraio 201, n. 21 ed ai sensi dello art. 9 dello Statuto
Sociale al fine di acquisire un quadro informativo pil completo ed esaustivo alla luce della
emergenza epidemiologica in corso e degli eventi successivi alla chiusura dell'esercizio 2020; tale
evento é stato oggetto di specifiche comunicazioni al pubblico ai sensi delle disposizioni normative

e regolamentari.

Relazione del Collegio Sindacale al Bilancio chiuso al 31.12.2020 di "Eukedos S.p.A.”
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In particolare, anche in osservanza delle indicazioni fornite dalla CONSOB, riferiamo tutto

quanto segue:

abbiamo vigilato sull'osservanza della Legge e del vigente Statuto Sociale;

abbiamo ottenuto dagli amministratori - che ricordiamo essere stati nominati dall’Assemblea
Ordinaria degli Azionisti in data 30 aprile 2018, secondo le modalita stabilite dallo statuto -
le informazioni sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario
e patrimoniale effettuate dalla societa e dalle sue controllate e possiamo ragionevolmente
affermare che le azioni deliberate e poste in essere sono conformi alla Legge ed allo
Statuto Sociale stesso e non appaiono imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di
interesse, o in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea e tali da compromettere
I'integrita del patrimonio sociale e la continuita aziendale. Gli eventi piu significativi
intervenuti nel corso dell’'esercizio 2020 e nei primi mesi del 2021 sono dettagliati nei
paragrafi "Fatti di rilievo del periodo” e “Fatti di rilievo awvenuti dopo la chiusura
dell’esercizio” della relazione sulla gestione e nelle note esplicative al bilancio di esercizio e
al bilancio consolidato chiusi al 31 dicembre 2020 ai quali esplicitamente Vi rinviamo; tali
eventi, laddove obbligatori, sono stati oggetto di specifica comunicazione al pubblico ai
sensi delle disposizioni normative e regolamentari (cui & possibile riferirsi per ulteriori
informazioni). In questa sede, con riferimento ai fatti intervenuti dopo la chiusura dello
esercizio, segnaliamo I'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione nella seduta
del 15 aprile 2021 del nuovo “Piano Industriale per gli anni 2021 — 2025” al fine di tracciare
le linee guida di sviluppo del Gruppo attraverso razionalizzazione e ottenimento di nuove
autorizzazioni ed accreditamenti nelle strutture gestite e per la realizzazione di una nuova
RSA da 110 posti letto da realizzare in Cornaredo (Mi). Si evidenzia in questa sede che nella
redazione di tale piano il Consiglio si & attenuto alle indicazioni contenute nel documento

ESMA32-63-1040 del 28 ottobre 2020 ed ha preso in considerazione 3 scenari di possibile

Relazione del Collegio Sindacale al Bilancio chiuso al 31.12.2020 di "Eukedos S.p.A.”
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evoluzione del mercato di riferimento e della situazione globale, vista la persistenza della
pandemia Covid-19.

In tale sede il Collegio evidenzia quanto segnalato dagli amministratori in ordine al mancato
rispetto dei covenants sottesi al contratto di finanziamento ipotecario stipulato nel 2016 per
I'acquisizione della RSA “Bramante di Pontida” (BG) con ICCREA Banca Impresa S.p.A.,
garantito da fidejussione corporate di Eukedos a causa della rilevante flessione del margine
operativo lordo registrato dal Gruppo come conseguenza della crisi da Covid -19; evidenzia,
altresi, che in data 21 aprile 2021 é stato sottoscritto dalla controllata EDOS con ICCREA
Banca Impresa S.p.A in pool con Chianti banca, un nuovo contratto di mutuo chirografario a
medio termine per complessivi € 6,4 milioni garantito da SACE ai sensi del Decreto Liquidita
utilizzato in parte per estinguere il precedente finanziamento e che, pertanto, alla data della
presente relazione non sussiste pil la condizione di mancato rispetto dei Covenants.
Relativamente alla pandemia da Covid- 19 il management ha tempestivamente adottato i
necessari provvedimenti per ridurre al minimo e contenere i contagi da Covid -19
monitorando i relativi impatti sul business aziendale.

Fra gli altri fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dello esercizio e dopo I'approvazione
del progetto di bilancio da parte del consiglio di amministrazione Vi segnaliamo, in questa
sede che in data 29 aprile 2021 il socio la Villa S.p.A., ha comunicato, ai sensi dell’art. 102
comma 1 del D.Lgs. 58/98 (TUF) e dell'art. 37 del Regolamento Emittenti Adottato dalla
CONSOB con Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 che in pari data, a seguito dell’acquisto
di complessive n. 11.219.885 azioni ordinarie di Eukedos S.p.A. rappresentative del 49,34%
del capitale sociale dell’Emittente per effetto di contratti di compravendita stipulati con
Arkiholding s.r.l., Toscofina di Carlo Iuculano e C. s.a.s. e Groupe Maisons de Famille s.a.,
si sono verificati i presupposti giuridici per la promozione da parte dell'Offerente di
un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria sulle azioni ordinarie di Eukedos

S.p.A., essendo intervenuta una modifica sostanziale dell’assetto di controllo dell'Emittente.

Relazione del Collegio Sindacale al Bilancio chiuso al 31.12.2020 di "Eukedos S.p.A.”
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