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Premessa

Arkimedica S.p.A. (“Societa” o “Capogruppo”) ¢ una societa per azioni, di diritto italiano, costituita in Italia
presso 1’Ufficio del Registro delle imprese di Reggio Emilia, avente capitale sociale interamente versato di
euro 10.800.000, con sede legale in Italia, a Cavriago (Reggio Emilia), quotata sul mercato azionario italiano,
segmento Expandi a partire dal 1° agosto 2006 e passata al mercato MTA di Borsa Italiana nel mese di giugno
20009.

Il bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2010 di Arkimedica S.p.A & stato redatto in conformita ai
Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standards Board (“IASB”) e
adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005.

Per IFRS si intendono tutti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli International Accounting
Standards (“IAS”), tutte le interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (“SIC”) omologati dalla
Commissione Europea alla data di approvazione del progetto di bilancio consolidato e del bilancio d’esercizio
da parte del Consiglio di Amministrazione della societd Capogruppo e contenuti nei relativi Regolamenti U.E.
pubblicati a tale data.

I Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standards Board sono stati
applicati dal Gruppo per la prima volta, conformemente a quanto previsto dal Regolamento Europeo n. 1606
del 19 luglio 2002, in occasione della redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2006, a seguito della
quotazione della Capogruppo al mercato Expandi, avvenuta in data 1° agosto 2006.

Conseguentemente, conformemente a quanto previsto dall’IFRS 1, la data di transizione agli IFRS ¢ il 1°
gennaio 2005.

La valuta di redazione del bilancio consolidato del Gruppo e del bilancio d’esercizio della Societa ¢ I’Euro, in
quanto tale valuta ¢ quella nella quale sono condotte le operazioni della Capogruppo e delle societa incluse
nell’area di consolidamento.

Ove non diversamente indicato, gli importi sono espressi in migliaia di euro.



Arkimedica S.p.A. — Bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2010

Cariche Sociali

Consiglio di Amministrazione

Cognome ¢ nome Cariche Luogo e data di nascita

Pollina Angelo Presidente e Amministratore Caccamo (PA) 123/11/1959

Cimino Simone Viceoresidente e Amministratore  Porto Empnedocle (AG) i125/07/1961
Coegorno Claudio Amministratore Delegato Monte Cremasco (CR) il 23/06/1961
De Vecchi Guido Arturo Consigliere Milano (MI) il 04/08/1966

Marena Francesco * Consigliere Genova (GE) i1119/07/1936

Morri Stefano * Consigliere Riccione (RN) i 02/08/1959
Grignani Guido* Consigliere Milano (MI) il 30/09/1966

(*) Amministratore indipendente non esecutivo.

Collegio Sindacale

Cognome e nome Cariche Luogo e data di nascita
Rigotti Marco Giuseppe Maria Presidente Milano (MI) 1 16/06/1967
Necchi Giuliano Giovanni Sindaco effettivo Milano (MI) il 05/07/1970
Marc ozzi Attilio Sindac o effettivo Giulianova (TE) i1 21/07/1961

Comitato per il Controllo Interno

Cognome e nome Cariche Luogo e data di nascita
Morri Stefano Presidente Riccione (RN) 1 02/08/1959
De Vecchi Guido Arturo Milano (MI) il 04/08/1966
Marena Francesco Genova (GE) i119/07/1936

Comitato Operazioni con Parti Correlate

Cognome e nome Cariche Luogo e data di nascita
Morri S tefano Presidente Riccione (RN) il 02/08/1959
Grignani Guido Milano (MI) il 30/09/1966
Marena Francesco Genova (GE) i1119/07/1936

Organismo di Vigilanza

Cognome € nome Cariche LCuogo e data di nascita
Bernardini Paolo Presidente Milano (MI) il 26/11/1968
Bertani Alberto Cavriago (RE) i1101/07/1955
Bertolani Mauro Reggio Emilia (RE) i1 30/09/1944

Societa di Revisione
Deloitte & Touche S.n.A.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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Struttura del Gruppo, Descrizione delle attivita delle varie divisioni e Fatti di rilievo dell’esercizio

Le societa facenti parte del Gruppo alla data del 31 dicembre 2010 sono indicate nel seguente schema:

Af4imedica
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Descrizione delle attivita delle varie divisioni
11 Gruppo, al 31 dicembre 2010, opera attraverso le seguenti divisioni:

- CONTRACT: progettazione, produzione e fornitura chiavi in mano di arredi e carrelli per ospedali, case di
riposo, scuole per l'infanzia e comunita in genere, realizzazione sale operatorie, allestimento di
ambulanze e veicoli speciali;

- CARE: gestione di residenze sanitarie assistenziali per anziani (“RSA”) e fornitura di servizi alle stesse;

- MEDICAL DEVICES: produzione e fornitura di prodotti per terapie infusionali, prodotti in tessuto non
tessuto ad altri prodotti customizzati per il settore farmaceutico e dentale;

- EQUIPMENT: progettazione, produzione e fornitura di macchine per la sterilizzazione e il lavaggio per i
settori farmaceutico e ospedaliero e di macchine per la cottura per comunita.

A tali divisioni si aggiunge lattivita corporate svolta dalla Capogruppo Arkimedica S.p.A., costituita
dall’attivita di direzione e coordinamento, con propria struttura direzionale.

W
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Fatti di rilievo dell’esercizio

Riorganizzazione San Benedetto S.r.1.

Nell’ambito della Divisione Care, nel mese di gennaio 2010, si ¢ giunti alla definizione di un accordo con la
ASL di Venezia in merito alla gestione della struttura di proprieta di San Benedetto S.r.I. (Centro Servizi Carlo
Steeb di Venezia) che ha portato alla chiusura della controversia inizialmente sorta con la stessa. Nel mese di
aprile 2010 il ramo d’azienda Carlo Steeb ¢& stato formalmente ceduto ad una societa controllata dalla stessa
ASL e pertanto a far data dal primo maggio 2010 la gestione della struttura di Venezia ¢ di competenza della
ASL. Nell’ambito dell’accordo, San Benedetto S.r.l. si € vista riconoscere la titolarita di un numero di
accreditamenti pari a 120 posti letto di RSA e di 40 posti letto per altre tipologie di servizi assistenziali
(Residenza Sanitaria Assistenziale per Disabili “RSD”, hospice), relativi ad una nuova struttura socio sanitaria
da realizzarsi nel territorio della medesima ASL entro un termine di 40 mesi. Si precisa che sono gia avviate
trattative con partner finanziari terzi con i quali sviluppare Dattivita di costruzione della struttura
sopramenzionata.

Acquisto RSA Mater Gratiae

Sempre nell’ambito della Divisione Care nel mese di aprile 2010, cosi come deliberato dal Consiglio di
Amministrazione di Arkimedica S.p.A. riunitosi in data 3 febbraio 2010, ¢ stato formalizzato 1’acquisto, per il
tramite della controllata Icos Gestioni S.r.l., di una RSA di proprieta della societa correlata Icos Soc. Coop
Sociale, sita in Via Rutilia a Milano e avente 120 posti letto accreditati di RSA, per un enterprise value di euro
4,2 milioni.

Sviluppo operazione Triveneta Iniziative S.r.l. — Acquisto di Triveneta Gestioni S.r.1.

Si ricorda che nel corso del 2007 Arkimedica S.p.A. ha sottoscritto, versando un prezzo pari a euro 600 mila,
un’opzione call con i soci di Triveneta Iniziative S.r.l. avente ad oggetto il diritto all’acquisto del 100% della
stessa societa, che possiede il 15% di Servizi Sociali S.r.l. e che vantava una ulteriore opzione per salire, entro
fine 2009, al 70% del capitale della stessa societa. Tale societa sta realizzando 2 strutture da destinarsi ad RSA
per un totale di 160 posti letto convenzionati in Veneto. L’opzione, seppure esercitata nel corso del 2008, non
aveva portato alla formalizzazione dell’acquisto delle quote di Triveneta Iniziative S.r.l. per disguidi inerenti i
lavori di costruzione di una delle due RSA. Successivamente alla chiusura dell’esercizio 2009 si erano
sviluppate trattative per la definizione in tempi brevi di un accordo transattivo complessivo su basi diverse da
quanto originariamente preventivato, che aveva portato gli Amministratori della Capogruppo a decidere di
svalutare prudenzialmente il valore originario dell’opzione versata per euro 450 mila al 31 dicembre 2009.

Nel settembre 2010 si ¢ addivenuti ad un accordo transattivo, che prevede di porre fine alla disputa scaturita in
merito all’eventuale esercizio della call, la restituzione di un importo pari a euro 500 mila a valere sulla
caparra versata e I’acquisizione per euro 770 mila di una partecipazione pari al 100% della societa Triveneta
Gestioni S.r.l. che a sua volta detiene una partecipazione pari al 2% nella societa Centro Servizi per Anziani
Meolo S.r.l. e una opzione per salire al 20% della societa stessa, che sta realizzando una RSA sita in Meolo
(VE) per complessivi 120 posti letto accreditati. Attraverso tali accordi il valore della partecipazione e della
opzione, ¢ stato definito in euro 500 mila e conseguentemente si ¢ provveduto a rivalutare il valore di
Triveneta Gestioni S.r.1., classificata alla voce “Partecipazioni”, per euro 350 mila ed iscrivere tale importo alla

voce “Utili e (perdite) da partecipate”.

Riorganizzazione Padana Servizi S.r.1.

Nel mese di maggio 2010 si ¢ addivenuti alla risoluzione dei rapporti con I’ex socio di minoranza della Padana
Servizi S.r.l. che ha comportato la cessione della partecipazione detenuta in Previsan S.r.l. (che gestisce una
RSA sita in Villa D’Alme - BG), la cessione del ramo d’azienda relativo alla RSA di Lombardore (TO) e
I’acquisto del 30% di Padana Servizi S.r.l. precedentemente detenuto dal socio di minoranza (rilevato
attraverso la controllata General Services 105 S.r.l.) permettendo cosi al Gruppo di acquisire una interessenza
totalitaria nella stessa societa.

Tale operazione ha comportato la registrazione di un provento complessivo pari ad euro 414 mila, classificato
alla voce “Utili e (perdite) da attivita cessate/Disponibili per la vendita”.

In data 28 dicembre 2010 ¢ stato invece formalizzato 1’accordo con parte terza avente ad oggetto la cessione
dell’immobile sito in Agli¢ (TO) adibito ad RSA, di proprieta della societa controllata General Services 105
S.r.l., per un importo pari ad euro 6,2 milioni, ed al relativo ramo d’azienda, facente capo alla societa
controllata Padana Servizi S.r.1., per un importo pari ad euro 1,2 milioni.
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In fase di legal due diligence effettuata dai tecnici di parte terza, ¢ emersa una problematica relativa alla
conformita dell’iter amministrativo-procedurale e autorizzativo del Presidio Socio Assistenziale, riferita in
particolare alla mancanza del parere della regione Piemonte (cosiddetto “parere di compatibilita 8-ter”)
relativo alla realizzazione della RSA, che avrebbe dovuto essere richiesto e ottenuto in via preventiva da parte
della Asl di Torino. In considerazione di tale problematica, nell’ambito dell’accordo suddetto, ¢ stato stipulato
un patto di riacquisto subordinato all’emissione da parte della Regione Piemonte di provvedimento
“autorizzativo”/”di legittimazione”, equivalente al cosiddetto “parere 8-ter”, che legittima la conformita della
struttura e I’attuale disponibilita/congruita dei posti letto gia autorizzati, di cui n. 110 accreditati dalla Regione
Piemonte, entro il 31 dicembre 2011. Tale patto di riacquisto ha ad oggetto il ramo d’azienda e I’'immobile ed &
stato garantito da una fidejussione bancaria per euro 1,5 milioni concessa da General Services 105 S.r.l. e da
una fidejussione corporate concessa da Arkimedica per il restante importo fino a concorrenza dei 6,2 milioni di
euro, oltre alle spese che la controparte ha sostenuto per concludere I’operazione.

Nell’ambito di tale accordo, alla data di stipula dell’atto di cessione dell’immobile, avvenuto in data 28
dicembre 2010, ¢ stata incassata la somma pattuita, pari ad euro 6,2 milioni, mentre la somma relativa alla
cessione del ramo d’azienda, pari ad euro 1,2 milioni, ¢ subordinata all’ottenimento del parere suddetto. Resta
altresi inteso che la gestione del ramo d’azienda e dell’immobile sono di competenza della parte acquirente,
con tutti i diritti ed obblighi inerenti. Il Gruppo, a seguito di tale operazione ha contabilizzato un provento pari
ad euro 2.377 mila classificato nella voce “Utili e (perdite) da attivita cessate/Disponibili per la vendita”. Tale
contabilizzazione ¢ avvenuta in accordo con quanto definito dallo Ias 18 par. 14 in quanto gli Amministratori,
supportati dal parere di un proprio legale e dal proprio consulente tecnico, hanno ritenuto probabile
Iottenimento da parte della Regione Piemonte di provvedimento “autorizzativo”/’di legittimazione”,
equivalente al cosiddetto “parere 8-ter” entro la fine dell’esercizio 2011.

Cessione di Croce Gialla S.r.l e di Il Buon Samaritano S.r.l.

Nel mese di marzo 2010 la controllata Sangro Gestioni S.p.A. ha stipulato D'atto di cessione della
partecipazione pari al 51% del capitale della societa Croce Gialla S.r.l. (societa che opera nel servizio
ambulanze), essendo venuti meno alcuni presupposti che avevano spinto all’acquisto della stessa in ottica di
sviluppo di potenziali sinergie con I’attivita di RSA.

Nel mese di maggio 2010 la stessa Sangro Gestioni S.p.A. ha ceduto il 10% della partecipazione detenuta nella
societa I1 Buon Samaritano S.r.l., non ritenendo la stessa piu strategica per gli obiettivi del Gruppo trattandosi
di residenza alberghiera non accreditata.

N

A seguito di tale cessione la percentuale di interessenza nella societa si ¢ ridotta al 40% ed & stato
contestualmente annullato il patto parasociale che garantiva alla Sangro Gestioni S.p.A. la nomina della
maggioranza del Consiglio di Amministrazione, determinando il decadere delle condizioni che permettevano il
consolidamento della societa. Pertanto, tale societa, a partire dal 1 aprile 2010, non & stata piti consolidata con
il metodo integrale, ma utilizzando il metodo del patrimonio netto, in quanto divenuta societa collegata.

Tali operazioni hanno comportato la registrazione di un provento complessivo pari ad euro 362 mila, di cui
euro 300 mila classificati nella voce “Utili e (perdite) da partecipate” ed euro 62 mila alla voce “Utili e
(perdite) da attivita cessate/Disponibili per la vendita”.

Cessione di Centro Padre Pio S.r.l.

Nel mese di aprile 2010 la controllata Teoreo S.r.l. ha stipulato 1’atto di cessione della partecipazione pari al
100% del capitale della societa Centro Padre Pio S.r.l. per un controvalore di euro 1,5 milioni. Pertanto, tale
societa ¢ uscita dal perimetro di consolidamento a partire dal 1° aprile 2010.

Tale operazione ha comportato la registrazione di un provento complessivo pari ad euro 514 mila, classificato
alla voce “Utili e (perdite) da attivita cessate/Disponibili per la vendita”.

Consolidamento Sixtus Distribution S.r.L.

Nel mese di dicembre 2009 il Gruppo, per il tramite della controllata Euroclinic S.r.l., ha partecipato alla
costituzione della societa Sixtus Distribution S.r.1., sottoscrivendo il 100% del capitale sociale della stessa, pari
ad euro 50 mila.

Al 31 dicembre 2009 tale societa non era stata consolidata in quanto di fatto inattiva e pertanto classificata alla
voce Partecipazioni.
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Sixtus Distribution S.r.1., nel mese di dicembre 2009, ha siglato un contratto di affitto di azienda con la Sixtus
Import S.n.c. di Pigliapoco M. e C., societa in procedura di concordato preventivo avente ad oggetto il
commercio all’ingrosso di articoli di profumeria ed attrezzatura estetica, vendita per corrispondenza di prodotti
per profumeria e cosmesi e di attrezzature ed articoli per podologi ed estetisti, al fine di addivenire in tempi
relativamente brevi all’acquisizione dell’ attivita.

Nel mese di maggio 2010 la controllata Sixtus Distribution S.r.l. ha quindi acquistato il ramo d’azienda
afferente alla Sixtus Import S.n.c. costituito da avviamento, impianti ed altre attivita oltre alle passivita
relative a debiti verso i dipendenti per TFR e mensilita non corrisposte.

Nell’ottobre 2010 Euroclinic S.r.1. ha ceduto una quota pari al 30% del capitale sociale della controllata Sixtus
Distribution S.r.l. ad un prezzo pari ad euro 15 mila, restando con una quota pari al 70% del capitale sociale
della stessa.

Fusione Gestioni RSA Venezia S.r.l. in Icos Gestioni S.r.1.

Nel mese di agosto 2010 ¢ stato depositato al Registro delle Imprese 1’atto di fusione della controllata Gestioni
RSA Venezia S.r.l. (incorporanda) nella controllata Icos Gestioni S.r.1. (incorporante) con effetti contabili a far
data dal 5 agosto 2010. Conseguentemente la partecipazione nella controllata San Benedetto S.r.l. ¢ detenuta
interamente dalla societa Icos Gestioni S.r.1.

Acquisto di Rent Hospital S.r.1.

Nel dicembre 2008, il Gruppo, per il tramite della controllata Cla S.p.A. ha esercitato I’opzione di acquisto su
una quota pari al 55% del capitale sociale di Rent Hospital S.r.l., societa avente ad oggetto I’attivita di
noleggio, vendita, manutenzione ordinaria e rinnovo degli arredi e delle attrezzature, anche diagnostiche, per
ospedali e comunita in genere, al prezzo di euro 27 mila. Conseguentemente Rent Hospital S.r.l. ¢ entrata
nell’area di consolidamento del Gruppo a partire dal 1 gennaio 2009. In seguito ad una variazione degli accordi
iniziali con i soci di Rent Hospital S.r.l. ed alla stipula di un accordo transattivo tra le parti, nel maggio 2010,
Cla S.p.A ha acquistato una quota pari al 70% del capitale sociale di Rent Hospital S.r.I. ad un prezzo pari ad
euro 10 mila.

Sviluppo contenzioso sorto in Sangro Gestioni S.p.A.

Si ricorda che la controllata Sangro Gestioni S.p.A. nel 2007 aveva stipulato un contratto, avente come
obiettivo lo sviluppo di una RSA in Calabria (in localita Petrizzi), con una controparte locale che prevedeva il
reciproco impegno 1'uno a cedere e I’altro ad acquistare il 100% della societa Igea S.r.l. al momento del
completamento ed adeguamento dei lavori sulla struttura per un corrispettivo di euro 1.550 mila. Nel 2009 era
sorto un contenzioso tra la controllata Sangro Gestioni S.p.A. e la controparte scaturito in una diffida avverso
alla Sangro Gestioni S.p.A. ad onorare il contratto siglato nel mese di maggio 2007 e quindi procedere con
I’acquisizione delle quote della Igea S.r.1.

Al termine dell’esercizio 2010 le due parti hanno raggiunto un accordo in fase di formalizzazione, per chiudere
I’operazione nei seguenti termini: il sopramenzionato accordo viene consensualmente risolto, attraverso la
rinuncia da parte di Sangro Gestioni S.p.A. ad ogni pretesa verso la controparte venditrice, la quale dovra
versare alla prima la somma omnicomprensiva di euro 230 mila. Ritenendo prevedibile I’evoluzione del
contenzioso nei termini sopra esposti gli Amministratori della Sangro Gestioni S.p.A. hanno ritenuto
prudenzialmente di svalutare ulteriormente il credito vantato verso la Igea S.r.l. per ulteriori euro 482 mila
allineandolo al presumibile valore di realizzo pari ad euro 230 mila.

Sviluppo del contenzioso tra Arkimedica S.p.A. e Sogespa Immobiliare S.p.A.

Arkimedica S.p.A. ha versato, nel corso del 2008, alla societa correlata Sogespa Immobiliare S.p.A. (nel corso
del 2010 la qualifica di societa correlata ¢ venuta meno a seguito dell’uscita di un membro dal consiglio di
amministrazione di Arkimedica S.p.A.) euro 5,7 milioni a titolo di caparra confirmatoria per 1’acquisto
dell’intero capitale sociale della Pianeta Anziani S.r.l., societa proprietaria di una struttura adibita a Residenza
Sanitaria Assistenziale sita nel comune di Bonea (BN). Nei primi giorni del 2009, Arkimedica S.p.A. ha
effettuato alcune verifiche sulla regolarita tecnico - edilizia della struttura sopramenzionata, che hanno
evidenziato una sostanziale discordanza con quanto contrattualmente previsto, con particolare riguardo al
numero di posti letto autorizzati in detta struttura. In data 7 gennaio 2009, Arkimedica S.p.A. ha comunicato a
Sogespa Immobiliare S.p.A. le irregolarita riscontrate in seguito alle verifiche chiedendo chiarimenti, ma
Sogespa Immobiliare S.p.A. in data 15 gennaio 2009 ha esercitato il recesso dal contratto preliminare
trattenendosi la caparra di euro 5,7 milioni. Le discordanze riscontrate hanno reso tale investimento non piu
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strategico per Arkimedica S.p.A. che non ha intenzione di procedere all’acquisto della suddetta societa.
Pertanto, in relazione a tali fattispecie, ¢ sorto un contenzioso tra Arkimedica S.p.A. e Sogespa Immobiliare
S.p.A., sfociato nell’atto di citazione avanzato dalla stessa Arkimedica S.p.A. nei confronti di Sogespa
Immobiliare S.p.A., in cui si dichiara I’inadempimento al contratto preliminare e si richiede la restituzione del
doppio della caparra confirmatoria, oltre agli interessi legali. A seguito della notifica dell’istanza di fissazione
dell’udienza, in data 17 settembre 2009, il Tribunale di Firenze si ¢ riservato di assumere i consequenziali
provvedimenti ai fini della fissazione dell’udienza collegiale per la comparizione delle parti, per I’ammissione
dei mezzi istruttori e per il deposito delle memorie difensive. Allo stato il provvedimento & ancora in riserva e
quindi si ¢ in attesa di conoscere l’entita dei provvedimenti che verranno assunti dal giudice. Gli
Amministratori di Arkimedica S.p.A., supportati dai propri consulenti legali, ritengono che tale procedimento
possa presentare ragionevoli margini di successo. Peraltro, il realizzo dell’importo di euro 5,7 milioni versato
da Arkimedica S.p.A. a titolo di caparra confirmatoria dipende dall’esito favorevole del contenzioso, che, ad
oggi, risulta incerto.

Liquidazione Icos Colussi Hungary KFT

Nel mese di giugno 2010, il Tribunale Ungherese ha deliberato la cancellazione definitiva della controllata non
consolidata Icos Colussi Hungary KFT gia posta in liquidazione. L’intero capitale sociale di tale societa era
detenuto dal Gruppo Arkimedica con una partecipazione indiretta per il tramite della controllata Icos Impianti
Group S.p.A.

Ligquidazione Domani Sereno S.p.A.

Nel mese di settembre 2010 ¢ avvenuta la cancellazione della societa Domani Sereno S.p.A. in liquidazione
dal registro delle imprese di Reggio Emilia. Di tale societa Arkimedica S.p.A. deteneva direttamente una
partecipazione pari al 65%.

Cessione di Spid S.p.A.

Nel mese di novembre 2010, la societa controllata Cla S.p.A. ha ceduto I’intera partecipazione detenuta in Spid
S.p.A., pari al 22,20% del capitale sociale della stessa, ad un corrispettivo pari ad euro 600 mila e realizzando
una plusvalenza pari ad euro 42 mila.

Andamento della gestione delle imprese del Gruppo

Preliminarmente va rilevato come la Relazione sulla Gestione non includa misure alternative dei risultati
aziendali, ad eccezione della posizione finanziaria netta, e pertanto non risulta necessario fornire alcuna
informazione con riferimento a quanto indicato nella Raccomandazione del CESR (CESR/05-178b) sugli
indicatori alternativi di performance (per quanto riguarda la struttura della posizione finanziaria netta si
rimanda a quanto descritto nelle Note Illustrative).

Conformemente a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si precisa
che gli schemi di conto economico inclusi nella presente relazione non evidenziano differenze rispetto ai
relativi schemi di bilancio, mentre per quanto riguarda gli schemi di situazione patrimoniale e finanziaria essi
evidenziano alcune modifiche, peraltro di immediata riconciliazione rispetto agli schemi di bilancio.

At fini di una migliore comprensione dei dati consolidati al 31 dicembre 2010, il Gruppo ha provveduto a
riesporre il conto economico al 31 dicembre 2009 pubblicato nel relativo bilancio consolidato al fine di
presentare alla voce del conto economico “Utili e (perdite) da attivita cessate/Disponibili per la vendita” la
sommatoria aritmetica dei ricavi e dei costi (inclusi gli effetti fiscali) dell’esercizio 2009 della societa
controllata Previsan S.r.1., ceduta nel corso dell’esercizio 2010.



Arkimedica S.p.A. — Bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2010

Dati economici e finanziari

Conto economico consolidato

Di seguito si riporta lo schema di conto economico consolidato per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2010 ed
al 31 dicembre 2009.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic 31-dic
2010 2009 2009
Riesposto (*)

Valore della Produzione:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 138.147 158.563 156.574
Variazione delle rim anenze di prodotti finiti e lavori in corso suordinazione 1.049 (846) (846)
Incrementi di Immobilizzazioni per lavoriinterni 786 972 972
Altriricavi e proventi 2.454 2.809 2.576
Totale valore della produzione 142.436 161.498 159.276

Costidella produzione:

Costi per materie prime (49.585) (55.615) (55.615)
Costi per servizi e godimento benidi terzi (56.660) (54.981) (52.696)
Costi del personale (30.407) (31.252) (31.252)
Variazione delle rim anenze di materie prime, sussidiarie e di consumo 523 (538) (538)
Accantonamenti (883) (665) (665)
Oneri diversidi gestione (3.290) (4.197) 4.191)
Totale costi della produzione (140.302) (147.248) (144.957)
Margine operativo lordo 2.134 14.250 14.319
Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni (15.197) (8.388) (8.383)
Margine operativo netto (13.063) 5.862 5.936
Utile e (perdite) da attivita cessate/Disponibili per la vendita 1.826 (965) (1.059)
Proventi ed (oneri) finanziari (6.827) (6.156) (6.158)
Utile e (perdite) da partecipate 650 491) “491)
Risultato prima delle i mposte (17.414) (1.750) 1.772)
Imposte (399) (1.113) (1.091)
Utile (perdita) dell’esercizio (17.813) (2.863) (2.863)
Utile (perdita) dell’esercizio di terzi 354 567 567
Utile (perdita) dell’esercizio del G ruppo (18.167) (3.430) (3.430)
Utile (perdita) base per azione (in unita di euro) 0,210) (0,034) 0,034)
Utile (perdita) diluito per azione (in unita di euro) 0,189) (0,029) 0,029)

(*) Ai sensi di quanto previsto dal par. 34 del principio IFRS 5, il Gruppo ha provveduto a riesporre il conto economico al 31
dicembre 2009 pubblicato nel relativo bilancio consolidato al fine di presentare alla voce del conto economico “Utili e (perdite) da
attivita cessate/Disponibili per la vendita” la sommatoria aritmetica dei ricavi e dei costi (inclusi gli effetti fiscali) dell’esercizio
2009 della societa controllata Previsan S.r.1., ceduta nel corso dell’esercizio 2010.

Le principali considerazioni emergenti dall’analisi dei dati economici al 31 dicembre 2010 sono le seguenti:

- la diminuzione del valore della produzione, rispetto a quello riesposto al 31 dicembre 2009 ¢ attribuibile
prevalentemente alle Divisioni Contract ed Equipment, dovuto principalmente ad una significativa
diminuzione degli investimenti da parte degli operatori sanitari pubblici e privati.
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I’incidenza dei costi della produzione risulta in aumento rispetto a quella dell’esercizio precedente;

il Margine Operativo Lordo ¢ diminuito sia in valore assoluto che in termini percentuali, a causa
soprattutto della riduzione di fatturato realizzata dalla Divisione Contract, che ha determinato una
maggiore incidenza dei costi fissi a cui non ¢ seguita una proporzionale riduzione dei costi variabili, e dal
negativo andamento rispetto allo stesso periodo dell’esercizio precedente della struttura facente capo alla
controllata Teoreo S.r.l., di cui si dira in seguito. Tale diminuzione si ¢ registrata anche nell’ambito delle
Divisioni Equipment e Medical Devices, per la cui analisi si rimanda alla sezione dei dati sintetici delle
Divisioni del Gruppo;

La voce “Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni” comprende svalutazioni di avviamenti di
alcune societa controllate, risultanti dai test di impairment, pari complessivamente ad euro 5.787 mila, e
svalutazioni di altre voci dell’attivo immobilizzato per euro 2.976.

La voce “Utili e (perdite) da attivita cessate/Disponibili per la vendita” per complessivi euro 1.826
mila, ¢ costituita dagli effetti economici generati dalle operazioni seguenti:

® plusvalenza complessiva pari ad euro 62 mila relativa alla cessione della controllata Croce Gialla
S.r.1,, e dal deconsolidamento della controllata I1 Buon Samaritano S.r.1.;

® plusvalenza derivante dalla cessione della societa Centro Padre Pio S.rl. per euro 514 mila,
e plusvalenza derivante dalla cessione della societa Spid S.p.A. per euro 42 mila,

e plusvalenza derivante dalla cessione del ramo d’azienda afferente la gestione della RSA di Aglie
(TO) pari ad euro 721 mila,

e sommatoria aritmetica dei ricavi e dei costi afferenti il ramo d’azienda relativo alla gestione della
RSA di Aglie (TO) per negativi euro 414 mila in capo alla societa Padana Servizi S.r.1.,

e provento per euro 414 mila derivante dalla cessione della societa Previsan S.r.1. e del ramo d’azienda
relativo alla RSA di Lombardore (TO), come gia ampiamente commentato nella sezione *“Variazioni
area di consolidamento”,

e minusvalenza derivante dalla cessione del ramo d’azienda afferente la struttura Carlo Steeb in
gestione a San Benedetto S.r.l. per euro 303 mila,

e plusvalenza contabilizzata dalla controllata General Services 105 S.r.l. per euro 1.656 mila derivante
dalla cessione dell’immobile di Agli¢ (TO),

e oneri derivanti della messa in liquidazione della societa Isaff S.r.1. per euro 866 mila.

la gestione finanziaria comprende gli oneri relativi al Prestito Obbligazionario Convertibile emesso da
Arkimedica S.p.A. (costituiti dalla quota di interessi “reali” verso gli obbligazionisti di Arkimedica
S.p-A., pari ad euro 1,4 milioni, e dalla quota di costi figurativi correlati all’applicazione del metodo del
costo ammortizzato allo stesso Prestito Obbligazionario Convertibile, pari ad euro 1.253 mila). Tra gli
oneri finanziari figura la svalutazione in capo a Sangro Gestioni S.p.A. dei crediti finanziari verso San
Rocco S.r.l. per euro 259 mila e verso Igea S.r.1. per euro 482 mila;

la voce “Utili e (perdite) da partecipate” comprende 1’effetto della valutazione secondo il metodo del
patrimonio netto della partecipazione nella societa collegata Il Buon Samaritano S.r.1. per euro 300 mila e
quello relativo alla partecipazione Triveneta Iniziative S.r.l. per euro 350 mila, in base allo sviluppo
dell’operazione, meglio descritta in precedenza.
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(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic

2010 2009
Immobilizzazioni materiali e immateriali 62.571 73.179
Avviamento 57.261 62.981
Immobilizzazioni finanziarie 518 1.068
Altre attivita fisse 8.252 8.031
Totale attivita fisse 128.602 145.259
Rimanenze 23.430 22.150
Client i 54.252 69.451
Fornitori (40.733) (39.033)
Creditie debiti tributari (2.121) (3.420)
Passivita correnti al netto delle altre attivita correnti (7.957) (7.563)
Attivita/P assivita destinate alla vendita - 2.240
Totale capitale circol ante netto 26.871 43.825
Fondo imposte differite (2.084) (2.141)
T FRe altri fondi (5.685) (5.335)
Totale capitale investito netto 147.704 181.608
Capitale e Riserve 59.097 62.567
Risultato netto (18.167) (3.430)
Patrimonio Netto del Gruppo 40.930 59.137
Patrimonio Netto di Terzi 9.195 12.033
Indebitament o finanziario netto 97.590 110.438
Totale fonti 147.715 181.608

Come descritto in precedenza, lo schema di situazione patrimoniale e finanziaria sopra riportato evidenzia una
struttura differente rispetto ai prospetti contabili consolidati riportati nel Bilancio Consolidato, ma risulta di
immediata riconciliazione rispetto agli stessi.

Le principali considerazioni emergenti dall’analisi dei dati patrimoniali sono le seguenti:

Il valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali ¢ diminuito principalmente per la variazione
dell’area di consolidamento, per i cui dettagli si rimanda alle Note illustrative;

La movimentazione della voce Avviamenti ¢ costituita dalle svalutazioni derivanti dai test di impairment,
per un totale di euro 5.787 mila, alla variazione dell’area di consolidamento pari ad euro 513 mila
negativi, determinati dalla cessione della partecipazione in Previsan S.r.l. per euro 1.578 mila e
dall’ingresso delle societa Sixtus per euro 297 mila e Triveneta Gestioni S.r.l. per euro 768 mila. Inoltre
nel corso dell’esercizio ci sono stati decrementi derivanti dalla cessione del ramo d’azienda facente capo
alla societa controllata Padana Servizi S.r.1., per euro 1.932 mila, e incrementi per euro 2.487 mila iscritti
a seguito dell’acquisizione del ramo d’azienda Mater Gratiae, RSA gestita dalla controllata Icos Gestioni
S.r.1 e per euro 25 mila derivanti dal conguaglio prezzo relativo alla partecipazione in Euroclinic S.r.1. Per
maggiori dettagli relativamente alla movimentazione di tale voce si rimanda alle Note illustrative;

La voce “Altre attivita fisse” comprende il credito vantato da Arkimedica S.p.A. nei confronti di Sogespa
Immobiliare S.p.A., pari ad euro 5,7 milioni, relativo alla caparra confirmatoria per I’acquisto di una
quota pari al 100% quote della societd Pianeta Anziani S.r.l, prevista dal contratto preliminare

sottoscritto in data 10 aprile 2008. Si ricorda che, con riferimento a tale operazione, & sorto un
contenzioso con la societa Sogespa Immobiliare S.p.A., commentato in precedenza.

Il Capitale circolante netto ¢ diminuito grazie all’incasso da parte di alcune societa controllate di
importanti crediti commerciali scaduti gia in essere alla fine dello scorso esercizio, dal perfezionamento
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di alcune operazioni non ricorrenti, in precedenza descritte e a causa della diminuzione dei crediti verso
clienti dovuta alla contrazione del volume d’affari, che ha riguardato in particolare la Divisione Contract;

La riduzione dell’indebitamento finanziario netto ¢ legata principalmente al perfezionamento di
operazioni di carattere non ricorrente aventi ad oggetto attivitd non piu ritenute strategiche da parte del
gruppo avvenute nel corso dell’esercizio 2010. Per maggiori dettagli relativamente all’indebitamento
finanziario netto si rimanda alla sezione relativa alla Posizione Finanziaria Netta della presente relazione.

Posizione Finanziaria Netta

Per ’esame del Rendiconto Finanziario si fa rinvio al prospetto contabile di bilancio.

Di seguito si riporta il dettaglio della Posizione Finanziaria Netta, coincidente con quella riportata nelle Note
illustrative ed elaborata secondo le raccomandazioni del CESR.

(in migliaia di euro) 31-dic 31-dic

2010 2009
Titoli 19 21
Altre attivita finanziarie (Fondo D SRE) 10.000 10.000
Crediti finanziari correnti 7.276 7.806
Disponibilita liquide 9.257 8.601
Attivita finanziarie a breve termine (A) 26.552 26.428
Debitiverso banche (31.089) (42.051)
Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine (11.395) (6.358)
Debito verso obbligazionisti - (228)
Debitiverso altri finanziatori (4.355) (3.232)
Debitiper acquisizioni (160) (50)
Altre passivita finanziarie (Fondo DSRE) (9.973) (9.950)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (56.972) (61.869)
Debitiverso banche (29.968) (36.780)
Debiti verso obbligazionisti (25.451) (24.198)
Debito verso altri finanziatori (11.613) (14.019)
Debitiper acquisizioni (138) -
Indebitamento finanziario a medio lungo termine (67.170) (74.997)
Indebitamento finanziario netto (97.590) (110.438)
Indebitamento finanziario netto a breve (A+B) (30.420) (35.441)

La Posizione Finanziaria Netta beneficia significativamente delle operazioni non ricorrenti perfezionate nel
corso dell’esercizio e in particolare della cessione della RSA di Agli¢ (TO) e delle partecipazioni detenute in
Centro Padre Pio S.r.l., Croce Gialla S.r.l. e Spid S.p.A., che hanno piul che compensato I’investimento resosi
necessario per I’acquisto della RSA Mater Gratiae (euro 4,2 milioni) avvenuto nell’aprile 2010.

Andando ad analizzare nel dettaglio le singole voci possiamo sottolineare quanto segue.

Le attivita finanziarie a breve termine comprendono principalmente:

alla voce “Altre attivita (Fondo Domani Sereno RE)”, I’importo relativo alla sottoscrizione effettuata,
direttamente da Arkimedica S.p.A. per euro 5 milioni, e tramite la controllata Vivere S.r.l. per ulteriori
euro 5 milioni, di un commitment di complessivi euro 10 milioni, corrispondente ad una quota pari al 20%
del Fondo Domani Sereno Real Estate. Lo stesso importo & stato rilevato tra le “Altre passivita (Fondo
Domani Sereno RE)”, al netto delle chiamate fondi versate fino alla data del 31 dicembre 2010;

alla voce “Crediti finanziari correnti”, crediti verso parti correlate per euro 1.289 mila, cosi composti:
finanziamenti in capo a Sangro Gestioni S.p.A. verso la societa collegata I Buon Samaritano S.r.l. per
euro 240 mila e crediti finanziari in capo alla societa Icos Gestioni S.r.l. per euro 1.009 mila e un
finanziamento in capo alla controllante a favore della collegata Bioduct S.r.I. per euro 40 mila. Tale voce
comprende inoltre crediti per cessione pro soluto, conformemente a quanto richiesto dai principi IFRS,
derivanti da operazioni di cessione di crediti pro soluto effettuate da alcune societa controllate, in
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particolare:

Karismedica S.r.l. per euro 709 mila;
Teoreo S.r.1. per euro 517 mila;

Cla S.p.A. per euro 185 mila;

Aricar S.p.A. per euro 594 mila.

La quota residuale della voce “Crediti finanziari correnti” comprende inoltre crediti finanziari verso terze parti
in capo a diverse societa del Gruppo per complessivi euro 3.982 mila, tra cui un finanziamento in capo alla
controllata Karismedica S.r.1. per un’operazione di ATI (Associazione Temporanea d’Impresa) per euro 117
mila, crediti verso societa di factor in capo alla societa Icos Gestioni S.r.l. per euro 223 mila, la quota residua
del credito finanziario in capo alla controllata Teoreo S.r.1. verso la societa Centro Padre Pio S.r.1. per euro 175
mila e crediti finanziari derivanti da operazioni di cessione di immobilizzazioni materiali e finanziarie in capo
alla societa Padana Servizi S.r.l. per euro 1.022 mila, General Services 105 S.r.l. per euro 1.500 mila e Teoreo
S.r.1. per euro 500 mila.

L’indebitamento finanziario a breve termine comprende principalmente:

- alla voce “Debiti verso banche”, quasi esclusivamente 1’indebitamento per lo smobilizzo dei crediti verso
clienti, tipicamente anticipi fatture, e I’utilizzo di linee di credito sotto forma di fido di cassa;

- alla voce “Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine”, gli importi relativi alle rate scadenti entro
I’esercizio di mutui e finanziamenti in genere scadenti nel medio/lungo termine;

- alla voce “Debiti verso altri finanziatori”, principalmente i debiti verso societa di leasing derivanti da
operazioni di leasing per la quota scadente entro I’esercizio, pari ad euro 1.967 mila, debiti verso le
societa con cui si intrattengono operazioni di cessione di crediti, per euro 2.061 mila e debiti verso parti
correlate per euro 272 mila, di cui 250 mila in capo alla societa Teoreo S.r.1.;

- alla voce “Debiti per acquisizioni a breve termine” I’impegno in capo alla controllata Euroclinic S.r.1. per
I’acquisto del ramo di azienda relativo a Sixtus Distribution S.r.l, cosi come previsto dall’accordo
stipulato in sede di acquisizione del ramo di azienda medesimo.

- alla voce “Altre passivita finanziarie (Fondo DSRE)” esclusivamente il debito relativo alla sottoscrizione
della quota del Fondo Domani Sereno Real Estate, gia commentato in precedenza.

L’indebitamento finanziario a medio lungo termine comprende principalmente:

- alla voce “Debiti verso banche”, gli importi relativi alle rate scadenti oltre I’esercizio di mutui e
finanziamenti scadenti nel medio/lungo termine;

- alla voce “Debiti verso obbligazionisti”’, la stima, mediante applicazione del metodo del costo
ammortizzato, della passivita finanziaria al 31 dicembre 2010 relativa al Prestito Obbligazionario
Convertibile 2007-2012 emesso dalla Capogruppo, pari ad euro 25.451 mila. Per maggiori dettagli
relativamente al Prestito Obbligazionario Convertibile 2007-2012 si rimanda alle note illustrative al
bilancio consolidato e d’esercizio;

- alla voce “Debiti verso altri finanziatori”, i debiti verso societa di leasing derivanti da operazioni di
leasing finanziario per la quota scadente oltre I’esercizio, pari ad euro 9.874 mila, e debiti verso soci e
parti correlate pari ad euro 1.711 mila, per il cui dettaglio si rimanda alle note illustrative al bilancio
consolidato;

- alla voce “Debiti per acquisizioni a lungo termine” la quota a lungo termine derivante dall’accordo della
societa Euroclinic S.r.l. come sopra descritto.

Si segnala che alcuni finanziamenti in essere prevedono il rispetto di parametri finanziari (“covenant”), per il
cui dettaglio si rimanda alle note illustrative del bilancio consolidato. Tali covenant sono stati rispettati dal
Gruppo sia con riferimento ai risultati al 31 dicembre 2010 che a quelli al 31 dicembre 2009, ad eccezione di
quelli previsti sul finanziamento in capo alla controllata Isaff S.r.l., avente al 31 dicembre 2010 un debito
residuo pari ad euro 85 mila e scadente nell’esercizio 2012, e di quelli previsti sul finanziamento in capo alla
controllata Icos Impianti Group S.p.A. e avente al 31 dicembre 2010 un debito residuo pari ad euro 1.100 mila
e scadente nell’esercizio 2015, per i quali non si ritiene possano emergere problematicita di richieste di rientro
anticipato.

Oltre ai miglioramenti gia conseguiti nel corso dell’esercizio, il management continua ad avere come priorita
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I’ulteriore riduzione dell’indebitamento finanziario del Gruppo, da conseguirsi attraverso I’'impiego congiunto
di molteplici leve e in particolare attraverso la dismissione di partecipazioni o asset ritenuti non piu strategici
per il Gruppo, continuando nel frattempo nel percorso di razionalizzazione societaria gia portato avanti nel
corso del 2010 con numerose operazioni non ricorrenti.

Ai sensi della Raccomandazione CESR/05-178b sugli indicatori alternativi di performance, si presentano, al
fine di fornire un’adeguata illustrazione della situazione patrimoniale-finanziaria del Gruppo, i seguenti indici
di bilancio.

Indice di liquidita

31-dic 31-dic

2010 2009

Attivo corrente (AC) 111,447 127,707

Passivo corrente (PC) 114,842 121,303

Indice di liquidita (AC/PC) 0.97 1.05
L’indice di liquidita non presente variazioni significative rispetto all’esercizio precedente.

Rapporto indebitamento

31-dic 31-dic

2010 2009

Margine operativo lordo (EBITDA) 2.134 14.250

Posizione Finanziaria Netta (PFN) 97.590 110.438

Capitale e riserve 59.097 62.567

Risultato netto (18.167) (3.430)

Patrimonio netto di Gruppo (PN) 40.930 59.137

Indice di leva finanziaria (PFN/PN) 2,38 1,87

L’aumento della leva finanziaria ¢ causato dal negativo risultato economico dell’esercizio 2010 che ha piu che
compensato I’effetto positivo della riduzione della Posizione Finanziaria Netta rispetto al precedente esercizio.

Indice di rotazione

I giorni medi di incasso sono sostanzialmente allineati a quelli del precedente esercizio.

Si registra un lieve aumento dei giorni medi di pagamento, imputabili a maggiori dilazioni concesse dai
fornitori.

31-dic 31-dic

2010 2009

Crediti commerciali 54.252 69.451
Crediti commerciali sorti nell'esercizio (Fatturato lordo IVA) (a) 158.981 183.687
Giorni medi incasso (Crediti/Fatturato lordo IVA*365) 125 138
Debiti commerciali 40.733 39.033
Debiti commerciali sorti nell'esercizio (Acquisti lordo IVA) (b) 118.958 129.349
Giorni medi pagamento (Debiti/ Acquisti lordo IVA*365) 125 110

Note

(a) il “Fatturato lordo IVA” ¢é stato calcolato incrementando il fatturato di tutte le divisioni eccetto il Care, che ¢ esente, del 20%

(b) gli “Acquisti lordo IVA” sono stati calcolati incrementando gli acquisti di tutte le divisioni eccetto quelli del Care, per i quali é indetraibile
quindi gia ricompresa nei costi, del 20%
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Dati sintetici delle divisioni del Gruppo

Corporate
I risultati 2010 della societa Capogruppo Arkimedica S.p.A. sono i seguenti:
31-dic 31-dic
2010 2009
Valore della Produzione 13 358
YoY
Margine Operativo Lordo (2.413) (1.704)
YoY -41,61%
Margine Operativo Netto (2.482) (1.759)
YoY -41,10%

YoY - variazione percentuale rispetto ai dati al 31 dicembre 2009

Nel corso del 2010 la Capogruppo Arkimedica ha continuato a svolgere la propria attivita esclusivamente nei
confronti delle societa del Gruppo. Il valore della produzione, pari ad euro 13 mila, si riferisce
prevalentemente a riaddebiti di costi a societa che non rientrano nel perimetro di consolidamento del Gruppo
per euro 5 mila, e a sopravvenienze attive e plusvalenze da cessioni di immobilizzazioni per complessivi euro
8 mila. II Margine Operativo Lordo ed il Margine Operativo Netto, che risultano negativi rispettivamente per
euro 2.413 mila ed euro 2.482 mila, rappresentano sostanzialmente i costi di gestione della societa.

Per maggiori dettagli sulla composizione di tali costi si rimanda alla parte relativa all’attivita della Capogruppo
della presente relazione.

Divisione Contract

I dati economici 2010 della Divisione Contract si possono cosi sintetizzare:

31-dic % 31-dic %

2010 2009
Valore della Produzione 65.020 80.319
YoY -19,05%
Margine Operativo Lordo (1.843) -2,83% 6.490 8,08%
YoY -128,40%
Margine Operativo Netto 4.222) -6,49% 3.817 4,75%
YoY -210,61%

YoY - variazione percentuale rispetto ai dati al 31 dicembre 2009

La Divisione Contract ha realizzato un valore della produzione di euro 65 milioni, con un Margine Operativo
Lordo di euro negativo per 1,8 milioni ed un Margine Operativo Netto negativo di euro 4,2 milioni.

La diminuzione del fatturato e del Margine Operativo Lordo ¢ attribuibile principalmente alle societa
controllate Cla S.p.A. e Karismedica S.r.l.

In particolare, la diminuzione del fatturato ¢ dovuta allo slittamento delle tempistiche previste per la consegna
di importanti forniture (in particolare della commessa relativa al nuovo complesso ospedaliero di Bergamo),
che ha avuto un impatto pitt che proporzionale sul Margine Operativo Lordo. Inoltre, si ¢ registrata una
situazione di sostanziale stagnazione del mercato, in particolare di quello degli arredi di RSA e comunita in
genere, dovuta alla forte riduzione di finanziamenti sia ad enti pubblici che privati, in coincidenza con la
situazione di notevole difficolta finanziaria che ha caratterizzato numerose regioni e all’immobilismo operativo
legato alle elezioni regionali dello scorso 27 marzo.

I risultati della Divisione Contract sono stati, inoltre, influenzati dalle performance particolarmente negative
della societa controllata Isaff S.rl., oggetto di un’importante ristrutturazione societaria, che prevede
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I’incorporazione in Cla S.p.A. del ramo d’azienda relativo alla progettazione e commercializzazione di
arredamenti di giochi per comunita con effetti contabili a partire dal 1 gennaio 2011, e la messa in liquidazione
del ramo d’azienda relativo alla produzione anch’essa con effetto a partire dal 1gennaio 2011. Come indicato
nelle note illustrative, gli oneri relativi alla procedura di liquidazione stanziati nel bilancio d’esercizio chiuso al
31 dicembre 2010 della societa controllata Isaff S.r.l. sono stati riclassificati alla voce “Utili e (perdite) da
attivita cessate/Disponibili per la vendita” del bilancio consolidato.

Inoltre, in considerazione dei risultati registrati dalle societa controllate Cla S.p.A. e Karismedica S.r.l.
nell’esercizio 2010, i Consigli di Amministrazione delle suddette societa, nel gennaio 2011, hanno deliberato
la fusione per incorporazione delle stesse, al fine di procedere con una ristrutturazione che ha lo scopo
principale di rivedere il posizionamento delle societa sul mercato di riferimento e di ridurre conseguentemente
la struttura dei costi. Si precisa che le assemblee delle societa Cla S.p.A. e Karismedica S.r.l. hanno approvato
il progetto di fusione in data 16 febbraio 2011. Gli effetti contabili di tale operazione decorrono dal 1° gennaio
2011.

Divisione Equipment

I dati economici 2010 della Divisione Equipment si possono cosi sintetizzare:

31-dic % 31-dic %

2010 2009
Valore della Produzione 12.395 13.377
YoY -7,34%
Margine Operativo Lordo 495 3,99% 1.107 8.28%
YoY -55,28%
Margine Operativo Netto 37 -0,30% 540 4,04%
YoY -106,85%

YoY - variazione percentuale rispetto ai dati al 31 dicembre 2009

La Divisione Equipment ha realizzato un valore della produzione di euro 12,4 milioni, con un Margine
Operativo Lordo di euro 0,5 milioni ed un Margine Operativo Netto in sostanziale pareggio, registrando un
decremento rispetto all’esercizio precedente.

Tali risultati sono principalmente dovuti alla contrazione delle performance del settore farmaceutico. Inoltre,
nel corso del 2010 si & giunti al completamento della fase progettuale e alla realizzazione delle prime autoclavi
della nuova linea presentata lo scorso anno alla pitt importante fiera di settore. Tale nuova linea dovrebbe
contribuire in maniera significativa ai risultati previsti per 1’esercizio 2011.

Il Margine Operativo Lordo della Divisione risulta in calo rispetto alle previsioni per una maggiore incidenza
dei costi fissi sul valore della produzione.

A tale proposito si segnala che i risultati dell’esercizio 2010 della societa controllata Icos Impianti Group
S.p.A. sono stati influenzati dai costi sostenuti per il trasferimento di un sito produttivo in altro stabilimento,
che ¢ stato contestualmente ristrutturato al fine di renderlo idoneo ad accogliere le nuove produzioni. Si
prevede che tale trasferimento contribuira a generare, a regime, un risparmio di costi.

Alla luce dei risultati ottenuti, la societa Icos Impianti Group S.p.A. continua a perseguire una politica di
risparmio di costi, attraverso la razionalizzazione della struttura produttiva, e ad una strategia di rilancio
commerciale, supportato dai vari progetti di innovazione che si stanno sviluppando, tra cui il completamento
delle linee di prodotto del settore medicale e del settore catering.
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Divisione Medical Devices

I dati economici 2010 della Divisione Medical Devices si possono cosi sintetizzare:

31-dic % 31-dic %%

2010 2009
Valore della Produzione 16.222 16.899
YoY -4,01%
Margine Operativo Lordo 3.371 20,78% 4.190 24.79%
YoY -19.55%
Margine Operativo Netto 1.318 8,12% 2.251 13.32%
YoY -41,45%

YoY - variazione percentuale rispetto ai dati al 31 dicembre 2009

La Divisione Medical Devices ha realizzato un valore della produzione di euro 16,2 milioni, con un Margine
Operativo Lordo di euro 3,4 milioni ed un Margine Operativo Netto di euro 1,3 milioni, registrando un
decremento rispetto all’esercizio precedente.

Tali risultati sono dovuti principalmente alla riduzione di fatturato nel settore dentale, all’effetto negativo sulle
vendite in Germania a causa del contenzioso in essere con un concorrente ed alla diminuzione dei prezzi medi
di vendita dell’ago cannula che si sta registrando sul mercato. Inoltre, le vendite hanno risentito del recente
ingresso sul mercato di competitor indiani che applicano prezzi molto concorrenziali.

Alla luce di tali situazioni e dei risultati ottenuti nel 2010, la societa Delta Med S.r.l. sta attuando una politica
commerciale volta all’espansione in altri mercati, in particolare quello americano e messicano, ed una politica
di prodotto volta all’innovazione ed allo sviluppo del brand.

Inoltre, tale societa sta attuando una politica di riduzione dei costi attraverso lo sviluppo della robotica, al fine
di ridurre il costo del personale, e la concentrazione dei siti produttivi. Infatti, nel corso del 2010 ¢ stato chiuso
lo stabilimento sito in Bagnolo Cremasco.

Si segnala che l’esercizio 2010 risulta ancora influenzato da alcuni costi non ricorrenti relativi al
completamento del processo di riorganizzazione produttiva e logistica iniziato nello scorso esercizio.

Divisione Care

I dati economici 2010 della Divisione Care si possono cosi sintetizzare:

31-dic % 31-dic % 31-dic %
2010 2009 2009
Riesposto

Valore della Produzione 48.786 50.545 48.323
YoY -3,48%
[voY Riesposto 0,96% |
Margine Operativo Lordo 2.524 5,17% 4.167 8.,24% F 4.236 8,77 %
YoY -39,43%
[voy Riesposto -40,42% |
Margine Operativo Netto (7.640) -15,66% 1.013 2,00% " 1.088 2,25%
YoY -854,20%
[voy Riesposto -802,21% |

YoY - variazione percentuale rispetto ai dati al 31 dicembre 2009

La Divisione Care ha realizzato un valore della produzione di euro 48,8 milioni, con un Margine Operativo
Lordo di euro 2,5 milioni ed un Margine Operativo Netto post svalutazioni negativo per di euro 7,6 milioni.
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Innanzi tutto occorre evidenziare che nel corso del 2010 si € proceduto alla cessione di strutture non ritenute
strategiche per il Gruppo che presentavano una redditivita negativa. In particolare, sono uscite dal perimetro di
consolidamento le societa Il Buon Samaritano S.r.l., Croce Gialla S.r.1., Centro Padre Pio S.r.l, Previsan S.r.1.,
oltre al ramo d’azienda relativo alla struttura Carlo Steeb, originariamente gestita dalla controllata San
Benedetto S.r.l. Per maggiori dettagli in merito a tali operazioni si rimanda alle Note illustrative al bilancio
consolidato.

Inoltre, i risultati del 2010 della Divisione Care risultano ancora influenzati dai costi dell’avviamento di alcune
RSA, in particolare delle strutture di Camburzano e Agli¢, quest’ultima gestita dalla controllata Padana Servizi
S.r.l., che nel corso del 2010 non ha raggiunto la piena occupazione, con conseguente penalizzazione in
termini di fatturato e di marginalita. Precisiamo che tale struttura ¢ stata oggetto di cessione alla fine di
dicembre 2010, sempre al fine, come citato in precedenza, di dismettere asset che presentano redditivita
negativa. Per i dettagli relativi a tale operazione si rimanda alle Note illustrative.

Relativamente alle strutture gestite dalla controllata Icos Gestioni S.r.l., si precisa che la struttura Mater
Gratiae ¢ stata acquisita nel mese di maggio 2010, ma la volturazione dell’autorizzazione verra definitivamente
concessa nella prima parte del 2011. Pertanto, al 31 dicembre 2010 il contributo di tale struttura ¢ stato rilevato
solo a livello di marginalita e non di fatturato.

Si segnala, inoltre, che nell’agosto 2010 ¢ entrato in funzione I’ampliamento della struttura di Camburzano,
facente capo alla controllata Vivere S.r.1., e che pertanto i risultati 2010 risultano influenzati dai relativi costi
di start up.

Gruppo Arkimedica
31-dic % 31-dic %

2010 2009
Valore della Produzione 142.436 161.498
YoY -11,80%
Margine Operativo Lordo ante costi Corporate " 4.547 3,19% 15.954 9,88%
YoY -71,50%
Costi Corporate (2.413) (1.704)
Margine Operativo Lordo 2.134 1,50% " 14.250 8,82%
YoY -85,02%
Margine Operativo Netto ante svalutazioni r (7.276) 5,11% 7.899 4,89%
YoY -192,11%
Svalutazione goodwill (5.787) (2.037)
Margine Operativo Netto (13.063) 9,17% 5.862 3,63%
YoY -322,84%

YoY - variazione percentuale rispetto ai dati al 31 dicembre 2009
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Investimenti

Come si rileva anche dalla lettura delle Note illustrative a commento dei Prospetti Contabili Consolidati del 31
dicembre 2010, gli investimenti in immobilizzazioni materiali, diverse dagli immobili, sono stati volti
essenzialmente al fine del mantenimento della struttura.

Si rimanda alle Note illustrative per una descrizione piu dettagliata delle principali variazioni.

Si segnala che di particolare rilevanza risulta la consistenza dei terreni e fabbricati di proprieta, suddivisi per
divisione, come rappresentato dalla seguente tabella:

DIVISIONE CONTRACT
31-dic 31-dic
2010 2009
Terreni e fabbricati
Costo storico 17.818 22.197
Fondo ammortamento 3.521 3.193
Valore netto 14.297 19.004
DIVISIO NE EQ UIPMENT
31-dic 31-dic
2010 2009
Terreni e fabbricati
Costo storico 4315 4.217
Fondo ammortamento 793 679
Valore netto 3.522 3.538
DIVISIONE CARE
31-dic 31-dic
2010 2009
Terreni e fabbricati
Costo storico 22934 16.447
Fondo ammortamento 2.150 2.120
Valore netto 20.784 14.327
DIVISIO NE MEDIC AL DEVIC ES
31-dic 31-dic
2010 2009
Terreni e fabbricati
Costo storico 5.153 5.501
Fondo ammortamento 348 600
Valore netto 4.805 4.901
TO TALE DIVIS IO NI
31-dic 31-dic
2010 2009
Terreni e fabbricati
Costo storico 50.220 48.362
Fondo ammortamento 6.812 6.592
Valore netto 43408 41.770

In relazione alla Divisione Care, I’incremento degli immobili sono relativi alla finalizzazione della struttura di
Camburzano in gestione alla societa Vivere S.r.l., mitigata dalla riduzione dovuta alla variazione dell’area di
consolidamento e nello specifico al deconsolidamento integrale della societa Il Buon Samaritano S.r.l., mentre
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in relazione alla Divisione Contract, la diminuzione di tale voce € dovuta alla cessione dell’immobile adibito
ad RSA di proprieta della societa controllata General Services 105 S.r.1.

Prospetti di raccordo fra i valori di patrimonio netto ed il risultato d’esercizio della Capogruppo con i
corrispondenti valori consolidati

Conformemente a quanto richiesto dalla Comunicazione n. DEM/6064293 del 28.7.2006 si riporta di seguito il
prospetto di raccordo, coincidente con quello inserito nelle Note illustrative:

(in migliaia di euro ) Patrimonio Util e¢/(perdita)
Netto dell'esercizio
Bilancio d'esercizio di Arkimedica S.p.A. al 31 dicembre 2010 40.915 (16.083)
Differenza tra il valore di carico contabile delle controllate consolidate integralmente ed i
relativi patrimoni nettie risultati d’esercizio, al nett o della quota di pertinenza di terzi 204 (2.776)
Valutazione con il metodo del patrimonio netto delle partecipazioni non consolidate (189) 692
Effetto netto delle rettifiche di consolidamento 15 (2.084)
Patrimonio netto e risultato di competenza del Gruppo 40.930 (18.167)
Quote di pertinenza diterzi 9.195 354
Patrimonio netto e risultato consolidato al 31 dicembre 2010 50.125 (17.813)

Nota : Gli effetti derivanti dalle scritture relative alle rettifiche IFRS sono gia comprese nei patrimonie nei risultati delle Societa
controllate consolidate.

Principali rischi e incertezze cui Arkimedica S.p.A. ed il Gruppo sono esposti

Valutazione sulla continuita aziendale

Il Gruppo Arkimedica ha conseguito significative perdite nel corso degli ultimi tre esercizi, ma nell’esercizio
2010, per la prima volta, ha riportato una perdita a livello operativo, risultata pari a euro 13.063 mila. Tale
perdita risulta principalmente riconducibile a quanto di seguito riportato:

- Andamento negativo della Divisione Contract, dovuto principalmente ad una significativa diminuzione
del fatturato a causa della riduzione degli investimenti da parte degli operatori pubblici e privati, che ha
determinato il mancato assorbimento di una quota rilevante di costi fissi, nonché all’aumento dei costi
diretti ed alla tensione sui prezzi che hanno influenzato pesantemente la marginalita di tale divisione in
particolare nel secondo semestre del 2010;

- Flessione del risultato, seppur positivo, della Divisione Medical Devices dovuto principalmente a
difficolta riscontrate nel mantenimento di quote di mercato anche a fronte di una forte concorrenza sui
prezzi di vendita e all’effetto negativo riscontrato nell’anno sulle vendite del mercato tedesco;

- Andamenti fortemente negativi consuntivati da alcune societa della Divisione Care, in particolare Sangro
Gestioni S.r.l. e Vivere S.r.l, influenzati da una struttura di costi eccessiva rispetto al volume d’affari
della stesse;

- Svalutazioni di avviamenti e di altre voci dell’attivo immobilizzato risultanti dai test di impairment per
euro 8.459 migliaia per le cui descrizioni si rimanda a quanto pil ampiamente commentato
successivamente nella sezione “Verifica grado di recuperabilita (“impairment test”) degli avviamenti”
delle Note illustrative.

I risultati negativi sopradescritti, uniti ad una significativa eccedenza dei mezzi di terzi rispetto ai mezzi propri,
hanno comportato una situazione di tensione finanziaria per una parte preponderante delle societa del Gruppo e
di conseguenza del Gruppo nel suo complesso che presenta al 31 dicembre 2010 un indebitamento finanziario
consolidato netto pari ad euro 97.590 migliaia ed un patrimonio netto consolidato pari ad euro 40.930 migliaia.

Tale situazione di tensione finanziaria ha comportato, in particolare nel secondo semestre, per alcune societa
delle Divisione Care e Contract, un significativo incremento dell’indice di pagamento ai fornitori, a situazioni
di incapacita di saldare puntualmente alcuni debiti alla scadenza e, per la societa Icos Impianti Group S.p.A., il
mancato rispetto di un parametro (covenant) in relazione ad un finanziamento avente al 31 dicembre 2010 un
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debito residuo pari a circa euro 1,1 milioni.

In considerazione delle criticita di cui sopra, gli Amministratori della Capogruppo, gia nel corso del 2010 e nei
primi mesi del 2011, hanno iniziato a valutare e sviluppare una serie di iniziative volte al ripristino di una
redditivita positiva e al riequilibrio della situazione finanziaria effettuata per tutte le societa del Gruppo.

In particolare, in data 22 dicembre 2010, sono stati presentati al Consiglio di Amministrazione di Arkimedica
S.p.A. i piani pluriennali per il periodo 2011-2013 delle singole societa del Gruppo approvati dai rispettivi
Consigli di Amministrazione. Tali piani, che presentavano risultati reddituali in crescita, sono stati sviluppati
dal management delle singole societa sulla base delle attese circa gli sviluppi del mercato in cui le societa
operano.

Peraltro, a seguito dei dati consuntivati nei primi mesi del 2011 ed al cambiamento del management avvenuto
nella Divisione Contract, i dati di piano pluriennale di tale divisione sono stati aggiornati. In data 22 marzo
2011, & stato approvato un nuovo piano pluriennale per le societa Cla S.p.A. e Karismedica S.r.1. per il periodo
2011-2013 volto a includere le nuove linee guida definite dall’attuale management dal quale emerge un
significativo ridimensionamento del volume d’affari a fronte del quale sono previste significative riduzioni di
costi da ottenersi tramite una razionalizzazione della attuale struttura operativa, anche facendo ricorso ad una
riduzione della forza lavoro, che dovrebbero estrinsecare i propri effetti positivi a partire dalla fine del 2011. 11
ripristino della situazione di equilibrio economico e il miglioramento della situazione finanziaria di tali societa
dipende dall’esito, ad oggi non anticipabile, delle azioni avviate. Inoltre, in relazione a tale divisione, sono in
corso con parti terze trattative al fine di addivenire alla cessione di alcune societa ritenute non piu strategiche
da parte del Gruppo e volte al miglioramento dell’indebitamento finanziario netto di Gruppo.

Per quanto riguarda le iniziative volte al miglioramento della situazione reddituale e finanziaria della Divisione
Care, nel corso del 2010 sono state effettuate azioni di razionalizzazione attraverso la cessione di strutture non
redditizie quali quelle in gestione alle societa Centro Padre Pio S.r.l., Previsan S.r.l., Croce Gialla S.r.l. e alla
cessione della struttura di Aglie¢ (TO) avvenuta a fine dicembre 2010, che ha portato ad un beneficio
sull’indebitamento finanziario netto di circa euro 6 milioni. Peraltro, il raggiungimento dei risultati previsti dai
piani pluriennali definiti per tale divisione ¢ condizionato dalle situazioni di significativa incertezza nelle quali
si trovano le due societa Sangro Gestioni S.p.A. e Vivere S.r.l. I risultati reddituali della prima sono, infatti,
fortemente condizionati dalla situazione in cui gravita la sanita in Abruzzo a seguito del commissariamento
della regione stessa. Tale circostanza ha comportato tagli significativi ai budget delle strutture accreditate, con
una conseguente perdita di fatturato, senza una proporzionale riduzione dei costi almeno nel breve termine,
oltre che la sospensione, fino a data non ancora definita, della concessione di nuovi accreditamenti per ulteriori
strutture residenziali. Il raggiungimento degli obiettivi fissati dal management di Vivere S.r.l. &, invece,
condizionato dall’esito della conclusione della fase di start-up della nuova struttura di Camburzano (BI), aperta
nel corso del 2010, dall’esito di un contenzioso sorto sulla struttura di Castellazzo Bormida (AL) con
I’ Azienda sanitaria locale in merito all’accreditamento di alcuni posti letto, nonché dall’esito di un contenzioso
sorto sulla struttura di Donnas (AO) relativo alla richiesta di risoluzione del contratto di affitto avanzata dai
proprietari dell’immobile adibito a casa di riposo. Su tali contenziosi il management di Vivere, supportato dal
parere dei propri legali, ritiene possano esserci ragionevoli margini di successo. Peraltro, I’assenza di effetti
negativi sulla redditivita futura dipendono dall’esito favorevole di tali contenziosi, che, ad oggi, risultano
incerti.

In merito alle iniziative volte al miglioramento della situazione di tensione finanziaria in cui si trova il Gruppo,
sempre nel Consiglio di Amministrazione del 22 dicembre 2010 ¢ stata analizzata la situazione consolidata ed
il relativo fabbisogno finanziario per I’esercizio 2011, poi aggiornata in sede del Consiglio di Amministrazione
del 18 marzo 2011. Da tale analisi ¢ emerso che i flussi di cassa della gestione corrente, tenuto conto delle
stime di variazione del capitale circolante netto, previsti per I’anno 2011 sulla base dei piani pluriennali
sopramenzionati, non risultavano sufficienti a far fronte all’intero fabbisogno finanziario, ad oggi stimato in
circa 10,6 milioni di euro. Tale fabbisogno finanziario risulta costituito dagli ammontari necessari al rimborso
delle rate dei finanziamenti in essere e per far fronte agli oneri finanziari ed alle imposte da liquidare nel 2011,
oltreche agli investimenti da effettuare in tale esercizio.

Per far fronte a tale fabbisogno finanziario, il management del Gruppo, nel corso dell’esercizio 2010, ha deciso
di aderire alla moratoria promossa nell’agosto 2009, relativa alla sospensione temporanea delle quote capitale
delle rate di mutuo o dei canoni di leasing. E’ peraltro intenzione del management aderire alla nuova moratoria
promossa nel febbraio 2011 ove possibile e negoziare con alcuni istituti di credito la rimodulazione di alcuni
specifici finanziamenti particolarmente onerosi. In tale ottica si ¢ gid conclusa positivamente una prima
trattativa relativa all’allungamento della durata di un finanziamento chirografo concesso alla societa controllata
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Teoreo S.r.I. e si ritiene possano concludersi positivamente altre analoghe trattative attualmente in corso.

Inoltre, come gia indicato in precedenza, sono state avviate trattative in merito alla cessione di partecipazioni
nell’ambito delle Divisioni Contract e Care che, al momento della redazione delle presenti note illustrative,
sono in avanzato stato di definizione e per le quali si ritiene probabile una conclusione positiva nel breve
periodo che porterebbe un beneficio significativo alla posizione finanziaria netta del Gruppo.

Quanto precedentemente descritto in relazione alla situazione finanziaria e reddituale, attuale e prospettica, del
Gruppo configura I’esistenza di un’incertezza rilevante che puo far sorgere dubbi significativi sulla capacita
del Gruppo di continuare ad operare nel presupposto della continuita aziendale.

Tuttavia, gli Amministratori del Gruppo, dopo aver effettuato le necessarie verifiche, ritengono che,
nonostante la suddetta situazione di significativa incertezza, il Gruppo disporra di adeguate risorse per
continuare 1’esistenza operativa in un prevedibile futuro e, in particolare, per I’intero esercizio attualmente in
corso, in considerazione delle aspettative di un esito positivo: i) delle azioni operative intraprese cosi come
riflesse nei piani pluriennali menzionati in precedenza al fine di migliorare la redditivita tramite un maggior
controllo dei costi e la razionalizzazione dell’utilizzo della forza lavoro; ii) delle trattative in essere in merito
alla cessione di talune partecipazioni delle Divisione Care e Contract; iii) della conclusione dei contenziosi in
essere nell’ambito della Divisione Care; iv) delle trattative in essere con il sistema bancario con il quale si
intrattengono i rapporti finanziari. Conseguentemente, il bilancio ¢ stato predisposto continuando ad adottare il
presupposto della continuita aziendale.

RISCHI ESTERNI
Rischi connessi alla congiuntura macroeconomica

Il Gruppo non ¢ stato omogeneamente influenzato dall’economia globale, infatti il rallentamento dei consumi
ed il taglio degli investimenti, soprattutto internazionali, ha inciso prevalentemente sulle Divisioni Medical
Devices ed Equipment.

Rischi connessi al settore di riferimento

Permangono alcune incertezze connesse all’andamento del Sistema Sanitario che, in alcune regioni soprattutto
in Abruzzo e Molise, hanno condotto il Gruppo ha mantenere un approccio particolarmente prudente nella
definizione del budget per il 2011. Questo soprattutto in relazione alla Divisione Care per la quale il
differimento dei maggiori ricavi, rinvenienti dagli accreditamenti incide sulla profittabilita e sulla sostenibilita
finanziaria della divisione stessa. Stante ’attuale situazione, il Gruppo ha quindi deciso di differire le uscite
finanziarie rinviando ai prossimi esercizi alcuni investimenti e rivisitando i fidi delle societa della Divisione
Care in modo da avere sufficienti linee di credito per gestire ’operativita.

Per la Divisione Medical Devices il rischio di concentrazione verso il settore della sanita pubblica e privata
viene mitigato attraverso la ricerca di nuovi clienti che operano in comparti diversi da quelli ai quali gia
fornisce i propri prodotti.

La concentrazione verso il settore sanita &, inoltre, fisiologico nel business delle altre due divisioni. Per
entrambe la strategia & volta all’ottimizzazione del circolante e al reperimento dei mezzi finanziari necessari
all’operativita.

Rischi di credito

Il rischio di credito rappresenta I’esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalla controparte.

Si conferma la tenuta dei crediti commerciali del Gruppo che, essendo significativamente esposto verso Enti
Pubblici, sebbene risenta finanziariamente delle dilazioni di pagamento imposte dallo stesso, non ha dovuto
accusare perdite di tal natura; si segnala altresi che, a livello aggregato, i giorni medi di incasso hanno
registrato un leggero miglioramento rispetto all’esercizio passato.

Il fatturato del Gruppo ¢ abbastanza frammentato e, non emergendo concentrazioni che possano
significativamente influenzare la produzione dell’esercizio in corso, il rischio di credito appare non rilevante.

I primi dieci clienti rappresentano infatti il 19% del fatturato totale.
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Rischi connessi alla normativa di riferimento

11 Gruppo svolge una parte rilevante della propria attivita in settori regolamentati dalla normativa comunitaria

e domestica. La normativa cui ¢ soggetto il Gruppo ¢ sia quella generalmente applicabile alle imprese
industriali e commerciali sia quella specifica per ciascuna divisione.

In particolare il quadro normativo di riferimento ¢ una variabile significativa nella Divisione Care poiché il
funzionamento delle strutture RSA ¢ subordinato al rilascio di autorizzazione da parte del Comune e della ASL
competenti per territorio che verificano la sussistenza dei requisiti richiesti dalla legge. L autorizzazione non &
definitiva, bensi soggetta a verifiche periodiche, sulla cui base il Comune e le ASL, qualora vengano accertati
inadempimenti o il mancato soddisfacimento dei requisiti richiesti, possono emettere sanzioni che possono
arrivare fino alla revoca delle autorizzazioni stesse. Il rischio di un mutamento normativo inerente i requisiti
richiesti per il funzionamento delle RSA si sostanzia nella necessita di prevedere probabili investimenti atti ad
adeguare le proprie strutture alle nuove disposizioni e quindi di trovare la relativa copertura finanziaria.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

11 Gruppo finanzia la propria attivita prevalentemente attraverso 1’assunzione di debito a tasso variabile il cui
rischio di oscillazione viene parzialmente mitigato attraverso il ricorso a strumenti finanziari di copertura.

Alcune societa del Gruppo operano sui mercati internazionali con esposizioni prevalentemente verso le aree
dollaro e yen. La politica scelta ¢ stata quella di non effettuare coperture con strumenti derivati.

Rischi connessi al fabbisogno finanziario

L’analisi del fabbisogno finanziario ¢ una delle priorita del Gruppo vista anche la forte tensione finanziaria che
ha caratterizzato lo stesso nel corso del 2010. In considerazione di tale criticita gli Amministratori della
Capogruppo, gia nel corso del 2010 e nei primi mesi del 2011, hanno iniziato a valutare e sviluppare una serie
di iniziative volte al ripristino di una redditivita positiva e al riequilibrio della situazione finanziaria come piu
ampiamente commentato al paragrafo “Valutazione sulla continuita aziendale”.

Rischi connessi alla recuperabilita delle attivita immateriali (Goodwill)

Una parte significativa degli attivi del Gruppo sono rappresentati da Goodwill iscritti al momento dell’acquisto
dei diversi rami d’azienda e/o societa (considerate come CGU ai fini degli impairment test), la recuperabilita
dei quali € connessa alla possibilita di conseguire congrui risultati dalle stesse.

11 Gruppo predispone piani pluriennali per le singole CGU e monitora I’andamento delle stesse attraverso una
reportistica  trimestrale volta a verificare gli scostamenti rispetto ai piani approvati. Qualora emergano
andamenti sfavorevoli che possono influenzare i flussi di cassa attesi questi vengono prontamente riflessi nelle
valutazioni del management del Gruppo in sede di impairment test.

RISCHI INTERNI
Rischi connessi al management

Il Gruppo nel corso dell’esercizio 2010 ha visto significative modifiche all’interno del top management,

soprattutto nella Divisione Contract. A questo si ¢ affiancata una riorganizzazione societaria volta
all’ottimizzazione dei processi produttivi e alla riduzione dei costi generali.

Prosegue quindi il processo di indipendenza delle societa del Gruppo dai fondatori storici and andando a
mitigare un rischio, quello della dipendenza da alcune figure chiave, gia segnalato al momento della
quotazione.

Corporate Governance e assetti proprietari

In adempimento degli obblighi regolamentari di Borsa Italiana S.p.A. e Consob, Arkimedica S.p.A. ha redatto
la “Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari” consultabile sul sito www.arkimedica.it, nella
sezione Corporate Governance (in conformitd a quanto richiesto dall’art. 123-bis del d.Lgs. n. 58 del 24
Febbraio 1998).
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Attivita di ricerca & sviluppo

Ai sensi dell'articolo 2428 comma 3 numero 1 si da atto delle seguenti informative.

Vista la sua natura di holding di partecipazione, anche nel 2009 Arkimedica S.p.A. non ha sostenuto costi di
ricerca e sviluppo, mentre I’attivita delle altre divisioni viene di seguito illustrata.

Divisione Contract

La societd Aricar S.p.A., anche nel corso dell’esercizio 2010, ha continuato una intensa attivita di ricerca e
sviluppo di prodotti e di processi, senza trascurare investimenti di natura commerciale, tesi ad intensificare e
migliorare il grado di conoscenza e penetrazione del mercato.

In particolare, durante I’esercizio 2010 sono stati sviluppati i seguenti progetti di sviluppo dell’attivita
industriale:

1. Ricerca e sviluppo per la realizzazione di nuovi impianti elettrici su veicoli ARICAR 2010. Tale progetto
¢ legato alla continua evoluzione del contesto operativo e normativo all’interno del quale operano i
veicoli di soccorso sanitario, che impone un costante riesame, aggiornamento di progetto, prototipazione
e sviluppo di tutti gli impianti elettrici che 1’azienda installa per I’equipaggiamento dei veicoli prodotti;

2. Sviluppo e realizzazione prototipale di una nuova autoambulanza AR T5 EN1789-ABS e AR NEW
MASTER EN1789-ABS. L’avvio di tali progetti deriva dall’annunciata adozione a livello Nazionale
della norma europer EN1789 a mezzo di un Provvedimento appositamente emanato dal Ministero dei
Trasporti, nonché dalla scelta di convertire il precedente allestimento effettuato sui vecchi modelli ormai
fuori produzione.

Nel corso dell’esercizio 2010 la societa controllata Euroclinic S.r.1. ha concluso il progetto, iniziato nel 2009
insieme al Gruppo Cefla, per lo sviluppo di una poltrona da Tac.

Divisione Equipment

Le attivita di ricerca sviluppate dalla societa Icos Impianti Group S.p.A. durante il 2010 hanno riguardato
trasversalmente tutti tre i settori in cui opera la societa, coinvolgendo parte del personale tecnico e produttivo
interno che alcuni consulenti esterni.

Le attivita di ricerca e sviluppo intraprese sono state finalizzate allo sviluppo di nuove apparecchiature a
completamento della gamma del settore medicale e all’adeguamento tecnologico di quelle esistenti. Di seguito
vengono descritte le principali attivita svolte:

- studio e progettazione nuova serie di apparecchiature medicali;

- studio, progettazione e sviluppo nuova serie di apparecchiature da laboratorio;

- studio, progettazione e realizzazione interfacciamento lavasterilizzatappi con valvole alfa-beta;
- studio e progettazione interfacciamento lavasterilizzatappi con isolatore di tipo farmaceutico;

- studio, progettazione e sviluppo dei nuovi generatori di vapore a vapore indiretto tramite scambiatore di
calore a fascio tubiero a sezione ridotta.

Informazioni sul personale

Con riferimento al personale, il Gruppo tutela la salute e la sicurezza dei suoi lavoratori in conformita alla
normativa in materia vigente su salute e sicurezza sul lavoro.

Informazioni sull’ambiente

L’attivita delle societa facenti parte del Gruppo non comporta I’emissione di sostanze nocive ed inquinanti
nell’ambiente.

Il trattamento dei rifiuti avviene nel pieno rispetto della normativa vigente.
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Fatti di rilevo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Riorganizzazione Isaff S.r.l.

Nel dicembre 2010 si ¢ perfezionato I’atto di scissione parziale per incorporazione del ramo d’azienda relativo
alla progettazione e commercializzazione di arredamenti in genere e di giochi per scuole di infanzia di Isaff
S.r.l. nella societa Cla S.p.A. e la messa in liquidazione della societa Isaff S.r.1. con effetti contabili a far data
dal 1 gennaio 2011.

Riorganizzazione Cla S.p.A. e Karismedica S.r.1.

In considerazione dei risultati registrati dalle societa controllate nell’esercizio 2010, nel mese di gennaio 2011,
gli Amministratori delle societa Cla S.p.A. e Karismedica S.r.l. hanno deliberato la fusione per incorporazione
delle stesse, al fine di procedere con una ristrutturazione che ha lo scopo principale di rivedere il
posizionamento delle societa sul mercato di riferimento e di ridurre conseguentemente la struttura dei costi. Si
precisa che le assemblee delle societa Cla S.p.A. e Karismedica S.r.I1. hanno approvato il progetto di fusione in
data 16 febbraio 2011. Gli effetti contabili di tale operazione decorrono dal 1 gennaio 2011.

Ligquidazione Sogespa Koine S.r.1.

Nel mese di dicembre 2010 1’assemblea dei soci ha deliberato la messa in liquidazione della societa Sogespa
Koine S.r.l. Tale atto ¢ iscritto al Registro Imprese nel gennaio 2011.

Evoluzione prevedibile della gestione

L’attivita del Gruppo continuera ad essere focalizzata nell’integrazione delle realta acquisite negli ultimi anni
dalla Divisione Care nella razionalizzazione dei costi ed nel raggiungimento di importanti sinergie all’interno
delle realta gia facenti parte del perimetro di consolidamento.

Per quanto concerne le altre divisioni, I'impegno del management sara in primo luogo rivolto al
raggiungimento degli obiettivi di budget preventivati per 1’esercizio 2011, sia grazie alla normalizzazione dei
budget relativi alla spesa sanitaria delle regioni sia tramite una politica di forte contenimento dei costi
operativi. A tal fine, come illustrato in precedenza, sono in corso operazioni societarie volte a semplificare
I’assetto organizzativo del Gruppo e a razionalizzare i costi.

11 focus del Gruppo continuera a focalizzarsi sulla riduzione della Posizione Finanziaria Netta consolidata, da
realizzarsi sia attraverso il miglioramento dei margini operativi e del cash flow della gestione caratteristica, sia
attraverso la dismissione di asset di proprieta e giudicati non strategici dal management.

A tale proposito si segnala che ad oggi sono in corso di negoziazione diverse operazioni non ricorrenti il cui
perfezionamento consentirebbe di ridurre ulteriormente e in modo significativo la Posizione Finanziaria Netta
consolidata.

Informativa di settore

L’informativa di settore richiesta dai principi contabili IFRS e dalle prescrizioni Consob ¢ fornita nelle Note
Mlustrative.

Rapporti con parti correlate, societa controllate e collegate

In relazione alle operazioni con parti correlate, il Gruppo intende assicurare la pit completa trasparenza e
correttezza sia sostanziale che procedurale delle operazioni poste in essere con parti correlate, anche mediante
il ricorso ad esperti indipendenti in relazione alla natura, valore e caratteristiche dell’operazione.

Il Consiglio di amministrazione di Arkimedica S.p.A. nella riunione del 29 novembre 2010, ha adottato una
nuova procedura per le operazioni con parti correlate ai sensi dell’articolo 2391-bis del codice civile e
conforme al “Regolamento Operazioni con Parti Correlate” emanato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12
marzo 2010 e successivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010, tenendo altresi conto di
quanto indicato dalla Consob con Comunicazione n. DEM/100786883 del 24 settembre 2010 e con
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Comunicazione n. 10094530 del 15 novembre 2010 di ulteriore chiarimento. Le procedure suddette si
applicano alle operazioni con parti correlate con riferimento all’Emittente, quindi ad Arkimedica S.p.A.

Al fini dell’informativa di bilancio consolidato, in accordo con lo IAS 24, si riportano le operazioni con parti
correlate con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata, comprendendo quindi le
operazioni con parti correlate effettuate, oltre che da Arkimedica S.p.A., anche dalle societa controllate
rientranti nel perimetro di consolidamento.

I rapporti con societa controllate e collegate vengono conclusi a normali condizioni di mercato.

Le Note illustrative espongono il dettaglio di tutte le operazioni avvenute nel corso dell’anno, alla cui
descrizione si rinvia.

Azioni proprie

Arkimedica S.p.A. non possiede azioni proprie né ha effettuato in tal senso operazioni nel corso dell’esercizio
2010.

Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si precisa
che ’esercizio 2010 non ¢ stato interessato da operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite all’interno
delle Note illustrative.

Sicurezza e protezione dei dati personali

In ottemperanza alle previsioni del D.Lgs 30 giugno 2003 n. 196 in materia di protezione dei dati personali, si
da atto che Arkimedica S.p.A. ha provveduto a redigere e successivamente aggiornare, nei termini previsti, il
“Documento programmatico sulla sicurezza”, contemplato dall’allegato B al D.Lgs citato.

Deliberazione CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999

In ottemperanza a quanto espressamente previsto da detta deliberazione si riporta in seguito lo schema
contenente le partecipazioni detenute dagli amministratori, sindaci e direttori generali in Arkimedica S.p.A. e
nelle sue controllate:

Art. 79 Regolamento Emittenti(*)

Schema 2 - PARTECIPAZIONI DEGLI AMMINISTRATORI, DEI SINDACI E DEI DIRETTORI
GENERALI - AL 31/12/2010

Cognome e nome Societa Numero Numero | Numero Numero Modalita di | Titolo di
partecipata azioni al azioni azioni azioni al possesso possesso

31/12/2009 | acquistate | vendute | 31/12/2010
Guido Grignani Arkimedica S.p.A. 156.000 156.000 | diretto proprieta
Guido De Vecchi | Arkimedica S.p.A. 11.278 11.278 | diretto proprieta

Al 31 dicembre 2010 non sono in essere Piani di Stock Options.
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Situazione economico-finanziaria di Arkimedica S.p.A.

I prospetti di seguito esposti sono stati predisposti sulla base del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010 a cui
si fa rinvio, redatto nel rispetto dei Principio Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall’International
Accounting Standard Borad (“IASB”) e omologati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005.

DATI ECONOMICI

Conto economico

(in migliaia dieuro ) 31-dic 31-dic
2010 2009
Valore della Produzione:
Ricavidelle vendite e delle prestazioni 1.230 987
Altri ricavi e proventi 31 388
Totale val ore della produzione 1.261 1.375
Costi della produzione:
Costi per materie prime 4) (10)
Costi per servizi e godimento beni diterzi (1.591) (1.376)
Costi del personale (626) (622)
Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni (69) (55)
Accantonamenti - -
Oneri diversi di gestione (207) (57)
Totale costi della produzione (2.497) (2.120)
Margine operativo netto (1.236) (745)
Proventi ed (oneri) finanziari (2.400) (2.471)
Utile e (perdite) da partecipate (12.989) 1.086
Risultato prima delle imposte (16.625) (2.130)
Im poste 542 828
Utile (perdita) dell’esercizio (16.083) (1.302)

Il Valore della produzione & rappresentato da ricavi e proventi realizzati principalmente nei confronti delle
societa del Gruppo.

In particolare, il Valore della produzione risulta cosi composto:

Valore della Produzione 31-dic 31-dic

2010 2009
Attivita didirezione e coordinam ento 1.230 987
Ricavie proventi diversi 2 10
Recupero spese diverse 20 36
Altri 9 342
Totale 1.261 1.375

I ricavi per Iattivita di direzione e coordinamento riflettono 1’addebito alle societa controllate, applicando dei
mark-up in linea con le condizioni di mercato, dei servizi prestati da Arkimedica S.p.A. alle stesse per quanto
riguarda I’ attivita svolta dalla Capogruppo. Tali ricavi risultano definiti in base ad accordi tra le parti.

La voce ricavi e proventi diversi per euro 2 mila, include esclusivamente il ricavo derivante dall’affitto verso
una societa controllata dei locali adibiti ad uffici amministrativi della stessa.
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Nella voce Recupero spese diverse sono comprese le rivalse dei costi sostenuti dalla Capogruppo per conto di
alcune societa, di cui 16 mila per conto di societa del Gruppo e 4 mila per conto di altre societa, considerate
parti correlate.

I costi per servizi e godimento beni di terzi, confrontati con I’esercizio precedente, si possono cosi dettagliare:

C osti per servizi e godimento beni di terzi 31-dic 31-dic

2010 2009
St udi di mercato 26 24
Costi di permanenza in Borsa 51 49
Costi organi sociali 498 654
Valutazione Stock Option IFRS - 32
Certificazionie consulenze 663 324
P ubblicazioni, pubblicita, trasferte e meetings 75 108
Costi sede 144 94
Commissioni bancarie 41 41
Altri 93 50
Totale 1.591 1.376

L’aumento della voce relativa alle consulenze ¢ afferibile principalmente al mandato affidato all’advisor
Rotschild per la ricognizione delle alternative strategiche a disposizione del management del Gruppo e per la
dismissione, poi sospesa, della controllata Delta Med S.r.1.

La diminuzione dei costi relativi agli organi sociali ¢ dovuta principalmente alla riduzione del numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione deliberata dall’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti del mese di
aprile 2010.

Relativamente al costo Valutazione Stock Option IFRS, la diminuzione ¢ dovuta alla scadenza del Piano di
Stock Option, avvenuta nel corso dell’esercizio 2009.

L’aumento dei costi della sede sono aumentati rispetto al periodo precedente in quanto nel corso del 2010 la
societa ha aperto due nuove unita locali.

I costi di transazione correlati all’emissione del POC non vengono addebitati direttamente a conto economico,
ma allocati proporzionalmente alla componente di patrimonio netto ed alla componente di passivita finanziaria.
L’addebito a conto economico, alla voce “oneri finanziari”, avviene in modo progressivo nell’ambito
dell’applicazione del metodo del costo ammortizzato.

La gestione finanziaria della Societa ha provocato un saldo negativo fra proventi ed oneri, il cui dettaglio e’ il
seguente:

Proventi (+) e Oneri (-) finanziari 31-dic 31-dic

2010 2009
Interessiattivifin v/societa controllate 551 202
Interessiattivisu c/c bancari 1 3
Interessiattiviv/altri - 103
Interessipassivi v/banche (299) (198)
Interessipassivi su obbligazioni (1.400) (1.400)
Quota costicompetenza POC (1.253) (1.129)
Altri onerifinanziari - (52)
Totale (2.400) (2.471)
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Sul risultato della gestione finanziaria della Capogruppo hanno influenzato notevolmente i costi relativi al
Prestito Obbligazionario Convertibile, per un totale di euro 2.653 mila.

La voce Utile/(Perdite) da partecipate puod essere cosi rappresentata:

Utile/(Perdite) da partecipate 31-dic 31-dic

2010 2009
Dividendi su partecipazioni in societa controllate - 2.000
Svalutazioni su partecipazioni (13.339) 914)
Utile/(perdite) da controllate 350 -
Totale (12.989) 1.086

La voce Utile/(perdite) da controllate ¢ relativa allo sviluppo dell’operazione di Triveneta Iniziative S.r.l., gia
commentata in precedenza.

La voce Svalutazioni su partecipazioni si riferisce alle svalutazioni delle partecipazioni nelle societa Sogespa
Gestioni Sud S.r.l. per euro 946 mila, Padana Servizi S.r.1. per euro 1.697 mila e Vivere S.r.l. per euro 10.696
mila a seguito degli impairment test svolti sul valore di tali partecipazioni.
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Situazione patrimoniale e finanziaria

(in migliaia dieuro ) 31-dic 31-dic
2010 2009
Attivita
Attivita non correnti:
Avviamento - -
Immobilizzazioni immateriali 5 11
Immobilizzazioni materiali 330 167
P artecipazioni 39.956 49.670
Crediti per imposte anticipate 2.289 737
Crediti finanziari verso controllate - 4.815
Altre attivita non correnti 5.702 5.711
Totale attivita non correnti 48.282 61.111
Attivita correnti:
Rimanenze - -
Crediti commerciali 1.937 1.178
Crediti tributari 451 1.112
Crediti finanziari verso controllate 26.059 26.348
Altre attivita correnti 953 502
Altre attivita finanziarie (Fondo Domani Sereno RE) 5.000 5.000
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 9 949
Totale attivita correnti 34.409 35.089
Totale attivita 82.691 96.200
Passivita e patrimonio netto
Patrimonio netto:
Capitale sociale 10.800 10.800
Azioni Proprie - -
Riserve 46.198 47.500
Utile (perdita) dell'esercizio (16.083) (1.302)
Patrimonio netto 40915 56.998
Totale Patrimonio netto 40915 56.998
Passivita non correnti:
Fondirischied oneri - -
Fondo per imposte dif ferite - -
Fondo TFR 53 37
Debiti verso banche ed altri finanziatori - quota non corrente 1.357 735
Debiti verso obbligazionisti 25.451 24.198
Totale passivita non correnti 26.861 24.970
Passivita correnti:
Debiti com merciali 892 549
Debiti tributari 54 61
Debiti verso banche ed altri finanziatori - quota corrente 6.083 7.293
Debiti finanziari verso controllate 100 100
Altre passivita correnti 2.813 1.254
Debiti per acquisizioni 4.973 4.975
Totale passivita correnti 14915 14.232
Totale passivita e patrimonio netto 82.691 96.200
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Di seguito si evidenziano le principali variazioni intervenute negli elementi dell’attivo e del passivo.

La voce Partecipazioni ¢ dettagliata dalla tabella seguente:

Al131 dicembre 2010 Al 31 dicembre 2009
% di % di

possesso Valore possesso Valore
Icos Impianti Group S.p.A. 100 % 6.222 100% 6.222
Cla S.p.A. 100 % 12.197 100% 9.197
Delta Med S.r.L 100 % 6.042 100% 6.042
Vivere Sr.l 100 % - 100% 10.696
Padana ServiziS.r.l. 70 % 5.303 70 % 7.000
T riveneta Iniziative S.r.l. - - (k) 150
Sogespa Gestioni Sud S.r.l 100 % - 100 % 946
T riveneta Gestioni S.r.L 100 % 775 - -
T eoreo S.r.L 70% 3.549 70 % 3.549
Icos Gestioni S.r.L 70% 5.868 70 % 5.868
Totale imprese controllate 39.956 49.670

(***) La percentuale della partecipazione in Triveneta Iniziative S.r.l. si & azzerata in seguito all’accordo transattivo con la
controparte descritto in precedenza.

Per i commenti sulla movimentazione e gli andamenti dell’esercizio si rimanda alle Note illustrative.

La voce Crediti finanziari verso controllate a breve termine si riferisce esclusivamente a finanziamenti
fruttiferi e non, erogati ad alcune societa controllate a condizioni di mercato, il cui dettaglio ¢ di seguito
riportato:

Crediti finanziari verso controllate 31-dic 31-dic

2010 2009
Finanziamenti fruttiferi Cla Sp.A. 4.408 3.098
Finanziamenti fruttiferi Vivere S.r.l. 5.357 4.198
Finanziamenti fruttiferi Deltamed S.r.L - 1.000
Finanziamenti fruttiferi Sangro Gestioni S.p.A. 1.150 150
Finanziamenti fruttiferi Domani Sereno Service S.r.l. 45 45
Finanziamenti fruttiferi Isaff S.r.l. 360 360
Finanziamenti fruttiferi San Benedetto S.r.l. 150 1.130
Finanziamenti fruttiferi T eoreo S.r.l. - 200
Finanziamenti fruttiferi General services 105 S.r.l. 48 -
Finanziamenti fruttiferi Padana Servizi S.r.l. 791 -
Finanziamenti fruttiferi T rivenet a Gestioni S.r.l. 30 -
Finanziamenti fruttiferi Karismedica S.r.1. 45 -
Finanziamenti infruttiferi Sogespa Gestioni Sud S.r.1. 9.515 7.700
Finanziamenti fruttiferi e infruttiferi Icos Gestioni S.r.l. 4.160 8.467
Totale 26.059 26.348

La voce in esame include finanziamenti fruttiferi e infruttiferi, la cui scadenza contrattuale ¢ entro dodici mesi,
eventualmente rinnovabile alle stesse condizioni e con possibilita di rimborso anticipato da parte della societa
controllata.

Il finanziamento erogato a Sogespa Gestioni Sud S.r.l. rappresenta quasi interamente la quota parte del
finanziamento soci erogato negli esercizi precedenti a Sogespa Gestioni S.p.A. da Arkimedica S.p.A. che ¢
stato trasferito a Sogespa Gestioni Sud S.r.l. nell’ambito dell’operazione di scissione avvenuta nel corso del
2008.

La voce Altre attivita finanziarie comprende esclusivamente la sottoscrizione di un commitment per una quota
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pari al 10% del Fondo Domani Sereno Real Estate, per euro 5 milioni, il cui impegno ¢ rilevato nella voce
Debiti per acquisizioni al netto delle chiamate fondi versate dalla Societa fino alla data del 31 dicembre 2010.

La voce Debiti verso banche ed altri finanziatori si riferisce per euro 3.648 mila a scoperti di conto corrente,
per euro 500 mila a finanziamenti a breve termine e per la parte residua ai mutui chirografari in essere per un
totale di euro 3.290 mila, di cui euro 1.934 mila con scadenza entro 1’esercizio successivo ed euro 1.356 mila a
medio lungo termine.

La voce Debiti verso obbligazionisti rappresenta esclusivamente il Prestito Obbligazionario Convertibile 2007-
2012 emesso nel mese di novembre 2007.

Di seguito la tabella relativa alla Posizione Finanziaria Netta del bilancio d’esercizio della Capogruppo:

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic

2010 2009
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 9 949
Crediti finanziari verso controllate 26.059 26.348
Crediti finanziari verso correlate 40 -
Alte attivita (fondo Domani Sereno RE) 5.000 5.000
Attivita finanziarie a breve termine (A) 31.108 32.297
Debiti verso banche ed altri finanziat ori a breve termine (4.148) (6.784)
Quota a breve finanziamentia Medio lungo (1.935) (509)
Altri debiti finanziari correnti (100) (104)
Altre passivita (fondo Domani Sereno RE) (4.973) (4.975)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (11.156) (12.372)
Debiti verso banche ed altrifinanziatori a medio lungo termine (1.357) (735)
Debito verso obbligazionisti (25.451) (24.198)
Indebitamento finanziario a medio lungo termine (26.808) (24.933)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta (6.856) (5.008)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) 19.952 19.925

Segue un commento sintetico delle altre voci patrimoniali, di maggior rilievo:

- crediti per imposte anticipate per euro 2.289 mila: l'incremento della voce in oggetto deriva
principalmente dalle imposte differite attive accantonate nell’esercizio 2010 relative a benefici fiscali
teorici per perdite fiscali riportabili a nuovo pari a euro 5.382 mila. Tale contabilizzazione ¢ stata
effettuata dalla Societa in considerazione dei risultati positivi derivanti dal piano pluriennale delle societa
del Gruppo che risultano essere in consolidato fiscale con la Arkimedica S.p.A. coerenti con quelli

utilizzati ai fini dei test di impairment e descritti nelle Note illustrative;

- crediti commerciali per euro 1.937 mila: si riferiscono quasi esclusivamente a crediti nei confronti delle
societa controllate;

- crediti tributari: includono principalmente il credito Iva per euro 75 mila e il credito verso erario per Ires
per euro 369 mila;

- Fondo Trattamento Fine Rapporto per il personale dipendente: iscritto per euro 53 mila, secondo i criteri
previsti dal principio IAS 19.

Risorse umane

Il numero dei dipendenti di Arkimedica S.p.A. al 31 dicembre 2010 & pari a 8.

La Societa tutela la salute e la sicurezza dei suoi lavoratori in conformita alla normativa in materia vigente su
salute e sicurezza sul lavoro.
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| Proposte circa la destinazione della perdita dell’esercizio

Signori azionisti,

nell’invitarVi ad approvare il bilancio, proponiamo che la perdita, pari a euro 16.082.637 (importo in unita di
euro) sia riportata al prossimo esercizio.

Cavriago, 23 marzo 2011
I1 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Angelo Pollina
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
E GLI ASSETTI PROPRIETARI

ai sensi dell’art. 123-bis TUF
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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato nel marzo del
2006 dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A.

Cod. civ./c.c.: il codice civile.

Consiglio: il consiglio di amministrazione dell’ Emittente.
Emittente: I’emittente azioni quotate cui si riferisce la Relazione.
Esercizio: I’esercizio sociale a cui si riferisce la Relazione.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 1999
(come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 16191 del 2007
(come successivamente modificato) in materia di mercati.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assetti societari che le societa sono tenute a redigere ai
sensi dell’art. 123-bis del TUF.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza).
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PREMESSA

La presente relazione ha lo scopo di illustrare il modello di Corporate Governance adottato da Arkimedica
S.p.A. (nel seguito “Arkimedica”, I’’Emittente” o la “Societa”), di fornire informazioni in merito allo stato
di adeguamento del modello alle raccomandazioni del “Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate,
edizione marzo 2006 (di seguito il “Codice”) e sull’assetto proprietario, come richiesto dall’art. 123-bis del
TUF.

La Relazione ¢ stata approvata dal Consiglio di Arkimedica S.p.A. il 23 marzo 2011 e la sua struttura ¢ ispirata
al “format per la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari” messo a disposizione da Borsa
Italiana S.p.A., seconda edizione (Febbraio 2010).

Il Codice di Autodisciplina ¢ inoltre consultabile sul sito di Borsa Italiana S.p.A. www.borsaitaliana.it.

La presente Relazione ¢ resa disponibile ai Soci ed al pubblico nei termini prescritti presso la sede sociale,
presso Borsa Italiana e sul sito www.arkimedica.it. Dell’avvenuta pubblicazione viene dato avviso, con
comunicato ex art. 66, comma 2 del Regolamento Emittenti.

1. PROFILO DELL’EMITTENTE

La Societa ¢ organizzata secondo il modello di amministrazione e controllo tradizionale di cui agli artt. 2380
bis e ss. del c.c., che prevede 1’Assemblea degli Azionisti, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio
Sindacale. Il controllo contabile ¢ demandato ai sensi di legge ad una Societa di Revisione.

L’Emittente, quotata dal 1° agosto 2006 sul mercato Expandi, ¢ passata nel mese di giugno 2009 al mercato
MTA organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. ed & a capo di un Gruppo che opera nel settore sanitario e
medicale.

Il Gruppo Arkimedica ¢ un polo aggregante di realta industriali del settore sanitario e medicale e rappresenta
un punto di riferimento nell’ambito dell’offerta di prodotti e servizi integrati legati al mondo dell’assistenza
sanitaria.

L’Emittente opera attraverso le seguenti divisioni:

- Divisione Contract: progettazione, produzione e fornitura chiavi in mano di arredi e carrelli per ospedali,
case di riposo, scuole per I'infanzia e comunita in genere, realizzazione sale operatorie, allestimento di
ambulanze e veicoli speciali;

- Divisione Care: gestione di residenze sanitarie assistenziali per anziani (“RSA”) e fornitura di servizi alle
stesse;

- Divisione Medical Devices: produzione e fornitura di prodotti per terapie infusionali, prodotti in tessuto
non tessuto ed altri prodotti customizzati per il settore farmaceutico e dentale;

- Divisione Equipment: progettazione, produzione e fornitura di macchine per la sterilizzazione ed il
lavaggio per i settori farmaceutico e ospedaliero e di macchine per la cottura per comunita.
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2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA DEL 31/12/2010
(ex art. 123-bis, comma 1, TUF)

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

N

L’ammontare del capitale sociale sottoscritto e versato ¢ pari ad euro 10.800.000,00, suddiviso in numero
86.400.000 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale.

Categorie di azioni che compongono il capitale sociale:

N. AZIONI

% RISPETTO AL C.S.

QUOTATO

DIRITTI E OBBLIGHI

Azioni

L 86.400.000
ordinarie

100

MTA

Le azioni sono indivisibili e danno diritto ad un voto ciascuna.

Altri strumenti finanziari emessi che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione:

CATEGORIA DI AZIONI AL N° AZIONI AL SERVIZIO
QUOTATO Ncé?glﬁ%?gégl SERVIZIO DELLA DELLA
CONVERSIONE/ESERCIZIO CONVERSIONE/ESERCIZIO
n. 10.000.000 obbl. conv.
Obbligz}zi'o.ni MTA per un valorc? non}inale Azioni ordinaric Fino ad un massi'mo. di 10.000.000
convertibili complessivo di € azioni
28.000.000,00

Al 31 dicembre 2010 non sono in essere Piani di Stock Options.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)

Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli.

c¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Alla data del 31 dicembre 2010, le partecipazioni rilevanti nel capitale dell’Emittente, secondo quanto risulta
dalle comunicazioni effettuate ai sensi dell’art. 120 TUF, sono le seguenti:

Dichiarante Azionista diretto Quota %'su gapltale Quota % su capitale
ordinario votante
Tech Med S.r.l. 27,53% 27,53%
Cape Natixis SGR S.p.A.
CNPEF 6,63% 6,63%
Arkigest S.r.L. Arkigest S.r.L 10,08% 10,08%
UBS Fiduciaria S.p.A. UBS Fiduciaria S.p.A. - Detenute per conto 5,04% 5,04%
di Fedele De Vita
Abacus Invest S.C.A. SICAR Taurus S.r.l. 3,06% 3,06%

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex art. 123-bis,
comma 1, lettera e), TUF)

Non ¢ previsto un sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.
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f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)

Non sono previste restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Non esistono patti parasociali noti all’Emittente.

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF)

L’Emittente e le sue controllate non hanno stipulato accordi significativi che acquistano efficacia, sono
modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societa contraente.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art. 123-bis,
comma 1, lettera m), TUF)

1. Nell’ambito dell’Emissione del Prestito Obbligazionario Convertibile il Consiglio ha ottenuto la seguente
delega.

L’ Assemblea Straordinaria del 30 aprile 2007 ha conferito agli Amministratori delega ai sensi dell’articolo
2420-ter del codice civile, da esercitarsi entro un temine di 5 anni dalla delibera, ad emettere in una o pit
volte obbligazioni anche convertibili e/o cum warrant fino ad un ammontare massimo di Euro
30.000.000,00.

Il Consiglio del 27 settembre 2007, in esecuzione della delega conferita dall’ Assemblea Straordinaria del
30 aprile 2007, ha deliberato di aumentare il capitale sociale per un importo pari a massimi Euro
1.250.000,00 (unmilioneduecentocinquantamila/00), da attuarsi mediante emissione di massime numero
10.000.000 (diecimilioni) di azioni ordinarie Arkimedica, prive del valore nominale aventi caratteristiche e
godimento identici a quello delle altre azioni in circolazione al momento della loro emissione al servizio di
un prestito obbligazionario convertibile in azioni Arkimedica di nuova emissione, da offrire in opzione ai
Soci.

Nel novembre 2007 si ¢ conclusa 1’operazione con la sottoscrizione di tutte le n. 10.000.000 Obbligazioni
Convertibili, per un controvalore complessivo di euro 28.000.000,00. In data 20 novembre 2007 le
Obbligazioni Convertibili Arkimedica 2007-2012 Cv5% sono state ammesse alle negoziazioni sul mercato
Expandi e passate nel mese di giugno 2009 al mercato MTA organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

La domanda di conversione delle Obbligazioni pud essere presentata a decorrere dal 12 novembre 2010.
Alla data della presente relazione non & stata presentata nessuna richiesta di conversione delle suddette
obbligazioni.

2. Alla data del 31 dicembre 2010, Arkimedica S.p.A. non detiene alcuna azione propria in portafoglio e non
ha effettuato operazioni in tal senso nel corso del 2010.

1) Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss. c.c.)

L’Emittente non ¢ soggetta ad attivita di direzione e coordinamento.

Si precisa che:

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera i) (“gli accordi tra la Societa e gli
amministratori ... che prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il
loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquisto”) sono illustrate nella sezione della
Relazione dedicata alla remunerazione degli amministratori (Sez. 9);

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera 1) (“le norme applicabili alla nomina e
alla sostituzione degli amministratori ... nonché alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative e
regolamentari applicabili in via suppletiva”) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al consiglio
di amministrazione (Sez. 4.1).
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3. COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

L’Emittente ha aderito al Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana nell’edizione aggiornata a
marzo 2006, adottando i provvedimenti ritenuti necessari od opportuni per 1’adeguamento del sistema di
corporate governance e dell’organizzazione della Societa ai criteri previsti nello stesso, tenendo conto, in
modo particolare, delle dimensioni aziendali nonché della composizione dell’azionariato, come specificamente
indicato nelle diverse sezioni della presente relazione.

11 Codice di Autodisciplina ¢ accessibile al pubblico sul sito web di Borsa Italiana (www.borsaitaliana.it).

stk

Né I’Emittente, né le sue controllate aventi rilevanza strategica sono soggetti a disposizioni di legge non
italiane che influenzano la struttura di corporate governance dell’Emittente stessa.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera 1), TUF)

Al sensi dell’art. 13 dello Statuto dell’Emittente, al fine di assicurare alla minoranza 1’elezione di un membro
del Consiglio, la nomina degli Amministratori avviene sulla base di liste presentate dai Soci nelle quali i
candidati sono elencati mediante un numero progressivo.

Ciascuna lista dovra includere un numero di candidati — in conformitad con quanto previsto dalla normativa
vigente — in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni di legge e regolamentari, oltre
che dal Codice di Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Corporate Governance, indicandoli
distintamente ed inserendo uno di essi al primo posto della lista.

La delibera Consob n. 17633 del 26 gennaio 2011 determina in 4,5% del capitale con diritto di voto
nell’Assemblea Ordinaria, la percentuale per la presentazione delle liste quando ricorrano i requisiti di
capitalizzazione minore ad euro 500 milioni, il flottante sia superiore al 25% e non vi sia socio, o aderenti ad
un patto parasociale che dispongano della maggioranza dei diritti di voto nelle deliberazioni assembleari che
hanno ad oggetto la nomina dei componenti degli organi di amministrazione. Lo Statuto prevede una
percentuale pari al 2,5% del capitale con diritto di voto nell’ Assemblea Ordinaria “o la diversa misura prevista
dalle norme di legge o regolamentari in vigore al momento della nomina, che sara indicata nell'avviso di
convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del Consiglio di Amministrazione”. Si
precisa che in data 22 dicembre 2010 il Consiglio di Amministrazione, ha deliberato, con il parere favorevole
del Collegio Sindacale, di rimandare alla prossima Assemblea 1’adeguamento dello Statuto alle disposizioni di
natura facoltativa e obbligatoria previste dal Decreto Legislativo n. 27 del 27 gennaio 2010 (pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale n. 53 del 5 marzo 2010), recependo quanto previsto dalla direttiva comunitaria n.
2007/36/CE in merito all’esercizio di alcuni diritti da parte degli azionisti delle societa quotate tra cui
I’aggiornamento del testo dello Statuto relativo ai termini per il deposito delle liste degli Amministratori.

Ai sensi della normativa vigente, le liste dovranno essere depositate presso la sede della Societa, almeno 25
giorni prima di quello fissato per I’ Assemblea in prima convocazione. Di tale circostanza viene fatta menzione
nell'avviso di convocazione.

Ogni Socio, i Soci aderenti ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 122 TUF, il soggetto controllante, le
societa controllate e quelle sottoposte a comune controllo ai sensi dell’articolo 93 TUF, non possono
presentare né votare, direttamente, per interposta persona, o tramite societa fiduciaria, pill di una lista. Ogni
candidato pu0 presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel caso in cui non venga presentata alcuna lista, I’ Assemblea
delibera con le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento del voto di lista.

All’elezione degli Amministratori si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all’ordine progressivo
con il quale sono elencati nella stessa, tutti i membri del Consiglio di Amministrazione, quanti siano di volta in
volta deliberati dall’ Assemblea, tranne uno;
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b) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il secondo maggior numero di voti (e non ¢ collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con i Soci che hanno presentato e votato la lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti) ¢ tratto un membro del Consiglio nella persona del primo candidato, come indicato in base
all’ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati in tale lista, purché tale candidato soddisfi i
requisiti prescritti dalla normativa vigente per la rispettiva carica.

In caso di parita di voti tra diverse liste, si procedera a nuova votazione tra di queste per 1’elezione dell’ultimo
membro del Consiglio da parte dell’ Assemblea, risultando eletta quale lista di maggioranza quella che ottenga
il maggior numero di voti.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati tutti gli Amministratori saranno eletti nell’ambito di tale
lista secondo il numero progressivo con il quale i candidati sono stati elencati nella lista stessa, nelle rispettive
sezioni, purché la medesima ottenga la maggioranza relativa dei voti.

Qualora nel corso dell’esercizio vengano a mancare uno o pitt amministratori, nominati sulla base del voto di
lista, si procedera alla loro sostituzione ai sensi dell’articolo 2386 del c.c., secondo quanto di seguito indicato:

a) il Consiglio nomina i sostituti nell’ambito degli appartenenti alla medesima lista cui appartenevano gli
Amministratori cessati e I’ Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso principio ed
avendo cura di garantire, in ogni caso, la presenza nel Consiglio del numero necessario di componenti in
possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni legislative e regolamentari vigenti;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza, il Consiglio provvede alla
sostituzione senza 1’osservanza di quanto indicato al punto (a) cosi come provvede I’ Assemblea, sempre con le
maggioranze di legge, ed avendo cura di garantire, in ogni caso, la presenza nel Consiglio del numero
necessario di componenti in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni legislative e
regolamentari vigenti.

4.2 COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d) TUF)

I componenti del Consiglio in carica alla data della presente relazione sono indicati nella seguente tabella:
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COMITATO COMITATO PER LE
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CONTROLLO OPERAZIONI CON
INTERNO PARTI CORRELATE
CARICA COMPONENTI % NUMERO
CaRICA cARICA ](S/Tn? ESEC NON v by o ALTRI . - e -
DAL FINO A * ESEC CODICE TUF r;‘]";fi%fﬁlf INCARICHI
Angelo Pollina
Presidente 28.04.2010 31.12.2012 M X 100%
Amm. Delegato
Simone Cimino
Vice Presidente 28.04.2010 31.12.2012 M X 89% 9
Amm. Delegato
Amm. Delegato Claudio Cogorno
28.04.2010 31.12.2012 M X 100% 2
Amministratore Guido Arturo De Vecchi
28.04.2010 31.12.2012 M X 78% 6 X 100%
Amministratore Francesco Marena
indipendente 28.04.2010 31.12.2012 M X X X 100% X 100% X na (b)
Amministratore Stefano Morri
indipendente 28.04.2010 31.12.2012 m X X X 100% 3 X 100% X na (b)
Amministratore Guido Grignani (a)
indipendente 12.11.2010 31/12/2010 M X X X na. 1 X na (b)
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
. Cinzio Ernesto Barazzoni
Amministratore 28.04.2010 7.07.2010 ‘ M X | ‘ ‘ na | | | ‘ |
Indicare quorum richiesto per la presentazione delle liste in occasione dell’ultima nomina: 4,5%
N. riunioni svolte durante I’Esercizio di riferimento =~ CDA: 12 | CCI: 3 |

* In questa colonna ¢ indicato M/m a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m).

** In questa colonna ¢ indicata la percentuale di partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del CdA e dei comitati (n. di presenze/n. di riunioni svolte durante 1’effettivo periodo di carica del
soggetto interessato).

*#%In questa colonna ¢ indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre Societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in Societa finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni. Di seguito ¢ indicato 1’elenco di tali Societa con riferimento a ciascun consigliere, precisando se la Societa in cui € ricoperto I’incarico fa parte o meno del gruppo che fa capo o
di cui ¢ parte I’Emittente.

*##%% In questa colonna ¢ indicata con una X I’appartenenza del componente del CdA al comitato.

(a) Nominato per cooptazione il 12 novembre 2010.

(b) Il Comitato OPC nel 2010 non si & riunito.
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Si precisa che I’organo amministrativo in carica alla data della presente Relazione, ad eccezione del Consigliere
Guido Grignani nominato per cooptazione, & stato nominato dall’Assemblea dei Soci del 28 aprile 2010,
mediante voto di lista.

Il consigliere Guido Grignani ¢ stato cooptato dal Consiglio nella riunione del 12 novembre 2010 a seguito delle
dimissioni di Cinzio Ernesto Barazzoni avvenute in data 7 luglio 2010. Il nominativo del consigliere cooptato
appartiene alla stessa lista presentata dal socio Tech Med S.p.A. cui apparteneva I’amministratore cessato, cosi
come stabilito dallo Statuto.

L’intero Consiglio rimane in carica sino alla data dell’Assemblea convocata per I’approvazione del bilancio
relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, ad eccezione del consigliere cooptato che scade con
I’ Assemblea che approva il bilancio al 31 dicembre 2010.

Infatti, I’ Assemblea Ordinaria per 1’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2010, convocata in data 29 aprile
2011, in prima convocazione, e 30 aprile 2011 in seconda convocazione, ¢ chiamata a nominare un membro del
Consiglio di Amministrazione.

In conformita a quanto previsto dalla legge e dallo Statuto per I’Assemblea del 28 aprile 2010, sono state
presentate due liste numerate progressivamente.

La Lista n. 1, presentata dal socio Tech Med S.p.A. titolare di n. 23.784.162 azioni (27,53%) Arkimedica e
depositata presso la sede sociale di Arkimedica S.p.A., unitamente alla documentazione richiesta, era composta
da:

Francesco Marena, nato a Genova il 19 luglio 1936 (indipendente)

Simone Cimino, nato a Porto Empedocle (AG) il 25 luglio 1961;

Claudio Cogorno, nato a Monte Cremasco (CR) il 23 giugno 1961;

Cinzio Ernesto Barazzoni, nato a Bibbiano (RE) il 12 dicembre 1957,

Guido Arturo De Vecchi, nato a Milano il 4 agosto 1966;

Angelo Pollina, nato a Caccamo (PA) il 23 novembre 1959;

Guido Grignani , nato a Milano il 30 settembre 1966 (indipendente).

NN AE W -

La Lista n. 2, presentata dal socio Arkigest S.r.L. titolare di n. 8.705.915 azioni (10,08%) Arkimedica e depositata
presso la sede sociale di Arkimedica S.p.A., unitamente alla documentazione richiesta, era composta da:

Morri Stefano, nato a Riccione (RN) il 2/08/1959 (indipendente);

Ferrara Mirco, nato a Pieve Santo Stefano (AR) il 19/05/1974;

Tuculano Carlo, nato a Firenze il 26/04/1962;

Tuculano Antonino, nato a Firenze il 10/05/1947;

Monarca Daniele Federico, nato a Milano il 22/04/1959;

Palazzoli Simona, nata a Varese il 29/11/1965;

Vacchino Paolo, nato a Milano il 7/07/1967.

NoaUnAE WD -

La Lista n. 1 ha ottenuto, in sede di Assemblea dei Soci, una percentuale di voto pari al 47,95% del capitale
sociale mentre la Lista n. 2 una percentuale di voto pari al 3,68% .

Pertanto, ai sensi dello Statuto dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in
base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, tutti i membri del Consiglio di Amministrazione
tranne uno. Quest’ultimo ¢ tratto dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il secondo maggior numero di voti (e
non collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato e votato la lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti) nella persona del primo candidato in base all’ordine progressivo con il quale i
candidati sono elencati in tale lista.

Pertanto 1’ Assemblea riunitasi in data 28 aprile 2010 ha nominato i seguenti membri:
. Francesco Marena (indipendente);

. Simone Cimino;

. Claudio Cogorno;

. Cinzio Ernesto Barazzoni (successivamente dimessosi in data 7 luglio 2010);

. Guido Arturo De Vecchi;

. Angelo Pollina;

. Stefano Morri (indipendente).

~N NN W
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Di seguito un breve sintesi delle caratteristiche personali e professionali dei membri del Consiglio di
Amministrazione.

Angelo Pollina

Inizia il percorso professionale nel 1984 presso la Banca Toscana, Gruppo Monte dei Paschi. Si occupa di
politica in particolare nella regione Toscana, di cui ¢ stato Vicepresidente del Consiglio Regionale dal 2007 al
2010, dal 2001 membro del Consiglio Regionale. E’ stato eletto nel 2006 Consigliere Comunale al Comune di
Siena. Attualmente ¢ Coordinatore Regionale in Toscana di Futuro e Liberta per I'Italia. Ricopre inoltre la carica
di Presidente del Consiglio di Amministrazione della controllata Cla S.p.A.

Cimino Simone

Fondatore, Socio di maggioranza e Presidente di Cimino e Associati Private Equity S.p.A. dal 1999, Presidente e
Amministratore Delegato di Cape-Natixis SGR S.p.A. dal 2002, societa di gestione di CNPEF. E’ stato
Amministratore Delegato di LBO Italia S.r.l. e, prima ancora, membro del feam di corporate finance del Gruppo
Montedison. Presidente della Fondazione Financidea, Consigliere del’EVCA - European Venture Capital
Association e membro del Consiglio Direttivo dell’AIFI — Associazione Italiana del Private Equity e Venture
Capital. Ricopre, inoltre, varie cariche in societa di cui € advisor tramite Cimino e Associati Private Equity S.p.A.
o Cape-Natixis SGR S.p.A. Attualmente, ricopre le cariche di Amministratore Delegato e Consigliere in diverse
Societa quotate.

Claudio Cogorno

Nel 1981 entra nel settore finanziario prima come impiegato e poi come Procuratore di Borsa presso lo studio
milanese Martinelli e Crippa. Cofondatore nel 1991 di Icos Impresa per la Cooperazione e la Sussidiarieta di cui
¢ stato Presidente e Amministratore Delegato fino al 2008 e ad oggi Consigliere. E* Presidente della Cooperativa
Sociale Arche (Assistenza Domiciliare con il marchio ConCura), dal 1992 ¢ Consigliere della Compagnia delle
Opere Nazionale. Ricopre ed ha ricoperto inoltre diverse cariche nei Consigli di Amministrazione di realta
educative ed assistenziali.

Guido Arturo De Vecchi

Vanta dieci anni di esperienza nel Private Equity, oltre ad un'esperienza come direttore finanziario in azienda.
Consigliere Delegato di Cape Natixis dal 2005, ha iniziato a lavorare per Cape nel 2003. In qualitda di membro
dell'investment committee, ha significativamente contribuito alla maggior parte delle operazioni di investimento
realizzate dai fondi Cape e Cape Natixis. Si occupa quotidianamente della conduzione delle attivita della societa
di gestione, della realizzazione e del monitoraggio degli investimenti. In particolare ¢ stato l'ideatore di alcuni
investimenti effettuati dai fondi di cui Cape Natixis ¢ gestore ed ha partecipato alla conduzione dei processi di
exit attraverso quotazione. Dal 1999 al 2003 De Vecchi ¢ stato Investment Manager presso Interbanca
Investimenti SGR S.p.A. Precedentemente ha lavorato per cinque anni come direttore finanziario presso
Mollificio S. Ambrogio S.p.A., prima ha lavorato come analista in Arca Merchant S.p.A. Attualmente ricopre la
carica di Consigliere in numerose societa del portafoglio (tra le quali Screen Service Broadcasting Technologies,
quotata sul mercato MTA di Borsa Italiana). Guido De Vecchi ha conseguito la laurea in economia € commercio
presso 1'Universita Commerciale "Luigi Bocconi" di Milano nel 1990 ed ¢ Dottore Commercialista iscritto
all'Albo dal 1993.

Stefano Morri

Dottore Commercialista, Avvocato, Revisore dei Conti. Iscritto aell’ Albo dei Periti Civili e Penali del Tribunale
di Milano e membro della Commissione Tributaria di Primo Grado di Milano. Autore di numerosi scritti in
materia fiscale e relatore in diversi convegni e corsi di formazione. Ha svolto incarichi professionali di grande
responsabilitd e complessita per primari gruppi italiani ed internazionali in materia contabile, finanziaria, fiscale e
legale, specie nell’ambito M&A e di ristrutturazione. Ha ricoperto e ricopre ruoli di Sindaco e Amministratore in
primarie realta imprenditoriali italiane ed internazionali.

Francesco Marena

Fondatore e consulente delle studio legale ora denominato Marena D’ Angelo & Fagotto, che svolge la sua attivita
in ambito stragiudiziale in tutti i settori che coinvolgono la vita delle societa, specializzato in operazioni
societarie, finanziarie e commerciali, con particolare esperienza in “mergers & acquisitions”, “joint ventures”,
diritto bancario e finanziario, ristrutturazioni, fondi chiusi di investimento, “information technoloy” e
telecomunicazioni, piani di “stock option”, proprieta intellettuale e licenze, antitrust, appalti e operazioni
immobiliari, sia in Italia che all’estero. Arbitro in procedimenti arbitrali internazionali nonché membro di alcuni
consigli di amministrazione anche all’estero.

Guido Grignani

Fondatore e unico Socio dell’omonimo studio legale specializzato nella consulenza in materia successoria,
commerciale/Societaria e contrattualistica d’impresa. Socio fondatore della Societa fiduciaria “Compagnia
Fiduciaria Lombarda S.p.A.” e amministratore di Equilybra Capital Partners S.p.A. Si ¢ inoltre occupato di
diverse attivita e pubblicazioni accademiche.
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Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

Il Consiglio ha preferito non esprimere il proprio orientamento in merito al numero massimo di incarichi
compatibili con un efficace svolgimento del ruolo di Amministratore o Sindaco dell’Emittente in quanto ha
ritenuto che tale valutazione spetti ai soci in sede di designazione degli Amministratori ed al singolo
Amministratore all’atto di accettazione della carica, tenuto conto del ruolo gia ricoperto in altre societa e della
dimensione delle societa in cui gli incarichi sono ricoperti.

Si indicano di seguito le cariche ricoperte dai Consiglieri in altre societd quotate in mercati regolamentati, anche
esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni:

Simone Cimino:

- Presidente del Consiglio di Amministrazione in Cape-Natixis SGR S.p.A.

- Presidente del Consiglio di Amministrazione in Cimino & Associati Private Equity S.p.A.
- Presidente del Consiglio di Amministrazione di Cape Regione Siciliana SGR S.p.A.

- Presidente del Consiglio di Amministrazione di Screen Service Broadcasting Technologies S.p.A.
- Amministratore in DVR&C Private Equity S.p.A.

- Amministratore in Chromavis S.p.A.

- Amministratore in Omco S.A.

- Amministratore in Tecomec S.r.l.

- Amministratore in Trend Group S.p.A
Claudio Cogorno:

- Presidente del Consiglio di Amministrazione in Arche' Cooperativa Sociale a responsabilita limitata;
- Amministratore in Icos Impresa per la Cooperazione e la Sussidiarieta Soc. Coop. Sociale
Guido Arturo De Vecchi:

- Amministratore in Cape-Natixis SGR S.p.A.

- Amministratore in Screen Group S.p.A.

- Amministratore in Screen Service Broadcasting Technologies S.p.A.

- Amministratore in Chromavis S.p.A.

- Presidente del Consiglio di Amministrazione in Tech Med S.p.A.

- Amministratore in Phoenix International S.p.A.
Stefano Morri

- Presidente del Collegio sindacale in Sopaf S.p.A.

- Sindaco effettivo in Greenvision Ambiente S.p.A.

- Amministratore in Fondamenta SGR S.p.A.

Guido Grignani
- Amministratore di Equilybra Capital Partners S.p.A.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
(ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Nel corso dell’Esercizio 2010 si sono tenute 12 (dodici) riunioni del Consiglio nelle seguenti date: 14 gennaio; 3
febbraio; 26 marzo; 28 aprile; 14 maggio; 29 giugno; 3 agosto; 27 agosto; 5 ottobre; 12 novembre; 29 novembre;
22 dicembre. La durata delle riunioni consiliari & stata mediamente di due ore e trenta minuti.

Per I’esercizio in corso sono previste almeno 9 (nove) riunioni del Consiglio: oltre alle 6 (sei) riunioni gia
tenutesi in data 26 gennaio, 1 febbraio, 22 febbraio, 8 marzo, 18 marzo e 23 marzo (approvazione del progetto di
bilancio di esercizio e del bilancio consolidato per 1’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010) il calendario dei
principali eventi societari 2011 (gia comunicato al mercato e a Borsa Italiana S.p.A. secondo le prescrizioni
regolamentari) prevede altre 3 (tre) riunioni nelle seguenti date:

- 13 maggio — approvazione Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2011;
- 26 agosto — approvazione Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2011;
- 14 novembre — approvazione Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2011.

Secondo la prassi societaria, allo scopo di consentire agli Amministratori di svolgere il loro compito con
cognizione di causa e consapevolezza, sono messi a disposizione, generalmente preventivamente, documenti ed
informazioni attinenti agli argomenti oggetto di trattazione.

E’ consentita la partecipazione dei dirigenti e dipendenti alle riunioni del Consiglio, anche al fine di fornire
opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del giorno. Inoltre limitatamente agli argomenti
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all’ordine del giorno per i quali ¢ stato necessario, hanno partecipato su invito, professionisti incaricati dal
Consiglio su specifici argomenti.

Nella seduta del 28 aprile 2010 & stato inoltre nominato segretario del Consiglio di Amministrazione Fabio
Marasi, gia CFO e Investor Relator dell’Emittente.

skkeck

Il Consiglio ¢ fornito dei pit ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della societa senza alcuna
limitazione, salvo quanto per legge non sia riservato alla competenza dell’ Assemblea dei Soci.

E’ di competenza del Consiglio I’attribuzione e la revoca delle deleghe agli Amministratori Delegati definendone
i limiti e le modalita di esercizio. In attuazione a quanto previsto dal Codice, il Consiglio riferisce agli azionisti in
Assemblea.

Il Consiglio nella seduta del 28 aprile 2010 ha deliberato di riservare alla sua esclusiva competenza e quindi non
delegabili a singoli componenti, le decisioni in merito alle seguenti materie: (i) assunzione e licenziamento di
dirigenti e nomina di direttori generali; (ii) costituzione di garanzie reali su beni della societa; (iii) operazioni
mobiliari e immobiliari sia relativamente ad Arkimedica S.p.A. che alle societa controllate, coerentemente con
quanto stabilito nel contratto di direzione e coordinamento; (iv) orientamento di voto per le assemblee delle
controllate aventi all’ordine del giorno la nomina degli organi sociali.

Alla competenza del Consiglio sono riservate, conformemente a quanto indicato dal Codice, ’esame e
I’approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari dell’Emittente e del Gruppo di cui I’Emittente & a capo,
il sistema di governo societario della societa stessa e la struttura del Gruppo di cui I’Emittente ¢ a capo.

Per la valutazione periodica dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo contabile e del sistema di
controllo, in occasione della riunione del 14 maggio 2010, il Consiglio di Amministrazione ha deciso di avvalersi
dell’assistenza di un Comitato per il Controllo Interno e di nominare I’ Amministratore esecutivo incaricato; nella
riunione del 3 agosto 2010 ha nominato il Preposto al Controllo interno ed infine nella riunione del 23 marzo
2011 ne ha valutato I’adeguatezza anche sulla base delle relazioni e/o documentazione fornita dal Comitato per il
Controllo Interno, dall’Organismo di Vigilanza, dal Preposto al controllo interno e dal Presidente, dal Vice
Presidente e dall’ Amministratore Delegato.

In particolare, la Capogruppo Arkimedica S.p.A., che svolge attivita di sviluppo strategico e progettuale oltre che
attivita di direzione e coordinamento delle societa del Gruppo, ai sensi dell’articolo 2497-bis del codice civile, e
cioe attivita di amministrazione e finanza a livello consolidato rivolta a creare un collegamento organizzativo tra
le diverse divisioni, funzionale ad una migliore attuazione degli obiettivi perseguiti dal Gruppo stesso, ha una
struttura semplice ed adeguata.

A livello di Gruppo nel corso del 2010 sono stati rafforzati i presidi di controllo, anche in accoglimento delle
raccomandazioni del Collegio Sindacale, con riferimento alle funzioni corporate (amministrazione e finanza)
che, per quanto concerne alcune controllate, venivano in precedenza affidate a terzi fornitori di servizi, sono state
istituite le relative funzioni all’interno di alcune societa del Gruppo, procedendo con I’assunzione, direttamente
da parte delle controllate in questione, di personale operativo che risponde direttamente alla Capogruppo. Per
rafforzare tale processo di internalizzazione di funzioni sensibili, si ¢ inoltre provveduto ad affidare talune
deleghe amministrative e finanziarie, a livello dei singoli Consigli di Amministrazione delle societa controllate, a
figure di riferimento della Capogruppo.

Il Consiglio ha inoltre esaminato ed approvato le pil rilevanti disposizioni aziendali, tra cui le nuove “Procedure
per le Operazioni con Parti Correlate di Arkimedica S.p.A.” ed il Codice Etico.

Nella riunione del 28 aprile 2010, il Consiglio ha determinato la remunerazione del Presidente e del Vice
Presidente, i quali ricoprono anche la carica di Amministratori Delegati, e dell’Amministratore Delegato per la
Divisione Care sulla base della suddivisione del compenso globale, determinato dall’ Assemblea, da ripartire tra
gli Amministratori investiti di particolari cariche.

Il Consiglio ha valutato in occasione di diverse riunioni il generale andamento della gestione, tenendo in
considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dagli Amministratori Delegati, nonché confrontando
periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati.

Si segnala che, per sottolineare il rafforzamento del ruolo di indirizzo del Consiglio di Amministrazione in
relazione ai piani industriali e finanziari del Gruppo Arkimedica, in occasione della riunione del Consiglio della
Societa tenutasi in data 22 dicembre 2010, sono stati invitati a partecipare anche i managers delle principali
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societa controllate, chiamati a presentare le singole realta aziendali in modo da fornire al Consiglio di
Amministrazione una visione aggiornata e diretta sulle singole attivita del Gruppo Arkimedica, anche nel quadro
dell’attivita di analisi dei dati finanziari consolidati.

Il Consiglio ha esaminato e approvato le operazioni della Societa e delle sue controllate, quando tali operazioni
abbiano rivestito un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Societa; in
particolare in occasione di acquisizioni o di cessioni di partecipazioni in imprese e di riorganizzazioni che hanno
condotto alla fusione di societa del Gruppo.

Al Consiglio sono poi riservati I’esame e I’approvazione preventiva delle operazioni dell’Emittente e delle sue
controllate in cui uno o pit Amministratori siano portatori di un interesse per conto proprio o di terzi e ’esame e
I’approvazione delle operazioni con parti correlate cosi come stabilito dalle “Procedure per le Operazioni con
Parti Correlate di Arkimedica S.p.A.” come illustrata di seguito nella presente Relazione.

Nella riunione del 23 marzo 2011, il Consiglio ha effettuato la valutazione dei principi enunciati nel Codice ed ha
inoltre valutato la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo agli Amministratori indipendenti.

Nel corso dell’esercizio il Consiglio ha deliberato 1’orientamento di voto per le assemblee delle controllate aventi
all’ordine del giorno la nomina degli organi sociali.

L’Assemblea non ha autorizzato in via generale e preventiva alcuna deroga al divieto di concorrenza previsto
dall’art. 2390 c.c.

4.4. ORGANI DELEGATI
Amministratori Delegati — situazione al 31 dicembre 2010

Il Consiglio ha conferito al Presidente e legale rappresentante, Angelo Pollina tutti i poteri di ordinaria
amministrazione, ivi compresi, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, i poteri di:

Corrispondenza:
- firmare la corrispondenza, la documentazione e gli atti inerenti alla gestione della Societa.

Rappresentanza e rapporti con la pubblica amministrazione ed altri enti:

- rappresentare la Societa in tutte le sue relazioni con ogni amministrazione dello Stato, I’ Agenzia delle
Entrate, Aziende di erogazione dell’energia elettrica e del gas, sia pubbliche che private, Aziende di
gestione delle telecomunicazioni terrestri e cellulari, sia pubbliche che private, e con ogni altro Ente
pubblico o privato, con facolta di stipulare contratti con gli stessi, presentare dichiarazioni dei redditi ed
imposte, concordare redditi ed imposte, presentare denunce, reclami e ricorsi contro qualsiasi
provvedimento degli uffici e degli enti suddetti, compresa 1’ Amministrazione Giudiziaria, e firmare i
relativi documenti;

- ricevere dagli Uffici Postali e Telegrafici, dalle compagnie di trasporto e di navigazione, da ogni altra
impresa di trasporto e da ogni altra persona, ditta o societa, lettere, plichi, pacchi tanto ordinari quanto
raccomandati e assicurati, riscuotere vaglia postali e telegrafici, buoni, assegni di qualunque ammontare,
richiedere e ricevere somme, titoli, valori, merci e documenti, firmando le relative quietanze, liberazioni
ed esoneri di responsabilita, presso qualsiasi Amministrazione dello Stato, la Cassa Depositi e Prestiti, il
Debito Pubblico, gli Uffici Doganali, le Ferrovie dello Stato e private, la Banca d’Italia, e compiere ogni
altro atto ed operazione con le Amministrazioni sopra indicate.

Riscossioni e ricevute:

- esigere qualunque somma a qualsiasi titolo dovuta alla Societa, rilasciando a seconda del caso, le relative
quietanze sia in acconto che a saldo;

- provvedere al deposito di somme di denaro e di titoli;

- cedere qualsiasi somma od altri diritti relativi a crediti, interessi o depositi di qualsiasi natura verso ogni
ufficio pubblico, Istituto o societa, enti pubblici o privati, nonché verso singoli individui;

- ritirare dalle poste, ferrovie, imprese di trasporto terrestre, marittimo o aereo, lettere raccomandate e
assicurate, plichi, colli, pacchi e oggetti vari, rilasciando ricevuta liberatoria.

Procure Giudiziarie - Transazioni ed arbitrati:

- rappresentare la Societa in giudizio dinanzi a qualsiasi magistratura in Italia o all’estero, compresi la
suprema Corte di Cassazione, la Corte Costituzionale, la Corte dei Conti, il Consiglio di Stato, in ogni
stato e grado del giudizio;

- conferire e revocare mandati ad avvocati, procuratori e consulenti tecnici;

- accettare, deferire, riferire e prestare giuramenti anche decisori;

- richiedere pignoramenti e sequestri, conservativi o giudiziari, a mano di debitori o di terzi, rendere
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dichiarazioni a norma dell’articolo 547 del Codice di Procedura Civile, curare 1’esecuzione dei giudicati;

- rappresentare la Societa in procedure di fallimento, liquidazione coatta amministrativa, concordato
preventivo ed amministrazione controllata fino alla definizione delle medesime, riscuotendo somme in
acconto o a saldo e rilasciando quietanza; proporre istanze ed impugnazioni e votare in dette procedure;

- rappresentare la Societa avanti la magistratura del lavoro in ogni sede e grado come pure in sede
stragiudiziale, sindacale, arbitrale ed ogni altra competente sede nelle controversie di lavoro, con tutti i
pill ampi poteri compresi quelli di nominare o revocare avvocati, procuratori e periti; transigere
controversie, curare 1’esecuzione dei giudicati e di compiere ogni altro adempimento necessario ed
opportuno per la integrale e migliore definizione e transazione di tali vertenze;

- transigere e conciliare qualsiasi vertenza in sede giudiziale o stragiudiziale, fino ad un limite di euro
100.000,00;

- compromettere in arbitrati, anche irrituali e di equita, nominare e revocare arbitri e deferire loro vertenze
o valutazioni per qualsiasi controversia.

Procuratori speciali:

- nominare procuratori speciali per il conseguimento di determinati atti o categorie di atti nei limiti e
nell’ambito dei poteri delegati col presente atto.

Il Consiglio ha inoltre conferito ad Angelo Pollina la carica di Amministratore Delegato, con la precisazione
che i seguenti i poteri possono essere esercitati non oltre i limiti delle materie riservate al Consiglio di
Amministrazione ai sensi di legge, di Statuto e di quanto di seguito previsto:

Rapporti di lavoro:

- assumere e licenziare personale non dirigenziale, fissandone le mansioni e determinandone la retribuzione;

- nominare e revocare agenti o rappresentanti, stabilendo e modificando i relativi poteri e compensi;

- sottoscrivere contratti di collaborazione coordinata e continuativa ed altri contratti con prestatori autonomi
o subordinati.

Rapporti di natura finanziaria

- aprire conti correnti e depositi della Societa presso banche e istituti di credito e compiere tutte le
operazioni ad essi inerenti, firmando i relativi accordi, concordare tassi di interesse attivi e passivi
relativi a conti, depositi e qualsiasi altra questione inerente all'apertura e chiusura di conti correnti e
depositi di qualsiasi natura e genere; richiedere I’emissione di carte di credito;

- emettere o girare assegni bancari, emettere o girare vaglia cambiari, trarre, accettare o girare cambiali
tratte ed altri titoli di credito all’ordine o al portatore, richiedere assegni circolari, disporre 1'utilizzo dei
conti correnti bancari, nei limiti dei fidi concessi, fino ad euro 1.000.000,00 con firma disgiunta, e da
euro 1.000.000,00 a euro 5.000.000,00 con firma congiunta con il Vice Presidente;

- svolgere ogni pratica e firmare ogni documento e contratto per I’assicurazione ed il finanziamento dei
crediti, anche in valuta, derivanti dall’esportazione;

- erogare finanziamenti alle societa controllate fino all’importo di euro 500.000,00 con firma disgiunta, e
da euro 500.000,00 ad euro 5.000.000,00 con firma congiunta con il Vice Presidente.

Compravendite:

- acquistare o vendere, anche con contratti di prestazione continuativa o periodica, permutare, importare
ed esportare prodotti e servizi relativi alla gestione ordinaria della Societa nonché macchinari, impianti,
beni strumentali in genere, fissando prezzi, termini e condizioni, ivi compresa la stipulazione di clausole
compromissorie, sottoscrivendo i relativi atti e contratti, concedendo se del caso sconti fissando i termini
di pagamento anche a rate, stipulare e sottoscrivere contratti di fornitura e somministrazione per ogni
genere di utenza, fino ad un importo pari ad euro 100.000,00;

- acquistare o vendere autoveicoli, svolgendo tutte le necessarie pratiche presso il pubblico registro
relativo ed ogni altro ufficio competente, fino ad un importo pari ad euro 50.000,00.

Locazioni:

- stipulare, modificare e risolvere contratti di locazione di autoveicoli ed altri beni mobili, comprese
locazioni finanziarie, fino ad importo pari ad euro 50.000,00;

- stipulare, modificare e risolvere contratti di locazione di spazi ad uso temporaneo.

Assicurazioni:

- stipulare contratti di assicurazione firmando le relative polizze;

- modificare contratti di assicurazione, recedere da essi, concordare, in caso di sinistro, I’indennita dovuta
dall’assicuratore, rilasciando quietanza per 1’importo riscosso.

Documenti e impegni

- sottoscrivere in nome e per conto di Arkimedica S.p.A. qualsiasi tipologia di documento o impegno,
diverso da quelli precedentemente indicati, sino ad euro 200.000,00 con firma congiunta con un altro
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Amministratore Delegato;
- rappresentare la societa in tutti i rapporti con le Aziende Sanitarie Locali anche nell’interesse delle
societa del Gruppo.

Al Vice-Presidente, Simone Cimino sono stati conferiti, con la precisazione che essi possono essere esercitati non
oltre i limiti delle materie riservate al Consiglio di Amministrazione ai sensi di legge, di Statuto e di quanto di
seguito previsto, i seguenti poteri:

Rapporti di lavoro:

- assumere e licenziare personale non dirigenziale, fissandone le mansioni e determinandone la
retribuzione;

- nominare e revocare agenti o rappresentanti, stabilendo e modificando i relativi poteri e compensi;

- sottoscrivere contratti di collaborazione coordinata e continuativa ed altri contratti con prestatori
autonomi o subordinati.

Rapporti di natura finanziaria:

- gestione finanziaria sia ordinaria che straordinaria del Gruppo, ivi compresa la stipulazione di contratti
di finanziamento di qualsiasi tipo, sino al limite unitario di euro 5.000.000 per operazione con firma
congiunta con un altro Amministratore Delegato;

- aprire conti correnti e depositi della Societa presso banche e istituti di credito e compiere tutte le
operazioni ad essi inerenti, firmando i relativi accordi, concordare tassi di interesse attivi e passivi
relativi a conti, depositi e qualsiasi altra questione inerente all'apertura e chiusura di conti correnti e
depositi di qualsiasi natura e genere; richiedere 1’emissione di carte di credito;

- emettere o girare assegni bancari, emettere o girare vaglia cambiari, trarre, accettare o girare cambiali
tratte ed altri titoli di credito all’ordine o al portatore, richiedere assegni circolari, disporre I'utilizzo dei
conti correnti bancari, nei limiti dei fidi concessi, fino ad euro 1.000.000,00 con firma disgiunta, e da
euro 1.000.000,00 a euro 5.000.000,00 con firma congiunta con il Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

- svolgere ogni pratica e firmare ogni documento e contratto per 1’assicurazione ed il finanziamento dei
crediti, anche in valuta, derivanti dall’esportazione;

- erogare finanziamenti alle societa controllate fino all’importo di euro 500.000,00 con firma disgiunta, e
da euro 500.000,00 ad euro 5.000.000,00 con firma congiunta con il Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Compravendite:

- acquistare o vendere, anche con contratti di prestazione continuativa o periodica, permutare, importare
ed esportare prodotti e servizi relativi alla gestione ordinaria della Societa nonché macchinari, impianti,
beni strumentali in genere, fissando prezzi, termini e condizioni, ivi compresa la stipulazione di clausole
compromissorie, sottoscrivendo i relativi atti e contratti, concedendo se del caso sconti fissando i termini
di pagamento anche a rate, stipulare e sottoscrivere contratti di fornitura e somministrazione per ogni
genere di utenza, fino ad un importo pari ad euro 100.000,00;

- acquistare o vendere autoveicoli, svolgendo tutte le necessarie pratiche presso il pubblico registro
relativo ed ogni altro ufficio competente, fino ad un importo pari ad euro 50.000,00.

Locazioni:

- stipulare, modificare e risolvere contratti di locazione di autoveicoli ed altri beni mobili, comprese
locazioni finanziarie, fino ad importo pari ad euro 50.000,00;

- stipulare, modificare e risolvere contratti di locazione di spazi ad uso temporaneo.

Assicurazioni:

- stipulare contratti di assicurazione firmando le relative polizze;

- modificare contratti di assicurazione, recedere da essi, concordare, in caso di sinistro, I’indennita dovuta
dall’assicuratore, rilasciando quietanza per 1’importo riscosso.

Documenti e impegni:

- sottoscrivere in nome e per conto di Arkimedica S.p.A. qualsiasi tipologia di documento o impegno,
diverso da quelli precedentemente indicati, sino ad euro 200.000,00 con firma congiunta con un altro
Amministratore Delegato.

Altri:

- gestione delle relazioni con gli Organismi di Vigilanza Consob e Borsa Italiana e con gli investitori
istituzionali;

- individuazione della strategia di gestione finanziaria straordinaria della Societa;

- ordinaria amministrazione ivi compresi, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, i poteri
sopra indicati per la carica di Presidente.
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All’ Amministratore Delegato Claudio Cogorno, sono stati conferiti, con la precisazione che essi possono essere
esercitati non oltre i limiti delle materie riservate al Consiglio di Amministrazione ai sensi di legge, di Statuto e di
quanto di seguito previsto, i poteri di: (i) responsabilita generale di indirizzo strategico e coordinamento della
Divisione Care ed in generale per tutto cio che attiene alla gestione delle RSA e dei servizi sociali e/o sanitari,
socio-sanitari, ricettivi e di assistenza alla persona; (ii) gestione finanziaria sia ordinaria che straordinaria del
Gruppo, ivi compresa la stipulazione di contratti di finanziamento di qualsiasi tipo, sino al limite unitario di euro
5.000.000,00 per operazione, con firma congiunta alternativamente con il Vice Presidente o con il Presidente del
Consiglio di Amministrazione; (iii) emettere o girare assegni bancari, emettere o girare vaglia cambiari, trarre,
accettare o girare cambiali tratte ed altri titoli di credito all’ordine o al portatore, richiedere assegni circolari,
disporre 1'utilizzo dei conti correnti bancari, nei limiti dei fidi concessi, fino ad euro 1.000.000,00 con firma
disgiunta, e da euro 1.000.000,00 a euro 5.000.000,00 con firma congiunta alternativamente con il Presidente o
con il Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione; (iv) sottoscrivere in nome e per conto di Arkimedica
S.p.A. qualsiasi tipologia di documento o impegno, diverso da quelli precedentemente indicati, sino ad euro
200.000,00, con firma congiunta con un altro Amministratore Delegato.

Presidente

Il Consiglio riunitosi in data 28 aprile 2010, successivamente all’Assemblea dei Soci, ha nominato Angelo
Pollina Presidente e Amministratore Delegato, Simone Cimino Vice Presidente nonché Amministratore Delegato
e Claudio Cogorno Amministratore Delegato.

11 Presidente del Consiglio:
a) non ¢ il principale responsabile della gestione dell’Emittente;
b) non & I’azionista di controllo dell’Emittente.

Comitato esecutivo

11 Consiglio della Societa non ha costituito al proprio interno un comitato esecutivo.

Informativa al Consiglio

Nel corso dell’Esercizio, gli Amministratori Delegati, hanno riferito al Consiglio ed al Collegio Sindacale circa
Iattivita svolta nell’esercizio delle deleghe a loro conferite con periodicita almeno trimestrale. In ogni riunione
del Consiglio, gli organi delegati hanno comunque portato all’attenzione del Consiglio informative e
comunicazioni relative all’attivita svolta relativamente alla operazioni piu critiche.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Non sono presenti altri Consiglieri esecutivi oltre il Presidente, il Vice Presidente e I’ Amministratore Delegato, in
quanto nella riunione tenutasi in data 23 marzo 2011, il Consiglio ha ritenuto non esecutivo Guido Arturo De
Vecchi, che nell’esercizio precedente invece era stato considerato esecutivo in quanto aveva ricoperto per pochi
mesi la carica di Presidente di una societa controllata, ad oggi non pill in essere.

Il Consiglio ritiene che, al fine di accrescere la conoscenza da parte degli Amministratori della realta e delle
dinamiche aziendali, il numero e la durata delle riunioni di Consiglio (12 nel 2010) garantisca un continuo
aggiornamento ai membri dello stesso sulla realta aziendale e di mercato anche grazie alla documentazione messa
a disposizione in occasione delle riunioni. Si segnala in particolare la riunione allargata ai managers delle
controllate chiamati a presentare le singole realta aziendali al fine di fornire al Consiglio di Amministrazione una
visione aggiornata e diretta sulle singole attivita del Gruppo Arkimedica e di analisi dei dati finanziari
consolidati.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Dei quattro Amministratori non esecutivi, il Consiglio ha rilevato la sussistenza dei requisiti di indipendenza in
capo ai Consiglieri: Avv. Francesco Marena, Avv. Guido Grignani e Avv. Stefano Morri che sono qualificabili
come indipendenti ai sensi dell’articolo 147-ter del TUF ed in applicazione delle raccomandazioni contenute nel
Codice di Autodisciplina in quanto non sono emerse relazioni con la Societa tali da compromettere 1’autonomia
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di giudizio degli Amministratori stessi. La valutazione dei requisiti di indipendenza ¢ stata effettuata in occasione
della nomina nella riunione del Consiglio del 28 aprile 2010 tenutasi dopo 1’Assemblea e la verifica ¢ stata
rinnovata nella riunione del Consiglio del 23 marzo 2011.

Si ¢ valutata la sussistenza del requisito di indipendenza in capo al Consigliere Guido Grignani nonostante una
collaborazione professionale del valore di 25 mila euro per I’esercizio 2011, ritenendo tale rapporto non rilevante
ai fini dell’accertamento dell’indipendenza in considerazione delle ridotte dimensioni quantitative della suddetta.
Per le stesse motivazioni relative alle ridotte dimensioni quantitative, non ¢ ritenuto rilevante il fatto che lo stesso
Grignani detenga 156.000 azioni Arkimedica.

La verifica della sussistenza dei requisiti di indipendenza ¢ condotta durante i lavori del Consiglio alla presenza
del Collegio Sindacale che ha cosi modo di verificare le procedure seguite.

N

Non ¢ stato ritenuto necessario, da parte degli Amministratori indipendenti, riunirsi in assenza degli altri
amministratori nel corso del 2010 in quanto facenti parte del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Il Consiglio non ha designato un Amministratore indipendente quale lead independent director in quanto in
occasione delle riunioni del Consiglio ogni consigliere ha avuto occasione di intervenire con istanze e contributi,
compresi gli amministratori non esecutivi e quelli indipendenti.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
Procedura per il trattamento delle Informazioni Rilevanti

Il Consiglio di Arkimedica ha deliberato I’adozione delle procedure per la gestione interna e la comunicazione
all’esterno di documenti ed informazioni riguardanti la Societd, con particolare riferimento alle informazioni
privilegiate di cui all’art. 181 del TUF.

La Societa ha adottato una “Procedura per il trattamento delle informazioni rilevanti’, che ¢ stata concepita
quale utile guida di riferimento per tutti coloro che sono comunque interessati o quantomeno coinvolti
nell’informativa societaria. In particolare, gli Amministratori, i Sindaci, la direzione e tutti i dipendenti di tutte le
societa del Gruppo sono tenuti a mantenere riservati tutti i documenti e le informazioni acquisite nello
svolgimento delle loro funzioni ed a rispettare le procedure per la comunicazione al mercato delle informazioni
rilevanti, in particolare nel caso di informazioni privilegiate.

La decisione conclusiva circa la qualifica privilegiata di un’informazione spetta al Vice-Presidente, al quale sono
affidate la definizione del contenuto del comunicato, previa approvazione da parte dell’Investor Relator, e la sua
diffusione. Le comunicazioni approvate vengono poi immesse nel circuito NIS (Network Information System)
secondo le modalita previste dalla normativa vigente in materia e quindi pubblicate sul sito Internet della Societa
www.arkimedica.it alla sezione Investor Relations / Informazioni Regolamentate / Comunicati Price Sensitive.

Registro delle persone che hanno accesso ad informazioni privilegiate — insiders trading

La Societa ha provveduto ad istituire, in formato elettronico, il Registro delle persone che hanno accesso ad
informazioni riservate ai sensi dell’art. 115-bis del TUF ed un regolamento sulla tenuta del registro stesso.

Codice di comportamento — internal dealing

Il Consiglio ha adottato, con effetto dalla data di inizio delle negoziazioni delle Azioni di Arkimedica, un codice
di comportamento in materia di internal dealing. 11 codice prevede obblighi di comunicazione gravanti in capo
alle persone considerate Soggetti Rilevanti in merito alle operazioni di acquisto, vendita, sottoscrizione, scambio
o altra operazione che trasferiscano la titolarita di Azioni o di strumenti finanziari collegati alle azioni compiute,
anche per interposta persona da persone rilevanti. I1 Codice prevede anche la facolta del Consiglio di vietare o
limitare, in determinati periodi dell’anno ed al ricorrere di particolari eventi, tali operazioni.

Nel corso del 2010 non sono state segnalate operazioni al mercato e alle autoritd competenti.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

L’art. 19 dello Statuto sociale sancisce che il Consiglio puo istituire comitati con funzioni e compiti specifici,
stabilendone composizione e modalita di funzionamento.

Alla data della presente Relazione il Consiglio, anche alla luce delle dimensioni aziendali, ha nominato il
Comitato per il Controllo Interno mentre non ha ritenuto necessario procedere con la nomina del Comitato per la
Remunerazione e del Comitato per le proposte di nomina alla carica di Amministratore.

Il Consiglio inoltre, nella riunione del 29 novembre 2010, ha nominato il Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate del quale si dara informativa al seguente paragrafo 12.

7. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto necessario procedere alla costituzione al proprio interno di un
comitato per le proposte di nomina alla carica di amministratore tenuto conto che 1’attuale meccanismo di voto di
lista assicura una procedura di nomina trasparente ed una equilibrata composizione del Consiglio di
Amministrazione, garantendo, in particolare, la presenza di un adeguato numero di amministratori indipendenti.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto necessario procedere alla costituzione al proprio interno di un
Comitato per la Remunerazione in quanto gia I’Assemblea dei Soci che ha nominato I’attuale Consiglio ha
deliberato un compenso base per gli Amministratori e ha fissato in complessivi massimi euro 210.000 gli
emolumenti da ripartire tra gli Amministratori investiti di particolari cariche.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

A ciascun Amministratore, ai sensi dell’art. 21 dello Statuto, & stato corrisposto il compenso annuale deliberato
dall’ Assemblea Ordinaria dei Soci al momento della nomina, che resta invariato fino a diversa deliberazione
dell’ Assemblea stessa.

La remunerazione degli Amministratori esecutivi non ¢ legata ai risultati economici conseguiti dall’Emittente e/o
al raggiungimento di obiettivi specifici preventivamente indicati dal Consiglio.

L’ Assemblea della Societa tenutasi il 28 aprile 2010 ha fissato in complessivi massimi euro 210.000 gli
emolumenti da ripartire tra gli Amministratori investiti di particolari cariche.

Il Consiglio tenutosi successivamente ha determinato, fermo restando il diritto al compenso quale componente il
Consiglio di Amministrazione gia fissato in euro 20.000 annui dall’ Assemblea, di attribuire:
- ad Angelo Pollina, per la carica di Amministratore Delegato, un compenso annuo fisso complessivo lordo di
euro 120.000;
- a Simone Cimino, per la carica di Amministratore Delegato, un compenso annuo fisso complessivo lordo di
euro 30.000;
- a Claudio Cogorno, per la carica di Amministratore Delegato, un compenso annuo fisso complessivo lordo
di euro 30.000;
- a Cinzio Ernesto Barazzoni, per la carica di Amministratore Delegato, un compenso annuo fisso
complessivo lordo di euro 30.000 (dimessosi in data 7 luglio 2010).

Non ¢ previsto un piano di incentivazione a base azionaria in quanto il piano di Stock Options esistente & scaduto
nel mese di agosto 2009 e nessuno dei beneficiari ha esercitato 1’opzione.

N

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi ¢ stata determinata dall’Assemblea e non & legata ai
risultati economici conseguiti dall’Emittente. Agli Amministratori non esecutivi dell’Emittente viene corrisposto
un compenso pari ad euro 20.000 annui ciascuno.

Per i compensi del Comitato per il Controllo Interno, il Consiglio, nella riunione del 15 maggio 2010, ha stabilito
in euro 10.000 lordi il compenso annuo da attribuire a ciascun membro del Comitato, con eccezione del
Presidente al quale ¢ attribuito un compenso di euro 15.000.
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Per i compensi del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, il Consiglio nella riunione del 22 febbraio
2011, ha stabilito in euro 1.200 lordi I'importo del gettone di presenza da attribuire a ciascun membro del
Comitato, per ogni riunione del Comitato stesso.

L’Emittente attua una politica di remunerazione dei dirigenti che prevede incentivi legati al raggiungimento di
obiettivi individuali, preventivamente stabiliti, della loro remunerazione.

Indennita degli Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a seguito di
un’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera i, TUF)

Non sono stati stipulati accordi tra I'Emittente e gli Amministratori che prevedono indennita in caso di dimissioni
o licenziamento/revoca senza giusta causa o se il rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di
acquisto.

10. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Composizione e funzionamento del comitato per il controllo interno (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d)
TUF)

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 14 maggio 2010, ha provveduto a nominare, con il parere
favorevole del Collegio Sindacale, il Comitato per il Controllo Interno nelle persone degli Amministratori
indipendenti Francesco Marena e Stefano Morri e del Consigliere non esecutivo Guido Arturo De Vecchi.
L’attuale Comitato per il Controllo Interno ¢ composto da Amministratori non esecutivi in maggioranza
indipendenti, riflettendo in tal senso quanto previsto dal Codice di Autodisciplina.

L’attuale composizione del Comitato per il Controllo Interno ¢ in linea con la raccomandazione del Codice di
Autodisciplina che prevede che almeno un componente possieda un’esperienza di natura contabile e finanziaria,
individuato nell’Avv. Stefano Morri, che & stato inoltre nominato Presidente del Comitato per il Controllo
Interno.

Di seguito si fornisce il dettaglio, unitamente alle percentuali di partecipazione, dei membri del Comitato alle
rispettive adunanze.

Cognome e nome Cariche N. riunioni % partecipazione
Morri Stefano Presidente 3 100%
De Vecchi Guido Arturo 3 100%
Marena Francesco 3 100%

Il Comitato per il Controllo Interno ha tenuto, nel corso del 2010, tre riunioni in data 2 luglio, 30 settembre e 12
novembre, alle quali hanno partecipato tutti i membri. Nel corso del 2011 si & tenuta una riunione in data 22
marzo 2011.

Alle riunioni partecipa inoltre il Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco designato da quest’ultimo.
Possono inoltre essere invitati a partecipare, di volta in volta, il chief financial officer, il Preposto al controllo
interno, dipendenti ed esperti, inclusa la societa di revisione, con funzioni consultive.

Le riunioni del Comitato sono state regolarmente verbalizzate.
Funzioni attribuite al Comitato per il Controllo Interno

Il Comitato per il Controllo Interno ha funzioni consultive e propositive nei confronti del Consiglio di
Amministrazione nel perseguimento delle sue responsabilita di sorveglianza, in particolare esamina gli aspetti di
maggiore criticita nella gestione della Societa e del Gruppo Arkimedica.

Il Comitato per il Controllo Interno collabora con il Consiglio di Amministrazione nello svolgimento delle
attivita di verifica periodica della adeguatezza e dell’effettivo funzionamento dell’assetto organizzativo relativo al
sistema di controllo interno; collabora altresi col Consiglio di Amministrazione nel tracciare le linee di indirizzo
del sistema di controllo interno, si da identificare, misurare, monitorare e gestire i principali rischi afferenti
I’Emittente e le sue controllate.

Nel corso della propria attivita il Comitato ha affrontato le seguenti tematiche:
- ha esaminato e valutato, su richiesta dell’ Amministratore esecutivo all’'uopo incaricato, specifici aspetti
inerenti all’identificazione dei principali rischi unitamente anche al management;
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- ha esaminato gli elementi strutturali del sistema di controllo interno composto da procedure, direttive,
istruzioni operative, manuali e software;

- ha esaminato l’attivita ai fini della Legge 262/05 unitamente al dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari;

- ha esaminato le relazioni dell’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs 231/2001;

- ha esaminato il piano di lavoro preparato dal Preposto al controllo interno nonché le relazioni periodiche da
questi predisposte;

- hadato corso alle verifiche di propria competenza incontrando anche la societa di revisione;

- ha verificato I’adeguatezza dei principi contabili utilizzati e la loro omogeneita ai fini della redazione del
bilancio consolidato unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ed alla
societa di revisione.

Ha relazionato al Consiglio nella riunione del 29 giugno 2010 e del 23 marzo 2011, in occasione
dell’approvazione del progetto di bilancio, sull’attivita svolta e sull’adeguatezza del sistema di controllo interno.

Il Comitato ha avuto la possibilita di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo
svolgimento dei suoi compiti. Ai fini dell’espletamento dei compiti ad esso conferiti, il Comitato pud avvalersi
sia dell’ausilio dei dipendenti interni che di professionisti esterni; nel corso del 2010 si & avvalso dell’apporto di
esperti indipendenti in merito ad un parere legale ed in generale il Consiglio valuta di volta in volta, su richiesta
del Comitato, la necessita dell’apporto di consulenti esterni.

Nel corso dell’esercizio il Comitato non ha sostenuto spese per I’assolvimento dei propri compiti.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Il sistema di controllo interno costituisce I'insieme delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative
volte a consentire, attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei
principali rischi, una conduzione dell’impresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi prefissati.

Un efficace sistema di controllo interno contribuisce a garantire la salvaguardia del patrimonio aziendale,
I’affidabilita delle informazioni finanziarie ed il rispetto delle leggi e dei regolamenti.

A tal fine il Consiglio ha approvato nel 2006 un documento contenente la descrizione del sistema di controllo di
gestione istituito dalla Societa e dalle principali societa del Gruppo sviluppato mediante un sistema di budget e di
reportistica mensile e trimestrale per il controllo sulla gestione delle singole societa e la conseguente
predisposizione dei piani strategici, che ¢ stato ampliato per adeguarsi alle indicazioni della Legge 262/2005.

Inoltre, per la valutazione periodica del Sistema di controllo, in occasione della riunione del 14 maggio 2010, il
Consiglio di Amministrazione ha deciso di avvalersi dell’assistenza di un Comitato per il Controllo Interno e di
nominare I’Amministratore esecutivo incaricato; nella riunione del 3 agosto 2010 ha nominato il Preposto al
Controllo interno ed infine ne ha valutato I’adeguatezza nella riunione del 23 marzo 2011.

Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa
finanziaria (ex art. 123 bis, comma 2, lett. b), TUF)

Il sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione all’informativa finanziaria si inserisce nel

contesto del pitt ampio sistema di controllo interno che comprende una serie di componenti trasversali all’intera

organizzazione aziendale, tra i quali:

- la “Procedura per il trattamento delle informazioni rilevanti”;

- il “Codice di comportamento in materia di internal dealing’;

- 1l Codice Etico;

- il Modello di organizzazione e di gestione ai sensi del D.Lgs. 231/2001;

- le “Procedure relative alle Operazioni con Parti correlate di Arkimedica S.p.A.” e le relative procedure
operative interne;

- 1 protocolli sui processi chiave, nonché il sistema di controllo amministrativo e contabile in senso stretto,
implementato in occasione dell’adeguamento del sistema di controllo interno a quanto richiesto dalla Legge
262/2005.

Il sistema di controllo amministrativo e contabile ¢ quindi costituito dai seguenti elementi:
- istruzioni operative per la redazione del bilancio e della reportistica trimestrale impartite anche attraverso
incontri periodici con i referenti della funzione amministrazione e finanza di tutte le societa del Gruppo;
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- un software e modello comune a tutte le societa del Gruppo, adottato nel corso dell’esercizio 2008, per la
predisposizione del reporting per il bilancio e le relazioni periodiche nonché relativo manuale operativo;
- un software e modello comune a tutte le societa del Gruppo, per la predisposizione dei reporting trimestrali.

Inoltre, il sistema di controllo amministrativo e contabile & stato progettato e implementato avendo come

riferimento le linee guida fornite da alcuni organismi di categoria in merito all’attivita del Dirigente Preposto,

quali:

- Position Paper Andaf “Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari”;

- Position Paper AITA “Legge n.262 sulla Tutela del Risparmio™;

- Linee guida di Confindustria “Linee guida per lo svolgimento delle attivita del Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari ai sensi dell’art. 154-bis TUF”.

Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa
finanziaria

L’individuazione e la valutazione dei rischi connessi alla predisposizione dell’informativa finanziaria avviene
attraverso un processo di risk assessment nell’ambito del quale sono stati:
a) individuati i conti di bilancio, le societa controllate ed i processi considerati rilevanti sulla base di parametri
qualitativi e quantitativi;
b) identificati e valutati i rischi sull’informativa finanziaria;
¢) identificati i controlli a fronte dei rischi individuati;
d) valutati i controlli a fronte dei rischi individuati.

Le procedure e gli strumenti di valutazione utilizzati dalla Societa sono periodicamente soggetti a processi di
revisione volti a verificarne I’adeguatezza e 1’operativita rispetto alla realta aziendale, che ¢ per sua natura
mutevole. E stato quindi predisposto un flusso informativo per consentire di mantenere, aggiornare e migliorarne,
ove possibile, la qualita del Sistema.

a) Identificazione e valutazione dei rischi sull’informativa finanziaria

Sul piano metodologico il processo:

- stabilisce gli obiettivi che il sistema di controllo interno sulla informativa finanziaria deve perseguire per
ottenere una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali oltre il rispetto dei limiti autorizzativi, la
segregazione delle mansioni e delle responsabilita, la documentazione e tracciabilita delle operazioni, ecc;

- identifica i conti/processi ritenuti rilevanti in termini di potenziale impatto sull’informativa finanziaria.

I conti di bilancio ritenuti rilevanti sono stati associati ai processi aziendali al fine di individuare i controlli atti a
rispondere agli obiettivi del sistema di controllo interno per I’'informativa finanziaria.

Il Dirigente Preposto rivede la definizione dell’ambito di riferimento con cadenza almeno annuale e ogni
qualvolta si manifestino degli elementi che possano modificare in modo rilevante 1’analisi effettuata.

b) Identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati

L’identificazione dei controlli necessari a mitigare i rischi individuati sui processi amministrativo — contabili &
effettuata considerando, come visto in precedenza, gli obiettivi di controllo associati all’informativa finanziaria.

I controlli rilevati sono formalizzati all’interno di un’apposita matrice (“Matrice dei rischi e dei controlli”) a cui
le funzioni coinvolte nel processo di informativa finanziaria fanno riferimento per verificare, per le aree di
propria competenza e sotto la supervisione della struttura del Dirigente Preposto, 1’aggiornamento della
documentazione relativa ai controlli in essere.

Qualora, a seguito della fase di periodica revisione e verifica del perimetro di intervento, siano individuate aree
sensibili non disciplinate, in tutto o in parte, dal corpo delle procedure contabili aziendali e/o non supportate da
adeguata documentazione dei controlli in essere, si provvede, da parte delle funzioni coinvolte e con il
coordinamento del Dirigente Preposto, all’integrazione delle procedure esistenti e della documentazione dei
controlli interni.

¢) Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati

Le valutazioni relative all’adeguatezza e all’effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili e
dei controlli in esse contenuti sono effettuate attraverso specifiche attivita di monitoraggio, su indicazione e con il
coordinamento del Dirigente Preposto.
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Ruoli e funzioni coinvolte

Il sistema di gestione dei rischi e di controllo interno sull’informativa finanziaria ¢ governato dal Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili-societari, il quale, di concerto con il Presidente del Consiglio,
nonché Amministratore Delegato, & responsabile di progettare, implementare ed approvare il Sistema di controllo
amministrativo e contabile, nonché di valutarne ’applicazione, rilasciando un’attestazione relativa al bilancio
semestrale abbreviato ed al bilancio annuale, anche consolidato.

Il Dirigente Preposto & inoltre responsabile di predisporre adeguate procedure amministrative e contabili per la
formazione del bilancio d’esercizio e consolidato e fornire alle societa controllate, considerate come rilevanti
nell’ambito della predisposizione dell’informativa consolidata di Gruppo, istruzioni per lo svolgimento di
opportune attivita di valutazione del proprio Sistema di controllo amministrativo e contabile.

In particolare, la struttura organizzativa del Gruppo Arkimedica prevede la seguente suddivisione delle attivita
relativamente all’implementazione, alla manutenzione e allo sviluppo del Sistema di controllo ai fini
dell’informativa finanziaria:

Dirigente Preposto

e Aggiorna periodicamente il perimetro di intervento;
¢ Definisce il piano annuale delle scadenze;
e Comunica a tutti i referenti interessati il piano delle scadenze, le relative tempistiche ed i risultati attesi.

Funzione di Internal Audit

La funzione di Internal Audit supporta il Dirigente Preposto nell’esecuzione delle attivita previste con particolare
riferimento alle attivita di verifica del disegno, corretta implementazione e operativita dei controlli dei processi.
La Funzione di Internal Audit comunica al Dirigente Preposto i risultati delle attivita svolte.

Personale operativo delle societa del Gruppo Arkimedica

Il personale operativo delle societa del Gruppo svolge i controlli necessari a presidiare le attivita di cui ¢
responsabile ed esegue in particolare i controlli rilevanti atti a garantire una corretta rappresentazione
dell’informativa di bilancio consolidato, cosi come definito dalle indicazioni della Capogruppo.

I ruoli operativi svolti dalle funzioni sopra elencate si inseriscono nell’ambito pill ampio della Governance
aziendale, strutturata secondo il modello tradizionale e che vede la presenza di organi sociali con diverse funzioni
di controllo, quali il Consiglio di Amministrazione, il Comitato per il Controllo Interno, il Collegio Sindacale e
I’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01.

Le societa del Gruppo sono dotate di un sistema di controllo interno conforme alle loro dimensioni e ritenuto
idoneo al perseguimento del controllo dell’efficacia ed efficienza della gestione nonché all’identificazione dei
principali rischi aziendali ed in particolare:

- recepiscono nei piani operativi gli indirizzi strategici definiti dalla Capogruppo;

- preparano e sottopongono alla Capogruppo per approvazione i piani operativi ed il budget;

- attuano i piani definiti ed esaminano le situazioni periodiche a consuntivo, impostando azioni correttive di
concerto con la Capogruppo;

- riportano periodicamente alla Capogruppo i risultati della gestione e gli scostamenti rispetto a quanto
previsto.

In tale sistema il ruolo del Consiglio, con I’assistenza del Comitato per il Controllo Interno, ¢ quello di fissare le
linee strategiche per il Gruppo, verificare I’adeguatezza e approvare 1’assetto organizzativo e societario, vigilare
sul generale andamento della gestione con particolare attenzione alle situazioni di conflitto di interessi, esaminare
ed approvare le operazioni ordinarie e straordinarie aventi un significativo rilievo economico, patrimoniale e
finanziario, specie se effettuate con parti correlate o altrimenti caratterizzate da un potenziale conflitto di
interessi. Il Consiglio ¢ il responsabile ultimo del sistema di cui definisce le linee guida di indirizzo e verifica
periodicamente 1’adeguatezza e ’effettivo funzionamento, assicurandosi che i principali rischi aziendali siano
identificati e gestiti in maniera adeguata, esamina ed approva i piani strategici, industriali e finanziari della
Societa e del Gruppo, valuta ed approva la documentazione di rendiconto periodico, nonché approva il progetto
di bilancio annuale e le altre informative economico-finanziaria del Gruppo.

Al fine di rafforzare i presidi di controllo interno, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, in data 12
novembre 2010, ha approvato 1’adozione del Codice Etico come elemento base della cultura aziendale, che
integra quelli che sono gli obblighi di legge, ne fissa i principi etici e i criteri di condotta che devono orientare i
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comportamenti di tutti i destinatari dello stesso in continuita ed in coerenza con la missione ed i valori
dell’ Azienda. Le societa del Gruppo sono state invitate ad adottare il Codice Etico di Gruppo.

11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione 14 maggio 2010, ha provveduto ad individuare I’ Amministratore
esecutivo incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno nella persona del Presidente
del Consiglio di Amministratore ¢ Amministratore Delegato Angelo Pollina il quale, in conformita a quanto
previsto dal Codice di Autodisciplina:

(a) cura I'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte
dall’emittente e dalle sue controllate, e li sottopone periodicamente all’esame del Consiglio di
Amministrazione;

(b) da esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione provvedendo alla
progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno, verificandone costantemente
I’adeguatezza complessiva, I’efficacia e I’efficienza;

(c) si occupa inoltre dell’adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del panorama
legislativo e regolamentare;

(d) propone al Consiglio di Amministrazione la nomina, la revoca e la remunerazione di uno o piu preposti al
controllo interno.

L’ Amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno ha altresi
proposto nella riunione del Consiglio del 3 agosto 2010, la nomina del Preposto al controllo interno, del Rag.
Massimiliano Rivabeni.

11.2. PREPOSTO AL CONTROLLO INTERNO

Come anticipato nel paragrafo precedente, il Consiglio, nella riunione del 3 agosto 2010, ha provveduto, su
proposta dell’ Amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo
interno, a nominare il Preposto al controllo interno nella persona del Rag. Massimiliano Rivabeni, il quale ha
ricoperto le cariche di Controller di Divisione e di Chief Financial Officer presso diverse realta.

Il Consiglio, su proposta dell’ Amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema
di controllo interno, ha definito la remunerazione del Preposto al controllo interno coerentemente con le politiche
aziendali.

Tale figura esterna ¢ anche responsabile della funzione di internal audit ed ¢ coadiuvato da una figura interna, gia
inserita nell’organigramma della Societa all’inizio del 2010, non ¢ responsabile di alcuna area operativa ed ¢
gerarchicamente indipendente da responsabili di aree operative, ivi inclusa quella amministrativo-finanziaria.

La nomina del Preposto al controllo interno e I’istituzione della funzione di infernal audit hanno permesso quindi
di rafforzare la struttura di controllo del Gruppo Arkimedica.

In particolare il Preposto al controllo interno, in conformita ai criteri applicativi del Codice di Autodisciplina:

- ¢ incaricato di verificare che il sistema di controllo interno sia sempre adeguato, pienamente operativo e
funzionante;

- haavuto accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento del proprio incarico;

- dispone di mezzi adeguati allo svolgimento della funzione ad esso assegnata;

- ha riferito del proprio operato anche all'Amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere alla
funzionalita del sistema di controllo interno;

- hariferito del proprio operato al Comitato per il Controllo Interno ed al Collegio Sindacale.

11 Preposto al controllo interno riferisce circa le modalita con cui viene condotta la gestione dei rischi, nonché sul
rispetto dei piani definiti per il loro contenimento ed esprime la propria valutazione sull’idoneita del sistema di
controllo interno a conseguire un accettabile profilo di rischio complessivo.

In applicazione di quanto sopra, il Preposto al controllo interno, coadiuvato dalla figura interna, ha svolto attivita
di controllo, anche ispettiva, effettuando visite periodiche presso le societa del Gruppo Arkimedica, analizzando
inoltre alcune aree di rischio e di miglioramento; le suddette attivita di analisi sono state anche oggetto delle
riunioni del comitato per il controllo interno.

L’attivita svolta nel 2010 dall’ufficio di internal audit e dal Preposto al controllo interno & stata caratterizzata
dalla preliminare individuazione e analisi dei principali rischi aziendali riguardanti alcune societa del Gruppo
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N

Arkimedica. A tale riguardo D’attivitd, pianificata con un approccio divisionale, & stata condotta direttamente
presso le societa del Gruppo Arkimedica.

Con riferimento alle attivita svolte dagli organismi di vigilanza in conformita alle previsioni del D.Lgs. 8 giugno
2001, n. 231 (“Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle
associazioni anche prive di personalita giuridica, a norma dell'articolo 11 della legge 29 settembre 2000, n. 300")
@il “D.Lgs. 231/01”), si segnala anzitutto che 1'ufficio di internal audit ¢ stato costantemente informato in
relazione alle attivita di verifica da essi condotte e ha supportato i propri consulenti nell’aggiornamento dei

modelli di organizzazione, gestione e controllo a livello di Gruppo.

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

L’Emittente ha adottato, con delibera del Consiglio del 29 marzo 2007, un "Modello di Organizzazione Gestione
e Controllo ex art. 6 D.Lgs 231/01” ed ha affidato ad un Organismo di Vigilanza di tipo collegiale, composto da
professionisti indipendenti in possesso dei necessari requisiti professionali, il compito di vigilare sul
funzionamento, sull’efficacia e sull’osservanza del modello stesso, affidando ai consulenti il compito di curarne
I’aggiornamento. L’Organismo di Vigilanza ¢ dotato di un proprio Regolamento di Funzionamento, inoltre
riferisce periodicamente al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale. I membri dell’Organismo di
Vigilanza, attualmente in carica e nominati dal Consiglio in data 26 marzo 2010, sono I’ Avv. Paolo Bernardini
(Presidente), il dott. Alberto Bertani e il dott. Mauro Bertolani.

Nel mese di luglio 2009 il Modello ¢ stato integrato, includendo i reati commessi con violazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell’igiene e della salute sul lavoro, i reati di riciclaggio, ricettazione e impiego
di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché con i reati informatici. Sono inoltre state apportate
modifiche nella parte generale del documento aggiornandola con il nuovo organigramma interno.

Il Modello, ad oggi, si articola in una parte generale ed in parti speciali, che prevedono specifici protocolli volti
alla prevenzione delle seguenti categorie di reati:

- Reati contro la pubblica amministrazione ed il patrimonio;

- Reati societari;

- Reati finanziari;

- Reati contro la fede pubblica;

- Reati aventi finalita di terrorismo o eversione dell’ ordine democratico;

- Reati contro la personalita individuale e contro la vita e I’incolumita individuale;

- Reati transnazionali;

- Reati commessi con violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell’igiene e della salute sul
lavoro;

- Reati di riciclaggio, ricettazione e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita;

- Reati informatici.

Per I’esercizio in corso si ravvisava 1’opportunita di procedere ad un aggiornamento della mappatura dei rischi,
anche in considerazione dell’entrata in vigore di nuove fattispecie di reato, introdotte nel catalogo dei c.d. “reati
presupposto” nei mesi di luglio/agosto 2009.
Piu precisamente i reati introdotti sono i seguenti:
e  delitti di criminalita organizzata;
delitti contro l'industria e il commercio;
delitti di contraffazione di marchi;
delitti in materia di violazione del diritto d'autore;
il reato di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria.

I Modello ¢ disponibile sul sito internet dell’Emittente www.arkimedica.it nella sezione Investor
Relations/Corporate Governance/Altri Documenti.

Inoltre il Consiglio di Amministrazione della Societa, in data 12 novembre 2010, ha approvato I’adozione del

Codice Etico come elemento base della cultura aziendale, che integra quelli che sono gli obblighi di legge, ne

fissa i principi etici e i criteri di condotta che devono orientare i comportamenti di tutti i destinatari dello stesso in

continuita ed in coerenza con la missione ed i valori aziendali. La Societa persegue infatti I’obiettivo di assicurare

la massima correttezza nella conduzione dei propri affari anche a tutela dell’immagine e reputazione propria e del

Gruppo Arkimedica, scegliendo di conformarsi alle prescrizioni del D.Lgs. 231/01. 11 Consiglio di
58



Arkimedica S.p.A. — Bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2010

Amministrazione di Arkimedica S.p.A. ha quindi invitato le societa del Gruppo ad adottare il richiamato Codice
Etico, sia nei rapporti interni che nei rapporti con i terzi, riconoscendo a tale documento un’importanza centrale
per il corretto svolgimento delle proprie attivita, in quanto costituisce valido elemento di supporto del modello di
organizzazione, gestione e controllo del Gruppo medesimo.

In merito alle altre societa del Gruppo, 1’ufficio di Internal Audit, in collaborazione con i propri consulenti, ha
avviato un progetto di aggiornamento rispetto a nuove fattispecie di reato ed armonizzazione dei Modelli di
Organizzazione, Gestione e Controllo esistenti ed ha pianificato la loro graduale introduzione dove mancanti.

Tale attivita si ¢ resa necessaria, in accordo con gli obiettivi determinati negli esercizi precedenti, anche in
seguito a modifiche nell’assetto societario.

Alla data del presente documento, le societa del Gruppo (esclusa Arkimedica S.p.A.) dotate di Modello
Organizzativo approvato dai rispettivi Consigli di Amministrazione e dotate di un Organismo di Vigilanza, sono
le seguenti:

- ClaSp.A.

- Karismedica S.r.l.

- Isaff Sr.l

- Aricar S.p.A.

- Caralis Sr.l.

- DeltaMed S.r.l

- Icos Impianti Group S.p.A.

- Sangro Gestioni S.p.A.

11.4. SOCIETA’ DI REVISIONE

L’attivita di revisione contabile ¢ affidata alla societa Deloitte & Touche S.p.A.
L’incarico ¢ stato conferito dall’ Assemblea dei Soci del 21 aprile 2006 per gli esercizi 2006-2011. L’ Assemblea
del 30 aprile 2007 ha prorogato I’incarico di revisione del bilancio d’esercizio e consolidato e di revisione
contabile limitata della Relazione semestrale per il periodo 2012-2014; la scadenza dell’incarico della Societa di
revisione & quindi prevista con I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014.

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Al 31 dicembre 2010 il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari, nonché direttore
Amministrativo, della Societa ¢ la Dott.ssa Roberta Alberici.

At sensi dell’art. 25-bis dello Statuto dell’Emittente, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari deve possedere i requisiti di professionalita caratterizzati da specifiche competenze nonché da una
esperienza pluriennale in materia di amministrazione, finanza e controllo.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari viene nominato dal Consiglio, previo parere
obbligatorio del Collegio Sindacale.

Il Consiglio ha conferito al Dirigente Preposto adeguati poteri e mezzi per I’esercizio dei compiti attribuiti ai
sensi di legge, fornendo alla medesima strumenti tali da metterla in condizione di assumersi le responsabilita
poste a suo carico, in relazione alla natura, alle dimensioni ed alle caratteristiche organizzative dell’impresa.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 29 novembre 2010, ha adottato una nuova procedura per le
operazioni con parti correlate ai sensi dell’articolo 2391-bis del codice civile e conforme al “Regolamento
Operazioni con Parti Correlate” emanato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e
successivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010, tenendo altresi conto di quanto indicato
dalla Consob con Comunicazione n. DEM/100786883 del 24 settembre 2010 e con Comunicazione n. 10094530
del 15 novembre 2010 di ulteriore chiarimento.

Tale procedura disciplina nel dettaglio, in conformita ai principi dettati dal richiamato Regolamento Consob, i
procedimenti e le regole volti ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle
operazioni con parti correlate realizzate dalla Societa direttamente o per il tramite di sue societa controllate
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italiane o estere. La societa ha emesso disposizioni interne al fine di assicurare che la procedura trovi piena
attuazione.

In conformitd a quanto previsto dalla suddetta procedura per le operazioni con parti correlate, il Consiglio di
Amministrazione, sempre nella riunione del 29 novembre 2010, ha provveduto inoltre a nominare il Comitato per
le Operazioni con Parti Correlate nelle persone degli Amministratori indipendenti Francesco Marena, Stefano
Morri e Guido Grignani.

Le “Procedure relative alle Operazioni con Parti Correlate di Arkimedica S.p.A.” sono disponibili sul sito internet
della societa www.arkimedica.it nella sezione Investor Relations/Corporate Governance/Altri Documenti.

Le nuove “Procedure relative alle Operazioni con Parti Correlate di Arkimedica S.p.A.”, definiscono i seguenti

aspetti:

- non estendeno I'applicazione delle procedure a soggetti diversi da quelli previsti dal Regolamento Consob
(che rinvia allo TAS 24 alla data di pubblicazione del Regolamento stesso);

- fissano nell’importo di euro 60 mila, la soglia delle operazioni esigue escluse dall’applicazione della nuova
procedura;

- individuano le operazioni di Maggior Rilevanza come da Allegato A delle Procedure;

- indicano le regole per la valutazione delle operazioni di Minore e di Maggiore Rilevanza, compiute
direttamente da Arkimedica o per il tramite delle societa controllate;

- definiscono i presidi organizzativi ed i flussi informativi, ritenuti idonei ad assicurare che agli organi
competenti siano fornite in modo esaustivo tutte le informazioni utili e tempestive per la valutazione delle
operazioni stesse.

Da sottolineare che Arkimedica rientra nella definizione data dal Regolamento Consob alle "Societa di Minore
Dimensione": societa per la quale né l'attivo di stato patrimoniale né i ricavi, come risultanti dall'ultimo bilancio
consolidato approvato, superano euro 500 milioni. Ne consegue che nelle procedure approvate, viene applicata la
procedura semplificata.

Si sottolinea che restano sempre escluse dall’applicazione delle Procedure le operazioni indicate all’articolo 12
delle Procedure stesse, tra le quali le operazioni ordinarie; le operazioni con controllate, tra controllate o con
collegate; le operazioni concluse sulla base di istruzioni di Autorita di Vigilanza; i piani compensi basati su
strumenti finanziari; le deliberazioni assembleari sui compensi degli Amministratori.

Fino all’entrata in vigore delle nuove Procedure, la disciplina delle operazioni con parti correlate ¢ stata regolata
dalla procedura adottata dal Consiglio di Amministrazione in data 29 settembre 2009.

Per quanto riguarda invece I'informativa di bilancio, ¢ inoltre prevista una comunicazione periodica che tutti gli
Amministratori, Sindaci e dirigenti di tutte le societa del Gruppo effettuano alla Capogruppo Arkimedica in
occasione della relazione semestrale e del bilancio annuale, nella quale forniscono un riepilogo di tutte le
operazioni con parti correlate ad ulteriore verifica ed approvazione.

Il Consiglio vigila sul generale andamento della gestione con particolare attenzione alle situazioni di conflitto di
interessi ed esamina ed approva le operazioni ordinarie e straordinarie aventi un significativo rilievo economico,
patrimoniale e finanziario, specie se effettuate con parti correlate o altrimenti caratterizzate da un potenziale
conflitto di interessi.

A norma dell’art. 2391 c.c. all’inizio di ogni riunione di Consiglio, il Presidente invita tutti i Consiglieri, a dare
notizia di ogni interesse, proprio o di terzi, che gli stessi potrebbero avere circa gli argomenti posti all’ordine del
giorno.

13. NOMINA DEI SINDACI

Lo Statuto della Societa contiene le disposizioni che disciplinano 1’elezione dei componenti il Collegio Sindacale
(art. 22), anche allo scopo di assicurare alla minoranza la nomina di un Sindaco Effettivo e di un Sindaco
Supplente. Il Collegio Sindacale viene eletto dall’Assemblea ed ¢ costituito da tre Sindaci Effettivi e due
Supplenti. Inoltre I’ Assemblea, all’atto della nomina, designa il Presidente del Collegio Sindacale e determina
altresi i compensi spettanti ai Sindaci. I Sindaci durano in carica 3 (tre) esercizi e sono rieleggibili.

I Sindaci devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge, dallo Statuto e dalle altre disposizioni
applicabili. Non possono essere eletti Sindaci e, se eletti, decadono dalla carica, coloro che si trovano nelle
situazioni impeditive e di ineleggibilita o che non siano in possesso dei requisiti di professionalita, onorabilita ed
indipendenza previsti dalla normativa vigente. Ferme restando le situazioni di ineleggibilita previste dalla legge,
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non possono essere nominati sindaci, e se eletti decadono dall’incarico, coloro che ricoprono incarichi di
amministrazione e controllo in misura superiore ai limiti stabiliti dalla normativa di legge e di regolamento
vigenti. In particolare, i Sindaci devono avere i requisiti di onorabilita e professionalita stabiliti dal combinato
disposto degli articoli 148, quarto comma del TUF e del regolamento adottato con decreto del Ministro di Grazia
e Giustizia n. 162 del 30 marzo 2000.

Ai sensi di legge, almeno un membro effettivo ed uno supplente devono essere scelti tra i revisori legali iscritti
nell’apposito registro.

In conformita con i principi espressi dal Codice, la nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste
presentate dai Soci.

La delibera Consob n. 17633 del 26 gennaio 2011 determina in 4,5% del capitale con diritto di voto
nell’Assemblea Ordinaria, la percentuale per la presentazione delle liste in quanto ricorrono i requisiti di
capitalizzazione minore a euro 500 milioni, il flottante ¢ superiore al 25% e non vi ¢ Socio, o aderenti ad un patto
parasociale che dispongano della maggioranza dei diritti di voto nelle deliberazioni assembleari che hanno ad
oggetto la nomina dei componenti degli organi di amministrazione. Lo Statuto prevede una percentuale pari al
2,5% del capitale con diritto di voto nell’ Assemblea Ordinaria “o la diversa misura prevista dalle norme di legge
o regolamentari in vigore al momento della nomina, che sara indicata nell'avviso di convocazione
dell'’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del Consiglio di Amministrazione”. Pertanto il quorum
previsto per il 2011 per la presentazione delle liste & pari al 4,5% del capitale sociale.

Si precisa che in data 22 dicembre 2010 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, con il parere favorevole
del Collegio Sindacale, di rimandare alla prossima Assemblea I’adeguamento dello Statuto alle disposizioni di
natura facoltativa e obbligatoria previste dal Decreto Legislativo n. 27 del 27 gennaio 2010 (pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale n. 53 del 5 marzo 2010), recependo quanto previsto dalla direttiva comunitaria n. 2007/36/CE
in merito all’esercizio di alcuni diritti da parte degli azionisti delle societa quotate, tra cui I’aggiornamento del
testo dello Statuto relativo ai termini per il deposito delle liste del Collegio Sindacale.

Ogni Socio, i Soci aderenti ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 122 TUF, il soggetto controllante, le
societa controllate e quelle sottoposte a comune controllo ai sensi dell’articolo 93 TUF, non possono presentare
né votare, direttamente, per interposta persona, o tramite societa fiduciaria, piu di una lista.

La lista si compone di due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco Effettivo, I’altra per i candidati alla
carica di Sindaco Supplente; i candidati sono elencati in ogni sezione mediante numero progressivo. Ogni
candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ai sensi della normativa vigente, le liste, sottoscritte dai soci che le hanno presentate, devono essere depositate
presso la sede della societa entro il venticinquesimo giorno precedente la data dell’Assemblea, con la
documentazione comprovante il diritto di presentazione della lista. La titolarita della partecipazione
complessivamente detenuta & attestata anche successivamente al deposito delle liste, purcheé almeno ventun giorni
prima della data dell’ Assemblea.

Lo Statuto prevede che due Sindaci Effettivi ed un Sindaco Supplente saranno nominati dalla lista che avra
ottenuto il maggior numero di voti, secondo il numero progressivo con il quale i candidati sono stati elencati nella
lista stessa, nelle rispettive sezioni. Un Sindaco Effettivo e un Sindaco Supplente saranno tratti dalla lista che
avra ottenuto il maggior numero di voti tra le liste presentate e votate da parte dei Soci che non siano collegati ai
Soci di riferimento ai sensi dell’articolo 148, comma 2, del TUF. Il Presidente del Collegio Sindacale ¢ nominato
dall’ Assemblea tra i Sindaci eletti dalla minoranza. Almeno un membro effettivo e uno supplente devono essere
scelti tra i revisori legali iscritti nell’apposito registro.

In caso di parita di voti fra liste, si procedera ad nuova votazione da parte dell’intera Assemblea al fine di
ottenere un risultato inequivocabile.

Qualora, alla scadenza del termine sopra indicato, venisse depositata una sola lista, ovvero soltanto liste
presentate da soci che risultino collegati tra loro ai sensi dell’articolo 144-quinquies del Regolamento Emittenti,
possono essere presentate liste sino al terzo giorno successivo alla scadenza del suddetto termine. In tal caso, la
soglia di partecipazione al capitale sociale richiesta per la presentazione delle liste, ¢ da intendersi ridotta alla
meta, quindi al 2,25% del capitale sociale.

In ogni caso, anche qualora alla scadenza dell’ulteriore termine di 3 (tre) giorni sopra previsto dovesse essere
presentata, ovvero venisse ammessa alla votazione una sola lista, i candidati di detta lista verranno nominati
Sindaci Effettivi e Sindaci Supplenti secondo il numero progressivo con il quale i candidati sono stati elencati
nella lista stessa, nelle rispettive sezioni. In caso di mancata presentazione di liste, ovvero qualora non fosse
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possibile procedere alla nomina di uno o pitt Sindaci con il metodo del voto di lista, I’ Assemblea deliberera con la
maggioranza di legge.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra quello supplente appartenente alla medesima lista di quello
cessato. Sono fatte salve ulteriori procedure di sostituzione stabilite dalle disposizioni di leggi e regolamentari
vigenti.

L’ Assemblea della Societa nomina quale Presidente del Collegio Sindacale il Sindaco Effettivo espresso dalla
lista di minoranza.

14. SINDACI

Nell’ Assemblea del 29 aprile 2009 ¢ stato nominato il Collegio Sindacale con I’applicazione del sistema del voto
di lista. E’ stata presentata una lista di maggioranza da parte degli aderenti al Patto Parasociale (attualmente non
pilt in essere)', dalla quale sono stati nominati due sindaci effettivi (Simona Valsecchi e Giuliano Giovanni
Necchi) ed un sindaco supplente (Attilio Marcozzi) che ha ottenuto una percentuale di voto pari al 56,338% del
capitale sociale. Mentre dalla lista di minoranza presentata dal Socio Centrobanca — Banca di Credito Finanziario
e Mobiliare S.p.A., ¢ stato nominato il Presidente Marco Giuseppe Maria Rigotti ed il sindaco supplente Valerio
Pier Giuseppe Piacentini ottenendo una percentuale di voto pari al 2,02% del capitale sociale.

N

Alla data del 31 dicembre 2010 il Collegio Sindacale della Societa in carica ¢& costituito dal Dott. Marco
Giuseppe Maria Rigotti (Presidente), dal Dott. Giuliano Giovanni Necchi (Sindaco Effettivo) e dal Dott. Attilio
Marcozzi (Sindaco Effettivo). Il Sindaco Supplente ¢ il Dott. Valerio Pier Giuseppe Piacentini.

In data 2 dicembre 2010 la Dott.ssa Simona Valsecchi ha rassegnato la dimissioni da Sindaco Effettivo e ad essa
¢ subentrato il Sindaco Supplente Dottor Attilio Marcozzi, eletto nella medesima lista dall’ Assemblea del 29
aprile 2009 e che restera in carica fino alla prossima Assemblea di approvazione del bilancio relativo all’esercizio
chiuso il 31 dicembre 2010.

In data 7 marzo 2011, il Presidente del Collegio Sindacale, Marco Giuseppe Maria Rigotti, ha rassegnato le
proprie dimissioni che avranno effetto a partire dal 15 aprile 2011; dimissioni rassegnate in ragione dei crescenti
impegni professionali.

In data 22 marzo 2011, il Dott. Valerio Pier Giuseppe Piacentini ha rassegnato le dimissioni dalla carica di
Sindaco Supplente ricoperta presso la Societa a causa degli attuali impegni professionali.

Il restante membro del Collegio Sindacale, Dott. Giuliano Giovanni Necchi, rimarra in carica sino
all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011.

Si ricorda che 1’Assemblea convocata per il 29 aprile 2011 in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda
convocazione per il 30 aprile ¢ chiamata ad integrare il Collegio Sindacale con la nomina di due Sindaci Effettivi
e di due Sindaci Supplenti nonché del Presidente del Collegio Sindacale. A tal riguardo si rinvia alla Relazione
illustrativa degli Amministratori sul terzo punto all’ordine del giorno dell’ Assemblea Ordinaria gia a disposizione
del pubblico.

Tutti i Sindaci in carica sono inscritti nel registro dei revisori contabili e sono in possesso dei requisiti richiesti
dalle disposizioni vigenti e dallo Statuto nonché di quelli di indipendenza richiesti dalla legge per i Sindaci, come
pure quelli previsti dal Codice di Autodisciplina per gli Amministratori indipendenti.

! Patto Parasociale avente ad oggetto le azioni di Arkimedica S.p.A., sottoscritto con effetto in data 22 giugno 2006 e successive
modifiche, i titolari erano i seguenti: Tech Med S.p.A. per n. 23.784.162 azioni (27,53%), CNPEF per n. 5.217.481 azioni (6,04%),
Arkigest S.r.l. per n. 8.705.914 azioni (10,08%); Cinzio Barazzoni per n. 1.536.758 azioni (1,78%); Paolo Prampolini per n.
1.536.758 azioni (1,78%); Fondamenta per n. 1.280.660 azioni (1,48%); Torquato Bonilauri per n. 957.517 azioni (1,11%); Prospero
Marconi per n. 862.947 azioni (1,00%); Alice Rabitti per n. 768.378 azioni (0,89%); Mario Montepietra per 591.059 azioni (0,68%);
Valter Montepietra per 591.059 azioni (0,68%); Carlotta Iotti per n. 314.584 azioni (0,36%); Maria Bertolini per n. 285.416 azioni
(0,33%); per un totale di 46.432.693 azioni corrispondenti al 53,74% del capitale avente diritto di voto nell’ Assemblea Ordinaria.
Tale patto parasociale si ¢ sciolto nel 2009 e pertanto non ¢ pill in essere.
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I componenti del Collegio Sindacale in carica al 31 dicembre 2010 sono indicati nella seguente tabella:

CARICA

NOMINATIVO

In  carica
dal

In  carica
fino a

LISTA
(M/m)*

INDIP.

DA
CODI

sk

(%)

Numer
o altri
incaric

)

Presidente
del
Collegio
Sindacale

Marco Giuseppe Maria Rigotti

Si laurea in Economia Aziendale presso I'Universita
Bocconi di Milano nel 1992, & iscritto all'Albo dei Dottori
Commercialisti di Milano dal 1993 e nel Registro dei
revisori contabili dal 1999.

Lasciata la Consob nel 1998, dove ha svolto attivita di
indagine in materia di insider trading e manipolazione dei
corsi azionari, esercita I’attivita professionale in Milano e
svolge attivita di ricerca presso il Dipartimento di studi
giuridici A. Sraffa dell’Universita Bocconi, presso la quale &
professore a contratto di diritto commerciale e di bilancio e
informativa economico finanziaria.

Autore di numerose pubblicazioni scientifiche in materia di
diritto Societario e dei mercati finanziari.

29.04.2009

15.04.2011

100%

Sindaco
Effettivo

Giuliano Giovanni Necchi
Iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti dal 1994, al
Registro dei Revisori Contabili dal 1999. Dal 1996 Socio

dello studio Necchi, Sorci e Associati, & specializzato
nell’ambito della consulenza Societaria e fiscale.

29.04.2009

31.12.2011

100%

Sindaco
Effettivo

Attilio Marcozzi

Attilio Marcozzi, & iscritto all’Albo dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano dal
1988 e al Registro dei Revisori Contabili dal 1995. Titolare
dello studio omonimo di commercialisti con sede in Milano
e ricopre la carica di sindaco di diverse Societa. Nel 1999 ¢
stato nominato dal Tribunale di Lodi esperto ex articolo
2501 quinquies del codice civile per la relazione sulla
congruita del rapporto di cambio nell’atto di fusione BCC
Basso Lodigiano e CRA di Copiano; ¢ stato curatore di 5
fallimenti e commissario giudiziale in un concordato
preventivo presso il Tribunale di Lodi. Collabora dal 1996
in qualita di CTU con la Sezione I Civile del Tribunale di
Milano e dal 1997 quale CT con la Procura della
Repubblica del Tribunale di Milano e del Tribunale di
Udine.

02.12.2010

31.12.2010

n.a.

Sindaco
supplente

Valerio Pier Giuseppe Piacentini

Si laurea in Economia Aziendale presso I'Universita
Bocconi di Milano nel 1991.

E’ iscritto all'Albo dei Dottori Commercialisti di Milano dal
1993 e nel Registro dei revisori contabili dal 1999. Esercita
’attivita professionale in Milano e svolge attivita di ricerca
presso il Dipartimento di studi giuridici A. Sraffa
dell’Universita Bocconi, presso la quale & professore a
contratto di diritto commerciale.

Autore di numerose pubblicazioni scientifiche in materia di
diritto Societario e dei mercati finanziari.

29.04.2009

22.03.2011

n.a.

——————————————————— SINDACI CESSATI DURANTE L’ESERCI

710 DI RIFERIMENTO

Sindaco
Effettivo

Simona Valsecchi

Iscritta all’Albo dei Dottori Commercialisti e al Registro
dei Revisori Contabili dal 1995. Professionista esperta in
fiscalita d’impresa e diritto Societario presso lo Studio
CMS Adonnino Ascoli Cavasola Scamoni di Milano e,
precedentemente fino al 2006, presso lo Studio di
consulenza fiscale referente del gruppo Deloitte ove ha
svolto attivita di consulenza fiscale principalmente con
riferimento alle operazioni di ristrutturazione, merger &
acquisition e leveraged buy-out, ha maturato una
significativa esperienza nell’ambito della fiscalita nazionale
e internazionale. Svolge, inoltre, attivita di sindaco in
diverse Societa industriali e finanziarie.

29.04.2009

02.12.2010

M

100%

Quorum richiesto per la presentazione delle liste in occasione dell’ultima nomina: 2,5%

N. riunioni svolte durante I’Esercizio di riferimento: 9

* In questa colonna ¢ indicato M/m a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m).

** In questa colonna ¢ indicata la percentuale di partecipazione dei sindaci alle riunioni del C.S. (n. di presenze/n. di riunioni svolte durante
I’effettivo periodo di carica del soggetto interessato).
*#% In questa colonna ¢ indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato rilevanti ai sensi dell’art. 148 bis
TUF. L’elenco completo degli incarichi ¢ indicato di seguito e, ai sensi dell’art. 144-quinquiesdecies del Regolamento Emittenti Consob, alla
relazione sull’attivita di vigilanza, redatta dai sindaci ai sensi dell’articolo 153, comma 1 del TUF.
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Nel corso del 2010 il Collegio Sindacale ha tenuto 9 incontri di cui uno allargato alla partecipazione degli altri
membri dei Collegi Sindacali delle societa del Gruppo ai fini dello scambio di informazioni nell’ambito delle
proprie attivita di vigilanza e controllo. La durata delle riunioni del Collegio ¢ stata mediamente di due ore.

Per I’esercizio in corso sono previste almeno 4 (quattro) riunioni del Collegio Sindacale, delle quali si ¢ tenuta la
prima in data 19 gennaio 2011, le altre si terranno ogni tre mesi, alle quali si aggiunge una riunione allargata alla
partecipazione degli altri membri dei Collegi Sindacali delle societa del Gruppo consolidate prevista per il giorno
28 marzo 2011.

Il Collegio Sindacale ha verificato I’'indipendenza dei propri membri dopo la propria nomina, la stessa verifica
interna sull’indipendenza ¢ stata rinnovata nel 2010. Le risultanze verranno esposte nella propria relazione al
bilancio di esercizio.

Il Collegio Sindacale ¢ altresi sottoposto alle “Procedure relative alle Operazioni con Parti Correlate di
Arkimedica S.p.A.” ed in particolare il Collegio Sindacale ha fatto propria la raccomandazione del Codice di
dichiarare I’interesse proprio o di terzi in specifiche operazioni sottoposte al Consiglio di Amministrazione. Nel
corso del 2010 non si sono verificate situazioni relativamente alle quali i componenti del Collegio Sindacale
abbiano dovuto effettuare tali dichiarazioni.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’indipendenza della Societa di revisione verificando il rispetto delle
normative vigenti in materia ed ha rilevato la completa indipendenza della stessa.

N

Il Collegio Sindacale si & espresso, nel corso del 2010, sugli ulteriori incarichi attribuiti dal Consiglio di
Amministrazione alla Societa di Revisione ed alle entita appartenenti alla medesima rete, verificando che essi
fossero compatibili con le limitazioni previste dalla legge alle attivita esercitabili.

Il Collegio Sindacale ha inoltre espresso parere favorevole in occasione della deliberazione del Consiglio di
affidare ad una societa di consulenza, appartenente alla stessa rete a cui appartiene la societa a cui ¢ affidata la
revisione contabile, I’incarico per la prestazione di servizi professionali per il perfezionamento e miglioramento
delle procedure relative agli adempimenti della Legge 231/2001.

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della propria attivita, si ¢ coordinato con il Preposto al controllo interno
che ¢ anche Responsabile della funzione di Internal Audit della Societa e con il Comitato per il Controllo Interno,
partecipando alle riunioni del Comitato alle quali ha partecipato anche il Preposto al controllo interno e tramite
scambio di informazioni.

Elenco cariche ricoperte dai membri del Collegio Sindacale:

Marco Giuseppe Maria Rigotti
Meridiana fly S.p.A.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

TAS S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
TASNCH Holding S.p.a. Presidente del Collegio Sindacale
Recordati S.p.A. Sindaco effettivo

Zagliani S.p.A. dal 1947
Polaris Investment Italia SGR

Giuliano Giovanni Necchi
Dsquared2 SpA

Dsquared?2 Retail Srl

EMI Music Italy Srl
Dsquared2 RE Srl

Cava Fusi SpA

Grandi Reti Scarl

Factory Srl

Namira Sgr SpA

New Coir SpA

Sarca — Saronno Calcestruzzi Srl
Formaggi d’Italia Srl
Monte Ferro — S.p.a.

Moris Italia S.r.1.

Hydronic Lift S.p.a.

Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco effettivo

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
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Attilio Marcozzi
Aricar SpA
Bruni Glass SpA

Cimino & Associati Private Equity SpA

CB SpA

CLX Europe SpA
Duplomatic Automation Srl
Eurofrigo Vernate Srl
LT.P. Srl

Johnsons International News Italia SpA

Masinara SpA

N.T.D. SpA

Panem Italia SpA
Skylinks Srl

Sigilpac Security SpA
Sotov Corporation Srl
Tech Med S.p.A.
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Sindaco effettivo
Presidente Collegio sindacale
Sindaco effettivo
Presidente Collegio sindacale
Presidente Collegio sindacale
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Presidente Collegio sindacale
Presidente Collegio sindacale
Presidente Collegio sindacale
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Presidente Collegio sindacale
Presidente Collegio sindacale
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TTC Srl Presidente Collegio sindacale

Valerio Pier Giuseppe Piacentini
Airwell Italia S.r.1.

Presidente Collegio Sindacale

Faital S.p.A. Sindaco effettivo
Dole Italia SpA Sindaco effettivo
L.T.H. S.p.A. Sindaco effettivo

Live Holding S.p.A.
Asia Experience S.r.l.
Grey & Grey Italia S.r.L

Presidente del Collegio Sindacale
Amministratore Unico
Sindaco effettivo

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L’Emittente ha istituito all’interno dell’organizzazione aziendale la figura dell’Investor Relator per curare i
rapporti con gli Azionisti e con gli investitori istituzionali, rapporti comunque svolti nel rispetto della “Procedura
per il trattamento delle informazioni rilevanti”. Alla data della presente, 1’attivita di Investor Relator ¢ svolta dal
Dott. Fabio Marasi, per contatti: inre @arkimedica.com.

La Societa ha affidato al Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione Dott. Simone Cimino e all’Investor
Relator la responsabilita delle relazioni con gli investitori istituzionali.

L’attivita informativa nei rapporti con gli investitori & assicurata anche attraverso la messa a disposizione della
documentazione societaria maggiormente rilevante per i propri azionisti, in modo tempestivo e con continuita, sul
sito internet della Societa www.arkimedica.it nella sezione “Investor Relations”.

16. ASSEMBLEE
(ex art. 123-bis, comma 2, lettera c¢), TUF)

In data 22 dicembre 2010 il Consiglio di Amministrazione, ha deliberato, con il parere favorevole del Collegio
Sindacale, di rimandare alla prossima Assemblea 1’adeguamento dello Statuto alle disposizioni di natura
facoltativa e obbligatoria previste dal Decreto Legislativo n. 27 del 27 gennaio 2010 (pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale n. 53 del 5 marzo 2010), recependo quanto previsto dalla direttiva comunitaria n. 2007/36/CE in merito
all’esercizio di alcuni diritti da parte degli azionisti delle societa quotate.

L’Assemblea Straordinaria convocata per il 29 aprile 2011, ed occorrendo, in seconda convocazione per il 30
aprile 2011, sara pertanto chiamata ad approvare le modifiche sia di natura obbligatoria che di natura facoltativa
ritenute opportune dal Consiglio di Amministrazione. A tal riguardo si rinvia alla Relazione illustrativa degli
Amministratori sul punto resa disponibile al pubblico nei termini di legge. Si rammenta che la normativa vigente
anche regolamentare comunque prevale sullo Statuto.

La Societa ha inoltre approvato, con delibera dell’ Assemblea del 29 giugno 2007, un Regolamento Assembleare
per disciplinare lo svolgimento dell'Assemblea Ordinaria e Straordinaria della Societa, che ¢ disponibile anche
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sul sito www.arkimedica.it alla sezione Investor Relations/Corporate Governance/Altri documenti. Ai sensi del
Regolamento Assembleare il Presidente dell’Assemblea regola la discussione dando la parola agli
Amministratori, ai Sindaci ed ai Soci che 1’abbiano richiesta. Coloro che intendono intervenire hanno il diritto di
prendere la parola su ogni argomento all’ordine del giorno cosi come stabilito dal Regolamento Assembleare. A
seguito delle novitd normative in merito all’esercizio di alcuni diritti da parte degli azionisti delle societa quotate,
il Consiglio propone all’Assemblea Ordinaria convocata per il 29 aprile 2011, ed occorrendo, in seconda
convocazione per il 30 aprile 2011, I’adeguamento anche del Regolamento Assembleare. A tal riguardo si rinvia
alla Relazione degli Amministratori sul punto disponibile al pubblico nei termini di legge.

Per agevolare ed incentivare la pit ampia partecipazione degli azionisti alle Assemblee, oltre alla rigorosa
osservanza degli obblighi pubblicitari di legge, la Societa fornisce la tempestiva diffusione delle informazioni
relative alla convocazione delle adunanze sul proprio sito internet.

Inoltre, come previsto dalla normativa vigente, al fine di garantire agli azionisti un’adeguata informativa sugli
argomenti che saranno discussi e deliberati durante 1’ Assemblea affinché gli stessi possano esprimere il proprio
voto in modo consapevole, il Consiglio mette a disposizione degli Azionisti presso la sede della Societa, presso
Borsa Italiana e sul proprio sito internet relazioni sulle materie poste all’ordine del giorno.

Durante 1’Assemblea gli azionisti vengono informati dal Presidente del Consiglio in merito agli eventi piu
significativi che hanno caratterizzato la gestione della Societa, nel rispetto della disciplina delle informazioni
privilegiate.

Nel corso del 2010 il Consiglio non ha ritenuto opportuno proporre all’ Assemblea modifiche dello Statuto in
merito alle percentuali stabilite per 1’esercizio delle azioni e delle prerogative poste a tutela delle minoranze in
considerazione della circostanza che, nonostante le variazioni nella capitalizzazione di mercato e la scadenza del
Patto Parasociale, il posizionamento delle azioni della Societa ¢ ritenuto in linea con la classe prevista da Consob
per la Societa. In proposito come gia segnalato in precedenza, con delibera n. 17633 del 26 gennaio 2011, la
Consob ha determinato nel 4,5% del capitale sociale la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle
liste di candidati per 1’elezione degli organi di amministrazione e controllo dell’Emittente, con riferimento
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010. Si ricorda che lo Statuto prevede una percentuale pari al 2,5% del
capitale con diritto di voto nell’Assemblea Ordinaria “o la diversa misura prevista dalle norme di legge o
regolamentari in vigore al momento della nomina, che sara indicata nell'avviso di convocazione dell'Assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina del Consiglio di Amministrazione”. Si ricorda che sull’argomento ¢ chiamata
a deliberare I’ Assemblea Straordinaria convocata per il 29 aprile 2011, ed occorrendo, in seconda convocazione
per il 30 aprile 2011.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

(ex art. 123-bis, comma 2, lettera a)

L’Emittente non adotta ulteriori pratiche di governo societario meritevoli di segnalazione oltre a quelle previste
dalle norme legislative o regolamentari e descritte nella presente Relazione.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

A far data dalla chiusura dell’esercizio non si sono verificati altri cambiamenti nella struttura di corporate
governance rispetto a quelli segnalati nelle specifiche sezioni.
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GRUPPO ARKIMEDICA
PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI
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Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata

Rif. (inmigliaia dieuro ) 31-dic 31-dic
2010 2009
Attivita
Attivita non correnti:
1.a  Avviamento 57.261 62.981
1.a  Immobilizzazioni immateriali 4.263 4.451
1.b  Immobilizzazioni materiali 58.308 68.728
1.c  Partecipazioni 518 1.068
1.d  Crediti per imposte anticipate - -
l.e  Altre attivita non correnti 8.252 8.031
Totale attivita non corren ti 128.602 145.259
Attivita correnti:
2.a  Rimanenze 23.430 22.150
2.b  Crediti commerciali 54.252 69.451
2.c Crediti tributari 3.313 4.264
2.d  Altre attivita correnti 21.195 23.241
2.e  Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 9.257 8.601
Totale attivitd corren ti 111.447 127.707
Attivita destinate alla vendita 5.278
Totale attivita 240.049 278.244
Passivita e patrimonio netto
3 Patrimonio netto:
Capitale sociale 10.800 10.800
Azioni proprie - -
Riserve 48.297 51.767
Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo (18.167) (3.430)
Patrimonio netto di Gruppo 40.930 59.137
Capitale e Riserve di terzi 8.841 11.466
Utile (perdita) dell'esercizio dei terzi 354 567
Patrimonio netto di terzi 9.195 12.033
Totale Patrimonio netto 50.125 71.170
Passivita non correnti:
4.a  Fondi rischi ed oneri 1.241 889
4.b  Fondo per imposte differite 2.084 2.141
4.c Fondo T FR 4.444 4.446
4.d Debiti verso banche e altri finanziatori- quota non corrente 67.032 74.997
4.e  Altre passivita non correnti 143 260
4.e Debiti per acquisizioni - quota non corrente 138 -
Totale passivita non corrente 75.082 82.733
Passivita correnti:
5.a  Debiti commerciali 40.733 39.033
5.b Debiti tributari 5.434 7.684
4.d  Debiti verso banche e altri finanziatori- quota corrent e 46.838 51.869
5.¢c Altre passivita correnti 11.704 12.717
5.c  Debiti per acquisizioni - quota corrente 10.133 10.000
Totale passivita correnti 114.842 121.303
Passivita destinate alla vendita 3.038
Totale passivita e patrimonio netto 240.049 278.244
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Conto economico consolidato

Rif. (in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic 31-dic
2010 2009 2009
Riesposto (*)

6. Valore della Produzione:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 138.147 158.563 156.574
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavoriin corso ordinazione 1.049 (846) (846)
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni 786 972 972
7. Altriricavi e proventi 2454 2.809 2.576
Totale valore della produzione 142.436 161.498 159.276
Costi della produzione:
8. Costi per materie prime (49.585) (55.615) (55.615)
9. Costi per servizi e godimento benidi terzi (56.660) (54.981) (52.696)
10. Costi del personale (30.407) (31.252) (31.252)
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo 523 (538) (538)
11. Accantonamenti (883) (665) (665)
12. Oneridiversidi gestione (3.290) (4.197) (4.191)
Totale costi della produzione (140.302) (147.248) (144.957)
Margine operativo lordo 2.134 14.250 14.319
13. Ammortamenti e svalutazionidelle Immobilizzazioni (15.197) (8.388) (8.383)
Margine operativo netto (13.063) 5.862 5.936
14. Utile e (perdite) da attivita cessat e/ Disponibili per la vendita 1.826 (965) (1.059)
15. Proventi ed (oneri) finanziari (6.827) (6.156) (6.158)
16. Utile e (perdite) da partecipate 650 491) (491)
Risultato prima delle imposte (17.414) (1.750) (1.772)
17. Imposte (399) (1.113) (1.091)
Utile (perdita) dell’esercizio (17.813) (2.863) (2.863)
Utile (perdita) dell'esercizio di terzi 354 567 567
Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo (18.167) (3.430) (3.430)
18. Utile (perdita) base per azione (in unita di euro) 0,210) 0,034) (0,034)
18. Utile (perdita) diluito per azione (in unita di euro) 0,189) 0,029) (0,029)

(*) Al sensi di quanto previsto dal par. 34 del principio IFRS 5, il Gruppo ha provveduto a riesporre il conto economico al 31
dicembre 2009 pubblicato nel relativo bilancio consolidato al fine di presentare alla voce del conto economico “Utili e (perdite) da
attivita cessate/Disponibili per la vendita” la sommatoria aritmetica dei ricavi e dei costi (inclusi gli effetti fiscali) dell’esercizio
2009 della societa controllata Previsan S.r.1., ceduta nel corso dell’esercizio 2010.
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Conto economico complessivo consolidato

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic

2010 2009
Utile (perdita) dell'esercizio (18.167) (2.863)
Diff erenze cambio delle gestioni estere 15 6
Utile (perdita) complessivo dell'esercizio (18.152) (2.857)
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Rendiconto finanziario consolidato

31-dic 31-dic
(in migliaia di euro ) 2010 2009
A - ATTIVITA' O PERATIVA
Utile (perdita) del periodo (17.813) (2.862)
Ammortamenti e svalutazioni 15.197 8.388
(Utili) e perdite da partecipate (650) 491
Imposte differite (anticipate) (55) (478)
Variazione netta del fondo indennita di fine rapporto 63 (744)
Variazione netta altrifondi 171 (332)
Flusso (assorbimento) di cassa dell’attivita operativa prima delle variazioni del capitale
circolante (3.087) 4.463
(Incremento) / Decremento dei crediti verso clienti 15.088 (6.637)
(Incremento) / Decremento delle rimanenze di magazzino (1.031) 1.873
Incremento / (Decrement o) dei debiti verso fornitori 1.818 (3.722)
(Attivita correnti) passivita non finanziarie nette destinate alla vendita - 1.364
Variazione netta delle altre at tivita/passivita (1.103) 16
Flusso (assorbimento) dicassa dell’attivita operativa per variazioni del capitale circolante 14.772 (7.106)
Totale (A) Flusso di cassa derivante dall'attivita' operativa 11.685 (2.643)
B - ATTIVITA' DI INVES TIMENTO
avviamenti (770) (16.576)
Effetto perdita del controllo di societa controllate 1.365 -
(Investimenti)/disinvestimenti nettiin immobilizzazioni finanziarie 550 (294)
Acquisto daziende al lordo dell'Indebitament o fin.rio netto a breve delle acquisite 591) 2.254
Immobilizzazionimateriali ed immateriali (2.078) (383)
Avviamento (2.786) (3.096)
Partecipazioni -
Crediti perimposte anticipate/fondo imposte differite ed altre attivita non correnti 201 -
Fondo TFR e altrifondi -
Crediti commerciali (11
Magazzino (249) (110)
D ebiti verso fornitori 38
Debiti verso banche e finanziamentia medio/lungo termine 840 -
Altre (attivita) e passivita correnti 148 1.308
Minor prezzo pagato su acquisizione 3.333 -
Totale (B) Husso (Assorbimento) di cassa derivante dall'attivita' di investimento 554 (19.124)
C - ATTIVITA' FINANZIARIA
Variazionidi P atrimonio Netto 42 1.759
Variazione prestito obbligazionario (componente debito) 1.253 1.128
Variazione netta finanziamenti (7.847) 2.156
Totale (C) Flusso (Assorbimento) di cassa derivante dall'attivita' finanziaria (6.552) 5.043
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve all'inizio dell'esercizio (43.268) (27.414)
Variazione netta della Posizione (Indebitamento) Finanziaria Netta a breve (A+B +C) 5.686 (16.724)
Indebitamento incluso nelle passivita/attivita disponibili per la vendita - 870
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve alla fine dell 'esercizio 37.582 (43.268)
Informazionisupplementari:
Oneri finanziari (6.513) (7.374)
Imposte correnti sul reddit o 399 (1.591)

La POSIZIONE (INDEBIT AMENT O) FINANZIARIA A BREVE include i debiti verso banche, altri finanziatori e obbligazionisti pariad

euro 46.839 mila al netto di disponibilita liquide pari ad euro 9.257 mila.
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Prospetto di movimentazione del Patrimonio netto consolidato

(in migliaia di euro) Utile Utile
! Totale Capitale (perdita) Totale

Capl.tale F.do Riserva {&ltre (pe rdlta) PNdel e riserve dell'eser PN dei Totale
Sociale sovrapprezzo Legale riserve dell'eserc . . S . PN
izio Gruppo di terzi cizio di terzi
terzi

Saldo 01/01/2009 10.800 40.048 46 10.778 (1.612) 60.060 11.904 310 12214 72.274
Variazione riserva di conversione - - - 6 - 6 - - - 6
Totale utili (perdite) re gistrate 6 6 6
direttamente a Patrimonio Netto

Imputazione risultato desercizio a

. - - - (1.612) 1.612 - 310 (310) - -
riserve

Valutazione piano di Sock option - - - 32 - 32 - - - 32
Variazione area di consolidamento - - - - - - (748) - (748) (748)
Vendita azioni proprie - - - 2.469 - 2.469 - - - 2.469
Utile (perdita) dell'esercizio - - - - (3.430) (3.430) - 567 567 (2.863)
Saldo 31/12/2009 10.800 40.048 46 11.673 (3.430) 59.137 11.466 567 12.033 71.170
Saldo 01/01/2010 10.800 40.048 46 11.673 (3430) 59.137 11.466 567 12.033 71.170
Variazione riserva di conversione - - - 6 - 6 9 - 9 15
Totale utili (perdite) re gistrate
direttamente a Patrimonio Netto ) ) ) 6 ) 6 9 ) 4 15
Imputazione risultato desercizio a

. - - - (3.430) 3.430 - 567 (567) - -
riserve
Variazione area di consolidamento - - - (46) - (46) (3.201) - (3.201) (3.247)
Utile (perdita) dell'esercizio - - - - (18.167) (18.167) - 354 354 (17.813)
Saldo 31/12/2010 10.800 40.048 46 8203 (18.167) 40.930 8.841 354 9.195 50.125
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NOTE ILLUSTRATIVE

73



Arkimedica S.p.A. — Bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2010

Criteri generali di redazione del bilancio consolidato

Il bilancio consolidato dell’esercizio 2010 & stato redatto in conformita ai Principi Contabili Internazionali
(“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standards Board (“IASB”) e adottati dall’Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005.

Per IFRS si intendono tutti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli International Accounting
Standards (“IAS”), tutte le interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (“SIC”) omologati dalla
Commissione Europea alla data di approvazione del progetto di bilancio consolidato da parte del Consiglio di
Amministrazione della societa Capogruppo e contenuti nei relativi Regolamenti U.E. pubblicati a tale data.

I Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standards Board sono stati
applicati dal Gruppo per la prima volta, conformemente a quanto previsto dal Regolamento Europeo n. 1606 del
19 luglio 2002, in occasione della redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2006, a seguito della
quotazione della Capogruppo al mercato Expandi, avvenuta in data 1° agosto 2006. La Capogruppo ¢ passata al
mercato MTA di Borsa Italiana nel mese di giugno 2009.

La valuta di redazione del bilancio consolidato del Gruppo ¢ I’Euro, in quanto tale valuta ¢ quella nella quale
sono condotte le operazioni della Capogruppo e delle societa incluse nell’area di consolidamento.

Contenuto del Bilancio Consolidato
11 bilancio consolidato include:

1. la Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata al 31 dicembre 2010, comparata con la Situazione
patrimoniale e finanziaria consolidata al 31 dicembre 2009. In particolare, la Situazione patrimoniale e
finanziaria ¢ redatta secondo una schema, conforme a quanto previsto dallo IAS 1, in cui sono esposte
separatamente le attivita correnti e non correnti e le passivita correnti € non correnti, in relazione al ciclo
operativo di 12 mesi. Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti
patrimoniali dei rapporti con parti correlate sono evidenziati separatamente nello schema di Situazione
patrimoniale e finanziaria riportato come allegato.

Medesimo schema ¢ utilizzato nel bilancio d’esercizio della Capogruppo, redatto anch’esso in conformita ai
principi IFRS.

2. il Conto economico consolidato dell’esercizio 2010, comparato con il Conto economico consolidato
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 e con il Conto economico riesposto dell’esercizio 2009, che
recepisce gli effetti della riesposizione ai sensi dell’IFRS 5 di alcune societa controllate, come gia
specificato in calce al Prospetto di Bilancio. In particolare, si rileva che lo schema di conto economico
adottato, conforme a quanto previsto dallo IAS 1, evidenzia i seguenti risultati intermedi, non definiti come
misura contabile nell’ambito dei Principi Contabili IFRS (pertanto i criteri di definizione di tali risultati
intermedi potrebbero non essere omogenei con quelli adottati da altre societa), in quanto la Direzione del
Gruppo ritiene costituiscano un’informazione significativa ai fini della comprensione dei risultati economici
del periodo del Gruppo:

a. Margine Operativo Lordo: ¢ costituito dall’Utile (perdita) netto (netta) dell’esercizio, al lordo delle
imposte, dei proventi/oneri derivanti dalla gestione finanziaria, dei proventi/oneri derivanti da societa
partecipate e/o cessate/Disponibili per la vendita, degli ammortamenti e delle svalutazioni di
immobilizzazioni operate nel corso del periodo di riferimento;

b. Margine Operativo Netto: & costituito dall’Utile (perdita) netto (netta) dell’esercizio, al lordo delle
imposte, e dei proventi/oneri derivanti dalla gestione finanziaria e dei proventi/oneri derivanti da
societa partecipate e/o cessate/Disponibili per la vendita;

c. Risultato prima delle imposte: & costituito dall’Utile (perdita) netto (netta) dell’esercizio, al lordo delle
imposte.

Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006:

e gli effetti delle operazioni con parti correlate sul conto economico sono evidenziati separatamente
nello schema di conto economico riportato come allegato;

e nel prospetto di conto economico, vengono evidenziati distintamente nelle voci di costo o di
ricavo di riferimento ai componenti di reddito (positivi e/o negativi) derivanti da eventi od
operazioni il cui accadimento risulta non ricorrente ovvero da quelle operazioni o fatti che non si
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ripetono frequentemente nel consueto svolgimento dell'attivita.

Medesimo schema ¢ utilizzato nel bilancio d’esercizio della Capogruppo, ad eccezione dell’indicazione del
risultato intermedio “Margine Operativo Lordo”, in quanto non significativo ai fini della comprensione degli
andamenti economici della Capogruppo.

3. il Conto economico complessivo consolidato dell’esercizio 2010, comparato con il Conto economico
complessivo consolidato per 1’esercizio 2009, presentati secondo quanto previsto dalla versione rivista dello
IAS 1;

4. il rendiconto finanziario consolidato dell’esercizio 2010, comparato con quello dell’esercizio 2009. Per la
redazione del rendiconto finanziario, ¢ stato utilizzato il metodo indiretto conforme a quanto previsto dallo
IAS 1, per mezzo del quale 'utile o la perdita d’esercizio sono rettificati dagli effetti delle operazioni di
natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri incassi o pagamenti
operativi, e da elementi di ricavi o costi connessi con flussi finanziari derivanti dall’attivita di investimento o
finanziaria;

5. il prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato dal 1 gennaio 2009 al 31 dicembre 2010;

6. le presenti note illustrative ed i relativi allegati.

Criteri di valutazione e principi contabili adottati

Principi generali

Il bilancio consolidato ¢ stato redatto sulla base del principio del costo storico, eccetto che per I’eventuale
valutazione al fair value di strumenti di finanza derivata.

I principali principi contabili adottati sono esposti qui di seguito.

Continuita aziendale

Il Gruppo Arkimedica ha conseguito significative perdite nel corso degli ultimi tre esercizi, ma nell’esercizio
2010, per la prima volta, ha riportato una perdita a livello operativo, risultata pari a euro 13.063 mila. Tale perdita
risulta principalmente riconducibile a quanto di seguito riportato:

- Andamento negativo della Divisione Contract, dovuto principalmente ad una significativa diminuzione
del fatturato a causa della riduzione degli investimenti da parte degli operatori pubblici e privati, che ha
determinato il mancato assorbimento di una quota rilevante di costi fissi, nonché all’aumento dei costi
diretti ed alla tensione sui prezzi che hanno influenzato pesantemente la marginalita di tale divisione in
particolare nel secondo semestre del 2010;

- Flessione del risultato, seppur positivo, della Divisione Medical Devices dovuto principalmente a
difficolta riscontrate nel mantenimento di quote di mercato anche a fronte di una forte concorrenza sui
prezzi di vendita e all’effetto negativo riscontrato nell’anno sulle vendite del mercato tedesco;

- Andamenti fortemente negativi consuntivati da alcune societa della Divisione Care, in particolare Sangro
Gestioni S.r.l. e Vivere S.r.l., influenzati da una struttura di costi eccessiva rispetto al volume d’affari
della stesse;

- Svalutazioni di avviamenti e di altre voci dell’attivo immobilizzato risultanti dai test di impairment per
euro 8.759 migliaia per le cui descrizioni si rimanda a quanto pill ampiamente commentato
successivamente nella sezione “Verifica grado di recuperabilita (“impairment test”) degli avviamenti.

I risultati negativi sopradescritti, uniti ad una significativa eccedenza dei mezzi di terzi rispetto ai mezzi propri,
hanno comportato una situazione di tensione finanziaria per una parte preponderante delle societa del Gruppo e di
conseguenza del Gruppo nel suo complesso che presenta al 31 dicembre 2010 un indebitamento finanziario
consolidato netto pari ad euro 97.590 migliaia ed un patrimonio netto consolidato pari ad euro 40.930 migliaia.

Tale situazione di tensione finanziaria ha comportato, in particolare nel secondo semestre, per alcune societa
della Divisione Care e Contract, un significativo incremento dell’indice di pagamento ai fornitori, a situazioni di
incapacita di saldare puntualmente alcuni debiti alla scadenza e, per la societa Icos Impianti Group S.p.A., il
mancato rispetto di un parametro (covenant) in relazione ad un finanziamento avente al 31 dicembre 2010 un
debito residuo pari a circa euro 1,1 milioni.

75



Arkimedica S.p.A. — Bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2010

In considerazione delle criticita di cui sopra, gli Amministratori della Capogruppo, gia nel corso del 2010 e nei
primi mesi del 2011, hanno iniziato a valutare e sviluppare una serie di iniziative volte al ripristino di una
redditivita positiva e al riequilibrio della situazione finanziaria effettuata per tutte le societa del Gruppo.

In particolare, in data 22 dicembre 2010, sono stati presentati al Consiglio di Amministrazione di Arkimedica
S.p.A. i piani pluriennali per il periodo 2011-2013 delle singole societa del Gruppo approvati dai rispettivi
Consigli di Amministrazione. Tali piani, che presentavano risultati reddituali in crescita, sono stati sviluppati dal
management delle singole societa sulla base delle attese circa gli sviluppi del mercato in cui le societa operano.

Peraltro, a seguito dei dati consuntivati nei primi mesi del 2011 ed al cambiamento del management avvenuto
nella Divisione Contract, i dati di piano pluriennale di tale divisione sono stati aggiornati. In data 22 marzo 2011,
¢ stato approvato un nuovo piano pluriennale per le societa Cla S.p.A. e Karismedica S.r.l. per il periodo 2011-
2013 volto a includere le nuove linee guida definite dall’attuale management dal quale emerge un significativo
ridimensionamento del volume d’affari a fronte del quale sono previste significative riduzioni di costi da ottenersi
tramite una razionalizzazione della attuale struttura operativa, anche facendo ricorso ad una riduzione della forza
lavoro,che dovrebbero estrinsecare i propri effetti positivi a partire dalla fine del 2011. II ripristino della
situazione di equilibrio economico e il miglioramento della situazione finanziaria di tali societa dipende
dall’esito, ad oggi non anticipabile, delle azioni avviate. Inoltre, in relazione a tale divisione, sono in corso con
parti terze trattative al fine di addivenire alla cessione di alcune societa ritenute non piu strategiche da parte del
Gruppo e volte al miglioramento dell’indebitamento finanziario netto di Gruppo.

Per quanto riguarda le iniziative volte al miglioramento della situazione reddituale e finanziaria della Divisione
Care, nel corso del 2010 sono state effettuate azioni di razionalizzazione attraverso la cessione di strutture non
redditizie quali quelle in gestione alle societa Centro Padre Pio S.r.l., Previsan S.r.l., Croce Gialla S.r.l. e alla
cessione della struttura di Aglie¢ (TO) avvenuta a fine dicembre 2010, che ha portato ad un beneficio
sull’indebitamento finanziario netto di circa euro 6 milioni. Peraltro, il raggiungimento dei risultati previsti dai
piani pluriennali definiti per tale divisione ¢ condizionato dalle situazioni di significativa incertezza nelle quali si
trovano le due societa Sangro Gestioni S.p.A. e Vivere S.r.l. I risultati reddituali della prima sono, infatti,
fortemente condizionati dalla situazione in cui gravita la sanita in Abruzzo a seguito del commissariamento della
regione stessa. Tale circostanza ha comportato tagli significativi ai budget delle strutture accreditate, con una
conseguente perdita di fatturato, senza una proporzionale riduzione dei costi almeno nel breve termine, oltre che
la sospensione, fino a data non ancora definita, della concessione di nuovi accreditamenti per ulteriori strutture
residenziali. Il raggiungimento degli obiettivi fissati dal management di Vivere S.r.l. &, invece, condizionato
dall’esito della conclusione della fase di start-up della nuova struttura di Camburzano (BI), aperta nel corso del
2010, dall’esito di un contenzioso sorto sulla struttura di Castellazzo Bormida (AL) con I’ Azienda sanitaria locale
in merito all’accreditamento di alcuni posti letto, nonché dall’esito di un contenzioso sorto sulla struttura di
Donnas (AO) relativo alla richiesta di risoluzione del contratto di affitto avanzata dai proprietari dell’immobile
adibito a casa di riposo. Su tali contenziosi il management di Vivere, supportato dal parere dei propri legali,
ritiene possano esserci ragionevoli margini di successo. Peraltro, 1’assenza di effetti negativi sulla redditivita
futura dipendono dall’esito favorevole di tali contenziosi, che, ad oggi, risultano incerti.

In merito alle iniziative volte al miglioramento della situazione di tensione finanziaria in cui si trova il Gruppo,
sempre nel Consiglio di Amministrazione del 22 dicembre 2010 & stata analizzata la situazione consolidata ed il
relativo fabbisogno finanziario per I’esercizio 2011, poi aggiornata in sede del Consiglio di Amministrazione del
18 marzo 2011. Da tale analisi ¢ emerso che i flussi di cassa della gestione corrente, tenuto conto delle stime di
variazione del capitale circolante netto, previsti per I’anno 2011 sulla base dei piani pluriennali sopramenzionati,
non risultavano sufficienti a far fronte all’intero fabbisogno finanziario, ad oggi stimato in circa 10,6 milioni di
euro. Tale fabbisogno finanziario risulta costituito dagli ammontari necessari al rimborso delle rate dei
finanziamenti in essere e per far fronte agli oneri finanziari ed alle imposte da liquidare nel 2011, oltreche agli
investimenti da effettuare in tale esercizio.

Per far fronte a tale fabbisogno finanziario, il management del Gruppo, nel corso dell’esercizio 2010, ha deciso di
aderire alla moratoria promossa nell’agosto 2009, relativa alla sospensione temporanea delle quote capitale delle
rate di mutuo o dei canoni di leasing. E’ peraltro intenzione del management aderire alla nuova moratoria
promossa nel febbraio 2011 ove possibile e negoziare con alcuni istituti di credito la rimodulazione di alcuni
specifici finanziamenti particolarmente onerosi. In tale ottica si ¢ gia conclusa positivamente una prima trattativa
relativa all’allungamento della durata di un finanziamento chirografo concesso alla societa controllata Teoreo
S.r.l. e si ritiene possano concludersi positivamente altre analoghe trattative attualmente in corso.

Inoltre, come gia indicato in precedenza, sono state avviate trattative in merito alla cessione di partecipazioni
nell’ambito delle divisioni Contract e Care che, al momento della redazione delle presenti note illustrative, sono
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in avanzato stato di definizione e per le quali si ritiene probabile una conclusione positiva nel breve periodo che
porterebbe un beneficio significativo alla posizione finanziaria netta del Gruppo.

Quanto precedentemente descritto in relazione alla situazione finanziaria e reddituale, attuale e prospettica, del
Gruppo configura I’esistenza di un’incertezza rilevante che puo far sorgere dubbi significativi sulla capacita del
Gruppo di continuare ad operare nel presupposto della continuita aziendale.

Tuttavia, gli Amministratori del Gruppo, dopo aver effettuato le necessarie verifiche, ritengono che, nonostante la
suddetta situazione di significativa incertezza, il Gruppo disporra di adeguate risorse per continuare I’esistenza
operativa in un prevedibile futuro e, in particolare, per I’intero esercizio attualmente in corso, in considerazione
delle aspettative di un esito positivo: i) delle azioni operative intraprese cosi come riflesse nei piani pluriennali
menzionati in precedenza al fine di migliorare la redditivita tramite un maggior controllo dei costi e la
razionalizzazione dell’utilizzo della forza lavoro; ii) delle trattative in essere in merito alla cessione di talune
partecipazioni della Divisione Care e Contract; iii) della conclusione dei contenziosi in essere nell’ambito della
Divisione Care; iv) delle trattative in essere con il sistema bancario con il quale si intrattengono i rapporti
finanziari. Conseguentemente, il bilancio & stato predisposto continuando ad adottare il presupposto della
continuita aziendale.

Metodologia di consolidamento

Partecipazioni in societa controllate

Sono consolidate con il metodo integrale le societa in cui il Gruppo esercita il controllo (“societa controllate™),
sia in forza del possesso azionario diretto o indiretto della maggioranza delle azioni con diritto di voto, che per
effetto dell’esercizio di una influenza dominante espressa dal potere di determinare, anche indirettamente, le
scelte finanziarie e gestionali delle societa/entita, ottenendone i benefici relativi, anche prescindendo da rapporti
di natura azionaria. L’esistenza di potenziali diritti di voto esercitabili alla data di bilancio sono considerati ai fini
della determinazione del controllo. Le societa controllate vengono consolidate a partire dalla data nella quale si
assume il controllo e sono deconsolidate a partire dalla data nella quale cessa il controllo.

In sede di consolidamento, sono elisi i valori derivanti da rapporti intercorsi tra le societa controllate consolidate,
in particolare derivanti da crediti e debiti in essere alla fine del periodo, costi e ricavi nonché oneri e proventi
finanziari. Sono altrettanto elisi gli utili e le perdite significativi realizzati tra le societa controllate consolidate
integralmente.

La quota di interessenza degli azionisti di minoranza nelle attivita nette delle controllate consolidate ¢ identificata
separatamente rispetto al patrimonio netto di Gruppo. Tale interessenza viene determinata in base alla percentuale
da essi detenuta nei fair value delle attivita e passivita iscritte alla data dell’acquisizione originaria (si veda sotto)
e nelle variazioni di patrimonio netto dopo tale data. Successivamente le perdite attribuibili agli azionisti di
minoranza eccedenti il patrimonio netto di loro spettanza sono attribuite al patrimonio netto di Gruppo ad
eccezione dei casi in cui le minoranze hanno un’obbligazione vincolante e sono in grado di fare ulteriori
investimenti per coprire le perdite.

Aggregazione d’imprese

N

L’acquisizione di imprese controllate ¢ contabilizzata secondo il metodo dell’acquisizione. Il costo
dell’acquisizione ¢ determinato dalla sommatoria dei valori correnti, alla data di scambio, delle attivita date, delle
passivita sostenute o assunte, e degli strumenti finanziari emessi dal gruppo in cambio del controllo dell’impresa
acquisita, pill i costi direttamente attribuibili all’aggregazione.

Le attivita, le passivita e le passivita potenziali identificabili dell’impresa acquisita che rispettano le condizioni
per I'iscrizione secondo I'TFRS 3 sono iscritte ai loro valori correnti alla data di acquisizione, ad eccezione delle
attivita non correnti (o gruppi in dismissione) che sono classificate come detenute per la vendita in accordo con
I’IFRS 5, le quali sono iscritte e valutate a valori correnti meno i costi di vendita.

L’avviamento derivante dall’acquisizione ¢ iscritto come attivitd e valutato inizialmente al costo, rappresentato
dall’eccedenza del costo dell’acquisizione rispetto alla quota di Gruppo nei valori correnti delle attivita, passivita
e passivita potenziali identificabili iscritti. Se, dopo la rideterminazione di tali valori, la quota di Gruppo nei
valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili eccede il costo dell’acquisizione,
I’eccedenza viene iscritta immediatamente a conto economico.

Nei casi in cui parte dell’acquisizione avvenga attraverso la sottoscrizione di un contratto di opzione vincolante,
come nel caso di presenza contestuale di clausole Put e Call, si procede al consolidamento anche di tale parte di
acquisizione, in quanto il contratto di opzione vincolante rappresenta in sostanza una forma di dilazione di
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pagamento per una parte del capitale della societa. Pertanto il valore stimato del prezzo di esercizio del put/call
viene incluso nel costo dell’acquisizione e contribuisce a determinare I’avviamento complessivo, conformemente
al metodo della parent company descritto in seguito. Tale metodologia di contabilizzazione avviene solamente
nel caso in cui comunque il Gruppo abbia gia acquisito il controllo della maggioranza dei voti della societa
acquisita e dichiari espressamente di non far deliberare alla stessa la distribuzione di dividendi, nel periodo
intercorrente fino alla data di esercizio dell’ opzione.

L’interessenza degli azionisti di minoranza nell’impresa acquisita ¢ inizialmente valutata in misura pari alla loro
quota dei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali iscritti.

Le operazioni di “business combinations involving entities or businesses under common control” sono escluse
dall’ambito di applicazione obbligatoria dell’ITFRS 3. Una aggregazione aziendale che coinvolge imprese o
aziende sotto comune controllo ¢ un’aggregazione in cui tutte le imprese o aziende sono, in ultimo, controllate
dallo stesso soggetto o dagli stessi soggetti sia prima sia dopo 1’aggregazione aziendale ed il controllo non ¢ di
natura temporanea (IFRS par. 3.10). La presenza di interessi di minoranza in ciascuna delle entita oggetto di
aggregazione prima o dopo l’operazione di aggregazione non ¢ rilevante nel determinare se 1’aggregazione
coinvolge entita sotto comune controllo. Le operazioni che rientrano in tale casistica (escludendo le operazioni tra
societa appartenenti alla medesima area di consolidamento in quanto in tale caso vige sempre il pricipio di
continuita dei valori) e che non abbiano una significativa influenza sui flussi di cassa futuri delle attivita nette
trasferite vengono contabilizzate secondo il principio della continuita dei valori, mentre nel caso opposto
vengono fatte rientrare nell’ambito di applicazione dell’IFRS 3, come pil ampiamente commentato in un
specifico paragrafo riportato in seguito.

Attivita immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza
fisica, ed atte a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto e/o di
produzione, comprensivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre 1’attivita al suo utilizzo, al netto
degli ammortamenti cumulati, e delle eventuali perdite di valore. L’ammortamento ha inizio quando ’attivita &
disponibile all’uso ed & ripartito sistematicamente sulla vita utile.

I marchi e i brevetti sono rilevati inizialmente al costo di acquisto e sono ammortizzati a quote costanti in base
alla loro vita utile.

Le licenze acquistate e relative a software vengono capitalizzate sulla base dei costi sostenuti per il loro acquisto
e per il portarle in uso. L’ammortamento ¢ calcolato col metodo lineare sulla loro stimata vita utile.

I costi associati con lo sviluppo e la manutenzione dei programmi software sono contabilizzati come costo
quando sostenuti.

Attivitd immateriali generate internamente — costi di ricerca e sviluppo
I costi di ricerca sono imputati al conto economico nel periodo in cui sono sostenuti.

Le attivita immateriali internamente generate derivanti dallo sviluppo dei prodotti della Societa sono iscritte
nell’attivo patrimoniale, solo se tutte le seguenti condizioni sono rispettate:

- Tattivita ¢ identificabile;
- ¢ probabile che I’attivita creata generera benefici economici futuri;
- 1icosti di sviluppo dell’attivitd possono essere misurati attendibilmente.
Tali attivita immateriali sono eventualmente ammortizzate su base lineare lungo le relative vite utili.

Quando le attivita internamente generate non possono essere iscritte in bilancio, i costi di sviluppo sono imputati
al conto economico dell’esercizio nel quale sono sostenuti.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico, al netto degli ammortamenti accumulati e delle
eventuali svalutazioni per perdite di valore. Inoltre il costo include ogni onere direttamente sostenuto per
predisporre le attivita al loro utilizzo. Gli eventuali interessi passivi relativi alla costruzione di immobilizzazioni
materiali sono spesati a conto economico.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati al conto
economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.
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La capitalizzazione dei costi inerenti I’ampliamento, ammodernamento o miglioramento degli elementi strutturali
di proprieta o in uso da terzi, ¢ effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per

essere separatamente classificati come attivita o parte di un’attivita. Il valore di iscrizione ¢& rettificato
dall’ammortamento sistematico, calcolato in base alla stima della vita utile.

L’ammortamento viene determinato, a quote costanti, sul costo dei beni al netto dei relativi valori residui, quando
ragionevolmente stimabili, in funzione della loro stimata vita utile applicando le seguenti aliquote percentuali

Categoria Aliquota
Fabbricati industriali 3% - 4%

Impianti e macchinari 10% - 15%
Attrezzature industriali 12,5% - 20% - 25%
Macchine elettroniche 20%

Mobili ed attrezzature ufficio 10% - 12%
Automezzi 25%

Le immobilizzazioni acquisite nell'esercizio sono ammortizzate sulla base delle sopramenzionate aliquote, ridotte
del 50%, ritenute ragionevolmente rappresentative del periodo di utilizzo delle stesse.

I terreni non vengono ammortizzati.
L’ammortamento comincia quando le attivita sono pronte per 1’uso.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il ricavo di
vendita e il valore netto contabile dell’attivita e sono imputati al conto economico dell’esercizio.

Partecipazioni in societa collegate

Una collegata ¢ un’impresa nella quale il Gruppo & in grado di esercitare un’influenza significativa, ma non il
controllo né il controllo congiunto, attraverso la partecipazione alle decisioni sulle politiche finanziarie e
operative della partecipata.

Le partecipazioni detenute in societa/entita sulle quali viene esercitata una influenza notevole (“societa
collegate”), che si presume sussistere quando la percentuale di partecipazione ¢ compresa tra il 20% ed il 50%,
sono valutate secondo il metodo del patrimonio netto. Per effetto dell’applicazione del metodo del patrimonio
netto il valore contabile della partecipazione risulta allineato al patrimonio netto rettificato, ove necessario, per
riflettere I’applicazione degli IFRS adottati dalla Unione Europea e comprende l’iscrizione dell’eventuale
avviamento individuato al momento della acquisizione. La quota di utili/perdite realizzati dalla societa collegata
dopo 1’acquisizione ¢ contabilizzata a conto economico, mentre la quota di movimenti delle riserve successivi
all’acquisizione ¢ contabilizzata nelle riserve di patrimonio netto. Quando la quota di perdite del Gruppo in una
societa collegata eguaglia o eccede la sua quota di pertinenza nella societa collegata stessa, tenuto conto di ogni
credito non garantito, si procede ad azzerare il valore della partecipazione ed il Gruppo non contabilizza perdite
ulteriori rispetto a quelle di sua competenza ad eccezione e nella misura in cui il Gruppo abbia 1’obbligo di
risponderne. Gli utili e le perdite non realizzati generati su operazioni con societa collegate sono eliminati in
funzione del valore della quota di partecipazione del Gruppo nelle stesse.

Avviamento

L’avviamento derivante dall’acquisizione di una controllata o di un’entita a controllo congiunto rappresenta
I’eccedenza del costo di acquisizione rispetto alla percentuale spettante al Gruppo del fair value delle attivita,
passivita e passivita potenziali identificabili della controllata o dell’entita a controllo congiunto alla data di
acquisizione. L’avviamento & rilevato come attivita e rivisto almeno annualmente per verificare che non abbia
subito perdite di valore. Le perdite di valore sono iscritte immediatamente a conto economico € non sono
successivamente ripristinate.

In caso di cessione di un’impresa controllata o di un’entita a controllo congiunto, ’ammontare non ancora

ammortizzato dell’avviamento ad esse attribuibile ¢ incluso nella determinazione della plusvalenza o
minusvalenza da alienazione.
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Perdite di valore (“Impairment’)

Ad ogni data di bilancio, la Societa rivede il valore contabile delle proprie attivita materiali, immateriali e
finanziarie per determinare se vi siano indicazioni che queste attivita abbiano subito riduzioni di valore. Qualora
queste indicazioni esistano, viene stimato I’ammontare recuperabile di tali attivita per determinare 1’eventuale
importo della svalutazione. Dove non & possibile stimare il valore recuperabile di un’attivita individualmente, la
Societa effettua la stima del valore recuperabile dell’unita generatrice di flussi finanziari a cui Dattivita
appartiene.

Le attivita a vita utile indefinita, riferibili esclusivamente ad eventuali avviamenti pagati all’interno del valore
delle partecipazioni, vengono verificate annualmente e ogniqualvolta vi ¢ un’indicazione di una possibile perdita
di valore al fine di determinare se vi sono perdite di valore.

L’ammontare recuperabile ¢ il maggiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore d’uso. Nella
determinazione del valore d’uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale utilizzando un
tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi
specifici dell’ attivita.

Se I’ammontare recuperabile di un’attivita (o di un’unita generatrice di flussi finanziari) ¢ stimato essere inferiore
rispetto al relativo valore contabile, esso ¢ ridotto al minor valore recuperabile. Una perdita di valore & rilevata
nel conto economico immediatamente.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di essere mantenuta, il valore contabile dell’attivita (o dell’unita
generatrice di flussi finanziari) ¢ incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile,
ma non oltre il valore netto di carico che I’attivitd avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione per
perdita di valore. Il ripristino del valore ¢ imputato al conto economico immediatamente, a meno che 1’attivita sia
valutata a valore rivalutato, nel cui caso il ripristino di valore ¢ imputato alla riserva di rivalutazione.

Partecipazioni in societa collegate

Una collegata ¢ un’impresa nella quale il Gruppo & in grado di esercitare un’influenza significativa, ma non il
controllo né il controllo congiunto, attraverso la partecipazione alle decisioni sulle politiche finanziarie e
operative della partecipata.

Le partecipazioni detenute in societa/entita sulle quali viene esercitata una influenza notevole (“societa
collegate™), che si presume sussistere quando la percentuale di partecipazione ¢ compresa tra il 20% ed il 50%,
sono valutate secondo il metodo del patrimonio netto. Per effetto dell’applicazione del metodo del patrimonio
netto il valore contabile della partecipazione risulta allineato al patrimonio netto rettificato, ove necessario, per
riflettere 1’applicazione degli IFRS adottati dalla Unione Europea e comprende l’iscrizione dell’eventuale
avviamento individuato al momento della acquisizione. La quota di utili/perdite realizzati dalla societa collegata
dopo ’acquisizione ¢ contabilizzata a conto economico, mentre la quota di movimenti delle riserve successivi
all’acquisizione & contabilizzata nelle riserve di patrimonio netto. Quando la quota di perdite del Gruppo in una
societa collegata uguaglia o eccede la sua quota di pertinenza nella societa collegata stessa, tenuto conto di ogni
credito non garantito, si procede ad azzerare il valore della partecipazione ed il Gruppo non contabilizza perdite
ulteriori rispetto a quelle di sua competenza ad eccezione e nella misura in cui il Gruppo abbia 1’obbligo di
risponderne. Gli utili e le perdite non realizzati generati su operazioni con societa collegate sono eliminati in
funzione del valore della quota di partecipazione del Gruppo nelle stesse.

Attivita non correnti detenute per la vendita

Le attivita non correnti (e i gruppi di attivita in dismissione) classificate come detenute per la vendita sono
valutate al minore tra il loro precedente valore di carico e il valore di mercato al netto dei costi di vendita. Le
attivita non correnti (e i gruppi di attivitd in dismissione) sono classificate come detenute per la vendita quando si
prevede che il loro valore di carico sard recuperato mediante un’operazione di cessione anziché il loro utilizzo
nell’attivita operativa dell’impresa. Questa condizione ¢ rispettata solamente quando la vendita ¢ altamente
probabile, I’attivita (o il gruppo di attivita) ¢ disponibile per un’immediata vendita nelle sue condizioni attuali e la
Direzione ha preso un impegno per la vendita, che dovrebbe avvenire entro dodici mesi dalla data di

classificazione in questa voce.
Rimanenze
Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore fra costo e valore netto di realizzo.

Il costo comprende i materiali diretti e, ove applicabile, la mano d’opera diretta, le spese generali di produzione e
gli altri costi che sono sostenuti per portare le rimanenze nel luogo e nelle condizioni attuali.

80



Arkimedica S.p.A. — Bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2010

Il costo & calcolato utilizzando metodologie approssimabili alla logica FIFO, ad eccezione dei lavori in corso su
ordinazione che vengono valutati secondo la percentuale di completamento.

11 valore netto di realizzo rappresenta il prezzo di vendita stimato meno i costi stimati necessari per realizzare la
vendita.

Commesse

La voce rimanenze include anche la valorizzazione delle commesse (o contratti di costruzione) intese come
contratti stipulati specificatamente per la costruzione di un bene o di una combinazione di beni strettamente
connessi.

Quando il risultato di una commessa puo essere stimato con attendibilita, i ricavi e i costi ad essa riferibili sono
rilevati rispettivamente come variazione delle rimanenze e come costi in relazione allo stato di avanzamento
dell’attivita alla data di chiusura del bilancio.

Le variazioni al contratto, le revisioni prezzi e gli incentivi sono inclusi nella misura in cui essi sono stati
concordati con il committente.

Quando il risultato di un contratto di costruzione non pud essere stimato con attendibilita, i ricavi riferibili alla
relativa commessa sono rilevati solo nei limiti dei costi di commessa sostenuti che probabilmente saranno
recuperati. I costi di commessa sono rilevati come spese nell’esercizio nel quale essi sono sostenuti.

Quando ¢ probabile che i costi totali di commessa siano superiori rispetto ai ricavi contrattuali, la perdita attesa ¢
immediatamente rilevata come costo.

Leasing

I contratti di locazione sono classificati come locazioni finanziarie ogni qualvolta i termini del contratto sono tali
da trasferire sostanzialmente tutti i rischi e i benefici della proprieta al locatario. Tutte le altre locazioni sono
considerate operative.

Le attivita oggetto di contratti di locazione finanziaria sono rilevate come attivita della Societa al loro fair value
alla data di stipulazione del contratto, oppure, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il
leasing. La corrispondente passivita verso il locatore ¢ inclusa nella Situazione patrimoniale e finanziaria come
passivita per locazioni finanziarie. I beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote ritenute
rappresentative della vita utile e descritte in precedenza. I pagamenti per i canoni di locazione sono suddivisi fra
quota capitale e quota interessi in modo da raggiungere un tasso di interesse costante sulla passivita residua: gli
oneri finanziari sono direttamente imputati al conto economico dell’esercizio.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta dei
beni sono classificate come leasing operativi. I costi riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente a conto
economico lungo la durata del contratto.

Le migliorie su beni in leasing incrementative del valore del bene vengono capitalizzate a diretto aumento del
bene in leasing e vengono ammortizzate lungo la minore tra la vita utile della miglioria e quella del bene in
leasing.

Crediti commerciali

I crediti commerciali sono rilevati al valore nominale ridotto da una appropriata svalutazione per riflettere la
stima delle perdite su crediti. Appropriate svalutazioni per stimare I’ammontare non recuperabile sono iscritte a
conto economico quando vi & evidenza oggettiva che i crediti hanno perso valore. Le svalutazioni sono
determinate in misura pari alla differenza tra il valore di carico dei crediti e il valore attuale dei flussi di cassa
futuri stimati scontati al tasso di interesse effettivo calcolato all’iscrizione iniziale.

Allo scopo di determinare il livello appropriato dei fondi svalutazioni crediti la possibilita di incasso dei crediti ¢
valutata sulla base della solvibilita di ogni debitore. La qualita delle stime dipende dalla disponibilita di
informazioni aggiornate circa la solvibilita del debitore.

Le operazioni di cessioni crediti vengono contabilizzate in base a quanto previsto dai seguenti (principali)
requisiti normativi:

- TAS 39 § 15-37 “Derecognition of a Financial Asset”;
- IAS 39 AG 36 “Decision Tree”;
- IAS 39 Appendice B.
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In particolare, la c.d. derecognition dei crediti oggetto di cessione viene contabilizzata solamente quando i
contratti di cessione in essere prevedono il soddisfacimento delle seguenti (principali) condizioni:

1) trasferimento del diritto a percepire i flussi di cassa dal Gruppo al Cessionario oppure dell’assunzione di
un’obbligazione a trasferire gli stessi in funzione di specifici requisiti;

2) verifica del trasferimento della sostanzialita dei rischi e dei benefici insiti nelle attivita cedute dal Gruppo al
Cessionario.

Accantonamenti — Fondi rischi diversi

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando la Societa ha un’obbligazione presente quale risultato di un
evento passato ed ¢ probabile che sara richiesto di adempiere all’obbligazione. Gli accantonamenti sono stanziati
sulla base della miglior stima della Direzione dei costi richiesti per adempiere all’obbligazione alla data di
bilancio, e sono attualizzati, quando I’effetto ¢ significativo.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione ¢ avvenuta.

Benefici ai dipendenti successivi al rapporto di lavoro

I pagamenti per piani a contributi definiti sono imputati al conto economico nel periodo in cui essi sono dovuti.
Al 31 dicembre 2010 non sono presenti piani aventi tale natura.

Per i piani a benefici definiti (nella circostanza tale trattamento ¢ applicabile al “T.F.R. — Trattamento di fine
Rapporto* che per la sua struttura rappresenta un piano a beneficio definito), il costo relativo ai benefici forniti ¢
determinato utilizzando il metodo della proiezione dell’unita di credito (Projected Unit Credit Method),
effettuando le valutazioni attuariali alla fine di ogni esercizio. Gli utili e le perdite attuariali sono rilevati a conto
economico nel periodo in cui si manifestano. Con riferimento ai piani a benefici definiti, tutti i costi relativi da un
lato all’incremento del valore attuale dell’obbligazione, derivante dall’avvicinarsi del momento del pagamento
dei benefici, e dall’altro agli altri oneri rientranti nell’accantonamento a fondi per piani pensionistici sono rilevati
nel conto economico all’interno del costo del personale.

Strumenti finanziari

Tra gli Strumenti Finanziari relativi allo IAS 39 rientrano le voci di seguito descritte:

Le altre attivita non correnti includono crediti con scadenza superiore ad 1 anno. Tali crediti, se infruttiferi o che
maturano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato, se I'impatto ¢ degno di
rilievo.

Gli strumenti finanziari correnti includono i crediti commerciali (si rimanda alla specifica voce per il commento),
i crediti da attivita di finanziamento, attivita finanziarie correnti, inclusi gli strumenti derivati, nonché le
disponibilita e mezzi equivalenti.

La voce relativa a disponibilita liquide e mezzi equivalenti include cassa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a domanda e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente
convertibili in cassa e sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione di valore.

I crediti originati nel corso dell’attivita caratteristica che la Societa non detiene a scopo di negoziazione, i titoli
detenuti con I'intento di mantenerli in portafoglio sino alla scadenza e tutte le attivita finanziarie per le quali non
sono disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair value non puo essere misurato in modo attendibile,
sono misurate, se hanno una scadenza prefissata, al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse
effettivo.

Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di acquisizione. I crediti
con scadenza superiore ad 1 anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati
utilizzando i tassi di mercato, se I’impatto ¢ degno di rilievo.

Vengono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista evidenza oggettiva che un’attivita
finanziaria o che un gruppo di attivita possa aver subito una riduzione di valore. Se esistono evidenze oggettive,
la perdita di valore deve essere rilevata come costo nel conto economico del periodo.

Le passivita finanziarie includono i debiti finanziari, quali il prestito obbligazionario, nonché altre passivita
finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati, e i debiti commerciali.

Ad eccezione degli strumenti finanziari derivati, le passivita finanziarie sono esposte, se I’impatto & significativo,
al costo ammortizzato utilizzando il metodo dell’interesse effettivo.
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Gli strumenti derivati sono inizialmente rilevati al costo, e adeguati al fair value alle successive date di chiusura.
Le variazioni nel fair value degli strumenti derivati che non sono qualificati di copertura sono rilevate nel conto
economico del periodo in cui si verificano.

Prestito Obbligazionario Convertibile (“POC”)

Il Prestito Obbligazionario convertibile in azioni rientra tra gli strumenti che lo IAS 32 definisce “Compound
Financial Instruments”, in altri termini strumenti finanziari che in parte rappresentano una passivita finanziaria ed
in parte garantiscono al possessore dello strumento un’opzione per convertirli in strumenti di patrimonio netto
dell’emittente.

Contabilmente, lo TAS 32 par. 29 prevede che vengano contabilizzate separatamente le componenti di uno
strumento finanziario che (a) fa sorgere una passivitd finanziaria per 1’entita e (b) attribuisce un’opzione al
possessore dello strumento per convertirlo in uno strumento rappresentativo di capitale dell’entita.

Dal punto di vista dell’entita il prestito obbligazionario convertibile comprende due componenti: una passivita
finanziaria (un accordo contrattuale a consegnare disponibilita liquide o altra attivita finanziaria) e uno strumento
rappresentativo di capitale (un’opzione ad acquistare che attribuisce al possessore il diritto, per un determinato
periodo di tempo, di convertirlo in un quantitativo fisso di azioni ordinarie dell’entita). Di conseguenza le
componenti di passivita e di capitale vengono rilevate distintamente nella Situazione patrimoniale e finanziaria.

Lo IAS 39 par. 31 prevede che il valore contabile dello strumento di patrimonio (opzione di conversione) venga
determinato in via residuale come differenza tra il fair value dello strumento composito ed il fair value della
passivita misurata con riferimento ad una simile obbligazione senza opzione di conversione (per esempio, nel
caso in esame, di un’obbligazione convertibile, il valore totale dello strumento ¢ dato dalla componente
rappresentata dal bond a cui si aggiunge il valore relativo alla vendita di una call option; il valore della vendita
della call option viene determinato come differenza tra il fair value dell’obbligazione convertibile nel suo
complesso ed il valore del bond).

Per quanto riguarda la rilevazione della parte riferita alla passivita finanziaria questa, secondo quanto previsto
dallo IAS 39 verra effettuata secondo il metodo del costo ammortizzato.

I costi di transazione, disciplinati all’interno del principio IAS 39, vengono allocati proporzionalmente alla
componente di debito e di patrimonio netto secondo quanto definito dal paragrafo 38 dello IAS 32. In particolare
con riferimento alla quota allocata alla passivita finanziaria, essa rientra nel calcolo del costo ammortizzato, con
imputazione a conto economico con il metodo del tasso di interesse effettivo.

Capitale sociale

Il capitale sociale ¢ rappresentato dal capitale sottoscritto e versato dagli Azionisti della Societa. I costi
strettamente correlati all’emissione di nuove azioni sono classificati a riduzione del capitale sociale, al netto
dell’eventuale effetto fiscale differito.

Stock Options

I piani di Stock Options vengono contabilizzati secondo le modalita previste dall’IFRS 2 a partire dal momento
dell’assegnazione ripartendo 1’onere del loro fair value lungo il periodo di maturazione delle stesse.

Debiti commerciali

I debiti commerciali sono rilevati al valore nominale.

Riconoscimento dei ricavi

Le vendite di beni sono riconosciute quando i beni sono spediti e la societa ha trasferito all’acquirente i rischi ed i
benefici significativi connessi alla proprieta dei beni.

Quando il risultato di un’operazione di prestazione di servizi puo essere attendibilmente stimato, i ricavi derivanti
dall’operazione sono rilevati con riferimento allo stadio di completamento dell’operazione alla data di riferimento
del bilancio.

Gli interessi attivi sono rilevati in applicazione del principio della competenza temporale, sulla base dell’importo
finanziato e del tasso di interesse effettivo applicabile, che rappresenta il tasso che sconta gli incassi futuri stimati
lungo la vita attesa dell’attivita finanziaria per riportarli al valore di carico contabile dell’attivita stessa.

Imposte

Le imposte dell’esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti e anticipate/differite.
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Le imposte correnti sono basate sul risultato imponibile dell’esercizio. Il reddito imponibile differisce dal
risultato riportato nel conto economico poiché esclude componenti positivi e negativi che saranno tassabili o
deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per
imposte correnti ¢ calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio.

Le imposte anticipate/differite sono le imposte che ci si aspetta di pagare o di recuperare sulle differenze
temporanee fra il valore contabile delle attivita e delle passivita di bilancio e il corrispondente valore fiscale
utilizzato nel calcolo dell’imponibile fiscale. Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevate per tutte le
differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura in cui si ritenga
probabile che vi saranno risultati fiscali imponibili in futuro che consentano 1’utilizzo delle differenze temporanee
deducibili. Il valore di carico delle attivita fiscali differite € rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella misura
in cui non sia piu probabile I’esistenza di sufficienti redditi imponibili tali da consentire in tutto o in parte il
recupero di tali attivita.

Le imposte anticipate/differite sono calcolate in base all’aliquota fiscale che ci si aspetta sara in vigore al
momento del realizzo dell’attivita o dell’estinzione della passivita. Le imposte anticipate/differite sono imputate
direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate direttamente a patrimonio netto,
nel qual caso anche le relative imposte differite sono anch’esse imputate al patrimonio netto.

Le imposte anticipate vengono classificate come attivita non correnti, se la quota di imposte anticipate esigibili
entro 1’esercizio successivo ¢ trascurabile.

Risultato per azione

L’utile base per azione ¢ calcolato dividendo il risultato economico della Societa, per il numero delle azioni
ordinarie in circolazione durante 1’esercizio.

N

L’utile diluito per azione ¢ calcolato rettificando la media ponderata del numero di azioni ordinarie in
circolazione assumendo la conversione in azioni ordinarie di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo.

Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli Azionisti a ricevere il pagamento che normalmente corrisponde alla
delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. La distribuzione di dividendi viene quindi registrata come
passivita nel bilancio nel periodo in cui la distribuzione degli stessi viene approvata dall’assemblea degli
azionisti.

Uso di stime

La predisposizione dei bilanci richiede da parte degli Amministratori I’applicazione di principi e metodologie
contabili che, in talune circostanze, si basano su difficili e soggettive valutazioni e stime basate sull’esperienza
storica ed assunzioni che vengono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative
circostanze. L applicazione di tali stime ed assunzioni influenza gli importi riportati negli schemi di bilancio,
quali la Situazione patrimoniale e finanziaria, il conto economico ed il rendiconto finanziario, nonché
I’informativa fornita. I risultati finali delle poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime ed
assunzioni, possono differire da quelli riportati nei bilanci a causa dell’incertezza che caratterizza le assunzioni e
le condizioni sulle quali si basano le stime. Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili che
richiedono piu di altri una maggiore soggettivita da parte degli Amministratori nell’elaborazione delle stime e per
i quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate pud avere un impatto significativo sui
bilanci della Societa.

Impairment test

La verifica circa I’eventuale presenza di perdite durevoli di valore nelle partecipazioni viene effettuata
utilizzando le previsioni, fisiologicamente soggette ad aleatorieta, di flussi di cassa incluse nei piani pluriennali
approvati dal Consiglio di Amministrazione.

Accantonamenti — Fondi rischi diversi

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando ¢ probabile che alla Societa sara richiesto di adempiere ad
un’obbligazione derivante da un evento passato. Gli accantonamenti sono stanziati sulla base della miglior stima
della Direzione dei costi richiesti per adempiere all’obbligazione alla data di bilancio e sono attualizzati quando
I’effetto ¢ significativo.
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Imposte anticipate

N

La contabilizzazione delle imposte anticipate ¢ effettuata sulla base delle aspettative di reddito attese negli
esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte anticipate dipende da
fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle imposte anticipate.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti — Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, in presenza di
eventi ed operazioni significative non ricorrenti e/o operazioni atipiche/inusuali, le note illustrative riportano
informazioni sull’incidenza che tali eventi hanno sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato
€conomico

Parti correlate

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, le note
illustrative riportano informazioni sull’incidenza che le operazioni con parti correlate hanno sulla situazione
patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico della Societa.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione di Arkimedica S.p.A., in data 29 novembre 2010, ha approvato le
“Procedure relative alle Operazioni con Parti Correlate di Arkimedica S.p.A.”, in accordo a quanto previsto dal
“Regolamento Operazioni con Parti Correlate” emanato da Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e
successive modifiche. Le procedure suddette si applicano alle operazioni con parti correlate con riferimento
all’Emittente, quindi ad Arkimedica S.p.A.

Ai fini dell’informativa di bilancio consolidato, in accordo con lo IAS 24, si riportano le operazioni con parti
correlate con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata, comprendendo quindi le
operazioni con parti correlate effettuate, oltre che da Arkimedica S.p.A., anche dalle societa controllate rientranti
nel perimetro di consolidamento.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1 gennaio 2010 e rilevanti per il Gruppo:

- IFRS 3 (Rivisto nel 2008) - Aggregazioni aziendali: la versione aggiornata dell’TFRS 3 ha introdotto
importanti modifiche, che riguardano principalmente: la disciplina delle acquisizioni per fasi successive di
societa controllate; la facolta di valutare al fair value eventuali interessenze di pertinenza di terzi acquisite in
un’acquisizione parziale. L’attuale versione dell’TFRS3 prevede quindi:

o nel caso di acquisizioni per fasi di una societa controllata si realizza un’aggregazione aziendale solo nel
momento in cui ¢ acquisito il controllo e che, in questo momento, tutte le attivita nette identificabili
della societa acquisita devono essere valutate al fair value;

o che gli oneri accessori alle operazioni di aggregazione aziendale siano rilevate a conto economico nel
periodo in cui sono stati sostenuti;

o che i corrispettivi sottoposti a condizione siano considerati parte del prezzo di trasferimento delle
attivita nette acquisite e che siano valutati al fair value alla data di acquisizione. Analogamente se il
contratto di aggregazione prevede il diritto alla restituzione di alcune componenti del prezzo al
verificarsi di alcune condizioni, tale diritto ¢ classificato come attivita dell’acquirente. Eventuali
successive variazioni di tale fair value devono essere rilevate a rettifica del trattamento contabile
originario solo se esse sono determinate da maggiori o migliori informazioni circa tale fair value e se si
verificano entro 12 mesi dalla data di acquisizione; tutte le altre variazioni devono essere rilevate a

conto economico.

- Improvement al’'IFRS 5 — Attivita non correnti destinate alla vendita e attivita operative cessate: il
principio aggiornato stabilisce che se un’impresa ¢ impegnata in un piano di cessione che comporti la
perdita del controllo su una partecipata, tutte le attivita e passivita della controllata devono essere
riclassificate tra le attivita destinate alla vendita, anche se dopo la cessione I’impresa deterra ancora una
quota partecipativa minoritaria nella controllata;

- IAS 27 (2008) — Bilancio consolidato e separato: le modifiche allo IAS 27 riguardano principalmente il
trattamento contabile di transazioni o eventi che modificano le quote di interessenza in societa controllate
e lattribuzione delle perdite della controllata alle interessenze di pertinenza dei terzi. In particolare
nell’emendamento al presente principio lo IASB ha stabilito che le modifiche nella quota di interessenza
che non costituiscono una perdita di controllo devono essere trattate come equity transaction e quindi
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devono avere contropartita a patrimonio netto. Inoltre, viene stabilito che quando una societa controllante
cede il controllo in una propria partecipata ma continua comunque a detenere una interessenza nella
societa, deve valutare la partecipazione mantenuta in bilancio al fair value ed imputare eventuali utili o
perdite derivanti dalla perdita del controllo a conto economico. Infine, I’emendamento allo IAS 27
richiede che tutte le perdite attribuibili ai soci di minoranza siano allocate alla quota di patrimonio netto
dei terzi, anche quando queste eccedano la loro quota di pertinenza del capitale della partecipata.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1 gennaio 2010 e non rilevanti per il Gruppo:

IAS 1 — Presentazione del bilancio: I’emendamento, applicabile dal 1° gennaio 2010, chiarisce che
un’impresa deve classificare una passivita come corrente se non ha un diritto incondizionato a differirne il
regolamento per almeno 12 mesi dopo la chiusura dell’esercizio, anche in presenza di un’opzione della
controparte che potrebbe tradursi in un regolamento mediante emissione di strumenti di equity;

IAS 7 — Rendiconto finanziario: I’emendamento richiede che solo i flussi di cassa che determinano la
costituzione di un cespite possono essere classificati nel rendiconto finanziario come derivanti dall’attivita di
investimento;

IAS 17 — Leasing: a seguito delle modifiche si applicheranno anche ai terreni in locazione le condizioni
generali previste dallo IAS 17 ai fini della classificazione del contratto come leasing finanziario o operativo
indipendentemente dall’ottenimento del titolo di proprieta al termine del contratto. Prima delle modifiche, il
principio contabile prevedeva che, qualora il titolo di proprieta del terreno oggetto di locazione non fosse
trasferito al termine del contratto di locazione, lo stesso venisse classificato in locazione operativa in quanto
avente vita utile indefinita. L’emendamento deve essere applicato dal 1° gennaio 2010; alla data di adozione
tutti i terreni oggetto di contratti di leasing gia in essere e non ancora scaduti dovranno essere valutati
separatamente, con 1’eventuale riconoscimento retrospettivo di un nuovo leasing contabilizzato come se il
relativo contratto avesse natura finanziaria;

IAS 28 — Partecipazioni in imprese collegate e allo IAS 31 - Partecipazioni in joint ventures: conseguenti
alle modifiche apportate allo IAS 27;

IAS 36 — Riduzione di valore dell’attivita: I’emendamento, applicabile in modo prospettico dal 1° gennaio
2010, richiede che ogni unita operativa o gruppo di unita operative sulle quali il goodwill ¢ allocato ai fini
del test di impairment non abbia dimensioni maggiori di un segmento operativo cosi come definito dal
paragrafo 5 dell’IFRS 8, prima dell’aggregazione consentita dal paragrafo 12 del medesimo IFRS sulla base
di caratteristiche economiche similari o di altri elementi di similitudine;

IAS 38 —Attivitd immateriali: la revisione dell’IFRS 3 operata nel 2008 ha stabilito che esistono sufficienti
informazioni per valutare il fair value di un’attivita immateriale acquisita nel corso di un aggregazione
aziendale se essa ¢ separabile o ¢ originata da diritti contrattuali o legali. Lo IAS 38 ¢ stato
conseguentemente emendato per riflettere tale modifica all’IFRS 3. L’emendamento in oggetto ha inoltre
chiarito le tecniche di valutazione da utilizzarsi comunemente per valutare il fair value delle attivita

immateriali per le quali non esiste un mercato attivo di riferimento;

IAS 39 — Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione: I’emendamento restringe 1’eccezione di non
applicabilita contenuta nel paragrafo 2g dello IAS 39 ai contratti forward tra un acquirente e un azionista
venditore ai fini della vendita di un’impresa ceduta in un aggregazione aziendale ad una futura data di
acquisizione, qualora il completamento dell’aggregazione aziendale non dipenda da ulteriori azioni di una
delle due parti, ma solo del trascorrere di un congruo periodo di tempo. L’emendamento chiarisce invece
che ricadono nell’ambito di applicabilita dello IAS 39 i contratti di opzione che consentono a una delle due
parti di avere il controllo sul realizzarsi o meno di eventi futuri e il cui esercizio comporterebbe il controllo
di un impresa. L’emendamento chiarisce inoltre che le penali implicite per 1’estinzione anticipata di prestiti,
il prezzo delle quali compensa il soggetto prestatore della perdita degli ulteriori interessi, devono essere
considerate strettamente correlate al contratto di finanziamento che le prevede, e pertanto non devono essere
contabilizzate separatamente. Infine, I’emendamento chiarisce che gli utili o perdite su uno strumento
finanziario coperto devono essere riclassificati da patrimonio netto a conto economico nel periodo in cui il
flusso di cassa atteso coperto ha effetto sul conto economico. L’emendamento in oggetto & applicabile in
modo prospettico dal 1° gennaio 2010;

IFRS 2 — Pagamenti basati su azioni: I’emendamento ha chiarito che I'IFRS 2 non si applica a transazioni in
cui un impresa acquisisce beni nell’ambito di un operazione di aggregazione aziendale cosi come definita
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dall’IFRS 3, il conferimento di un ramo d’azienda per la formazione di joint venture o 1’aggregazione di
imprese o rami d’azienda in entita a controllo congiunto;

- IFRIC 17 — Distribuzioni di attivita non liquide ai soci: I’interpretazione in oggetto chiarisce che un debito
per dividendi deve essere riconosciuto quando i dividendi sono stati appropriatamente autorizzati e che tale
debito deve essere valutato al fair value delle attivita nette che saranno utilizzate per il suo pagamento;

- IFRIC 18 — Trasferimento di attivitd dai clienti: I’interpretazione chiarisce il trattamento contabile da
adottare se I'impresa stipula un contratto in cui riceve da un proprio cliente un bene materiale che dovra
utilizzare per collegare il cliente ad una rete o per fornirgli un determinato accesso alla fornitura di beni e
servizi.

Principi_contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili e non adottati in via anticipata dal
Gruppo:

In data 8 ottobre 2009 lo IASB ha emesso un emendamento allo IAS 32 — Strumenti finanziari: presentazione:
classificazione dei diritti emessi al fine di disciplinare la contabilizzazione dell’emissione di diritti (diritti,
opzioni o warrant) denominati in valuta diversa da quella funzionale dell’emittente. In precedenza tali diritti
erano contabilizzati come passivita da strumenti finanziari derivati; ’emendamento invece richiede che, a
determinate condizioni, tali diritti siano classificati a patrimonio netto a prescindere dalla valuta nella quale il
prezzo di esercizio ¢ denominato. L’emendamento in oggetto ¢ applicabile dal 1° gennaio 2011 in modo
retrospettivo. Si ritiene che 1’adozione dell’emendamento non comportera effetti significativi sul bilancio del

Gruppo.

In data 4 novembre 2009 lo IASB ha emesso una versione rivista dello IAS 24 — Informativa di bilancio sulle
parti correlate che semplifica il tipo di informazioni richieste nel caso di transazioni con parti correlate. Il
documento sara applicabile a partire dai bilanci i cui esercizi inizieranno a decorrere da o successivamente il 1
gennaio 2011. L’adozione di talemodifica non produrra alcun effetto dal punto di vista della valutazione delle
poste di bilancio.

In data 12 novembre 2009 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 9 — Strumenti finanziari sulla classificazione e
valutazione sulle attivita finanziarie applicate del 1°gennaio 2013. Questa pubblicazione rappresenta la prima
parte di un processo per fasi che ha lo scopo di sostituire interamente lo IAS 39. Il nuovo principio utilizza un
unico approccio basato sulle modalita di gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di
cassa contrattuali delle attivita finanziarie per determinare il criterio di valutazione, sostituendo le diverse regole
previste dallo IAS 39. Inoltre, il nuovo principio prevede un unico metodo di determinazione delle perdite di
valore per le attivita finanziarie. Alla data del presente Bilancio consolidato gli organi competenti dell’Unione
Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per l’applicazione del nuovo
principio in attesa di una valutazione complessiva da parte della Commissione europea sull’intero progetto di
sostituzione dello IAS 39.

In data 26 novembre 2009 lo IASB ha emesso un emendamento minore all’IFRIC 14 — Versamenti anticipati a
fronte di una clausola di contribuzione minima dovuta, consentendo alla societa che versano anticipatamente una
contribuzione minima di riconoscerla come una attivita. L’emendamento ¢ applicabile dal 1° gennaio 2011. Si
ritiene che I’adozione dell’emendamento non comportera effetti significativi sul bilancio del Gruppo.

In data 26 novembre 2009 'IFRIC ha emesso I’interpretazione IFRIC 19 - Estinzione di una passivita attraverso
emissione di strumenti di capitale, che fornisce le linee guida circa la rilevazione dell’estinzione di una passivita
finanziaria attraverso I’emissione di strumenti capitali. L ’interpretazione stabilisce che, se un’impresa rinegozia
le condizioni di estinzione di una passivitd finanziaria ed il suo creditore accetta di estinguerla attraverso
I’emissione di azioni dell’impresa, allora le azioni emesse dalla societa diventano parte del prezzo pagato per
I’estinzione della passivita finanziaria e devono essere valutate al fair value; la differenza tra il valore contabile
della passivita finanziaria estinta ed il valore iniziale degli strumenti di capitale emessi deve essere imputata a
conto economico nel periodo. L’interpretazione ¢ applicabile dal 1° gennaio 2011. Si ritiene che 1’adozione
dell’emendamento non comportera effetti significativi sul bilancio del Gruppo.

In data 6 maggio 2010 lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS (“improvement”) che saranno
applicabili dal 1° gennaio 2011; di seguito vengono citate le principali:

e IFRS 3 (2008) — Aggregazioni aziendali: I’emendamento chiarisce che le componenti di interessenze di
pertinenza di terzi che non danno diritto ai possessori a ricevere una quota proporzionale delle attivita nette
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della controllata devono essere valutate al fair value o secondo quanto richiesto dai principi contabili
applicati. Quindi, per esempio, un piano di Stock Option concesso ai dipendenti deve essere valutato, in caso
di aggregazione aziendale, in accordo con le regole dell’IFRS 2 e la quota di equitd di uno strumento
obbligazionario convertibile deve essere valutata in accordo con lo IAS 32. Inoltre il Board ha approfondito
il tema dei piani di pagamento basati su azioni che sono sostituibili nell’ambito di una aggregazione
aziendale aggiungendo una guida specifica per chiarirne il trattamento contabile.

e [FRS 7 — Strumenti finanziari: Informazioni integrative: la modifica enfatizza 1’interazione tra le
informazioni integrative di tipo qualitativo e quelle di tipo quantitativo richieste dal principio circa la natura
e la portata dei rischi inerenti gli strumenti finanziari. Questo dovrebbe aiutare gli utilizzatori del bilancio a
collegare le informazioni presentate e a costituire una descrizione generale circa la natura e la portata dei
rischi derivanti dagli strumenti finanziari. Inoltre, ¢ stata eliminata la richiesta di informativa circa le attivita
finanziarie che sono scadute ma che sono state rinegoziate o svalutate e quella relativa al fair value dei
collateral.

e IAS 1 — Presentazione del bilancio: con la modifica ¢ richiesto che la riconciliazione delle variazioni di ogni
competente di patrimonio netto sia presentata nelle note oppure negli schemi di bilancio.

e IAS 34 — Bilanci intermedi: attraverso alcuni esempi sono stati inseriti chiarimenti circa le informazioni
aggiuntive che devono essere presentate nei Bilanci Intermedi.

Si ritiene che I’adozione di tali Improvement non comportera effetti significativi sul bilancio del Gruppo.

In data 7 ottobre 2010 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti al principio IFRS 7 — Strumenti finanziari:
Informazioni aggiuntive, applicabile per i periodi contabili che avranno inizio il o dopo il 1° luglio 2011 che
richiedono ulteriore informativa relativi ai trasferimenti di attivita finanziarie. Gli emendamenti hanno lo scopo di
migliorare la comprensione delle transazioni di trasferimento delle attivita finanziarie, inclusa la comprensione
dei possibili effetti derivanti da qualsiasi rischio rimasto in capo all’impresa che ha trasferito tali attivita. Viene
inoltre richiesta maggiore informativa in caso di trasferimenti di attivita finanziarie avvenuti alla fine del periodo
contabile; cio al fine di garantire maggiore trasparenza. Alla data del presente bilancio gli organi competenti
dell’Unione Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per 1’applicazione degli
emendamenti.

In data 20 dicembre 2010 lo IASB ha emesso un emendamento minore allo IAS 12 — Imposte sul reddito che
richiede all’impresa di valutare le imposte differite derivanti da un’attivita in funzione del modo in cui il valore
contabile di tale attivita sara recuperato. Le modifiche introducono la presunzione che un’attivita per imposte
anticipate sara recuperata interamente tramite la vendita salvo che vi sia una chiara prova che il recupero possa
avvenire con I’'uso. A seguito di queste modifiche I’Interpretazione SIC 21- Imposte sul reddito - Recupero delle
attivita rivalutate non ammortizzabili sara abrogata. L’emendamento ¢ applicabile dal 1° gennaio 2012. Alla data
del presente bilancio gli organi competenti dell’Unione Europea non hanno ancora concluso il processo di
omologazione necessario per I’applicazione dell’emendamento appena descritto.

In data 20 dicembre 2010 lo IASB ha emesso un emendamento minore all’IFRS 1 — Prima adozione degli
International Financial Reporting Standards (IFRS) al fine di consentire consentire ai neoutilizzatori degli
TAS/IFRS T'utilizzo delle medesime regole di semplificazione previste per i soggetti che avevano effettuato la
transizione ai principi contabili internazionali nel 2005; mentre per le imprese che presentano per la prima volta
un bilancio in accordo agli IFRS dopo esserne state impossibilitate a presentarlo a causa dell’iperinflazione, le
proposte di modifica prevedono di inserire un’esenzione all’applicazione retrospettica degli IFRS in sede di
prima applicazione, consentendo a tali imprese di utilizzare il fair value come sostituto del costo per tutte le
attivita e passivita allora presenti. Tali emendamenti saranno applicabili dal 1° luglio 2011. Alla data del presente
bilancio gli organi competenti dell’Unione Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione.
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Informazioni generali sul Gruppo

La struttura del Gruppo al 31 dicembre 2010 ¢ la seguente:
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Il Gruppo, al 31 dicembre 2010, opera attraverso le seguenti divisioni:

- CONTRACT: progettazione, produzione e fornitura chiavi in mano di arredi e carrelli per ospedali, case di
riposo, scuole per I'infanzia e comunita in genere, realizzazione sale operatorie, allestimento di ambulanze e
veicoli speciali;

- CARE: gestione di residenze sanitarie assistenziali per anziani (“RSA”) e fornitura di servizi alle stesse;

- MEDICAL DEVICES: produzione e fornitura di prodotti per terapie infusionali, prodotti in tessuto non tessuto
ad altri prodotti customizzati per il settore farmaceutico e dentale;

- EQUIPMENT: progettazione, produzione e fornitura di macchine per la sterilizzazione e il lavaggio per i
settori farmaceutico e ospedaliero e di macchine per la cottura per comunita.

A tali divisioni si aggiunge I’ attivita corporate svolta dalla Capogruppo Arkimedica S.p.A., costituita dall’attivita
di direzione e coordinamento, con propria struttura direzionale.

Per ulteriori informazioni si rimanda alla Relazione sulla Gestione.
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Le societa incluse integralmente nell’area di consolidamento del Gruppo facente capo ad Arkimedica S.p.A. al 31
dicembre 2010 sono le seguenti:

Quota di

U Capitale Sociale N Quota
Societa Sede Valuta (€/000) partefg:z)lzmne interessenza (%)
. . Cavriago — Reggio
Arkimedica S.p.A. Emilia (Ttalia) Euro 10.800 Capogruppo Capogruppo
Gattatico — Reggio "
Cla S.p.A. Emilia (Italia) Euro 3.676 100,00 (*) 100,00
Karismedica S.r.1. Gattatico — Reggio Euro 1.000 100,00 (%) 100,00
Emilia (Italia)
ZeroTreSei S.r.l. in Quattro Castella — .
liquidazione Reggio Emilia (Italia) Euro 24 100,00 (%) 100,00
Quattro Castella — s
Isaff S.r.l. (A) Reggio Emilia (Italia) Euro 96 100,00 (**) 100,00
General Services 105 S.r.l. Torino (Italia) Euro 54 100,00 (**) 100,00
Aricar S.p.A Cavriago - Reggio Euro 250 40,00 () 40,00 (B)
A Emilia (Italia) : ’
Caralis S.r.l. Cagliari (Italia) Euro 26 56,47 (%) 22,59
Rent Hospital S.r.1. Milano (Italia) Euro 50 70,00 (<) 70,00
Euroclinic S.r.1. Castel Bolognese ~ Euro 80 70,00 (*+) 70,00
Ravenna (Italia)
Sixtus Distribution S.r.1. Castel Bologgese - Euro 50 70,00 (**) 49,00
Ravenna (Italia)
Euro Podos S.r.l. in Castel Bolognese — s
liquidazione Ravenna (Italia) Euro 10 100,00 (%) 70,00
Faenza — Ravenna sese
My Med Group S.r.l. (Italia) Euro 10 51,00 (**) 35,70
. Hertogenbosch - -
Euroclinic Holland BV Brabant (Olanda) Euro 164 60,00 (**) 42,00
. Cavriago — Reggio s
Arkifrance S.r.l. Emilia (Italia) Euro 50 90,00 (**) 90,00
Ateliers du Haut Forez S.a.s. La TOl.lrette — Lione Euro 1.020 70,00 (**) 63,00
(Francia)
L Zoppola — Pordenone
Icos Impianti Group S.p.A. (Italia) Euro 1.990 100,00 (*) 100,00
. Norwood — NEW .
Nicos Group Inc. JERSEY. USA USD 155 51,00 (%) 51,00
Colussi Icos France S.a.r.l. Lentllly - Lione Euro 137 83,33 (**%) 83,33
(Francia)
Delta Med S.r.1. Viadana — Mantova Euro 6.000 100,00 (*) 100,00
(Italia)
L Cavriago — Reggio "
Sogespa Gestioni Sud S.r.1. Emilia (Italia) Euro 10 100,00 (*) 100,00
Sogespa Koine S.r.1. Agrigento (Italia) Euro 10 70,00 (**) 70,00
- S. Maria Imbaro — .
Sangro Gestioni S.p.A. Chieti (Italia) Euro 9.612 100,00 (**) 100,00
San Nicola S.r.1. Castel del Giudice - Euro 135 66,07 () 66,07

Isernia (Italia)
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. . Quota di
U Capitale Sociale . Quota
Societa Sede Valuta (€/000) partefg:z;zwne interessenza (%)

. Castellazzo Bormida — «
Vivere S.r.l. Alessandria (Italia) Euro 10 100,00 (**) 100,00

Padana Servizi S.r.1. Milano (Italia) Euro 10.000 100,00 (**%*) 100,00
Montefalcione — s
Teoreo S.r.l. Avellino (Italia) Euro 890 70,00 (*) 70,00
Icos Gestioni S.r.l. Milano (Italia) Euro 5.000 70,00 (*) 70,00
San Benedetto S.r.I. (C) Milano (Italia) Euro 10 100,00 (**) 70,00
Domani Sereno Service S.r.1. Reggio Emilia (Italia) Euro 60 60,00 (**) 42,00
. - Ponte San Nicolo - «
Triveneta Gestioni S.r.1. Padova (Italia) Euro 10 100,00 (**) 100,00
(%) Partecipazione detenuta direttamente
(k%) Partecipazione detenuta indirettamente
(F#F) Partecipazione detenuta indirettamente tramite General Services 105 S.r.l. per una quota pari al 30% e direttamente per il
restante 70%.
(A) Gli effetti contabili e fiscali riguardanti la messa in liquidazione della societa hanno effetto dal primo di gennaio 2011; i

dati economici al 31 dicembre 2010 relativi a gli oneri di liquidazione sono stati riclassificati nella voce “Utili e (perdite)
da attivita cessate/Disponibili per la vendita”.

(B) L’inclusione nell’area di consolidamento di tale societa avviene in considerazione dell’esistenza di una situazione di
controllo di fatto.
© I dati economici della societa San Benedetto S.r.1. per quanto riguarda il Centro Servizi Carlo Steeb di Venezia, sono stati

riclassificati nella voce “Utili e (perdite) da attivita cessate/Disponibili per la vendita”.

Variazioni area di consolidamento

Nel corso dell’esercizio 2010, il Gruppo ha effettuato le seguenti operazioni societarie che hanno modificato
I’area di consolidamento dello stesso.

Cessione di Centro Padre Pio S.r.l.

Nel mese di aprile 2010 la controllata Teoreo S.r.l. ha stipulato I’atto di cessione della partecipazione pari al
100% del capitale della societa Centro Padre Pio S.r.l. per un enterprise value pari ad euro 3 milioni e un
controvalore di euro 1,5 milioni. Pertanto, tale societa & uscita dal perimetro di consolidamento a partire dal 1
aprile 2010.

Tale operazione ha comportato la registrazione di un provento complessivo pari ad euro 514 mila, classificato
alla voce “Utili e (perdite) da attivita cessate/Disponibili per la vendita”.

Acquisto del 30% di Padana Servizi S.r.l., cessione di Previsan S.r.l. e cessione del ramo d’azienda relativo alla
RSA di Aglie (TO)

Nel mese di maggio 2010 si ¢ addivenuti alla risoluzione dei rapporti con 1’ex socio di minoranza di Padana
Servizi S.r.l. che ha comportato la cessione della partecipazione in Previsan S.r.l. (che gestisce una RSA sita in
Villa D’Alme - BG), la cessione del ramo d’azienda relativo alla RSA di Lombardore (TO), gestita direttamente
da Padana Servizi S.r.1. e ’acquisto del 30% precedentemente detenuto dal socio di minoranza.

L’acquisizione della quota pari al 30% del capitale sociale di Padana Servizi S.r.l. ¢ stata effettuata per il tramite
della controllata General Services 105 S.r.1., portando cosi il Gruppo ad avere un interessenza pari al 100% nella
stessa.

Conseguentemente, a partire dal 1 aprile 2010 la societa Padana Servizi S.r.l. ¢ consolidata al 100% mentre la
societa Previsan S.r.l. & uscita dal perimetro di consolidamento.

Gli effetti contabili di tale operazione sono di seguito esposti:

- azzeramento degli avviamenti relativi alle societa Padana Servizi S.r.1. e Previsan S.r.1. per complessivi euro
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3.510 mila;

- azzeramento del patrimonio netto di terzi pari ad euro 2.930 mila a seguito dell’acquisto del 30% di Padana
Servizi S.r.l. da parte di General Services 105 S.r.l.;

- contabilizzazione di un provento pari ad euro 414 mila, classificato alla voce “Utili e (perdite) da attivita
cessate/Disponibili per la vendita”.

In data 28 dicembre 2010 ¢ stato definitivamente formalizzato 1’accordo con parte terza avente ad oggetto la
cessione dell’immobile sito in Aglie (TO) adibito ad RSA, di proprieta della societa controllata General Services
105 S.r.l., per un importo pari ad euro 6,2 milioni, ed il relativo ramo d’azienda, facente capo alla societa
controllata Padana Servizi S.r.l., per un importo pari ad euro 1,2 milioni. In seguito a tale operazione la
sommatoria aritmetica dei ricavi e dei costi afferenti il ramo d’azienda sopramenzionato, risultata negativa per
euro 414 mila, & stata riclassificata nella voce “Utile e (perdite) da attivita cessate/Disponibili alla vendita”.

In fase di legal due diligence, effettuata dai tecnici di parte terza, ¢ emersa una problematica relativa alla
conformita dell’iter amministrativo-procedurale autorizzativo del Presidio Socio Assistenziale, riferita in
particolare alla mancanza del parere della regione Piemonte (cosiddetto “parere di compatibilita 8-ter”) relativo
alla realizzazione della RSA, che avrebbe dovuto essere richiesto e ottenuto in via preventiva da parte della ASL
di Torino. In considerazione di tale problematica, nell’ambito dell’accordo suddetto, ¢ stato stipulato un patto di
riacquisto subordinato alla mancata emissione da parte della Regione Piemonte di provvedimento
“autorizzativo”/”di legittimazione”, equivalente al cosiddetto “parere 8-ter”, che legittima la conformita della
struttura e 1’attuale disponibilitd/congruita dei posti letto gia autorizzati, di cui n. 110 accreditati dalla Regione
Piemonte, entro il 31 dicembre 2011. Tale patto di riacquisto ha ad oggetto il ramo d’azienda e 1’immobile ed ¢
stato garantito da una fidejussione bancaria per euro 1,5 milioni concessa da General Services 105 S.r.l. e da una
fidejussione corporate concessa da Arkimedica per il restante importo fino a concorrenza dei 6,2 milioni di euro,
oltre alle spese che la controparte ha sostenuto per concludere I’operazione.

Nell’ambito di tale accordo, alla data di stipula dell’atto di cessione dell’immobile, avvenuto in data 28 dicembre
2010, ¢ stata incassata la somma pattuita, pari ad euro 6,2 milioni, mentre la somma relativa alla cessione del
ramo d’azienda, pari ad euro 1,2 milioni, & subordinata all’ottenimento del parere suddetto. Resta altresi inteso
che la gestione del ramo d’azienda e dell’immobile sono di competenza della parte acquirente, con tutti i diritti ed
obblighi inerenti.

Il Gruppo, a seguito di tale operazione ha contabilizzato un provento pari ad euro 2.377 mila classificato nella
voce “Utili e (perdite) da attivita cessate/Disponibili per la vendita”. Tale contabilizzazione ¢ avvenuta in accordo
con quanto definito dallo Ias 18 par. 14 in quanto gli Amministratori, supportati dal parere di un proprio legale e
dal proprio consulente tecnico, hanno ritenuto probabile I’ottenimento da parte della Regione Piemonte di
provvedimento “autorizzativo”/’di legittimazione”, equivalente al cosiddetto “parere 8-ter” entro la fine
dell’esercizio 2011.

Cessione di Croce Gialla S.r.l. e di Il Buon Samaritano S.r.1.

Nel mese di marzo 2010 la controllata Sangro Gestioni S.p.A. ha stipulato I’atto di cessione della partecipazione
pari al 51% del capitale della societa Croce Gialla S.r.l. (societa che opera nel servizio ambulanze), essendo
venuti meno alcuni presupposti che avevano spinto all’acquisto della stessa in ottica di sviluppo di potenziali
sinergie con l’attivita di RSA. Pertanto, tale societa ¢ uscita dal perimetro di consolidamento del Gruppo a partire
dal 1 gennaio 2010.

Nel mese di maggio 2010 la stessa Sangro Gestioni S.p.A. ha ceduto il 10% della partecipazione detenuta nella
societa I1 Buon Samaritano S.r.1., non ritenendo la stessa piu strategica per gli obiettivi del Gruppo trattandosi di
residenza albergo non accreditata.

N

A seguito di tale cessione la percentuale di interessenza nella societa si & ridotta al 40% ed ¢ stato
contestualmente annullato il patto parasociale che garantiva alla Sangro Gestioni S.p.A. la nomina della
maggioranza del Consiglio di Amministrazione, determinando il decadere delle condizioni che permettevano il
consolidamento della societa. Pertanto, tale societa, a partire dal 1 aprile 2010, non & stata piu consolidata con il
metodo integrale, ma utilizzando il metodo del patrimonio netto, in quanto divenuta societa collegata.

Tali operazioni hanno comportato la registrazione di un provento complessivo pari ad euro 362 mila, di cui euro
300 mila classificati nella voce “Utili e (perdite) da partecipate” ed euro 62 mila alla voce “Utili e (perdite) da
attivita cessate/Disponibili per la vendita”.
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Acquisto RSA Mater Gratiae

Nell’ambito della Divisione Care, nel mese di aprile 2010, cosi come deliberato dal Consiglio di
Amministrazione di Arkimedica S.p.A. riunitosi in data 3 febbraio 2010, ¢ stato formalizzato 1’acquisto, per il
tramite della controllata Icos Gestioni S.r.l., di una RSA sita in Via Rutilia a Milano con 120 posti letto
accreditati di proprieta della societd correlata Icos Soc. Coop Sociale, per una enterprise value di euro 4,2
milioni.

L’operazione ha comportato il consolidamento dei seguenti elementi patrimoniali:

Importo
Valori attivita / passivita 01/01/2010
Im mobilizzazioni 466
Altre attivita 138
Attivita " 604
Debiti ed altre passivita correnti -865
Passivita -865
Attivita - Passivita (A) 1.469
Prezzo di acquisto del ramo d'azienda (B) 4.200
Maggior valore di acquisizione vs. attivita/passivita acquisite allocato ad avviamento (B-A) 2.731

Tale investimento ¢ stato finalizzato attraverso la compensazione di un credito di natura finanziaria vantato dalla
stessa Icos Gestioni S.r.l. verso la parte venditrice Icos Soc. Coop. Sociale che al 31 dicembre 2009 era stato
riclassificato tra i crediti finanziari correnti.

Consolidamento Sixtus Distribution S.r.L.

Nel mese di dicembre 2009 il Gruppo, per il tramite della controllata Euroclinic S.r.l., ha partecipato alla
costituzione della societa Sixtus Distribution S.r.1., sottoscrivendo il 100% del capitale sociale della stessa, pari
ad euro 50 mila.

Al 31 dicembre 2009 tale societa non era stata consolidata in quanto di fatto inattiva e pertanto classificata alla
voce Partecipazioni.

Sixtus Distribution S.r.1., nel mese di dicembre 2009, ha siglato un contratto di affitto di azienda con la Sixtus
Import S.n.c. di Pigliapoco M. e C., societa in procedura di concordato preventivo avente ad oggetto il
commercio all’ingrosso di articoli di profumeria ed attrezzatura estetica, vendita per corrispondenza di prodotti
per profumeria e cosmesi e di attrezzature ed articoli per podologi ed estetisti, al fine di addivenire in tempi
relativamente brevi all’acquisizione dell’attivita.

Nel mese di maggio 2010 la controllata Sixtus Distribution S.r.1. ha quindi acquistato il ramo d’azienda afferente
alla Sixtus Import S.n.c. costituito da avviamento, impianti ed altre attivita, oltre alle passivita relative a debiti
verso i dipendenti per TFR e mensilita non corrisposte. Tali valori patrimoniali non erano emersi in sede di primo
consolidamento della societa al 1 gennaio 2010, ma derivano dal successivo acquisto del ramo d’azienda.

Nell’ottobre 2010 Euroclinic S.r.l. ha ceduto una quota pari al 30% del capitale sociale della controllata Sixtus
Distribution S.r.l. ad un prezzo pari ad euro 15 mila, restando con una quota pari al 70% del capitale sociale della
stessa.

In sintesi, a seguito dell’acquisto del ramo d’azienda sopra descritto, si ¢ provveduto a consolidare i seguenti
valori patrimoniali (espressi in migliaia di euro):

Importo
Valori attivita / passivita 13/05/2010
Immobilizzazioni 41
Magazzino 249
Attivita 290
Debiti ed altre passivita correnti 171
Passivita 171
Attivita - Passivita (A) 119
Prezzo di acquisto del ramo d'azienda (B) 416
Maggior valore di acquisizione vs. attivita/passivita acquisite allocato ad avviamento (B-A) 297
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Fusione Gestioni RSA Venezia S.r.l. in Icos Gestioni S.r.1.

Nel mese di agosto 2010 ¢ stato depositato al Registro delle Imprese 1’atto di fusione della controllata Gestioni
RSA Venezia S.r.l. (incorporanda) nella controllata Icos Gestioni S.r.l. (incorporante) con effetti contabili a far
data dal 5 agosto 2010. Conseguentemente la partecipazione nella controllata San Benedetto S.r.l. ¢ detenuta
interamente dalla societa Icos Gestioni S.r.1.

Sviluppo operazione Triveneta Iniziative S.r.l. - Acquisto di Triveneta Gestioni S.r.l.

Si ricorda che nel corso del 2007 Arkimedica S.p.A. ha sottoscritto, versando un prezzo pari a euro 600 mila,
un’opzione call con i soci di Triveneta Iniziative S.r.l. avente ad oggetto il diritto all’acquisto del 100% della
stessa societa, che possiede il 15% di Servizi Sociali S.r.l. e che vantava una ulteriore opzione per salire, entro
fine 2009, al 70% del capitale della stessa societa. Tale societa sta realizzando 2 strutture da destinarsi ad RSA
per un totale di 160 posti letto convenzionati in Veneto. L’opzione, seppure esercitata nel corso del 2008, non
aveva portato alla formalizzazione dell’acquisto delle quote di Triveneta Iniziative S.r.l. per disguidi inerenti i
lavori di costruzione di una delle due RSA. Successivamente alla chiusura dell’esercizio 2009 si erano sviluppate
trattative per la definizione in tempi brevi di un accordo transattivo complessivo su basi diverse da quanto
originariamente preventivato, che aveva portato gli Amministratori della Capogruppo a decidere di svalutare
prudenzialmente il valore originario dell’opzione versata per euro 450 mila al 31 dicembre 2009.

Nel settembre 2010 si ¢ addivenuti ad un accordo transattivo, che prevede di porre fine alla disputa scaturita in
merito all’eventuale esercizio della call, la restituzione di un importo pari a euro 500 mila a valere sulla caparra
versata e ’acquisizione per euro 770 mila di una partecipazione pari al 100% della societa Triveneta Gestioni
S.r.1. che a sua volta detiene una partecipazione pari al 2% nella societa Centro Servizi per Anziani Meolo S.r.l. e
una opzione per salire al 20% della societa stessa, che sta realizzando una RSA sita in Meolo (VE) per
complessivi 120 posti letto accreditati. Attraverso tali accordi il valore della partecipazione e della opzione, ¢
stato definito in euro 500 mila e conseguentemente si ¢ provveduto a rivalutare il valore di Triveneta Gestioni
S.r.l., classificata alla voce “Partecipazioni”’, per euro 350 mila ed iscrivere tale importo alla voce “Utili e
(perdite) da partecipate”.

Triveneta Gestioni S.r.l. & stata consolidata a far data dal 1 gennaio 2010.

In sintesi, I’acquisizione della societa Triveneta Gestioni S.r.. ha comportato il consolidamento dei seguenti
valori patrimoniali (espressi in migliaia di euro):

Importo
Valori attivita / passivita 01/01/2010
Immobilizzazioni 46
Altre attivita 2
Attivita " 48
Debiti ed altre passivita correnti 32
Passivita 32
Patrimonio Netto (A) 6
Valore della Partecipazione acquisita (B) 774
Maggior valore di acquisizione vs. attivita/passivita acquisite allocato ad avviamento (B-A) 768

Fatti di rilievo dell’esercizio

Riorganizzazione San Benedetto S.r.1

Nell’ambito della Divisione Care, nel mese di gennaio 2010, si ¢ giunti alla definizione di un accordo con la ASL
di Venezia in merito alla gestione della struttura di proprieta di San Benedetto S.r.l. (Centro Servizi Carlo Steeb
di Venezia) che ha portato alla chiusura della controversia inizialmente sorta con la stessa. Nel mese di aprile
2010 il ramo d’azienda Carlo Steeb ¢ stato formalmente ceduto ad una societa controllata dalla stessa ASL e
pertanto a far data dal primo maggio 2010 la gestione della struttura di Venezia ¢ di competenza della ASL.
Nell’ambito dell’accordo, San Benedetto S.r.l. si ¢ vista riconoscere la titolarita di un numero di accreditamenti
pari a 120 posti letto di RSA e di 40 posti letto per altre tipologie di servizi assistenziali (Residenza Sanitario
Assistenziale per Disabili “RSD”, hospice), relativi ad una nuova struttura socio sanitaria da realizzarsi nel
territorio della medesima ASL entro un termine di 40 mesi. Si precisa che sono gia avviate trattative con partner
finanziari terzi con i quali sviluppare I’attivita di costruzione della struttura sopramenzionata.
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Acquisto di Rent Hospital S.r.1.

Nel dicembre 2008, il Gruppo, per il tramite della controllata Cla S.p.A. ha esercitato I’opzione di acquisto su una
quota pari al 55% del capitale sociale di Rent Hospital S.r.l., societa avente ad oggetto I’attivita di noleggio,
vendita, manutenzione ordinaria e rinnovo degli arredi e delle attrezzature, anche diagnostiche, per ospedali e
comunita in genere, al prezzo di euro 27 mila. Conseguentemente Rent Hospital S.r.l. ¢ entrata nell’area di
consolidamento del Gruppo a partire dal 1 gennaio 2009. In seguito ad una variazione degli accordi iniziali con i
soci di Rent Hospital S.r.l. ed alla stipula di un accordo transattivo tra le parti, nel maggio 2010, Cla S.p.A ha
acquistato una quota pari al 70% del capitale sociale di Rent Hospital S.r.1. ad un prezzo pari ad euro 10 mila.

Sviluppo contenzioso sorto in Sangro Gestioni S.p.A.

Si ricorda che la controllata Sangro Gestioni S.p.A. nel 2007 aveva stipulato un contratto, avente come obiettivo
lo sviluppo di una RSA in Calabria (in localita Petrizzi), con una controparte locale che prevedeva il reciproco
impegno 1'uno a cedere e 1’altro ad acquistare il 100% della societa Igea S.r.l. al momento del completamento ed
adeguamento dei lavori sulla struttura per un corrispettivo pari ad euro 1.550 mila. Nel 2009 era sorto un
contenzioso tra la controllata Sangro Gestioni S.p.A. e la controparte scaturito in una diffida verso la Sangro
Gestioni S.p.A. ad onorare il contratto siglato nel mese di maggio 2007 e quindi a procedere con I’acquisizione
delle quote della Igea S.r.1.

Al termine dell’esercizio 2010 le due parti hanno raggiunto un accordo in fase di formalizzazione, per chiudere
I’operazione nei seguenti termini: il sopramenzionato accordo viene consensualmente risolto, attraverso la
rinuncia da parte di Sangro Gestioni S.p.A. ad ogni pretesa verso la controparte venditrice, la quale dovra versare
alla prima la somma omnicomprensiva di euro 230 mila. Ritenendo prevedibile I’evoluzione del contenzioso nei
termini sopra esposti gli Amministratori della Sangro Gestioni S.p.A. hanno ritenuto prudenzialmente di svalutare
ulteriormente il credito vantato verso la Igea S.r.l. per ulteriori euro 482 mila allineandolo al presumibile valore
di realizzo pari ad euro 230 mila.

Sviluppo del contenzioso tra Arkimedica S.p.A. e Sogespa Immobiliare S.p.A.

Arkimedica S.p.A. ha versato, nel corso del 2008, alla societa correlata Sogespa Immobiliare S.p.A. (nel corso
del 2010 la qualifica di societa correlata ¢ venuta meno a seguito dell’uscita di un membro dal consiglio di
amministrazione di Arkimedica S.p.A.) euro 5,7 milioni a titolo di caparra confirmatoria per 1’acquisto dell’intero
capitale sociale della Pianeta Anziani S.r.l., societa proprietaria di una struttura adibita a Residenza Sanitaria
Assistenziale sita nel comune di Bonea (BN). Nei primi giorni del 2009, Arkimedica S.p.A. ha effettuato alcune
verifiche sulla regolarita tecnico - edilizia della struttura sopramenzionata, che hanno evidenziato una sostanziale
discordanza con quanto contrattualmente previsto, con particolare riguardo al numero di posti letto autorizzati in
detta struttura. In data 7 gennaio 2009, Arkimedica S.p.A. ha comunicato a Sogespa Immobiliare S.p.A. le
irregolarita riscontrate in seguito alle verifiche chiedendo chiarimenti, ma Sogespa Immobiliare S.p.A. in data 15
gennaio 2009 ha esercitato il recesso dal contratto preliminare trattenendosi la caparra di euro 5,7 milioni. Le
discordanze riscontrate hanno reso tale investimento non pil strategico per Arkimedica S.p.A. che non ha
intenzione di procedere all’acquisto della suddetta societa. Pertanto, in relazione a tali fattispecie, ¢ sorto un
contenzioso tra Arkimedica S.p.A. e Sogespa Immobiliare S.p.A., sfociato nell’atto di citazione avanzato dalla
stessa Arkimedica S.p.A. nei confronti di Sogespa Immobiliare S.p.A., in cui si dichiara I’inadempimento al
contratto preliminare e si richiede la restituzione del doppio della caparra confirmatoria, oltre agli interessi legali.
A seguito della notifica dell’istanza di fissazione dell’udienza, in data 17 settembre 2009, il Tribunale di Firenze
si ¢ riservato di assumere i consequenziali provvedimenti ai fini della fissazione dell’udienza collegiale per la
comparizione delle parti, per ’ammissione dei mezzi istruttori e per il deposito delle memorie difensive. Allo
stato il provvedimento € ancora in riserva e quindi si ¢ in attesa di conoscere I’entitd dei provvedimenti che
verranno assunti dal giudice. Gli Amministratori di Arkimedica S.p.A., supportati dai propri consulenti legali,
ritengono che tale procedimento possa presentare ragionevoli margini di successo. Peraltro, il realizzo
dell’importo di euro 5,7 milioni versato da Arkimedica S.p.A. a titolo di caparra confirmatoria dipende dall’esito
favorevole del contenzioso, che, ad oggi, risulta incerto.

Liquidazione Icos Colussi Hungary KFT

Nel mese di giugno 2010, il Tribunale Ungherese ha deliberato la cancellazione definitiva della controllata non
consolidata Icos Colussi Hungary KFT gia posta in liquidazione. L’intero capitale sociale di tale societa era
detenuto dal Gruppo Arkimedica con una partecipazione indiretta per il tramite della controllata Icos Impianti
Group S.p.A.
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Liguidazione Domani Sereno S.p.A.

Nel mese di settembre 2010 & avvenuta la cancellazione della societa Domani Sereno S.p.A. in liquidazione dal
registro delle imprese di Reggio Emilia. Di tale societa Arkimedica S.p.A. deteneva direttamente una
partecipazione pari al 65%.

Cessione di Spid S.p.A.

Nel mese di novembre 2010, la societa controllata Cla S.p.A. ha ceduto I’intera partecipazione detenuta in Spid
S.p.A., pari al 22,20% del capitale sociale della stessa, ad un corrispettivo pari ad euro 600 mila e realizzando una
plusvalenza pari ad euro 42 mila.

Posizione finanziaria netta

Ai sensi di quanto richiesto dalla comunicazione Consob DEM/6064293 del 28/7/2006 si riporta il prospetto della
Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2010 ed al 31 dicembre 2009, elaborato secondo le indicazioni
incluse nella Raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005:

Rif. (in migliaia dieuro ) 31-dic 31-dic
2010 2009

2.d Titoli 19 21
2.d Altre attivita (Fondo Domani Sereno) 10.000 10.000
2.d Crediti finanziari correnti 7.276 7.806
2.e Disponibilita liquide 9.257 8.601
Attivita finanziarie a breve termine (A) 26.552 26.428

4.d Debiti verso banche (31.089) (42.051)
4.d  Quota abreve finanziamenti a Medio lungo (11.395) (6.358)
4.d Debito verso obbligazionisti - (228)
4.d Debito verso altrifinanziatori (4.355) (3.232)
5.c  Debiti per acquisizioni (160) (50)
S.c Altre passivita (Fondo Domani Sereno RE) (9.973) (9.950)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (56.972) (61.869)

4.d  Debiti verso banche (29.968) (36.780)
4.d  Debiti verso altri finanziatori (11.613) (24.198)
4.d  Debito verso obbligazionisti (25.451) (14.019)
Debiti per acquisizioni (138) -
Indebitamento finanziario a medio lungo termine (67.170) (74.997)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta (97.590) (110.438)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) (30.420) (35.441)

La descrizione dei finanziamenti i cui contratti prevedono il rispetto di parametri finanziari (“covenant”) ¢ fornita
nella sezione relativa ai debiti verso banche (Nota 4.d).

Per I’analisi della dinamica finanziaria si rimanda al rendiconto finanziario.
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Prospetti di raccordo fra i valori di patrimonio netto ed il risultato d’esercizio della Capogruppo con i
corrispondenti valori consolidati

11 prospetto di raccordo tra il Patrimonio Netto ed il risultato d’esercizio risultante dal bilancio (redatto anch’esso
in accordo agli IFRS) della societa Capogruppo ed i corrispondenti valori del bilancio consolidato & il seguente:

(in migliaia di euro ) Patrimonio Utile/(perdita)
Netto dell'esercizio
Bilancio d'esercizio di Arkimedica S.p.A. al 31 dicembre 2010 40.915 (16.083)
Differenza tra il valore di carico contabile delle controllate consolidate integralmente ed i
relativi patrimoninetti e risultati d’esercizio, al netto della quota di pertinenza di terzi 204 (2.776)
Valutazione con il metodo del patrimonio netto delle partecipazioninon consolidate (189) 692
Effetto ne tto delle rettifiche di consolidamento 15 (2.084)
Patrimonio netto e risultato di competenza del Gruppo 40.930 (18.167)
Quot e di pertinenza di terzi 9.195 354
Patrimonio netto e risultato consolidato al 31 dicembre 2010 50.125 (17.813)

Nota : Gli effetti derivanti dalle scritture relative alle rettifiche IFRS sono gia comprese nei patrimoni e neirisultatidelle Societa
controllate consolidate.

Commento alle principali voci della Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata

1.a Avviamento ed Immobilizzazioni immateriali

La voce in oggetto presenta la seguente movimentazione:

Movimentazione 2010

Al 31 Al 31
dicembre Variazioni area Ammortamenti dicembre

2009 Incrementi consolidamento Decrementi svalutazioni 2010
Avviamento 62.981 2.512 (513) (1.932) (5.787) 57.261
Immobilizzazioni immateriali 4.451 866 (13) (69) 972) 4263
Totale 67.432 3.378 (526) (2.001) (6.759) 61.524

La movimentazione della voce Avviamenti ¢ costituita dalle svalutazioni derivanti dai test di impairment, per un
totale di euro 5.787 mila, alla variazione dell’area di consolidamento pari ad euro 513 mila negativi, determinati
dalla cessione della partecipazione in Previsan S.r.1. per euro 1.578 mila e dall’ingresso delle societa Sixtus per
euro 297 mila e Triveneta Gestioni S.r.l. per euro 768 mila. Inoltre nel corso dell’esercizio ci sono stati
decrementi derivanti dalla cessione del ramo d’azienda facente capo alla societa controllata Padana Servizi S.r.1.,
per euro 1.932 mila, e incrementi per euro 2.487 mila iscritti a seguito dell’acquisizione del ramo d’azienda
Mater Gratiae, RSA gestita dalla controllata Icos Gestioni S.r.l e per euro 25 mila derivanti dal conguaglio
prezzo relativo alla partecipazione in Euroclinic S.r.1.

Avviamento

La voce in oggetto riflette gli avviamenti iscritti nei bilanci d’esercizio riesposti in conformita degli IFRS delle
societa facenti parte del Gruppo Arkimedica nonché le differenze di consolidamento emerse in sede di redazione
del bilancio consolidato, dettagliati nella tabella seguente:

97



Arkimedica S.p.A. — Bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2010

Al 31 dicembre 2010 Al 31 dicembre 2009
Valore Valore Valore Valore
lordo Svalutazioni netto lordo Svalutazioni netto
Icos Impianti Group S.p.A. 6.069 (1.845) 4.224 6.069 (1.845) 4.224
Delta Med S.r.1. 7.621 7.621 7.621 - 7.621
Sangro Gestioni S.p.A. 6.003 (2.208) 3.795 6.003 (1.327) 4.676
Aricar S.p.A. 1.063 1.063 1.063 - 1.063
L.S.A.F.F. Sr.l 1.759 (1.191) 568 1.759 (678) 1.081
Nicos Group Inc. 229 229 229 - 229
Domani Sereno Service S.r.l. 279 279 279 - 279
Karismedica S.r.1. 963 963 963 - 963
Cla S.p.a. 95 95 95 - 95
Colussi Icos France S.a.r.l. 627 627 627 - 627
San Benedetto S.r.l. 6.931 6.931 6.931 - 6.931
Vivere S.r.l. 5.418 (5.418) - 5.418 (1.025) 4.393
Euroclinic S.r.1. e controllate 2.677 2.677 2.355 - 2.355
Padana Servizi S.r.l1 (r. azienda Lombardore) - - 1.932 - 1.932
Previsan S.r.l. - - 2.103 (525) 1.578
Icos Gestioni S.r.l. 19.707 19.707 17.220 - 17.220
Teoreo Sr.l. 7.714 7.714 7.714 - 7.714
Rent Hospital S.r.l. - - 144 (144) -
Triveneta Gestioni S.r.1. 768 768 - - -
Totale 67.923 (10.662) 57.261 68.525 (5.544) 62.981

La colonna Svalutazioni rappresenta il dato cumulato al 31 dicembre 2010; le svalutazioni apportate
nell’esercizio 2010 sono pari ad euro 5.787 mila e derivano dagli esiti degli impairment test in seguito descritti.

Si riporta di seguito la descrizione dei principali avviamenti iscritti in bilancio.

Icos Impianti Group S.p.A. e controllate

Il maggior valore attribuito in sede di conferimento alla partecipazione totalitaria in Icos Impianti Group S.p.A.,
avvenuta nel 2006, ha generato in tale esercizio un “excess of cost” di euro 4.309 mila. L’imputazione del
maggior valore derivante dall’acquisizione ¢ stato effettuato allocando, sulla base di perizie tecniche estimative,
alla categoria “terreni e fabbricati” un maggior valore di euro 609 mila, al lordo dell’effetto di imposte differite,
che ¢ stato iscritto nel passivo per euro 227 mila. La parte residua, pari ad euro 3.927 mila, ¢ stata allocata alla
voce “Avviamento” che sommandosi all’avviamento gia iscritto nel bilancio della societa e all’effetto della
transizione agli IAS portava originariamente ad un avviamento complessivo di euro 6.069 mila. Tale avviamento,
oggetto di svalutazione nell’esercizio 2008 per euro 1.845 mila, ¢ iscritto al 31 dicembre 2009 per euro 4.224
mila.

Si segnalano inoltre, I’avviamento pari ad euro 627 mila, relativi all’acquisto, avvenuto nel 2007 del controllo di
Colussi Icos France S.a.r.l. e I’avviamento pari ad euro 229 mila emerso al momento dell’acquisto del 51% di
Nicomac Inc. (ora Nicos Group Inc) avvenuta a fine dicembre 2006.

Icos Impianti Group S.p.A. e le controllate hanno chiuso un esercizio 2010 non pienamente allineato ai dati
definiti dal budget 2010, principalmente a causa di una contrazione delle performance del settore farmaceutico,
che ha visto un incremento delle commesse ma un calo della marginalita. Gli Amministratori ritengono ancora
raggiungibili i risultati di medio periodo definiti dal precedente Piano Pluriennale 2010-2012 che sono stati
quindi riflessi nel nuovo piano 2011-2013 benché traslati di un anno (in considerazione di tale andamento le
previsioni per il 2011 sono state ridimensionate prevedendo il rispetto del vecchio piano a partire dal 2012). Non
si ravvisano quindi indicatori che possano far emergere perdite durevoli di valore e dall’impairment test ¢ emersa
una cover di euro 425 mila rispetto agli attivi iscritti a bilancio.

Delta Med S.r.1.

In data 20 ottobre 2005, ha trovato esecuzione I’operazione di fusione inversa della Infusion Technologies S.p.A.
in Delta Med S.r.1.. Infusion Technologies S.p.A., fino a tale data, era la controllante (100%) di Delta Med S.r.l. e
tale operazione di fusione inversa ha esplicitato i maggiori valori pagati in sede di acquisizione, avvenuta a fine
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2004. In particolare, il maggior valore pagato, pari ad euro 8.759 mila (il valore della partecipazione alla data di
fusione era pari ad euro 14.725 mila a fronte di un patrimonio netto della societa incorporata di euro 5.966 mila),
¢ stato imputato, per quanto possibile, al valore corrente degli elementi delle attivita e delle passivita delle societa
partecipanti alla fusione alla data del 1 gennaio 2005, in quanto 1’aggregazione aziendale ¢ di fatto avvenuta a
tale data e, per la differenza, ad avviamento. La determinazione dei valori correnti da attribuire alle attivita ¢
risultata confermata da una relazione peritale redatta da tecnico qualificato indipendente, che ha evidenziato un
maggior valore corrente di utilizzo (fair value) rispetto ai valori contabili dei macchinari di proprieta.
L’imputazione del maggior valore derivante dall’acquisizione, perfezionatasi ad inizio 2006, ¢ stato effettuato
allocando alla categoria “Immobilizzazioni materiali” un maggior valore di euro 6.203 mila, al lordo dell’effetto
di imposte differite che ¢ stato iscritto nel passivo per originari euro 2.310 mila. La parte residua, pari ad euro
4.867 mila, ¢ stata allocata alla voce “Avviamento”, unitamente ad euro 10 mila relativi ad oneri accessori.

Nel corso dell’esercizio 2007 la societa Dirra S.r.l. ¢ stata soggetto di fusione per incorporazione in Delta Med
S.r.l. e pertanto I’avviamento emerso in sede di acquisizione di tale societa pari ad euro 2.744 mila ¢ stato incluso
nel valore dell’avviamento Delta Med pari complessivamente ad euro 7.621 mila.

Sangro Gestioni S.p.A.

Nel corso del secondo semestre 2006, Sogespa Gestioni S.p.A. ha acquisito 1’88,5% della societa Sangro Gestioni
S.p.-A., i cui valori contabili includono avviamenti pari a complessivi euro 5.233 mila. In seguito agli effetti
derivanti dall’operazione di scissione di Sogespa Gestioni S.p.A. in Sogespa Gestioni Sud S.r.1. ed al successivo
acquisto da parte di Arkimedica S.p.A. del 13% residuo di Sogespa Gestioni Sud S.r.l., la percentuale di
interessenza del Gruppo in Sangro Gestioni S.p.A. & aumentata dal 77,04% all’88,55%. L’acquisizione di tale
13% di Sogespa Gestioni Sud S.r.l. ¢ stata contabilizzata in base al principio della continuita dei valori e,
pertanto, si ¢ provveduto a valutare l'incremento della percentuale di interessenza adottando le medesime
valutazioni applicate per 1’acquisto del 2006. In seguito a tale calcolo ¢ stato iscritto un ulteriore avviamento per
euro 732 mila che nella sostanza riguarda le RSA gestite da Sangro Gestioni S.p.A., visto che Sogespa Gestioni
Sud S.r.I. non possiede di fatto altre attivita. Nel corso del 2009, inoltre, Arkimedica S.p.A., per il tramite della
controllata Sogespa Gestioni Sud S.r.1., ha acquisito la partecipazione totalitaria nella Sangro Gestioni S.p.A. con
un esborso di euro 1 milione. A seguito di tale operazione ¢ emerso un ulteriore avviamento di euro 38 mila,
arrivando ad un valore complessivo di euro 4.676 mila.

Il risultato degli impairment test effettuati sulle attivita iscritte a bilancio, dal 2007 al 2009, hanno determinato la
necessita di svalutare 1’avviamento allocato su due delle RSA gestite dalla Sangro Gestioni S.p.A. per
complessivi euro 1.327 mila.

L’impairment test sulle attivita iscritte a bilancio al 31 dicembre 2010, dettagliato nel successivo paragrafo
(“Verifica grado di recuperabilita (“impairment test”) degli avviamenti/differenze di consolidamento”) ha
determinato la necessita di svalutare ulteriormente I’avviamento allocato su tre RSA per complessivi euro 881
mila portando il valore complessivo degli avviamenti iscritti sulle RSA gestite dalla Sangro Gestioni S.p.A. ad
euro 3.795 mila.

Aricar S.p.A.

L’avviamento iscritto sulla societa Aricar S.p.A. di euro 1.063 mila & relativo all’allocazione del maggior prezzo
pagato, rispetto al valore di fair value delle attivitd/passivita acquisite, per I’acquisizione del 40% della societa
avvenuta nel corso del primo semestre 2006.

Isaff S.r.1.

L’avviamento iscritto su Isaff S.r.l. include euro 237 mila relativi all’allocazione dei maggiori prezzi pagati,
rispetto ai valori di fair value delle attivita (inclusive di un avviamento pari ad euro 1.472 mila)/passivita
acquisite, per I’acquisizione della societa Isaff S.r.I. avvenuta nel secondo semestre 2006. Nel corso del primo
semestre 2007 ¢ stato concluso un ulteriore accordo con gli ex soci terzi di Isaff S.r.l. al fine di incrementare il
prezzo di acquisto. Tale addendum ha portato alla contabilizzazione di un ulteriore avviamento pari ad euro 50
mila. L’esito degli impairment test effettuati sulle attivita iscritte a bilancio al 31 dicembre 2009 hanno prodotto
una svalutazione dell’avviamento di euro 678 mila.

Nel corso dell’esercizio 2010 il Gruppo ha ritenuto in ottica di semplificazione societaria e focus sul core
business della societd di trasferire il ramo d’azienda commerciale nella societa Cla S.p.A. mettendo in
liquidazione la Isaff S.r.1.

Si ¢ comunque proceduto a costruire un business plan del solo ramo commerciale trasferito, in modo da poter
effettuare la verifica della recuperabilita degli avviamenti precedenti allocati alla Isaff S.r.1.
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L’esito degli impairment test sull’avviamento iscritto a bilancio al 31 dicembre 2010, ha condotto ad effettuare
una svalutazione pari ad euro 513 mila.

Vivere S.r.l.

N

L’avviamento iscritto sulle quattro RSA, originariamente pari ad euro 8.263 mila & emerso al momento
dell’acquisto, avvenuto nel mese di ottobre 2007, da parte di Arkimedica S.p.A. della partecipazione totalitaria
nella Solidarietas S.r.l,, e dall’allocazione dei maggiori prezzi pagati, rispetto ai valori di fair value delle
attivita/passivita acquisite.

N

Solidarietas S.r.I. nel corso del precedente esercizio ¢ stata oggetto di una operazione che ha comportato la
scissione dalla stessa di quattro RSA ed il contestuale conferimento alla Vivere S.r.1., societa controllata al 100%
da Arkimedica. Tale operazione ha inoltre comportato il trasferimento in capo a Vivere S.r.l. degli avviamenti
iscritti sulle quattro RSA che le sono state conferite pari a complessivi euro 4.955 mila (gia al netto della
svalutazione di euro 463 mila effettuata nel corso dell’esercizio 2008).

In sede di bilancio 2009 I'impairment test effettuato sulle attivita iscritte a bilancio ha prodotto una svalutazione
pari a complessivi euro 562 mila su due delle quattro RSA gestite dalla Vivere S.r.1.

L’impairment test sulle attivita iscritte a bilancio al 31 dicembre 2010, dettagliato nel successivo paragrafo
(“Verifica grado di recuperabilita (“impairment test”) degli avviamenti/differenze di consolidamento”) ha
determinato la necessita di azzerare I’avviamento iscritto sulle RSA gestite dalla Vivere S.r.1. Si segnala inoltre
che dallo stesso test sono emersi risultati tali da dover apportare svalutazioni di parte degli attivi afferenti la
struttura di Donnas (che si sostanziano in migliorie su beni di terzi, essendo la RSA in oggetto presso un
immobile in affitto) e parte degli attivi iscritti sulla vecchia ala di Camburzano, rappresentati dall’immobile dove
ha sede la RSA.

Padana Servizi S.r.l.

Nel mese di dicembre 2007, il Gruppo ha acquisito mediante la sottoscrizione di un aumento di capitale riservato
di importo pari ad euro 7 milioni una partecipazione pari al 70% di Padana Servizi S.r.l., holding capofila di un
piu ampio accordo di investimento definito nel settore Care. Nel corso del 2008, la controllata Padana Servizi ha
acquistato un ramo d’azienda avente per oggetto la gestione di una RSA sita in Lombardore (TO) comportando
I’iscrizione di un avviamento pari ad euro 1.932 mila oltre ad una partecipazione totalitaria nella societa Previsan
S.rl., che gestisce una RSA in Villa D’Alme (BG) autorizzata per 60 posti letto sulla quale emergeva,
dall’allocazione dei maggiori prezzi pagati, rispetto ai valori di fair value delle attivitd/passivita acquisite una
differenza di consolidamento allocata ad avviamento per euro 2.103 mila (avviamento poi oggetto di svalutazioni
per euro 105 mila nel corso dell’esercizio 2008 e per euro 420 mila nel corso dell’esercizio 2009).

Nel corso del maggio 2010 si & addivenuti ad un accordo con il socio di minoranza della Padana Servizi S.r.1., gia
descritto in precedenza, che ha comportato la cessione della struttura di Lombardore (TO) e della societa Previsan
S.r.1. oltre alla relativa struttura di Villa D’ Alme (BG), con il conseguente azzeramento degli avviamenti allocati
alle due strutture.

San Benedetto S.r.1

Nell’ambito dell’accordo quadro con Padana Servizi S.r.1., sopra menzionato, il Gruppo per il tramite della stessa,
ha acquisito nel dicembre 2007 la proprieta della San Benedetto S.r.l., RSA di n. 211 posti letto ubicata a
Venezia. Dall’allocazione dei maggiori prezzi pagati, rispetto ai valori di fair value delle attivitd/passivita
acquisite ¢ emersa una differenza di consolidamento allocata ad avviamento per euro 6.971 mila.

La societa San Benedetto S.r.l. nel corso dell’esercizio 2009 ¢ stata oggetto di una cessione all’interno del
Gruppo che ha avuto come esito il trasferimento da Padana Servizi S.r.l. a Gestioni RSA Venezia S.r.l (societa,
quest’ultima controllata al 100% da Icos Gestioni S.r.1.). Tale operazione non ha avuto riflessi sull’avviamento
iscritto.

Nel corso del primo semestre 2010, come descritto in precedenza, si ¢ perfezionata la cessione del ramo
d’azienda Carlo Steeb con il mantenimento in capo alla societa San Benedetto S.r.l. del titolo autorizzativo per
160 posti letto da realizzarsi in un immobile sito nel territorio della stessa ASL. Tale accordo ha determinato
I’azzeramento in capo alla San Benedetto S.r.l. dell’avviamento precedentemente iscritto sul ramo d’azienda
Carlo Steeb pari ad euro 40 mila.

Pertanto, I’avviamento complessivo iscritto sulla societa San Benedetto S.r.1. al 31 dicembre 2010 ¢ pari ad euro
6.931 mila e si riferisce esclusivamente al mantenimento del titolo autorizzativo dei posti letto sopra menzionati.
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Gruppo Euroclinic

Euroclinic S.r.L

Nel corso del mese di aprile 2008 il Gruppo, tramite la controllata Cla S.p.A., ha perfezionato 1’acquisto di una
partecipazione pari al 70% del capitale sociale della societa Euroclinic S.r.l. e, dall’allocazione dei maggiori
prezzi pagati rispetto ai valori di fair value delle attivita/passivitd acquisite, & emersa una differenza di
consolidamento allocata ad avviamento per euro 1.952 mila.

Nel corso dell’esercizio 2009, il Gruppo, per il tramite della controllata Cla S.p.A., ha versato un conguaglio
prezzo per la quota di partecipazione in Euroclinic S.r.l., da cui ¢ emerso un ulteriore avviamento pari a euro 65
mila.

Inoltre, nel corso dell’esercizio 2010, il Gruppo, sempre per il tramite della controllata Cla S.p.A., ha versato un

ulteriore conguaglio prezzo per la quota di partecipazione in Euroclinic S.r.l,, da cui ¢ emerso un ulteriore
avviamento pari ad euro 25 mila.

L’avviamento complessivo iscritto sulla societa risulta quindi pari ad euro 2.042 mila.

My Med Group S.r.l.

Dal consolidamento della societa Europodos S.r.l. € emerso un avviamento di euro 100 mila che, a seguito della
messa in liquidazione della societa, & confluito nella societa My Med Group S.r.l. in quanto I’attivita, consistente
nella commercializzazione delle sedute per podologi, ¢ stata trasferita a quest’ultima. Inoltre dal consolidamento
della stessa My Med Group S.r.l. emergeva un avviamento di euro 62 mila. Complessivamente 1’avviamento
iscritto ¢ quindi pari ad euro 162 mila.

Euroclinic Holland B.V.

Nel corso dell’esercizio 2009 il Gruppo, per il tramite della controllata Euroclinic S.r.1. ha acquisito il 60% della
Havenco Body & Beauty B.V. (ora Euroclinic Holland B.V.) con un esborso pari ad euro 185 mila.
Dall’allocazione dei maggiori prezzi pagati rispetto ai valori di fair value delle attivita (inclusive di un
avviamento pari ad euro 59 mila)/passivita acquisite ¢ emerso un avviamento pari a euro 117 mila.

Sixtus Distribution S.r.1.

Nel dicembre 2009 Euroclinic S.r.l. ha costituito la societa Sixtus Distribution S.r.l. con capitale sociale pari ad
euro 50 mila interamente sottoscritto dalla stessa. Nel corso del primo semestre 2010 la controllata Sixtus
Distribution S.r.l. ha acquistato il ramo d’azienda rinveniente dalla societa “Sixtus Import — S.N.C. di Pigliapoco
M. e C. in liquidazione” per complessivi euro 416 mila. Dall’allocazione dei maggiori prezzi pagati, rispetto ai
valori di fair value delle attivita/passivita acquisite, &€ emerso un avviamento pari ad euro 297 mila.

Complessivamente 1’avviamento iscritto sul Gruppo Euroclinic ¢ pari ad euro 2.677 mila. Poiché nella sostanza le
societa qui menzionate operano ad oggi, al termine di un processo di consolidamento, come una unica entita si ¢
ritenuto piu corretto valutarle come una unica CGU. Infatti, tali societa oltre ad essere gestite secondo indirizzi
comuni del Gruppo Eurocling, in termini di andamento economico risultano pervasivamente condizionate da una
gestione unitaria tale da renderne non significativa la redditivita delle stesse separatamente dal subconsolidato di
appartenenza.

Icos Gestioni S.r.l.

Nel corso del mese di aprile 2008 il Gruppo, tramite la capogruppo Arkimedica S.p.A., ha partecipato alla
costituzione della societa Gestioni RSA S.r.l. sottoscrivendo una quota pari al 70% del capitale della stessa.
Nell’ambito di tale operazione, il Gruppo, per il tramite della controllata Gestioni RSA S.r.1., ha acquistato una
partecipazione pari al 100% del capitale sociale di Icos Gestioni S.r.l., ad un corrispettivo pari ad euro 12.251
mila. Ad Icos Gestioni, al momento dell’acquisizione facevano capo tre strutture adibite a RSA per un totale di n.
399 posti letto, localizzate in Milano, Gorla Minore (VA) e Piacenza. Nel settembre 2008, si ¢ perfezionata la
fusione per incorporazione di Gestioni RSA S.r.l. in Icos Gestioni S.r.l., avente effetti contabili retrodatati alla
data di costituzione di Gestioni RSA S.r.1., ossia al 18 aprile 2008.

L’avviamento emerso pari ad euro 3.323 mila ¢ derivante dal maggior valore attribuito, in sede di acquisizione
del 100% della partecipazione di Icos Gestioni S.r.l., rispetto ad una valutazione a fair value delle attivita
(inclusive di un avviamento pari ad euro 9.536 mila)/passivita acquisite di tale societa al 1 aprile 2008.

Nel corso del secondo semestre 2008 ¢ stato versato a titolo di complemento prezzo un importo pari ad euro 904
mila (inclusivo degli oneri accessori) agli ex soci terzi della Icos Gestioni S.r.l. allocato interamente ad
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avviamento.

Nel dicembre 2008, la controllata Icos Gestioni S.r.l. ha partecipato alla costituzione della societa Gestioni
Trilussa S.r.1., sottoscrivendo una quota pari al 30% del capitale sociale. Successivamente, nel gennaio 2009, la
controllata Icos Gestioni S.r.l. ha acquistato la restante quota pari al 70% del capitale sociale della societa
suddetta arrivando ad ottenere una partecipazione totalitaria. La societa Gestioni Trilussa S.r.l. ¢ proprietaria del
ramo d’azienda avente ad oggetto la gestione della RSA Mater Fidelis di Quarto Oggiaro (MI) che ha una
capienza di n. 120 posti letto accreditati. Nel mese di marzo 2009, si ¢ verificata la fusione per incorporazione di
Gestioni Trilussa S.r.l. in Icos Gestioni S.r.l. con effetti contabili e fiscali a decorrere dal 1° gennaio 2009. Dal
consolidamento del ramo d’azienda suddetto & emerso un valore di avviamento pari ad euro 3.457 mila (inclusivo
degli oneri accessori).

Nel corso del primo semestre 2010 la controllata Icos Gestioni S.r.1. ha acquistato il ramo d’azienda relativo alla
RSA Mater Gratiae sita in Via Rutilia (MI) e dai maggiori prezzi pagati rispetto ad una valutazione a fair value
delle attivita/passivita acquisite valutate al 1 gennaio 2010 & emerso un avviamento pari ad euro 2.731 mila.

Teoreo S.r.l.

Nel corso del mese di giugno 2008, il Gruppo, tramite la societa Gestioni dell’Irpinia S.r.l., ha acquisito una
partecipazione pari al 100% del capitale sociale di Teoreo S.r.l. e, dall’allocazione dei maggiori prezzi pagati
rispetto ai valori di fair value delle attivitd/passivita acquisite, & emersa una differenza di consolidamento allocata
ad avviamento per euro 7.714 mila. Nel settembre 2008, si ¢ perfezionata la fusione per incorporazione di
Gestioni dell’Irpinia S.r.l. in Teoreo S.r.l. dando esecuzione al progetto di fusione approvato dalle rispettive

assemblee dei soci, avente effetti contabili dal 17 settembre 2008.
Karismedica S.r.l.

Gli avviamenti allocati alle societa Omas S.r.I. e Karrel S.r.1. a seguito della fusione, avvenuta lo scorso esercizio,
in Cla Hospital S.r.l., ora Karismedica S.r.l., vengono esposti congiuntamente e sono relativi per euro 718 mila
all’acquisizione in fase successiva della ex controllata Karrel S.r.1. e per euro 245 mila all’acquisto di Omas S.r.1
L’avviamento complessivo ¢ quindi pari ad euro 963 mila.

Domani Sereno Service S.r.l.

Nel corso del mese di luglio 2005 a seguito dell’acquisto del 51% della societa Domani Sereno Service S.r.l. ¢
emerso un avviamento pari ad euro 223 mila. Inoltre nel corso del primo semestre 2007 ¢ stata acquisita
un’ulteriore quota corrispondente al 9% del capitale sociale della societa stessa che ha portato alla
contabilizzazione di un ulteriore avviamento pari ad euro 56 mila.

ClaS.p.A.

L’avviamento pari ad euro 95 mila & relativo alla conversione anticipata del prestito obbligazionario convertibile
e al successivo conferimento delle partecipazioni cosi acquisite dai terzi sottoscrittori nella controllata Cla S.p.A.
in Arkimedica S.p.A.

Triveneta Gestioni S.r.l.

L’avviamento iscritto sulla societa Triveneta Gestioni S.r.l. di euro 768 mila ¢ relativo all’allocazione del
maggior prezzo pagato, rispetto al valore di fair value delle attivita/passivita acquisite, per 1’acquisizione del
100% della societa avvenuta nel settembre 2010.

Verifica grado di recuperabilita (‘“impairment test’’) degli avviamenti/differenze di consolidamento

Come indicato precedentemente nella sezione relativa ai Principi Contabili, il Gruppo provvede almeno
annualmente ad effettuare I’impairment test richiesto dallo IAS n. 36 per verificare il grado di recuperabilita delle
attivita materiali, immateriali a vita utile indefinita e delle attivita immateriali che non sono ancora disponibili
all’uso.

A fini dell’implementazione dell’impairment test il Gruppo ha identificato le seguenti unita generatrici di flussi di
cassa (Cash Generating Unit, CGU):

- per la Divisione Care le CGU corrispondono alle singole RSA;

- per le Divisioni Medical Devices, Contract ed Equipment il test & stato effettuato a livello di singola societa
non essendo identificabile un gruppo di attivita di livello inferiore che generi flussi finanziari in entrata
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considerabili come indipendenti ai sensi dello IAS 36.6.

Per la Divisione Care 1’impairment test ha riguardato 1’avviamento e le immobilizzazioni materiali e immateriali
direttamente allocate a ciascuna CGU. In caso di un avviamento indistinto o di immobilizzazioni non
specificamente allocabili ad una specifica CGU, questi valori sono stati attribuiti alle stesse in base ad una chiave
di allocazione ritenuta idonea. Per verificare la recuperabilita di tali attivita si ¢ proceduto quindi al confronto tra
il loro valore ed il valore attuale dei flussi di cassa attesi da ciascuna CGU.

Per tutte le altre divisioni, come ¢ stato anticipato, I’ impairment test ¢ stato effettuato a livello di societa, essendo
questa identificabile con una CGU, assumendo il valore d’uso (Enterprise value) di ciascuna come valore
recuperabile, in considerazione del fatto che non & possibile stabilire attendibilmente un fair value al netto dei
costi di vendita. Dall’ Enterprise value dedotto I’'indebitamento finanziario al 31 dicembre 2010 si ¢ determinato
I’ Equity value che & stato confrontato con il patrimonio netto rettificato per tenere conto delle scritture IAS/IFRS.

11 valore della CGU e I’Enterprise value & stato stimato attraverso il modello DCF (“Discounted Cash Flow”)
applicato ai flussi finanziari inclusi nei Piani Pluriennali 2011 — 2013 approvati dai Consigli di Amministrazione
delle societa controllate successivamente confluiti nel Piano Pluriennale di Gruppo.

I modelli di impairment test ed i connessi risultati sono stati presentati al consiglio di Amministrazione che ne ha
preso visione nella riunione del 8 marzo 2010 e li ha deliberati nella riunione del 18 marzo 2011 in ottemperanza
alle linee guida del documento congiunto ISVAP, Banca d’Italia e Consob n.4 del marzo 2010.

Oltre I’orizzonte di piano ¢ stato determinato un terminal value assumendo un flusso di cassa operativo (“Net
operating profit Less Adjusted Tax’- Noplaf) opportunamente normalizzato per mantenere le condizioni di
normale operativita aziendale. Nella scelta del tasso di crescita da applicare a Noplat si ¢ stabilito che
coerentemente allo sviluppo previsto nel piano ci si potesse attendere una crescita del 2% nel comparto
industriale (Contract, Medical Devices ed Equipment) e del 3% nella Divisione Care. In alcuni casi specifici,
quando vi erano evidenze che tali indici di crescita non erano sostenibili il management ha ritenuto di applicare
un tasso maggiormente coerente e puntuale (nel caso di disapplicazione dell’indice generale quello utilizzato ¢

indicato nei paragrafi seguenti che descrivono i risultati ottenuti).

Il flusso di cassa operativo cosi determinato ¢ scontato utilizzando un tasso di attualizzazione (6,46%) che
permette di riflettere il costo/opportunita ponderato di tutte le fonti del capitale (costo medio ponderato del
capitale - WACC), sulla base di una struttura finanziaria rappresentativa del settore di riferimento (debt/equity
pari al 47%). 1l costo del debito & stimato utilizzando il costo medio dei debiti finanziari contratti dal Gruppo
(4,5%). Per il tasso sugli investimenti non a rischio ¢ stato utilizzato il rendimento dei BTP decennali disponibile
alla data (4,7%). 1l beta azionario (pari a 0,6) riflette la struttura finanziaria debito/equity presa a riferimento ed ¢
stimato, cosi come il premio di rischio, utilizzando il beta medio relativo ad un campione rappresentativo di
comparables operanti nel settore di riferimento del Gruppo Arkimedica. Il Market Risk Premium utilizzato ¢ stato
pari a 5,75% (rilevazione Damodaran per rischio Italia).

Tali ipotesi finanziarie sono state mantenute invariate nei impairment test di tutte le CGU oggetto di analisi.

Inoltre, anche sulla base delle indicazioni contenute nel documento congiunto di Banca d'Italia, Consob e Isvap n.
2 del 6 febbraio 2009, il Gruppo ha provveduto ad elaborare 1’analisi di sensitivita sui risultati del test rispetto
alla variazione degli assunti di base e nello specifico incrementando il WACC.

Di seguito si riportano i risultati degli impairment test e delle analisi di sensitivita sui principali avviamenti.

Divisione Contract

ClaS.p.A.

Nella valutazione di Cla S.p.A. si ¢ tenuto conto dell’attivita di holding svolta dalla stessa, conseguentemente il
valore di iscrizione in consolidato di tale societa ¢ stato confrontato con I’ Equity Value della stessa e di quello
delle sue controllate.

Mantenendo le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, emerge una cover positiva pari ad euro
27.010 mila.

Si segnala che a seguito dei dati consuntivati nei primi mesi del 2011 ed al cambiamento del management
avvenuto nella Divisione Contract, i dati di piano pluriennale di tale divisione approvati nel corso del 2010 sono
stati aggiornati. In data 22 marzo 2011, ¢ stato approvato un nuovo piano pluriennale per le societa Cla S.p.A. e
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Karismedica S.r.l. per il periodo 2011-2013 volto a includere le nuove linee guida definite dall’attuale
management dal quale emerge un significativo ridimensionamento del volume d’affari a fronte del quale sono
previste significative riduzioni di costi da ottenersi tramite una razionalizzazione della attuale struttura operativa,
anche facendo ricorso ad una riduzione della forza lavoro, che dovrebbero estrinsecare i propri effetti positivi a
partire dalla fine del 2011.

Si precisa che il dato di cover indicato in precedenza deriva dal test di impairment effettuato utilizzando i dati di
piano approvati nel corso del 2010. Se tale test fosse stato fatto utilizzando i dati approvati in data 22 marzo 2011
non sarebbe comunque emersa la necessita di apportare svalutazioni agli avviamenti di tale societa in quanto
emergerebbe una cover positiva, seppur inferiore a quella indicata in precedenza.

Dai risultati delle analisi di sensitivita effettuate sulla CGU non sono emerse problematicita.
Karismedica S.r.1.

A seguito della fusione delle societa Omas S.r.l. e Karrel S.r.l. in Cla Hospital ora Karismedica S.r.l. (a seguito
della modifica della ragione sociale) si ¢ ritenuto di verificare la tenuta degli avviamenti rispetto ai flussi di cassa
generati dalla CGU derivante dalla fusione delle stesse.

Mantenendo le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, emerge una cover positiva pari ad euro
19.683 mila.

Come sopra indicato 1’organizzazione strategica della divisione prevede la fusione di Karismedica S.r.l. e Cla
S.p.A. in un’unica entita ed il piano cosi rideterminato per tenerne conto ha fatto comunque emergere una cover
positiva rispetto ai valori allocati.

Isaff S.r.l.

Come precedentemente indicato il ramo d’azienda commerciale ¢ stato trasferito in capo a Cla S.p.A. ma per lo
stesso si ¢ comunque continuato ad effettuare un business plan specifico volto a verificare la tenuta
dell’avviamento precedentemente iscritto sulla societa Isaff S.r.l. In base al piano 2011-2013 che presenta stime
di ricavi e marginalita significativamente ridotte rispetto al passato, 1’impairment test ha prodotto una
svalutazione dell’avviamento per euro 513 mila.

Aricar S.p.A.

Mantenendo le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, emerge una cover positiva pari ad euro
3.220 mila.

Dai risultati delle analisi di sensitivita effettuate su tale societa non sono emerse problematicita.

Gruppo Euroclinic

Mantenendo le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, emerge una cover positiva pari ad euro 774
mila.

Dai risultati delle analisi di sensitivita effettuate su tale societa non sono emerse particolari problematicita.

Ateliers du Haut Forez s.a.s.

Mantenendo le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, emerge una cover positiva pari ad euro
11.574 mila.

Dai risultati delle analisi di sensitivita effettuate su tale societa non sono emerse problematicita.

Divisione Equipment

Icos Impianti Group S.p.A.

Come precedentemente indicato la societa ha chiuso I’esercizio 2010 al di sotto del budget. In considerazione di
tale andamento le previsioni per il 2011 sono state ridimensionate prevedendo il rispetto del vecchio piano a
partire dal 2012. Dall’impairment test € comunque emersa una cover positiva per euro 427 mila.

Dalle analisi di sensitivita effettuate, il valore recuperabile della CGU risulterebbe pari al valore di carico
contabile, attraverso un incremento del WACC utilizzato di circa 0,1 punti percentuali.

104



Arkimedica S.p.A. — Bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2010

Divisione Medical Device
Delta Med S.r.l.

Stanti le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, emerge una cover positiva rispetto al patrimonio
netto rettificato della societa pari ad euro 24.490 mila.

Dai risultati delle analisi di sensitivita effettuate su tale societa non sono emerse problematicita.

Divisione Care

Per la Divisione Care, come sopra menzionato, 1’impairment test ¢ stato effettuato a livello di singola RSA
essendo queste identificabili come CGU ai sensi dello IAS 36, confrontando il valore attuale dei flussi attesi dai
rispettivi piani con le attivita riconducibili alla struttura. Tali attivita sono, in termini generali, I’avviamento
allocato specificatamente alla struttura e 1’eventuale avviamento indistinto allocato in base ad un parametro al
fine di costituire un insieme di attivitd capaci di generare flussi indipendenti di reddito. Le immobilizzazioni,
materiali ed immateriali, risultanti dai bilanci delle societa che gestiscono le diverse strutture qualora non sia
specificatamente attribuibili ad una CGU sono allocate in base al relativo fatturato.

Sangro Gestioni S.p.A. e controllate

Stanti le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, il valore attuale dei flussi finanziari generati da tre
delle RSA gestite dalla societa, corrispondente a tre distinte CGU, non ¢ risultato capiente rispetto ai valori degli
avviamenti iscritti nel bilancio consolidato e delle attivita materiali ed immateriali a queste attribuite.
Conseguentemente 1’avviamento iscritto su alcune RSA ¢ stato svalutato per euro 881 mila portando il valore
dell’avviamento complessivo di Sangro Gestioni S.p.A. ad euro 3.795 mila. Inoltre, sempre a seguito dei fest di
impairment ¢ emersa la necessita di apportare svalutazioni ad attivita materiali attribuite a tali RSA per euro 92
mila.

L’impairment test sulla societa controllata San Nicola S.r.1., corrispondente ad una CGU, ¢ stato effettuato sulle
sole immobilizzazioni materiali ed immateriali attribuite alle stesse non essendovi stato allocato avviamento.
Dall’esito di tale test non ¢ emersa la necessita di apportare svalutazioni.

In relazione al piano pluriennale di Sangro Gestioni S.p.A., si precisa che ¢ stato redatto in maniera conservativa
e riflette i tagli al budget delle strutture accreditate cosi come dichiarati dal Commissario alla Sanita della regione
Abruzzo. Malgrado questa prudente impostazione, si ritiene probabile che il Commissario riapra il tavolo delle
trattative con le strutture accreditate e riveda i sopra menzionati tagli.

Dai risultati delle analisi di sensitivita effettuate sulle RSA non oggetto di svalutazione e basate sull’incremento
del WACC di mezzo punto percentuale, non sono emerse problematicita.

Vivere S.r.l.

Nel corso dell’esercizio 2010 la societa & uscita dalla gestione di una delle quattro RSA in portafoglio a seguito di
un contenzioso emerso con il proprietario dell’immobile dove aveva sede la stessa. Conseguentemente
I’avviamento allocato al tale RSA ¢ stato azzerato (svalutazione apportata pari ad euro 537 mila).

Inoltre, in considerazione dell’andamento economico dell’esercizio 2010 fatto registrare delle altre tre RSA e di
alcuni elementi di incertezza che sono emersi nel corso dello stesso, gli Amministratori hanno redatto un piano
pluriennale che tenesse in debito conto tali circostanze.

Si segnala, in particolare, che la CGU relativa alla vecchia ala della RSA sita in Camburzano (BI), richiede
significativi lavori di ristrutturazione/adeguamento, ed ¢ prevista la riapetura non prima del 2013. Di conseguenza
si prevede che il primo flusso positivo della struttura possa generarsi nel 2014 con investimenti significativi da
effettuare nel corso del 2013. Anche in considerazione di questo “congelamento” per i prossimi tre anni, il tasso
di crescita applicato alla perpetuity, in deroga al tasso applicato alle altre RSA della divisione, ¢ stato considerato
pari a zero.

Date le premesse di cui sopra, I’impairment test sulla RSA ha condotto alla svalutazione integrale del goodwill
pari ad euro 1.062 mila e ad un riduzione di valore del fabbricato dove ha sede la stessa per euro 1.751 mila.

Si segnala inoltre che al termine dell’esercizio 2010 ¢ stata aperta 1’ala nuova della RSA di Camburzano (BI) che,
ai fini dell’impairment test rappresenta un ulteriore CGU rispetto a quella precedentemente descritta. La RSA che
ha una capienza di 120 posti letto ¢ ancora in fase di avviamento e al momento della redazione della presente nota
illustrativa ha raggiunto una capienza di circa il 50%. Il piano costruito dal management ha tenuto conto delle
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difficolta che stanno emergendo ad avere nuovi ospiti convenzionati con il Servizio Sanitario Nazionale, il che
incide sulla retta media applicabile e quindi sulla redditivita della struttura.

L’impairment test applicato alla CGU in oggetto ha portato alla completa svalutazione dell’avviamento iscritto
alla stessa pari ad euro 452 mila.

Le problematiche emerse con la ASL locale relativa alla RSA sita in Castellazzo Bormida (AL) e le relative
incertezze hanno condotto alla necessita di svalutare integralmente il goodwill allocato alla RSA in oggetto pari
ad euro 640 mila.

Inoltre, sulla base delle risultanze del test di impairment della RSA di Donnas, sulla quale ¢ in essere una
controversia con il locatore, ¢ emersa una ulteriore svalutazione rispetto a quella contabilizzata nei precedenti
esercizi che ha condotto ad azzerare il goodwill per euro 1.702 mila e a ridurre il valore delle immobilizzazioni
allocate alla stessa per euro 828 mila.

San Benedetto S.r.1.

Come descritto nella sezione “Fatti di rilievo dell’esercizio”, la societa San Benedetto S.r.l. dovra costruire la
struttura oggetto dell’accordo con I’ASL locale entro e non oltre il 2013. La GCU corrisponde pertanto alla
societa nel suo complesso. Il piano utilizzato dalla societa per 1’impairment test ¢ stato di conseguenza tarato su
questa scadenza e risulta quindi traslato di due anni rispetto agli altri. Per il terminal value si ¢ mantenuto un
approccio prudente ipotizzando, diversamente dalle altre strutture della divisione, un tasso di crescita dell’1,5%.

In base a tali assunti stanti le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, il valore dell’avviamento
iscritto nel bilancio consolidato risulta inferiore al valore attuale dei flussi finanziari generati dalla stessa.

Dalle analisi di sensitivita effettuate su tale RSA, il valore recuperabile della CGU risulterebbe pari al valore di
carico contabile, attraverso un incremento del WACC utilizzato pari a circa 0,1 punti percentuali.

Icos Gestioni S.r.].

Stanti le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, il valore dell’avviamento iscritto nel bilancio
consolidato e delle attivita materiali ed immateriali della societa risulta inferiore al valore attuale dei flussi
finanziari generati dalle CGU identificate.

Dai risultati delle analisi di sensitivita effettuate e basate sull’incremento del WACC di mezzo punto percentuale,
non sono emerse problematicita. Si precisa che per una delle cinque RSA il valore recuperabile della CGU
risulterebbe pari al valore di carico contabile, attraverso un incremento del WACC utilizzato pari a circa 1 punto
percentuale.

Teoreo S.r.I.
Poiché la societa ha in gestione una sola RSA la CGU identificata corrisponde alla societa nel suo complesso.

Stanti le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, il valore dell’avviamento iscritto nel bilancio
consolidato e delle attivita materiali ed immateriali della societa risulta inferiore al valore attuale dei flussi
finanziari generati dalla stessa.

Dai risultati delle analisi di sensitivita effettuate su tale societa non sono emerse problematicita.

Domani Sereno Service S.r.l.

Stanti le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, emerge una cover rispetto al patrimonio netto
rettificato della societa pari ad euro 569 mila.

Dai risultati delle analisi di sensitivita effettuate su tale societa non sono emerse problematicita.

Triveneta Gestioni S.r.l.

Poiché la societa avra in gestione una sola RSA, la CGU identificata corrisponde alla societa nel suo complesso.

Stanti le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, il valore dell’avviamento iscritto nel bilancio
consolidato e delle attivita materiali ed immateriali della societa risulta inferiore al valore attuale dei flussi
finanziari generati dalla stessa.

Dai risultati delle analisi di sensitivita effettuate su tale societa non sono emerse problematicita.

E’ opportuno, infine, precisare che le stime ed i dati di piano cui sono applicati i parametri prima indicati sono
determinati dal management del Gruppo sulla base dell’esperienza passata e delle attese circa gli sviluppi del
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mercato in cui il Gruppo opera. E’ utile evidenziare che la stima del valore recuperabile delle cash generating
unit richiede discrezionalita e uso di stime da parte del management e pertanto il Gruppo non puo assicurare che
non si verifichi un’ulteriore perdita di valore degli attivi immobilizzati in periodi futuri. Le circostanze e gli
eventi che potrebbero causare un’ulteriore verifica dell’esistenza di perdite di valore saranno monitorate
costantemente dal Gruppo.

Immobilizzazioni immateriali

La voce in oggetto presenta la seguente composizione:

31-dic 31-dic
2010 2009
Immobilizzazioni immateriali
Costi di ricerca e sviluppo 1.163 1.430
Diritti di brevetto industriale 71 77
Altre immobilizzazioni immateriali 2.453 2.705
Im mobilizzazioniin corso e acconti 576 239
Totale 4.263 4.451
La voce in oggetto presenta la seguente movimentazione nel corso del 2010:
Movimentazione 2010
Al 31 Var::.i;one Incre men ti Riclassifiche/ Ammortamenti Al 31
dicembre . Decrementi e Svalutazioni dicembre
2009 consolidamento 2010
Immobilizzazioni immateriali
Costi di ricerca e sviluppo 1.430 - - 26 (293) 1.163
Diritti di brevetto industriale 77 6 62 ) (65) 71
Altre immobilizzazioni immateriali 2.705 (19) 385 4) (614) 2.453
Im mobilizzazioniin corso ed acconti 239 - 419 (82) - 576
Totale 4.451 13) 866 (69) 972) 4.263

L’incremento della voce immobilizzazioni in corso ed acconti & attribuibile principalmente alla societa Delta Med
S.r.l. per euro 126 mila ed alla societa Euroclinc S.r.1. per euro 189 mila.

La colonna Riclassifiche/Decrementi accoglie una riclassifica che riguarda la voce Costi di ricerca e sviluppo
della societa Aricar S.p.A. dalla voce Immobilizzazioni in corso ed acconti per euro 26 mila.

1.b Immobilizzazioni materiali

11 valore netto delle Immobilizzazioni materiali a fine periodo ¢ il seguente:

31-dic 31-dic

2010 2009

T erreni e fabbricati 43.408 41.770
Im pianti e macchinari 5.382 7.022
Attrezzature industriali e commerciali 6.844 5.321
Altri beni 2.042 3.052
Im mobilizzazioniin corso e acconti 632 11.563
Totale 58.308 68.728
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La voce in oggetto presenta la seguente movimentazione:

Movimentazione 2010

Variazione

Alienazioni/

Al 31 Al 31
dicem bre area Incrementi Swalutazioni/ Ammortamenti g;c.embre

2009 consolidamento Riclassifiche 2010
Costo storico
T erreni e fabbricati 48.362 (2.762) 310 4.310 - 50.220
Im pianti e macchinari 18.886 (317) 1.366 (1.093) - 18.842
Attrezzature industriali e commerciali 11.393 (19) 3.275 (554) - 14.095
Altri beni 7.177 (280) 1.438 (1.937) - 6.398
Im mobilizzazioniin corso ed acconti 11.563 - 582 (11.513) - 632
Totale 97.381 (3.378) 6971 (10.787) 0 90.187
Fondo ammortamen to
T erreni e fabbricati 6.592 (206) 351 (1.273) 1.348 6.812
Im pianti e macchinari 11.864 (65) 30 (337) 1.968 13.460
Attrezzature industriali e commerciali 6.072 (8) 142 (188) 1.233 7.251
Altri beni 4.125 (87) 143 (738) 913 4.356
Totale 28.653 (366) 666 (2.536) 5.462 31.879

alore netto . . . . E .

Val 68.728 (3.012) 6.305 (8.251) (5.462) 58.308

Le principali variazioni intervenute nella voce “Immobilizzazioni materiali”, sono relative alla variazione
dell’area di consolidamento, in particolare alle societa ed ai rami d’azienda oggetto di cessione nel corso
dell’esercizio 2010, gia commentate in precedenza.

La colonna Alienazioni/Svalutazioni/Riclassifiche per la voce Terreni e fabbricati, al netto del relativo fondo
ammortamento, ¢ principalmente costituita dalla somma algebrica delle seguenti operazioni:

- riclassifica dalla voce Immobilizzazioni in corso ed acconti a seguito della conclusione dei lavori relativi alla
costruzione della RSA di Camburzano in gestione alla societa Vivere S.r.l. per euro 11,3 milioni;

- svalutazione per euro 2,6 milioni in capo a Vivere S.r.l. derivante dagli esiti del test di impairment eseguito

sulla societa,

come ampiamente illustrato nella

avviamenti/differenze di consolidamento”;

sezione

“Verifica grado di recuperabilita degli

- cessione dell’immobile sito in Aglie (TO) di proprieta della societa controllata General Services 105 S.r.1., per
un valore netto contabile pari ad euro 4,4 milioni.

1.c Partecipazioni

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Im prese controllate non consolidate 167 366
Im prese collegate 265 682
Altre partecipazioni 86 20
Totale 518 1.068
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Di seguito si riporta il dettaglio della voce Partecipazioni al 31 dicembre 2010 e al 31 dicembre 2009:

Al 31 dicembre 2010 Al 31 dicembre 2009
% di % di

possesso Valore possesso Valore
Euroamb D.o.o. 99.0% (1) 167 99,0% 166
T riveneta Iniziative S.r.l. - 2) - - 150
Sixtus Distribution S.r.l. - (3) - 100,0% 50
Totale imprese controllate non
consolidate 167 366
Spid S.p.A. -4 - 22.2% 570
Hosp.Ital S.r.1. 25,0% (5) 21 25,0% 21
Bioduct S.r.l. 33,0% (5) 197 48,0% 44
San Pietro S.r.L 31,0% (6) - 31,0% -
Mapa Sr.1. 50,0% (6) - 50,0% -
San Rocco S.r.l. 90,0% (6) - 90,0% -
Asset Real Allocation S.r.l. 25,0% (5) 47 25,0% 47
Totale imprese collegate 265 682
Altre minori 86 20
Totale altre partecipazioni 86 20
Totale 518 1.068

(1) Partecipazione detenuta indiret tamente tramite la controllata Aricar S.p.A.

(2) La partecipazione in Triveneta Iniziative Sr.l. si¢ azzerata a seguito dell'accordo descritto in precedenza.
(3) Lasocieta Sixtus Distribution S.r.1. € stata consolidata a partire dal 1 gennaio 2010

(4) La partecipazione nella societa Spid S.p. A. & stata ceduta nel corso del2010

(5) Partecipazioni detenute indirettamente tramite la controllata Cla S.p. A.

(6) Partecipazioni detenute indirettamente tramite la controllata Sangro Gestioni S.p.A.

La variazione di tale voce ¢ dovuta allo sviluppo dell’operazione Triveneta Iniziative S.r.l. ed al consolidamento
della Sixtus Distribution S.r.l., commentate in precedenza nella sezione ‘“Variazione area di consolidamento”, ed
alla cessione della partecipazione in Spid S.p.A., commentata nella sezione “Fatti di rilievo dell’esercizio”.

1.d Crediti per imposte anticipate

Il saldo ¢ esposto, a riduzione, nella voce “Fondo per imposte differite” tra le passivita non correnti, alla quale si
rimanda per I’analisi di dettaglio. In particolare, si segnala che il Gruppo ha provveduto ad iscrivere imposte
anticipate sulle perdite fiscali rilevate al 31 dicembre 2010 dalle societa del Gruppo facenti parte del consolidato
fiscale di Arkimedica S.p.A. per un totale di euro 1.480 mila, ritenendo le stesse recuperabili in considerazione
dei risultati previsti dal piano pluriennale delle societa del Gruppo coerenti con quelli utilizzati ai fini dei test di
impairment e descritti in precedenza nel paragrafo relativo al valore recuperabile degli avviamenti.
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1.e Altre attivita non correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Depositi cauzionali suimmobili 18 18

Creditiverso parti correlate 1.678 6.548

Depositi cauzionali diversi 314 297

Crediti finanziari verso societa collegate - 612
Crediti verso societa controllate non consolidate -

Altri 6.242 556

Totale 8.252 8.031

I crediti verso parti correlate al 31 dicembre 2010 comprendono i seguenti importi:

e per euro 564 mila la quota non corrente di un finanziamento in capo a Sangro Gestioni S.p.A. nei confronti
della societa collegata Il Buon Samaritano S.r.1.;

e per euro 397 mila un finanziamento erogato da Cla S.p.A. in favore della societa collegata Bioduct S.r.1.;

e per euro 387 mila un credito vantato da Aricar S.p.A. verso la propria controllata non consolidata Euroamb
Doo;

e per euro 209 mila depositi cauzionali rilasciati da societa del gruppo Sangro alla societa correlata Sangro
Invest S.r.1. che & subentrata nel contratto d’affitto di tutte le societa con cui erano tenuti i precedenti rapporti
di locazione;

e per euro 57 mila depositi cauzionali rilasciati da Euroclinic S.r.l. e Sixtus Distribution S.r.. alla societa
correlata Longo Properties S.r.1.;

e per euro 49 mila depositi cauzionali rilasciati da Delta Med S.r.1. alla societa correlata Bivo S.r.L;
e per euro 15 mila il deposito cauzionale dell’affitto di Isaff S.r.1. alla societa Oldisaff S.r.1.

La voce crediti verso parti correlate si ¢ ridotta rispetto allo scorso esercizio a seguito del venir meno della
qualifica di parte correlata per alcune societa divenute nel corso del 2010 parti terze. Pertanto la voce “Altri”,
incrementata nell’esercizio comprende:

e  per euro 5,7 milioni il credito della Capogruppo nei confronti di Sogespa Immobiliare S.p.A. relativo alla
caparra confirmatoria per 1’acquisto di una quota pari al 100% della societa Pianeta Anziani S.r.l. prevista dal
contratto preliminare sottoscritto in data 10 aprile 2008. Si ricorda che con riferimento a tale operazione ¢ sorto
un contenzioso con la societa Sogespa Immobiliare S.p.A., come gia ampiamente illustrato in precedenza;

e  per euro 54 mila, la quota non corrente di un finanziamento fruttifero erogato da Cla S.p.A. in favore di un
socio della societa Spid S.p.A. nel gennaio 2006;

Tale voce, ad esclusione di quanto commentato sul credito verso Sogespa Immobiliare S.p.A., non include poste
evidenzianti problemi di esigibilita.
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2.a Rimanenze

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Materie prime, sussidiarie e di consumo 10.982 10.305
- fondo svalutazione materie prime, sussidiarie e di consumo (1.035) (675)
T otale materie prime, sussidiarie e di consumo 9.947 9.630
Prodottiin corso dilavorazione 7.090 6.614
- fondo svalutazione prodotti in corso di lavorazione (220) (81)
T otale prodotti in corso di lavorazione 6.870 6.533
Prodottifiniti 7.138 6.397
- fondo svalutazione prodotti finiti (762) (573)
T otale prodotti finiti 6.376 5.824
Acconti 237 163
Totale 23.430 22.150

Le rimanenze sono esposte al netto di un fondo obsolescenza complessivo pari a euro 2.017 mila al 31 dicembre
2010 (euro 1.329 mila al 31 dicembre 2009), determinato sulla base di una analisi effettuata stimando tempi e
valori di recupero sulla base dell’esperienza storica e delle prospettive di mercato delle diverse tipologie di
prodotti.

L’aumento delle rimanenze ¢ relativo a tutte le divisioni industriali. In particolare, per la Divisione Contract e per
la Divisione Equipment ¢ conseguenza dello slittamento temporale di alcune consegne.

2.b Crediti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Crediti verso clienti 56.389 69.682
Crediti verso societa controllate non consolidate - 414
Crediti verso societa collegate - -
Crediti verso parti correlate 1.059 2.423
- fondo svalutazione crediti (3.196) (3.068)
Totale 54.252 69.451

I crediti verso i clienti sono relativi a normali operazioni di vendita verso clienti nazionali ed, in misura residuale,
esteri. La riduzione di tale voce ¢ principalmente ascrivibile alla riduzione del volume d’affari, che ha
contraddistinto 1’esercizio 2010.

La voce “Crediti verso parti correlate” si riferisce ai seguenti importi:

- per euro 345 mila di Domani Sereno Service S.r.l., per euro 130 mila di Cla S.p.A., per euro 34 mila di
Karismedica S.r.l. e per euro 26 mila di Arkimedica S.p.A. per relazioni commerciali e prestazione di servizi
verso la societa Icos Soc. Coop. Sociale;

- per euro 238 mila a un credito di Cla S.p.A. nei confronti di Obras S.p.A. per fornitura di arredamenti;

- per euro 67 mila a crediti per rapporti commerciali, relativi principalmente alle RSA gestite da Sangro
Gestioni S.p.A. e dalla sua controllata San Nicola S.r.1.;

- per euro 59 mila a un credito di Aricar S.p.A. per forniture commerciali nei confronti della controllata non
consolidata Euroamb Doo, che al 31 dicembre 2009 era esposto nella voce Crediti verso societa controllate
non consolidate;

- per euro 45 mila a un credito vantato da Teoreo S.r.1. nei confronti di Centro Padre Pio S.r.1. per la prestazione
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di consulenza contabile e amministrativa;

- per euro 31 mila a crediti di Euroclinic S.r.l. nei confronti della societa spagnola Euroclinic Import per
fornitura commerciale;

- larestante parte, pari a euro 84 mila, per consulenze e forniture varie.

La stima del fondo svalutazione crediti tiene conto del fatto che parte preponderante della clientela del Gruppo ¢
rappresentata da enti pubblici, evidenzianti un rischio di insolvenza trascurabile.

Si rimanda alla sezione “Rischi finanziari” della presente nota illustrativa per le informazioni relative alla
composizione dei crediti commerciali con ripartizione dello scaduto secondo quanto richiesto dall’IFRS 7.

2.c Crediti tributari

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Crediti verso Erario per IVA 820 1.813
Crediti per eccedenza imposte versate 940 1.627
Altri crediti verso I'Erario 1.553 824
Totale 3.313 4.264

La voce Altri crediti verso I’Erario & ascrivibile principalmente alle societa controllate Padana Servizi S.r.l. per
euro 492 mila, Aricar S.p.A. per euro 290 mila e Vivere S.r.l. per euro 227 mila.

2.d Altre attivita correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Ratei e risconti attivi 278 31
Acconti a fornitori 331 354
Note credito da ricevere 84 299
Altri crediti verso parti correlate 1.372 5.170
Altri crediti v/terzi 3.359 66
Altre attivita correnti 5.752 7.300
Titoli 19 21
Altre attivita (Fondo Domani SerenoRE) 10.000 10.000
Totale 21.195 23.241

Al 31 dicembre 2010 la voce “Altri crediti verso parti correlate” include:
- per euro 1.009 mila un credito finanziario in capo a Icos Gestioni S.r.1. verso Icos Soc. Coop. Sociale;

- per euro 240 mila, la quota corrente di un finanziamento erogato da Sangro Gestioni S.p.A. in favore della
societa collegata Il Buon Samaritano S.r.1.;

- per euro 83 mila crediti di Euroclinic S.r.l. nei confronti di Longo Properties S.r.1. per un contratto di leasing
immobiliare;
- per euro 40 mila un credito vantato da Arkimedica S.p.A. nei confronti della collegata Bioduct S.r.1.

Non sono pit considerate Parti correlate e pertanto al 31 dicembre 2010 classificate alla voce “Altre attivita
correnti” le seguenti operazioni:

- per euro 230 mila un credito di Sangro Gestioni S.p.A. relativo all’operazione di Igea S.r.l., ampiamente
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commentata nei “Fatti di rilievo dell’esercizio’;
b

- per euro 76 mila, la quota corrente di un finanziamento fruttifero erogato da Cla S.p.A. in favore di un socio
della societa Spid S.p.A. nel gennaio 2006;

Al 31 dicembre 2010 la voce “altri crediti verso terzi” si incrementa principalmente a seguito della cessione della
RSA di Aglie (si veda la sezione “Fatti di rilievo del periodo” per i dettagli dell’operazione) che ha fatto
emergere i seguenti valori:

- euro 1.500 mila in capo alla controllata General Services 105 S.r.I. relativo ad un conto corrente vincolato su
una fidejussione bancaria concessa a garanzia della controparte acquirente scadente entro I’esercizio
corrente;

- euro 1.022 mila in capo alla controllata Padana Servizi S.r.l. come credito verso la controparte acquirente il
ramo d’azienda.

Al 31 dicembre 2010 la voce “Altre attivita correnti” pari a euro 5.752 mila, include principalmente i crediti
finanziari per cessioni pro soluto per complessivi euro 2.005 mila, conformemente a quanto richiesto dai principi
IFRS, derivante in particolare dalle operazioni eseguite dalle seguenti societa controllate:

Karismedica S.r.1. per euro 709 mila;
Teoreo S.r.l. per euro 517 mila;

Cla S.p.A. per euro 185 mila;

Aricar S.p.A. per euro 594 mila.

La voce “Altre attivita correnti” include inoltre I’importo relativo alla Sangro Gestioni S.p.A. che ha stipulato nel
corso del primo semestre 2007 un contratto di convenzione con la Fondazione Opera Serena, relativo alla
gestione di una casa di cura. In accordo a tale contratto la societa ha iscritto nell’attivo un credito verso la
fondazione per un importo che al 31 dicembre 2010 & pari ad euro 418 mila. Tale posta viene decurtata
annualmente per un importo pari all'ammontare dell'affitto del ramo d'azienda;

La voce “Altre attivita (Fondo Domani Sereno RE)”, comprende esclusivamente 1'importo relativo alla
sottoscrizione effettuata, direttamente da Arkimedica S.p.A., per euro 5 milioni, e tramite la controllata Vivere
S.r.L. per ulteriori euro 5 milioni, di un commitment di complessivi euro 10 milioni, corrispondente ad una quota
pari al 20% del Fondo Domani Sereno Real Estate. Lo stesso importo & stato rilevato tra le “Altre passivita
(Fondo Domani Sereno RE)”, al netto delle chiamate fondi versate fino alla data del 31 dicembre 2010.

2.e Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La voce in oggetto rappresenta la momentanea disponibilita di cassa impiegata a condizioni in linea con i tassi di
mercato:

31-dic 31-dic

2010 2009

Depositibancari e postali 9.142 8.481
Denaro e valori in cassa 115 120
Totale 9.257 8.601

Per I’analisi della dinamica finanziaria si rimanda al rendiconto finanziario.
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3. Patrimonio netto

11 patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2010 ed al 31 dicembre 2009 ¢ costituito come segue:

31-dic 31-dic

2010 2009

Capitale sociale 10.800 10.800
Azioni Proprie - -
Altre riserve 48.297 51.767
Utile/(Perdita) d' esercizio del Grup po (18.167) (3.430)
Patrimonio netto di Gruppo 40.930 59.137
Capitale e riserve di terzi 8.841 11.466
Utile/(Perdita) di terzi 354 567
Patrimonio netto di terzi 9.195 12.033
Totale 50.125 71.170

I1 capitale sociale di Arkimedica S.p.A. al 31 dicembre 2010 ¢ pari ad euro 10.800 mila, rappresentato da n. 86,4
milioni di azioni.

La voce capitale e riserve di terzi ¢ costituita dagli azionisti terzi di Aricar S.p.A., Caralis S.r.l., Euroclinic S.r.L.,
My Med Group S.r.l., Euroclinic Holland BV, Sixtus Distribution S.r.l., Rent Hospital S.r.1., Arkifrance S.r.l,
Ateliers du Haut Forez S.a.s., Colussi Icos France S.a.r.l., Nicos Group Inc., San Nicola S.r.l., Sogespa Koine
S.rl., Teoreo S.r.l., Icos Gestioni S.r.l., Domani Sereno Service S..l. La riduzione di tale voce ¢ dovuta
principalmente all’acquisizione del controllo totalitario per il Gruppo della societa Padana Servizi S.r.l. e alla
cessione di alcune societa controllate, cosi come commentato in precedenza alla sezione ‘“Variazione area di
consolidamento”.

CLIN

La voce “Altre riserve” € cosi costituita:

31-dic 31-dic

2010 2009

Riserva legale 46 46
Riserva sovrap. azioni 40.048 40.048
Versamentisoci in c/capitale 2.312 2.312
Riserva straordinaria 38 38
Riserva da stock option - 533
Riserva equity POC 4.939 4.939
Altre riserve 914 3.851
Totale 48.297 51.767

Riserva Equity POC

Tale voce include al 31 dicembre 2010 la valutazione dello strumento rappresentativo di capitale (un’opzione ad
acquistare che attribuisce al possessore il diritto, per un determinato periodo di tempo, di convertirlo in un
quantitativo fisso di azioni ordinarie dell’entita) al netto dei costi di transazione (parzialmente compensati dal
loro relativo effetto fiscale) allocabili a tale componente. Di seguito si riporta la ricostruzione numerica di tale
voce, che non ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente:

31-dic 31-dic

2010 2009

Fair value prestit o obbligazionario convertibile 5.124 5.124
T ransaction cost prestito obbligazionario convertibile (255) (255)
Effetti fiscali transaction cost relativi al prestito obbligazionario convertibile 70 70
Totale 4.939 4.939
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In particolare la valutazione della componente di patrimonio netto era stata affidata dalla Societa ad un Esperto
che ha emesso apposita relazione. Si riepilogano di seguito le principali informazioni relative alle valutazione
redatte dall’Esperto (in base al paragrafo 31 dello IAS 39, il valore contabile dello strumento di patrimonio -
opzione di conversione - viene determinato in via residuale come differenza tra il fair value dello strumento
composito e il fair value della passivita misurata con riferimento ad una simile obbligazione senza opzione di
conversione):

-Prezzo Convertibile = 100;

-Prezzo Azione =2 euro;

-Credit Spreads = 500bps;

-Tasso risk-free = 4,34% (media semplice tassi Swap);

-Volatilita = 33,25% (coerente con il mercato alla data di riferimento);
-Bond Floor (clean) = 81,7%;

-Premio = 18,30% .

Riserva da Stock Options

A seguito della scadenza in data 1° agosto 2009 del Piano di Stock Options deliberato nel 2006 per i quali i
beneficiari non hanno esercitato le opzioni, la riserva da Stock Option in essere al 31 dicembre 2010, pari ad euro
533 mila, & stata riclassificata tra le Altre riserve, come previsto dall’IFRS 2.23.

Aczioni proprie

Arkimedica S.p.A. non possiede azioni proprie né ha effettuato in tal senso operazioni nel corso dell’esercizio
2010.

4.a Fondi rischi ed oneri

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Fondo indennit a di clientela 370 373
Fondo svalutazione partecipazioni 67 100
Fondo garanzia 100 100
Altrifondirischied oneri 704 316
Totale 1.241 889

Si segnala in particolare che la voce “Fondo svalutazione partecipazioni” accoglie I’accantonamento pari ad euro
67 mila effettuato per la valutazione ad equity della collegata Il Buon Samaritano S.r.l. in capo alla controllata
Sangro Gestioni S.p.A. e la voce “Altri fondi rischi ed oneri” comprende il fair value dei contratti di finanza
derivata per un importo complessivo di euro 78 mila.

Nello specifico alla data del 31 dicembre 2010 i contratti maggiormente significativi in termini di nozionale ed
impatto sul risultato di periodo hanno le seguenti caratteristiche:

- Interest Rate Swap con nozionale pari ad euro 650 mila avente per oggetto i tassi di interesse di un
finanziamento, a tasso variabile, in capo alla controllata Vivere S.r.1.

- Interest Rate Swap con nozionale pari ad euro 2 milioni avente per oggetto i tassi di interesse di un
finanziamento, a tasso variabile, in capo alla controllata Icos Gestioni S.r.1.

- Interest Rate Swap con nozionale pari ad euro 1,3 milioni avente per oggetto i tassi di interesse di
finanziamenti, a tasso variabile, in capo alla controllata Icos Impianti Group S.p.A.

- Interest Rate Swap con nozionale complessivo pari ad euro 3,4 milioni avente per oggetto i tassi di interesse
di finanziamenti, a tasso variabile, in capo alla controllata Cla S.p.A.

L’incremento della voce “Altri fondi rischi ed oneri” ¢ principalmente ascrivibile alla contabilizzazione di parte
degli oneri di liquidazione della societa controllata Isaff S.r.1., pari ad euro 328 mila.
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4.b Fondo imposte differite

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Fondo impost e differite 2.084 2.141
Totale 2.084 2.141

Il Fondo per imposte e differite accoglie principalmente gli effetti fiscali sui plusvalori allocati agli attivi in sede
di consolidamento, oltre che quelli derivanti dalle scritture IAS/IFRS che non rilevano ai fini del calcolo delle
imposte.

4.c Trattamento di fine rapporto ed altre obbligazioni relative ai dipendenti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Fondo T FR 4.444 4.446

Totale 4.444 4.446
Di seguito si riporta la movimentazione del TFR nel 2010:

Saldo al 31 dicembre 2009 4.446

Variazione area di consolidament o (348)

Quote dicompetenze del periodo 1.285

Utilizzi del periodo per anticipazioni, indennita corrisposte e trasferimenti a previdenza alternativa (939)

Saldo al 31 dicembre 2010 4.444

La variazione di area di consolidamento ¢ riferita esclusivamente alla cessione della societa Il Buon Samaritano
Sl e dell’attivita afferente la struttura Carlo Steeb, originariamente gestita dalla controllata San Benedetto
S.r.1., controbilanciate dall’ingresso nel Gruppo della societa Sixtus Distribution S.r.1.

Il fondo TFR ¢ stato valutato conformemente al principio IAS 19, nel quale si colloca nella categoria dei “piani a
benefici definiti”’; pertanto ¢ stato valutato mediante il metodo attuariale della proiezione unitaria del credito. In
base alla complessita del Gruppo, per il calcolo della valutazione tecnica, le diverse societa sono state suddivise
in due gruppi: uno formato dalle societa che compongono la Divisione Care ed uno composto dalle societa delle
divisioni Contract, Equipment, Medical Devices con a capo la societa Aricar S.p.A. per la sola necessita di
individuare dati storici su cui ricavare le ipotesi da utilizzare.

Si riportano di seguito le principali basi tecniche che sono state utilizzate per il calcolo:

Ipotesi demografiche

- Eta di pensionamento: 60 anni per le donne, 65 per gli uomini;
- Probabilita di morte: Tavole RGS48, distinte per sesso;

- Probabilita di cessazione dal servizio per cause diverse dal decesso e dal collocamento a riposo: ¢ del 1,5%
nelle societa della Divisione Care e del 7% per 1’ altro gruppo;

- Probabilita annua di richiesta anticipazione del TFR: posta pari al 3,50% per le societa della Divisione Care
e al 5% per le altre.

Ipotesi tecniche economiche

- Al fini del calcolo del Valore Attuariale ¢ stata adottata una curva dei tassi EUR Composite A al 31 dicembre
2012, ricavata tramite 1’information provider Bloomberg.
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- 1l Tasso di inflazione, che riguarda I’indice del costo della vita per famiglie di impiegati e operai e che ¢
necessario per la rivalutazione del Fondo TFR, ¢ stato posto pari al 2%, corrispondente a quanto
attualmente, si prevede si possa attestare per un lungo periodo di tempo;

- Il tasso medio annuo di aumento delle retribuzioni, da porsi sia in relazione all’anzianita che al valore della
moneta, applicato solo alle societa che nell’esercizio 2006 hanno avuto un numero medio di dipendenti
inferiore a 50 unita, & pari al 3,567% per la Divisione Care ed al 2,963% per le altre societa. Per le societa
con numero di dipendenti medi maggiore di 50, non sono stati considerati gli incrementi retributivi;

- La percentuale del fondo maturato richiesto in anticipazione, per le societa che nel 2006 hanno avuto un
numero medio di dipendenti inferiore a 50 unita, ¢ stata posta pari al 70% (massimo consentito per legge).
Per le societa che nel 2006 hanno avuto un numero medio di dipendenti uguale o superiore a 50 unita, &
stata posta pari al 100%. In virtu della normativa civilistica in vigore, non ci saranno pill accantonamenti, in
azienda, rispetto al Fondo TFR al 31/12/06 e quindi la percentuale di TFR richiesto in anticipo rispetto al
Fondo accantonato in azienda, e non al fondo totale disponibile per il dipendente, risulta essere crescente
fino a diventare totale ad una certa epoca. Si ¢ osservato che questo effetto viene raggiunto entro qualche
anno e di conseguenza si € ritenuto che una percentuale pari al 100% dell’accantonato al 31/12/10 possa ben
interpretare il fenomeno dell’anticipazione nel suo complesso.

4.d Debiti verso banche ed altri finanziatori

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2010 2009
Non correnti
Mutui e finanziamenti 29.996 36.780
Debiti verso societa di leasing 9.874 10.385
Debiti verso soci e parti correlate 1.711 3.634
Prestito obbligazionario 25.451 24.198
Totale debiti verso banche e altri finanziatori - quota non corrente 67.032 74.997
Correnti
Debiti discoperto di conto corrente 10.030 17.029
Anticipi 19.338 21.722
Mutui e finanziamenti 13.170 9.658
Debiti verso societa di factor 2.061 1.274
Debiti verso societa di leasing 1.967 1.440
Debiti verso soci e parti correlate 272 518
Altri minori - 228
Totale debiti verso banche e altri finanziatori - quota corrente 46.838 51.869

I debiti verso obbligazionisti riflettono esclusivamente la stima, mediante applicazione del metodo del costo
ammortizzato, della passivita finanziaria al 31 dicembre 2010 relativa al Prestito Obbligazionario Convertibile
2007-2012 emesso dalla Capogruppo.

L’importo nominale complessivo del Prestito Obbligazionario Convertibile ¢ pari a euro 28.000.000 e I’importo
nominale individuale delle obbligazioni convertibili ¢ pari a euro 2,80, il numero delle obbligazioni convertibili &
fissato in 10.000.000, il tasso di interesse fisso annuo lordo € pari al 5%.

Le obbligazioni convertibili sono state offerte in opzione agli azionisti nel rapporto di n. 25 obbligazioni
convertibili per ogni 216 azioni ordinarie dell’Emittente possedute.

Il capitale sociale al servizio della conversione del prestito fino all’importo nominale massimo di euro 1,25
milioni mediante 1’emissione di massime n. 10.000.000 azioni ordinarie prive del valore nominale, aventi
caratteristiche e godimento identici a quelli delle altre azioni in circolazione al momento della loro emissione,
riservate esclusivamente ed irrevocabilmente al servizio della conversione del Prestito Obbligazionario
Convertibile.
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Il rapporto di conversione & stato gia individuato dal Consiglio di Amministrazione del 27 settembre 2007, in
ragione di una azione ordinaria Arkimedica per ogni obbligazione convertibile.

Gli impatti patrimoniali correlati all’emissione di tale prestito sono qui di seguito rappresentati:

Descrizione Importo Rappresentazione in Bilancio

Riserva di Equity, determinata pari al 18,3% del Poc (quota 4.939  Riserva Equity POC (altre RISERVE)
equity) al netto della quota dei costi di emissione ad essa
attribuita (parzialmente compensata dai relativi effetti fiscali)

Prestito Obbligazionario Cv, quota debito compresa rateo 25.451 Debiti per Obbligazioni Convertibili
interessi e componente finanziaria figurativa legata al ricalcolo
Ias del prestito ammortizzabile

Totale a bilancio 30.390

Si precisa che i costi correlati all’emissione del prestito obbligazionario, pari ad euro 1.391 mila, come stabilito
dai principi IFRS sono stati portati a riduzione (in proporzione) della quota Equity e della componente debito. Gli
stessi in base al principio di competenza verranno imputati a conto economico in proporzione alla durata del
prestito. La quota di tali costi e della componente finanziaria figurativa di competenza dell’esercizio ammonta ad
euro 1.253 mila, il conto economico accoglie inoltre interessi passivi pari ad euro 1,4 milioni.

Si specifica che sul POC non sono in essere covenants.

I debiti verso societa di factoring riflettono principalmente i debiti delle societa Cla S.p.A. per euro 322,
Karismedica S.r.l. per euro 843, Vivere S.r.l. per euro 329 mila e Sangro Gestioni S.p.A. per euro 567 mila.

La voce Mutui e finanziamenti & cosi costituita:
Divisione Medical Devices

- finanziamento incorporato nel 2005 da Delta Med S.rl. nell’ambito dell’operazione di fusione per
incorporazione dell’ex-controllante Infusion Technologies S.p.A.. Tale contratto di finanziamento, per
originari euro 9 milioni, stipulato nel dicembre 2004 dalla controllata Infusion Technologies S.p.A. al fine di
disporre delle risorse finanziarie necessarie per 1’acquisizione della societa, prevede, quale garanzia a favore
della banca finanziatrice (MPS Banca per 'Impresa S.p.A. e CentroBanca S.p.A.) il pegno sulla quota della
societa. Al 31 dicembre 2010 il debito residuo ¢ rappresentato dalla sola quota corrente ed ¢ pari ad euro
2.495 mila;

- finanziamento a medio termine stipulato da Delta Med S.r.l. in data 28 aprile 2006, destinato a finanziare
I’acquisizione delle quote di Dirra S.r.l., pari ad euro 2.400 mila. Al 31 dicembre 2010, la quota corrente &
pari ad euro 349 mila e quella non corrente ad euro 932 mila. Tale finanziamento, originariamente stipulato
per euro 4 milioni, di cui erogati il 60%, comprendeva una fidejussione bancaria di euro 1.600 mila in favore
di Dfend, che ¢ decaduta in seguito all’acquisto della restante quota del 40% di Dirra S.r.1.;

- finanziamento stipulato da Delta Med S.r.l. a fine giugno 2007 per finanziare 1’acquisizione della restante
quota, pari al 40% del capitale sociale, di Dirra S.r.1., per complessivi euro 2 milioni. Al 31 dicembre 2010,
la quota corrente ¢ pari ad euro 449 mila e quella non corrente ad euro 709 mila;

- finanziamento stipulato da Delta Med S.r.l. nell’esercizio 2007 per euro 400 mila. Al 31 dicembre 2010 la
quota corrente ¢ pari ad euro 82 mila e quella non corrente ad euro 160 mila;

- finanziamento stipulato da Delta Med S.r.1. nell’ottobre 2010 per euro 1 milione. Al 31 dicembre 2010 la
quota corrente ¢ pari a euro 193 mila e quella non corrente euro 766 mila;

- finanziamento stipulato da Delta Med S.r.I. nel gennaio 2009 per euro 500 mila. Al 31 dicembre 2010 la
quota corrente ¢ pari a euro 80 mila e quella non corrente euro 404 mila;

- finanziamenti vari stipulati originariamente dalla societa Dirra S.r.1., fusa nel corso del 2007 in Delta Med
S.r.l. Al 31 dicembre 2010 le quote correnti dei suddetti finanziamenti sono pari ad euro 159 mila e le quote
non correnti ad euro 18 mila.

Divisione Equipment

- 1 mutui ipotecari relativi alla Icos Impianti Group S.p.A. sono due: il primo sottoscritto nel 2007 per
I’acquisto di un immobile e un secondo ottenuto nel 2010 per riequilibrare 1’esposizione finanziaria tra breve
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e lungo termine. Si rileva tuttavia che la societa non ha rispettato uno dei tre covenant previsti sul
finanziamento BNL contratto nel esercizio; tale evento in ottemperanza allo IAS 1, pur avendo raggiunto
con ’ente erogatore un accordo, in fase di conclusione, di non richiedere il pagamento anticipato della
passivita, ha comportato la classificazione della passivita come “corrente”. La quota corrente complessiva
sui mutui ipotecari risulta pari ad euro 1.248 mila e con quota non corrente complessiva pari ad euro 432
mila. Gli altri finanziamenti non garantiti in capo alla societa presentano al 31 dicembre 2010 una quota
corrente per euro 462 mila e una quota non corrente per euro 730 mila;

- pari a euro 22 mila, un ulteriore finanziamento in capo alla Nicos Group Inc.
Divisione Care

- finanziamento stipulato dalla societa Sangro Gestioni S.p.A. con Unicredit Banca S.p.A. con quota corrente
pari ad euro 36 mila e quota non corrente pari ad euro 163 mila;

- finanziamento stipulato dalla societa San Nicola s.r.l. con la Banca di Credito Cooperativo di Roma; al 31
dicembre 2010 le quote correnti dei suddetti finanziamenti sono pari ad euro 14 mila e le quote non correnti
ad euro 318 mila;

- Vivere Sr.l ha in essere un finanziamento a lungo termine contratto con la Banca Popolare di Novara in
data 29 novembre 2005, con scadenza 31 dicembre 2025. Il mutuo era stato originariamente stipulato da
Solidarietas S.r.l. al fine di acquistare I’immobile sito in Castellazzo Bormida (AL). L’importo
complessivamente deliberato dalla BPN ¢ pari ad euro 2 milioni, I’erogato al 31 dicembre 2010 ammonta a
euro 1.170 mila di cui la quota corrente & pari ad euro 51 mila mentre la quota non corrente ¢ pari ad euro
1.199 mila. A garanzia del finanziamento concesso, BPN ha iscritto un’ipoteca sull’immobile di Castellazzo
Bormida (AL) per I’'importo complessivo di euro 4 milioni;

- Vivere Sl ha in essere un contratto di finanziamento a lungo termine, originariamente stipulato da
Solidarietas S.r.l. con l’istituto bancario Monte dei Paschi di Siena in data 7 settembre 2006, con scadenza
31 luglio 2027, destinato a finanziare la realizzazione di un programma di investimenti riguardanti le opere
da effettuare nella struttura di Camburzano (BI). L’importo deliberato ¢ pari ad euro 8.500 mila, interamente
erogato alla data del 31 dicembre 2010 di cui quota corrente ¢ pari ad euro 323 mila mentre la quota non
corrente ¢ pari ad euro 8.177 mila. A garanzia del finanziamento concesso, Monte dei Paschi di Siena ha
iscritto un’ipoteca sugli immobili di Camburzano (BI) e Castellazzo Bormida (AL) per I’'importo
complessivo di euro 17 milioni;

- Vivere Srl ha in essere un finanziamento, originariamente ottenuto da Solidarietas S.r.l. alla fine
dell’esercizio 2006 dalla Regione Valle d’Aosta, al fine di realizzare lavori di ampliamento nella struttura di
Donnas (AO). Al 31 dicembre 2010 I’importo residuo delle sovvenzioni bancarie risulta essere pari ad euro
661 mila di cui quota corrente ¢ pari ad euro 60 mila mentre la quota non corrente & pari ad euro 601 mila.

- Vivere S..l. ha in essere un contratto di finanziamento a lungo termine, con scadenza agosto 2012,
originariamente stipulato da Solidarietas S.r.l. nel marzo 2008 con I’istituto bancario Cassa di Risparmio di
Biella e Vercelli, destinato a finanziare la realizzazione dei lavori di ristrutturazione del terzo piano
dell’immobile di Camburzano (BI). Il finanziamento ¢ stato concesso per complessivi euro 138 mila. Al 31
dicembre 2010 I’importo residuo ¢ pari ad euro 57 mila di cui la quota corrente ¢ pari ad euro 33 mila
mentre la quota non corrente & pari ad euro 24 mila;

- Vivere S.r.l. ha stipulato in data 24 dicembre 2009 un contratto di finanziamento a lungo termine, con
scadenza dicembre 2014 con listituto bancario Cassa di Risparmio di Biella e Vercelli, destinato a
finanziare la realizzazione dell’ampliamento della struttura di Camburzano (BI). Il finanziamento & stato
concesso per complessivi euro 400 mila. Al 31 dicembre 2010 il debito residuo ¢ pari ad euro 325 mila di
cui la quota corrente ¢ pari ad euro 77 mila mentre la quota non corrente & pari ad euro 248 mila;

- Vivere S.r.l. ha ottenuto nel mese di agosto 2008 un finanziamento agevolato per complessivi euro 46 mila,
con scadenza agosto 2012. Al 31 dicembre 2010 il debito residuo di euro 18 mila & costituito da una quota
corrente, pari ad euro 10 mila, e da una quota non corrente, pari ad euro 9 mila;

- Gestioni RSA S.r.1, nel mese di maggio 2008, ha contratto un finanziamento di euro 6 milioni con la Banca
Popolare di Lodi per finanziare parzialmente 1’acquisizione delle quote di Icos Gestioni S.r.l. In seguito
all’operazione di fusione per incorporazione inversa di Gestioni RSA S.r.l. in Icos Gestioni S.r.l. tale debito
¢ stato trasferito a quest’ultima. Alla data del 31 dicembre 2010, il debito residuo ammonta a euro 5.980, di
cui la quota corrente ¢ pari a euro 629 mila mentre la quota non corrente ¢ pari a euro 5.351 mila. A
garanzia del debito Gestioni RSA S.r.l. aveva costituito sulla quota sociale di sua proprieta della controllata
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Icos Gestioni S.r.1., pari al 100% del capitale sociale, un pegno a favore della banca concedente. In relazione
all’atto di fusione sopra menzionato, I’intero capitale sociale di Icos Gestioni S.r.l. rimane assoggettato al
pegno gia costituito a favore della stessa banca;

Teoreo S.r.l., nel mese di giugno 2008, ha stipulato un mutuo chirografario di euro 4 milioni, concesso dalla
Banca della Campania e scadente il 27 giugno 2015. A garanzia delle stesso ¢ stato concesso atto di
costituzione in pegno di quote societarie, con cui le societa Teofin S.r.l. ed Arkimedica S.p.A. concedono in
pegno pro-quota le loro partecipazioni in Gestioni dell’Irpinia S.r.l., mentre la societa Gestioni dell’Irpinia
S.r.l. concede in pegno I’intera sua quota di partecipazione in Teoreo S.r.1.; in data 17 settembre 2008 ¢ stato
iscritto nel Registro delle Imprese di Avellino I’atto di fusione per incorporazione della societa Gestioni
Dell’Irpinia S.r.1 in Teoreo S.r.l., pertanto il pegno di Teofin S.r.l. ed Arkimedica S.p.A. ¢ costituito sulle
quote di Teoreo S.r.l. Al 31 dicembre 2010 la quota corrente & pari ad euro 621 mila mentre la quota non
corrente risulta pari ad euro 2.518 mila;

Teoreo S.r.l., ha in essere dall’anno 2003 un mutuo ipotecario, concesso della Banca Popolare di Bari e
scadente il 31 marzo 2018, relativo all’immobile di Montefalcione (AV) sede della struttura gestita dalla
societa. A garanzia del finanziamento concesso & stata iscritta un’ipoteca sull’immobile di proprieta per la
somma di euro 4,2 milioni. Al 31 dicembre 2010 la quota corrente & pari ad euro 121 mila mentre la quota
non corrente risulta pari ad euro 920 mila;

Finanziamenti vari stipulati dalla societa Domani Sereno Service S.rl. Al 31 dicembre 2010 le quote
correnti dei suddetti finanziamenti sono pari ad euro 91 mila e le quote non correnti ad euro 132 mila.

Divisione Contract:

Aricar S.p.A. ha in essere un mutuo ipotecario dell’importo originario di euro 2 milioni, stipulato con il
Gruppo Banco Popolare nel dicembre 2004, avente scadenza il 31 dicembre 2016. Al 31 dicembre 2010 la
quota corrente ¢ pari ad euro 176 mila, mentre la quota non corrente risulta pari ad euro 933 mila. A
garanzia del finanziamento concesso ¢ stata iscritta un’ipoteca sull’immobile di proprieta della societa, sito
in Cavriago (RE) per I’'importo complessivo di euro 3 milioni;

Aricar S.p.A. ha in essere un mutuo chirografario dell’importo originario di euro 170 mila, stipulato con la
Banca Popolare dell’Emilia Romagna nel gennaio 2010, avente scadenza il 29 gennaio 2013. Al 31
dicembre 2010 la quota corrente ¢ pari ad euro 57 mila, mentre la quota non corrente risulta pari ad euro 58
mila. Nessuna garanzia;

Aricar S.p.A. ha in essere un mutuo chirografario dell’importo originario di euro 1 milione, stipulato con la
Banca Popolare dell’Emilia Romagna nel settembre 2010, avente scadenza il 30 settembre 2015. Al 31
dicembre 2010 la quota corrente ¢ pari ad euro 192 mila, mentre la quota non corrente risulta pari ad euro
762 mila. Nessuna garanzia. Tale mutuo chirografario beneficia tramite Fidindustria di un contributo sotto
forma di garanzia pari al 50% dell’importo originario a valere sul Fondo di Cogaranzia della Regione Emilia
Romagna, disciplinato dalla delibera di Giunta n. 231 dell’08 febbraio 2010;

Aricar S.p.A. ha in essere un mutuo chirografario dell’importo originario di euro 800 mila, stipulato con la
Banca Monte dei Paschi di Siena nel novembre 2009, avente scadenza il 31 dicembre 2014. Al 31 dicembre
2010 la quota corrente ¢ pari ad euro 156 mila, mentre la quota non corrente risulta pari ad euro 492 mila.
Nessuna garanzia;

Euroclinic S.r.l. al 31 dicembre 2010 ha in essere finanziamenti garantiti per complessivi euro 163 mila, dei
quali euro 43 mila in scadenza entro 12 mesi. A garanzia dei finanziamenti erogati sono stati iscritti pegni su
titoli azionari e quote di fondi iscritti a bilancio, al 31 dicembre 2010, per complessivi euro 126 mila.
Euroclinic S.r.l. ha inoltre altri finanziamenti non garantiti per euro 699 mila, dei quali la quota corrente &
pari a euro 98 mila, mentre la quota non corrente risulta pari ad euro 602 mila;

finanziamenti vari stipulati dalle societa della Divisione Contract, in particolare da Cla S.p.A. Al 31
dicembre 2010 le quote correnti dei suddetti finanziamenti sono pari ad euro 2.371 mila e le quote non
correnti ad euro 1.862 mila.

Corporate:

Arkimedica S.p.A. nel mese di maggio 2008, ha stipulato un contratto di finanziamento con l’istituto
bancario UBI - Banca Popolare di Bergamo. Il finanziamento ¢ stato concesso per complessivi euro 2
milioni e prevede il rimborso in 48 rate mensili costanti. Al 31 dicembre 2010 la quota corrente ¢ pari ad
euro 517 mila mentre la quota non corrente ¢ pari ad euro 218 mila;
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Arkimedica S.p.A. ha in essere un mutuo chirografario stipulato con la Banca Popolare dell’Emilia
Romagna per euro 1,5 milioni, scadente nell’esercizio 2012; Al 31 dicembre 2010 la quota corrente ¢ pari ad
euro 1.000 mila mentre la quota non corrente ¢ pari ad euro 256 mila;

Arkimedica S.p.A. ha in essere un ulteriore finanziamento stipulato con la Banca Nazionale del Lavoro
nell’aprile 2009 per euro 500 mila, che al 31 dicembre 2010 rappresenta il debito residuo interamente
scadente entro dodici mesi;

Arkimedica S.p.A. ha in essere un mutuo chirografario stipulato con la Banca Monte dei Paschi di Siena per
un valore complessivo di euro 1,3 milioni; Al 31 dicembre 2010 la quota corrente ¢ pari ad euro 418 mila
mentre la quota non corrente ¢ pari ad euro 882 mila;

I Debiti verso societa di leasing sono di seguito dettagliati:

la societa Cla S.p.A. ¢ titolare di un contratto di leasing immobiliare, per cui al 31 dicembre 2010, si
rilevano debiti pari ad euro 2.742 mila;

la societa Icos Impianti Group S.p.A., ¢ titolare di un contratto di leasing immobiliare su fabbricato e di
alcuni contratti di leasing su beni strumentali, da cui si ricavano, al 31 dicembre 2010, debiti per euro 940
mila;

la societa Ateliers Du Haut Forez S.a.s. ¢ titolare di un contratto di leasing immobiliare e al 31 dicembre
2010 risultano debiti pari ad euro 2.152 mila;

la societa Delta Med S.r.1. ha effettuato nel corso dell’esercizio precedente importanti investimenti correlati
all’apertura del nuovo sito produttivo, che sono stati in parte finanziati mediante la sottoscrizione di tre
contratti di locazione finanziaria e due contratti di lease back,. I contratti hanno una scadenza che varia dal
31/10/2014 al 31/03/2016; I'importo finanziato ¢ stato destinato in parte alla realizzazione del nuovo
stabilimento ed alla costruzione della camera bianca al suo interno e, per il residuo, all’acquisto di nuovi
macchinari. Nel corso del 2010 sono stati inoltre stipulati due contratti di locazione finanziaria, di cui un
contratto di leaseback relativo ad un macchinario costruito internamente. Al 31 dicembre 2010
complessivamente i debiti verso le societa di leasing ammontano a euro 3.461 mila.

la societa Icos Gestioni S.r.] ha in essere contratti di leasing per 1’acquisto di mobili ed arredi industriali
nelle RSA in gestione. Per questi contratti, al 31 dicembre 2010, si rilevano debiti per euro 1.265 mila;

la societa Vivere S.r.l. ha stipulato nel corso dell’esercizio 2009, contratti di leasing per I’acquisto di mobili
e arredi relativi alla struttura, in fase di completamento, sita in Camburzano (BI). Al 31 dicembre 2010 i
debiti verso societa di leasing ammontano a euro 559 mila;

contratti di leasing stipulati dalla societa Aricar S.p.A. per l’acquisto di due magazzini verticali e
attrezzature per I’allestimento di ambulanze. Per questi contratti al 31 dicembre 2010, si rilevano debiti per
euro 222 mila;

un contratto di leasing stipulato dalla societa Domani Sereno Service S.r.l. per ’acquisto di una macchina da
lavanderia. Per questo contratto al 31 dicembre 2010, si rilevano debiti per euro 499 mila.

I Debiti verso soci e parti correlate comprendono i seguenti importi, riferiti a parti correlate:

per euro 1.401 mila a un finanziamento concesso dalla Icos Soc. Coop. Sociale verso Icos Gestioni S.r.l.,
con scadenza oltre I’esercizio;

finanziamento concesso dal socio di minoranza a Domani Sereno Service S.r.l. per euro 9 mila, da
considerarsi con scadenza oltre 1’esercizio;

finanziamento concesso da un amministratore della societa Teoreo S.r.l. verso la stessa per euro 250 mila,
interamente a breve termine;

finanziamenti a breve termine di San Pietro S.r.l. verso la societa Sangro Gestioni S.p.A. per euro 12 mila e
verso San Nicola per euro 10 mila;

Si rimanda a quanto commentato nella sezione Rischi finanziari della presente nota illustrativa per quanto
riguarda 1’informativa relativa alle scadenze contrattuali delle passivita finanziarie in accordo a quanto definito
dall’IFRS 7.
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Financial covenants su finanziamenti

Si fornisce qui di seguito una breve descrizione dei principali contratti di finanziamento che prevedono il rispetto
di parametri finanziari, per i quali non si rilevano situazioni di criticita ad eccezione di quanto descritto in
precedenza in relazione ad un finanziamento di Icos Impianti Group S.p.A.

In data 2 dicembre 2004 ¢& stato stipulato un contratto di finanziamento a medio termine tra Infusion Technologies
S.p.A. (fusasi per incorporazione in Delta Med S.r.1.) e gli istituti di credito MPS Banca per I'Impresa S.p.A. e
Centrobanca Banca di Credito Finanziario e Mobiliare S.p.A., per un importo massimo complessivo pari a euro 9
milioni. Il finanziamento & stato destinato, in misura preponderante, a finanziare I’operazione di management
buy-out su Delta Med S.r.1. effettuata a fine 2004 e, per la parte residua, alle esigenze di capitale circolante. Tale
finanziamento prevede, in linea con la prassi di mercato, una serie di limitazioni in capo alla societa tra le quali si
citano quella di non effettuare operazioni straordinarie. In aggiunta tale contratto prevede il rispetto di una serie
di parametri finanziari da parte della societa controllata e che il mancato rispetto di almeno due di essi determini
un aumento dell’onere complessivo, arrivando alla risoluzione automatica del contratto stesso nei casi piu gravi.
A garanzia delle obbligazioni previste dal contratto di finanziamento, & stato costituito un pegno sulla totalita
delle quote di Delta Med S.r.I. Si segnala che il diritto di voto, in forza delle previsioni del relativo atto di pegno
spetta, al costituente il pegno fermo restando che, in caso di inadempimento di alcune obbligazioni assunte da
Delta Med S.r.L, il diritto di voto spettera al creditore pignoratizio.

In data 28 aprile 2006 ¢ stato stipulato un contratto di finanziamento a medio termine tra Delta Med S.r.1. e MPS
Banca per 'Impresa S.p.A., per un importo pari a complessivi euro 4 milioni. Il finanziamento ¢ stato destinato a
finanziare 1’acquisizione delle quote di Dirra S.r.l. da parte di Delta Med S.r.l. Tale finanziamento prevede, in
linea con la prassi di mercato, una serie di limitazioni in capo alla societa tra le quali si citano quella di non
effettuare operazioni straordinarie. In aggiunta, il contratto prevede il rispetto di una serie di parametri finanziari
da parte della societa controllata e che il mancato rispetto di almeno due di essi determini un aumento dell’onere
complessivo, arrivando alla risoluzione automatica del contratto stesso nei casi piu gravi.

Con riferimento al contratto di finanziamento di euro 6 milioni stipulato da Gestioni RSA S.r.l. con la Banca
Popolare di Lodi per finanziare parzialmente 1’acquisizione delle quote di Icos Gestioni S.r.1., trasferito in seguito
all’operazione di fusione per incorporazione inversa di Gestioni RSA S.r.1. in Icos Gestioni S.r.1. a quest’ultima, a
garanzia di tale debito Gestioni RSA Srl aveva costituito sulla quota sociale di sua proprieta della controllata Icos
Gestioni S.r.1., pari al 100% del capitale sociale, un pegno a favore della Banca concedente. In relazione all’atto
di fusione summenzionato, 1’intero capitale sociale di Icos Gestioni S.r.l. rimane assoggettato al pegno gia
costituito a favore della stessa banca.

Con riferimento al mutuo chirografario di euro 4 milioni, concesso dalla Banca della Campania S.p.A. a Teoreo
S.r.l., nel mese di giugno 2008, a garanzia delle stesso & stato concesso atto di costituzione in pegno di quote
societarie, con cui le societa Teofin S.r.l. ed Arkimedica S.p.A. concedono in pegno pro-quota le loro
partecipazioni in Gestioni dell’Irpinia S.r.l., mentre la societa Gestioni Dell’Irpinia S.r.l. concede in pegno
I’intera sua quota di partecipazione in Teoreo S.r.l.; in data 17 settembre 2008 ¢ stato iscritto nel Registro delle
Imprese di Avellino I’atto di fusione per incorporazione della societd Gestioni dell’Irpinia S.r.1. in Teoreo S.r.L,
pertanto il pegno di Teofin S.r.l. ed Arkimedica S.p.A. ¢ costituito sulle quote di Teoreo S.r.1.

In data 21 luglio 2009 sono stati stipulati n.2 contratti di finanziamento a medio termine tra Euroclinic S.r.l. e
Unicredit Corporate Banking, per un importo complessivo di euro 350 mila. I finanziamenti sono stati entrambi
destinati al potenziamento dei mezzi finanziari della societa. Tali finanziamenti prevedono il rispetto di parametri
patrimoniali, tra cui il rispetto del limite minimo del Patrimonio Netto ad euro 130 mila. Nonostante il fatto che al
31 dicembre 2010 il patrimonio netto di Euroclinic S.r.l. sia sceso sotto tale limite, ¢ stato raggiunto con 1’ente
erogatore un accordo, in fase di conclusione, per non richiedere il pagamento anticipato della passivita.
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4.e Altre passivita non correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Acconti da clienti 10 232
Debiti per acquisizioni 138 -
Debiti tributari a lungo termine 114 -
Altri debiti a lungo termine 19 28
281 260

Totale

La voce Debiti per acquisizioni si riferisce al debito residuo in capo alla controllata Euroclinic S.r.l. per I’acquisto
del ramo di azienda relativo a Sixtus Distribution S.r.l., cosi come previsto dall’accordo stipulato in sede di
acquisizione del ramo di azienda medesimo.

5.a Debiti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Debiti verso fornitori 40.733 39.033
di cui debiti com merciali verso parti correlate 9.634 4.427
40.733 39.033

Totale

I debiti commereciali si riferiscono a debiti verso fornitori per 1’acquisto di beni e servizi per I’attivita ordinaria di
impresa.
La voce “Debiti verso fornitori” contiene debiti verso parti correlate, i cui importi fanno riferimento:

a debiti verso Icos Soc. Coop. Sociale per tutte le relazioni commerciali esistenti nei confronti di Icos
Gestioni S.r.I. per euro 8.327 mila, di Padana Servizi S.r.1. per euro 337 mila, di Vivere S.r.1. per euro 8 mila
e di Arkimedica S.p.A. per euro 19 mila;

- pereuro 172 mila al debito di Sangro Gestioni S.r.1. per locazioni da parte di Sangro Invest S.r.1.;

- per euro 129 mila al debito di Delta Med S.r.l. per consulenze e forniture da parte di Lucomed S.r.l. e per
euro 20 mila nei confronti di Egeplast S.r.1.;

- per euro 45 mila al debito di Nicos Group Inc. per forniture servizi e materiale da parte di Nicomac S.r.L;
- la restante parte, pari a euro 577 mila, per consulenze, locazioni e forniture varie.

L’incremento dei debiti verso fornitori, pur in presenza di una riduzione del volume d’affari del Gruppo, ¢ dovuto
principalmente all’allungamento dei tempi medi di pagamento come ampiamente descritto in precedenza.

5.b Debiti tributari

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Debiti per imposte 773 1.489
Debiti per IVA 3.600 4.558
Ritenute d'acconto da versare 1.011 1.365
Altri debiti tribut ari 50 272
5.434 7.684

Totale
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5.c Altre passivita correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Debiti verso il personale e istituti previdenziali 6.079 5.766
Debiti verso particorrelate 129 629
Acconti 2.725 2.176
Debiti verso gli organi sociali 552 617
Debiti per acquisizioni 10.133 10.000
Altre passivita correnti 1.197 2.834
Ratei e Risconti passivi 1.022 695
Totale 21.837 22.717

I Debiti verso parti correlate comprendono la parte a breve termine di un debito contabilizzato da Icos Gestioni
S.r.1. verso la correlata Icos Soc. Coop. Sociale (di natura non commerciale) per euro 129 mila.

Alla voce “Debiti per acquisizioni” rientra I’importo relativo alla sottoscrizione effettuata nell’esercizio 2008,
direttamente da Arkimedica S.p.A. per euro 5 milioni, e tramite la controllata Vivere S.r.l. per ulteriori euro 5
milioni, di un commitment di complessivi euro 10 milioni, corrispondente ad una quota pari al 20% del Fondo
Domani Sereno Real Estate, al netto delle chiamate fondi versate fino alla data del 31 dicembre 2010. Inoltre tale
voce include la parte corrente del debito residuo in capo alla controllata Euroclinic S.r.1. per ’acquisto del ramo
di azienda relativo a Sixtus Distribution S.r.l. commentato in precedenza.

La voce “Acconti” accoglie gli anticipi ricevuti dai clienti relativi a forniture di beni e servizi non ancora
effettuate.

Commento alle principali voci del conto economico

6. Valore della produzione

Il valore della produzione risulta cosi composto:

31-dic 31-dic

2010 2009

Ricavidelle vendite e delle prestazioni 138.147 158.563
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso su ordinazione 1.049 (846)
Incrementi di immobilizzazioni per lavoriinterni 786 972
Altri ricavi e proventi 2.454 2.809
Totale 142.436 161.498

Le principali variazioni relative ai ricavi delle vendite e delle prestazioni sono commentate nel paragrafo
successivo relativo all’informativa di settore.

La variazione della rimanenze ¢ commentata nel paragrafo relativo al dato patrimoniale delle rimanenze di
magazzino.

La voce Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni si riferisce principalmente alle seguenti operazioni:
- per euro 202 mila per incremento di lavori interni della societa Delta Med S.r.L.;

- per euro 185 mila alla capitalizzazione di oneri finanziari accessori imputabili al fabbricato in costruzione
della societa Vivere S.r.l.;

- per euro 142 mila Euroclinic S.r.1. per lo sviluppo di progetti produttivi;
- per euro 63 mila allo sviluppo di progetti produttivi della societa Icos Impianti Group S.p.A.;

- per euro 40 mila alla capitalizzazione dei costi di sviluppo per il lancio di nuovi modelli da parte della
controllata Aricar S.p.A.
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Informativa di settore

Si riporta di seguito I’informativa di settore richiesta dall’IFRS 8.
L’attivita del Gruppo Arkimedica ¢ strutturata nelle seguenti divisioni:

- la Divisione Contract, attiva nella fornitura “chiavi in mano” di arredi per strutture ospedaliere e residenziali
per anziani, allestimenti ambulanze e veicoli speciali, progettazione di sale operatorie e fornitura di altri
prodotti e servizi per strutture ospedaliere e residenziali per anziani;

- la Divisione Care, attiva nella gestione di RSA;

- la Divisione Medical Devices, attiva nella produzione e commercializzazione di dispositivi medici monouso,
1 cosiddetti medical devices;

- la Divisione Equipment, attiva nella progettazione, produzione e commercializzazione di impianti per la
sterilizzazione farmaceutica e ospedaliera;

- Corporate, rappresenta solamente i costi di struttura sostenuti dalla Capogruppo.

(in migliaia di euro ) Corporate Contract Equipment Medical Care Totale
Devices

Valore della Produzione:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - 62.810 11.800 15591 47.946 138.147
Variaz delle rimanenze di prodotti finiti e prodotti in corso dilavorazione - 374 389 304 (18) 1.049
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni - 336 63 202 185 786
Altri ricavi 13 1.500 143 125 673 2.454
Totale valore della produzione 13 65.020 12.395 16.222 48.786 142.436

Costi della produ zione:

Costi per materie prime (3) (36.100) (5558) 6.067) (1.857) (49.585)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (1.591) (17.845) (2311) (3.654) (31.259) (56.660)
Costi del personale (626) (10.627) (4059) (3.231) (11.864) (30.407)
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consum o - 1) 252 378 (16) 523
Accantonamenti - (591) (35) (35) (222) (883)
Oneri diversi di gestione (206) (1.609) (189) (242) (1.044) (3.290)
Totale costi della produzione (2.426) (66.863) (11900) (12.851) (46.262) (140.302)
Margine operativo lordo (2.413) (1.843) 495 3.371 2.524 2.134
Ammortamentie svalutazioni di im mobilizza zioni (69) 2.379) (532) (2.053) (10.164) (15.197)
Margine operativo netto (2.482) 4.222) 37) 1.318 (7.640) (13.063)
Proventi ed (oneri) finanziari (2.400) (2.022) (204) (333) (1.868) (6.827)
Utile e (perdite) da partecipate 350 - - - 300 650
Utile e (perdite) da attivita destinate alla vendita - 831 - - 995 1.826
Risultato prima delle imposte 4.532) (5.413) (241) 985 (8.213) (17.414)
Imposte (542) 1.208 @1) (354) (690) (399)
Utile/(perdita) netto dell’esercizio (5.074) 4.205) 262) 631 (8.903) (17.813)
Utile/(perdita) netto dellesercizio di terzi - 182 (7) - 179 354
Utile/(perdita) netto dell’esercizio del Gruppo (5.074) 4.387) (255) 631 (9.082) (18.167)
Avviamento - 5.366 5.080 7.621 39.194 57.261
Immobilizzazionimateriali e im m ate riali 335 17.795 4.547 8.195 31.699 62.571
Partecipazioni - 453 12 2 51 518
Altre attivita 11.350 59.212 8.451 13.354 27.332 119.699
Totale attivita 11.685 82.826 18.090 29.172 98.276 240.049

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

I ricavi delle vendite e delle prestazioni si attestano, nell’esercizio 2010, ad euro 138.147 mila. In particolare la
Divisione Contract ha rappresentato il 45% dei ricavi complessivi, la Divisione Equipment il 9%, la Divisione
Medical Devices 1'11% e la Divisione Care il 35%.

Di seguito si forniscono alcune considerazioni in merito all’andamento dei ricavi dell’esercizio 2010 per le varie
Divisioni.
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Divisione Contract

I ricavi della Divisione Contract si attestano, nell’esercizio 2010, ad euro 62.810 mila, risultando in calo rispetto
allo stesso periodo dell’esercizio precedente, soprattutto con riferimento alle controllate Cla S.p.A. e Karismedica
Sl

Il 39% circa dei ricavi dell’esercizio 2010 della Divisione Contract ¢ attribuibile a Cla S.p.A. e Karismedica
S.r.l., il 28% circa ad Aricar S.p.A., i cui fatturati sono realizzati quasi esclusivamente nell’ambito del mercato
nazionale.

Divisione Equipment

I ricavi della Divisione Equipment si attestano, nell’esercizio 2010, ad euro 11.800 mila, registrando un
decremento rispetto all’esercizio precedente.

Si segnala che il 77% dei ricavi ¢ riferibile al mercato estero, mentre il restante 23% al mercato italiano.
Divisione Medical Devices

I ricavi della Divisione Medical Devices si attestano, nell’esercizio 2010, ad euro 15.591 mila, di cui il 53%
riferibile al mercato italiano ed il restante 47% a quello estero, registrando un lieve decremento rispetto
all’esercizio precedente..

Divisione Care

I ricavi della Divisione Care si attestano, nell’esercizio 2010, ad euro 47.946 mila e risultano in linea con le
previsioni; si sottolinea che i valori dell’esercizio 2010 siano stati interessati dall’uscita dall’aerea di
consolidamento di alcune societa della divisione.

Ricavi suddivisi per area geografica

I ricavi del Gruppo sono cosi ripartiti per area geografica:

31-dic 31-dic

2010 2009

It alia 104.966 127.074
Estero 33.181 31.489
Totale 138.147 158.563

7. Altri ricavi e proventi

Al 31 dicembre 2010 tale voce include principalmente sopravvenienze attive per euro 688 mila (euro 1.460 mila
nel 2009), altri ricavi operativi per euro 1.218 mila (573 mila nel 2009) e utilizzi del fondo svalutazione crediti
per euro 261 mila (94 mila nel 2009).

8. Costi per materie prime

31-dic 31-dic

2010 2009

Materie prime e semilavorati 40.156 46.058
Merci 5.620 3.886
Prodottifiniti 3.099 5.048
Altri 710 623
Totale 49.585 55.615
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9. Costi per servizi e godimento beni di terzi

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Provvigioni 2.354 2.560
Consulenze 5.870 4.944
Compensi organi sociali e collaboratori 5.916 6.276
Costi di permanenza in Borsa 51 49
Valutazione Stock option IFRS - 32
Facchinaggi 983 1.517
Lavorazioni esterne 2.601 3.293
T rasporti 3.711 3.510
Utenze 3.414 2.759
Costi di pubblicita 429 717
Fiere e mostre 795 677
Prestazionidi asssitenza 1.555 1.608
Locazioni 2.883 3.102
Manutenzioni 838 860
A ssicurazioni 454 490
Nolegg mezzi ditrasporto 290 234
Canoni di leasing 85 262
Costi per Global Service 20.286 18.137
Altri 4.145 3.954
Totale 56.660 54.981

La voce “Costi per Global Service” comprende i costi relativi al contratto cosiddetto di Global Service
riguardante la fornitura di servizi per la gestione di RSA, per un importo di complessivi euro 20.286 mila,
attribuibili principalmente alle societa Icos Gestioni S.r.l. per euro 18.633 mila e a Teoreo S.r.l. per euro 1.186
mila. In relazione ai servizi fruiti dalla Icos Gestioni S.r.1., come descritto in seguito, questi sono stati erogati da
parte correlata.

Alcune delle residenze sanitarie/ospedaliere hanno esternalizzato i principali servizi inerenti la gestione quali ad
esempio ’assistenza ai pazienti, la mensa, la pulizia dei locali ed il lavaggio della biancheria. Tali contratti
vedono come controparte societa specializzate nella cura degli anziani e capaci di fornire un servizio integrato
attraverso propri mezzi e personale. Il costo di tale servizio ¢ correlato ai ricavi annui di competenza di ciascuna
residenza con percentuali di retrocessione specifiche per ognuna di esse e variabili durante la vita del contratto.

N

I contratti di Global Service garantiscono al Gruppo una marginalita predefinita che ¢ ritenuta dallo stesso
sufficientemente remunerativa del capitale investito trasferendo a controparti specializzate il rischio della
gestione operativa della residenza.

10. Costi del personale

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Salarie stipend 21.491 22.053
Oneri sociali 6.736 6.850
T rattamento di fine rapporto 1.285 1.256
Accantonamento fondi pensione e altro 92 76
Altri costi 803 1.017
Totale 30.407 31.252

127



Arkimedica S.p.A. — Bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2010

Al 31 dicembre 2009 e al 31 dicembre 2010 I’organico era cosi composto:

31-dic 31-dic

2010 2009

Dirigenti 8 5

Quadri 22 12

Im piegati 296 279

O perai 541 664
Interinali 19

Totale 886 960

L’organico del Gruppo al 31 dicembre 2010 registra una flessione rispetto al dato al 31 dicembre 2009, motivata
soprattutto dalla cessione delle societa Croce Gialla S.r.l., Il Buon Samaritano S.r.l. e Centro Padre Pio S.r.1.,
nonché dei dipendenti in forza nella struttura Carlo Steeb, originariamente gestita dalla controllata San Benedetto
S.r.l

Margine Operativo Lordo

Il Margine Operativo Lordo si attesta, nell’esercizio 2010, ad euro 2.134 mila.

Si segnala che il Margine Operativo Lordo della Divisione Corporate risulta negativo per euro 2.413 mila in
quanto, come gia precisato, costituito sostanzialmente dai costi di struttura della Capogruppo.

Divisione Contract

Il Margine Operativo Lordo della Divisione Contract nell’esercizio 2010 risulta negativo per euro 1.843 mila, in
calo rispetto all’esercizio precedente a causa soprattutto alla contrazione del fatturato delle societa Cla S.p.A.,
Karismedica S.r.l. e Isaff S.r.1. che nell’esercizio in corso sono oggetto di importanti ristrutturazioni societarie.

Divisione Equipment

Il Margine Operativo Lordo della Divisione Equipment si attesta, nell’esercizio 2010, ad euro 495 mila,
registrando un decremento rispetto all’esercizio precedente, dovuto principalmente alla contrazione delle
performance del settore farmaceutico.

Divisione Medical Devices

Il Margine Operativo Lordo della Divisione Medical Devices si attesta, nell’esercizio 2010, ad euro 3.371 mila,
registrando un decremento rispetto all’esercizio precedente.

Divisione Care

Il Margine Operativo Lordo della Divisione Care si attesta, nell’esercizio 2010, ad euro 2.524 mila, in calo
rispetto all’esercizio precedente, ma ancora influenzato dai costi di start up di alcune RSA.

11. Accantonamenti

La voce in oggetto, pari a euro 883 mila, riflette principalmente stanziamenti al fondo svalutazione crediti e
I’accantonamento di parte degli oneri di liquidazione della societa controllata Isaff S.r.l. commentato in
precedenza.

12. Oneri diversi di gestione

La voce in oggetto, pari a euro 3.290 mila, riflette principalmente imposte e tasse, sopravvenienze passive ed altri
oneri vari.
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13. Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Ammortamento immobilizzazioni immateriali 972 784
Ammortamento immobilizzazioni materiali 5.462 5.356
Svalutazioni Avviamenti 5.787 2.182
Altre Svalutazioni immobilizzazioni immateriali e materiali 2.976 66
Totale 15.197 8.388

N

La voce Svalutazioni Avviamenti ¢ costituita dalle svalutazioni effettuate sugli avviamenti di alcune societa
controllate, risultanti dai test di impairment, pari complessivamente ad euro 5.787 mila, come dettagliatamente
illustrato in precedenza, e svalutazioni di altre voci dell’attivo immobilizzato per euro 2.976 mila.

Margine operativo netto

Il Margine Operativo Netto dell’esercizio 2010 risulta negativo per euro 13.063 mila, fortemente influenzato
dalle svalutazioni degli avviamenti e di altre attivita iscritte a bilancio risultanti dai test di impairment illustrati in
precedenza, che si attestano a circa euro 9 milioni complessivi.

In particolare la Divisione Contract ha registrato un Margine Operativo Netto ad negativo per euro 4.222 mila.
La Divisione Equipment ha registrato un Margine Operativo Netto, negativo per euro 37 mila.
La Divisione Medical Devices ha registrato un Margine Operativo Netto pari ad euro 1.318 mila.

La Divisione Care ha registrato un Margine Operativo Netto, al lordo delle svalutazioni, ad negativo per euro
7.640 mila.

La Capogruppo ha registrato un Margine Operativo Netto negativo pari ad euro 2.482 mila.

14. Utili e (perdite) da attivita cessate/Disponibili per la vendita

La voce “Utili e (perdite) da attivita cessate/Disponibili per la vendita” per complessivi euro 1.826 mila, &
costituita dagli effetti economici generati dalle operazioni seguenti:

- plusvalenza complessiva pari ad euro 62 mila relativa alla cessione della controllata Croce Gialla S.r.1., e dal
deconsolidamento della controllata I1 Buon Samaritano S.r.l.;

- plusvalenza derivante dalla cessione della societa Centro Padre Pio S.rl. per euro 514 mila,
- plusvalenza derivante dalla cessione della societa Spid S.p.A. per euro 42 mila,

- plusvalenza derivante dalla cessione del ramo d’azienda afferente la gestione della RSA di Agli¢ (TO) pari ad
euro 721 mila,

- sommatoria aritmetica dei ricavi e dei costi afferenti il ramo d’azienda relativo alla gestione della RSA di
Aglie (TO) per negativi euro 414 mila in capo alla societa Padana Servizi S.r.l.,

- provento per euro 414 mila derivante dalla cessione della societa Previsan S.r.l. e del ramo d’azienda relativo
alla RSA di Lombardore (TO), come gia ampiamente commentato nella sezione “Variazioni area di
consolidamento”,

- minusvalenza derivante dalla cessione del ramo d’azienda afferente la struttura Carlo Steeb in gestione a San
Benedetto S.r.1. per euro 303 mila,

- plusvalenza contabilizzata dalla controllata General Services 105 S.r.l. per euro 1.656 mila derivante dalla
cessione dell’immobile di Agli¢ (TO),

- oneri derivanti della messa in liquidazione della societa Isaff S.r.1. per euro 866 mila.
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15. Proventi e (Oneri) finanziari

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2010 2009
Proventi finanziari
Interessie commissionida altri e proventi vari 373 1.238
Utili su cambi 3 -
Oneri finanziari
Interessied altri oneri finanziari da altri e oneri vari (6.462) (6.874)
Svalutazione crediti finanziari (741) (500)
Perdite sucambi - (20)
Totale (6.827) (6.156)

Gli oneri finanziari comprendono la quota di interessi “reali” verso gli obbligazionisti di Arkimedica S.p.A., pari
ad euro 1,4 milioni, e la quota di costi figurativi correlati all’applicazione del metodo del costo ammortizzato allo
stesso Prestito Obbligazionario Convertibile, pari ad euro 1.253 mila.

La voce “Svalutazione crediti finanziari” comprende la svalutazione in capo a Sangro Gestioni S.p.A. di un
credito finanziario verso la societa collegata San Rocco S.r.l., pari ad euro 259 mila e di un credito verso la
societa Igea per euro 482 mila.

16. Utile e (perdite) da partecipate

La voce in esame, positiva per euro 650 mila, comprende 1’adeguamento della partecipazione nella societa
collegata Il Buon Samaritano S.r.l., al fine di riflettere gli effetti della valutazione della stessa secondo il metodo
del patrimonio netto per euro 300 mila e la rivalutazione della partecipazione in Triveneta Iniziative S.r.l. in capo
ad Arkimedica S.p.A. per euro 350 mila, gia illustrata in precedenza.

17. Imposte
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2010 2009
Im poste correnti 454 1.591
Im poste differit e (anticipate) (55) 478)
Totale 399 1.113

Nel corso dell’esercizio 2007 il Gruppo ha esercitato 1’opzione per la tassazione consolidata, ai sensi dell’art. 117
e seguenti del T.U.LR., per il triennio 2007-2009, successivamente rinnovato per un ulteriore triennio. Inoltre, nel
corso del 2010 il perimetro del consolidato fiscale si ¢ ampliato ulteriormente, in seguito all’adesione di altre
societa controllate.

I rapporti nascenti dall’adesione al consolidato fiscale sono regolati da un apposito accordo bilaterale (“Il
Regolamento”), identico per tutte le societa consolidate, che prevede una procedura comune per 1’applicazione
delle disposizioni normative e regolamentari.

In particolare, il regolamento prevede, per le societa consolidate con reddito imponibile positivo, che 1’'imposta
venga liquidata dalla consolidante e a questa trasferita dalla consolidata entro i termini di pagamento fissati delle
scadenze fiscali, si avra quindi la rilevazione (tenendo conto di quanto versato dalla controllata in sede di
acconto) di un debito verso la controllante di pari importo, mentre Arkimedica andra a rilevare un credito verso la
controllata, al netto di eventuali acconti gia versati.

In capo alle societa consolidate con perdita fiscale, purché prodotta negli esercizi in cui ¢ efficace il consolidato,
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sorge il diritto di ricevere dalla consolidante la somma corrispondente all’Ires non versata dalla consolidante per
effetto dell’utilizzo della predetta perdita, conseguentemente verra rilevato dalla controllata un credito verso
Arkimedica, e Arkimedica andra a rilevare un debito verso la controllata di pari importo.

Ciascuna societa consolidata si ¢ impegnata a mantenere indenne la consolidante per maggiori imposte accertate,
sanzioni ed interessi ed ogni altra somma che si renda dovuta per violazioni commesse dalla consolidata stessa,
con riferimento al proprio reddito complessivo, mentre la consolidante si impegnata a mantenere indenne le
consolidate in ordine agli omessi versamenti delle somme dovute in base alla dichiarazione.

Si riporta di seguito la riconciliazione tra le aliquote fiscali teoriche e I’aliquota effettiva risultante dai dati di
conto economico:

(in migliaia dieuro ) 31-dic 31-dic

2010 2009
Reddito ante imposte (17.414) (1.750)
Aliquota IRES 27.,5% 27,5%
IRES teorica (4.789) (481)
Costo dellavoro 35.710 37.034
Personale dipendente 30407 31.252
Compenso amministratori e collaboratori 5.303 5.782
Oneri finanziari 6.086 5.636
Perdite/(utile) da partecipate (650) 491
Reddito ante imposte ai fini IRAP 23.732 41.411
Aliquota IRAP 390% 3,90%
IRAP teorica 926 1.615
Totale imposizione teorica (3.863) 1.134
Imposte contabilizzate a CE 399 1.113
Differenza (4.262) 21

Principali motivazioni della differenza tra imposizione teorica ed imposizione
effettiva

Minori imposte per storno fondo imposte differite surivalutazione macchinari ai sensi della

Legge n.244/2007 (Legge Finanziaria 2008) - Delta Med S.p.A. 604
Maggiori imposte per costi stock option non deducibili )
Maggiori imposte per indeducibilita svalutazioni attivo immobilizzat o (934) -
Maggiori imposte per indeducibilita svalutazione avviamenti (1.817) (640)
Svalutazione immobilizzazioni finanziar ie (132) -
Svalutazione credit i finanziari (204) -
Interessiindeducibili (346) -
Eccedenza svalutazione crediti (89) -
Altre variazioni (739) 66
Differenza (4.262) 21

18. Utile (perdita) Base e Diluito per azione

Come previsto dal principio IAS 33, ¢ stato riportato in calce al conto economico la perdita base per azione, che
risulta pari a euro 0,210 per azione al 31 dicembre 2010 e la perdita diluita, che risulta pari ad euro 0,189 per
azione al 31 dicembre 2010.

131



Arkimedica S.p.A. — Bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2010

Garanzie ed altri impegni

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Garanzie prestate 43.767 39.548
Totale 43.767 39.548

Le garanzie personali prestate al 31 dicembre 2010 si riferiscono principalmente:

- per euro 2.162 mila a fidejussioni bancarie prestate da Arkimedica S.p.A. a favore di societa proprietarie di
immobili nei quali viene svolta Iattivita di RSA gestite da una societa controllata e per euro 48 mila a
favore della societa immobiliare proprietaria dei locali adibiti ad unita locale in Milano;

- per euro 5.850 mila una fidejussione prestata da Arkimedica S.p.A. nell’interesse della controllata General
Services 105 S.r.l. a favore della societa Codess Sociale Societa Cooperativa Sociale a seguito dell’accordo
di compravendita dell’immobile di Agli¢ (TO);

- per euro 2.500 mila una fidejussione prestata da Arkimedica S.p.A. nell’interesse della controllata Icos
Gestioni S.r.l. a favore di Banca IFIS S.p.A. per le operazioni finanziarie con essa intrattenute;

- per euro 1.281 mila a fidejussioni prestate da istituti di credito per conto della societa a favore di terzi,
clienti di Delta Med S.r.1., la quale si & impegnata a tenere indenni gli stessi istituti per ogni pagamento che
questi fossero chiamati ad effettuare per effetto delle fidejussioni;

- per euro 1.637 mila a fidejussioni prestate da Cla S.p.A. a terzi clienti a fronte di prestazioni loro erogate;

- per euro 364 mila a fidejussioni in capo alla societa Karismedica S.r.l. e relative a gare di appalto a cui la
societa ha partecipato;

- per euro 513 mila a garanzie prestata da Aricar S.p.A. in favore di clienti, avente per oggetto un contratto di
locazione finanziaria;

- per euro 21.000 mila a garanzie ipotecarie iscritte sugli immobili di proprieta di Vivere S.r.l. a garanzia di
finanziamenti erogati, come descritto in precedenza (nota 4.d);

- per euro 4.200 mila ad una garanzia ipotecaria iscritta sugli immobili in proprieta della controllata Teoreo
S.r.l., a garanzia del finanziamento erogato dalla Banca Popolare di Bari (nota 4.d);

- per euro 4.472 mila a garanzie ipotecarie di primo e secondo grado iscritta sugli immobili di proprieta,
prestata da Icos Impianti Group S.p.A. a favore dal Mediocredito del Friuli-Venezia Giulia S.p.A. ed alla
Banca Nazionale del Lavoro a garanzia dei finanziamenti erogati;

- per euro 126 mila pegni su titoli azionari e quote di fondi iscritti a bilancio a garanzia di alcuni dei
finanziamenti in essere della societa Euroclinic S.r.l..

Operazioni con Parti Correlate

Come gia precisato, il Consiglio di Amministrazione di Arkimedica S.p.A., in data 29 novembre 2010, ha
approvato le “Procedure relative alle Operazioni con Parti Correlate di Arkimedica S.p.A.”, in accordo a quanto
previsto dal “Regolamento Operazioni con Parti Correlate” emanato da Consob con delibera n. 17221 del 12
marzo 2010 e successive modifiche. Le procedure suddette si applicano alle operazioni con parti correlate con
riferimento all’Emittente, quindi ad Arkimedica S.p.A.

Al fini dell’informativa di bilancio consolidato, in accordo con lo IAS 24, si riportano le operazioni con parti
correlate con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata, comprendendo quindi le
operazioni con parti correlate effettuate, oltre che da Arkimedica S.p.A., anche dalle societa controllate rientranti
nel perimetro di consolidamento.

Di seguito vengono riepilogate le principali operazioni in essere nel Gruppo Arkimedica cosi come commentato
in precedenza:
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Crediti Crediti De biti Debiti
al 31/12/2010 al 31/12/2009 al 31/12/2010 al 31/12/2009
Studio Bertani Del M onte e Associati/
CO.GE.DA. Sr.l. - - 298 156
ICOS Impresa per la Cooper. e la
Sussidiar. Soc.Coop.Sociale 1.544 5.311 10.221 5.769
Obras S.p. A. 238 - - -
Crema Volley S.r.l. - - 30 30
Cape Natixis SGR S.p.A. - - 5
Luxy Sr.lL - - 3
Lucomed S.r.1. - - 129 109
Lucomed Extrusion Sr.l. - - - -
Egeplast Sr. 1. - - 20 33
Bivo S.r.L 49 - 49 48
Nord Est RE S.r.l. ® - - - 8
Fond Metalli Conveyors S.r.1.® - - - 15
Nicomac S.r.l. - - 45 81
Sogespalmmobiliare S.p. A. @ - 5.700 - -
La VillaS.p.A. (So gespa Gestioni
S.p.A)®@ - 166 - -
Masaccio Sr.l.® - 10 - -
Casa di Cura dellaRivieraS.r.1.® - 1 - -
S.Rita S.r.l. 12 12 - -
S.Domenico S.r.l. 3 3 - -
S. Pietro S.r.l 5 10 22 -
San Rocco S.r.l. - 152 - -
S. Vitale 11 11 - -
S. Giovanni Sr.1. - - 3 6
Sangro Invest S.r.l. 209 228 176 64
Pietra Penta S.r.l. - 2 - 15
Prometeo S.r.1 - 14 - -
Igea S.r.l. © - 711 - -
I1 Buon Samaritano S.r.l 863 - - -
SIT Sp.A.® - - - 276
A M. di Morini® - - - 29
Oldisaff S.r.1. 15 15 65 3
Euroamb Doo 446 414 38 3
Inox Center S.r.L. - - 11 34
Caprara Giovanni Battista® - - - 500
West Servizi Soc. Coop.@ - 572 - 26
Piemonte Servizi Coop. Soc. Arl® - 423 - 72
AGC S.rl.@ - - - 3
AGC Contractor S.r.1.@ - - - 2
Aosta Servizi Soc. Coop.@ - 618 - -
Nord Servizi Soc. Coop.@ - 2 - -
Impresa Sport Cimurri Giorgio - - 36 -
Longo Properties S.r.l. 143 127 - -
Euroclinic Import SL 31 43 - -
Astrea Medical Center S.r.l. 14 1 - -
Bonilaur T orquato - - 26 31
Barbagallo Franca - - - 2
Argenio Chiara - - 4 1
Geda S.r.l. - - 4 4
Elpidio Rossi - - - 5
Camillo Caruso - - 250 450
Se.Ve S.r.l. - - 1 -
Hosp .Ital Sr.l1. 20 19 - -
Bioduct S.r.1. 461 472 - -
Centro Padre Pio S.r.l. 45 - - -
Alessandro Zanotelli - 130 - -
Catellani Sandra - - 9 9
4.109 15.167 11.445 7.784
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Ricavi al Ricavi al Costi al Costi al
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

Studio BertaniDel Monte e Associati/
CO.GE.DA. Sr.lL - - 542 384
ICOSImpresa perla Cooper.e la
Sussidiar. Soc.Coop.Sociale 1.280 2917 22.392 19.788
Obras S.p.A. 198 n.a. - n.a.
Crema Volley Sr.L - - - 75
Cape Natixis SGR S.p.A. - - 10 -
Luxy S.r.1. - - 3 -
Lucomed Sr.L - - 494 382
Lucomed Inc - - 1 1
Egeplast S.r.1. - - 132 71
Queen Plastic S.r.l. 1 1 - -
Bivo Sr.l - - 234 230
Nord Est RE Sr.l. ® - - - 74
Fond Metalli Conveyors S.r.l.®’ - - - 58
Nicom ac S.r.l. 3 - 130 403
La Villa S.p. A. (Sogespa Gestioni
Sp.A)®@ 150 410 - -
Masaccio S.r.1.® 10 22 - -
Casa di Cura della Riviera S.r.1.® 1 1 -
San Giovanni S.r.l. - - 19 6
San Rocco Sr.l 6 2 - -
S.Pietro S.r.l. 10 - - -
Sangro Invest Sr.L 1 - 1.082 1.073
Pietra Penta Sr.L - - - 14
Il Buon Samaritano Sr.l 65 - - -
Crealdi Cremonini Lucia & C. S.n.c.) - - - 176
SIT S.p.A.® - - - 735
Gruppo sportivo Delta Calcio - - 8 -
AM .di Morini®’ - - - 112
Oldisaff S.r.1. - - 177 150
Inox Center S.r.l. - - 37 113
Euroamb D oo 25 27 235 354
West Servizi Soc. Coop.® - 38 42 -
Piemonte Servizi Coop. Soc. Arl® - 20 19 3.762
Aosta Servizi Soc. Coop.® 28 516 - -
Nord Servizi Soc. Coop.® - 1 - -
AGC Contractor S.r.1.® - - - 76
Longo Properties S.r.L. - - 229 180
Euroclinic Import SL 60 26 - -
Astrea Medical Center S.r.1. 17 1 2 -
Bonilauri Torquato - - 47 31
Ghinolfi Silvana - - 3 -
Tarabelloni Giovanni - - 1 -
Barbagallo Franca - - - 37
Argenio Chiara - - 8 8
RossiElpidio - - - 22
Geda Sur.1. - - 8 8
Impresa Sport Cimurri Giorgio - - 50 -
Centro Padre Pio Sr.1 45 - - -
Se.Ve S.r.l. - n.a. 13 n.a.
Bioduct S.r.l. 12 12 - -
Spid S.r.1. - 5 - -

v 1.912 3.999 r 25.918 28.323
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(a) Societa che a partire dal secondo semestre 2010 non sono piu considerate parti correlate in quanto gli amministratori parti correlate hanno
cessato la carica nelle societa del Gruppo Arkimedica nel corso del primo semestre 2010.

(b) Societa che non sono pill considerate parti correlate in quanto I’amministratore gia al 1 gennaio 2010 non risultava piu essere parte correlata.

(c) Societa non piu considerata parte correlata.

Si precisa dunque che ai sensi del Regolamento Consob, dello IAS 24 e delle “Procedure relative alle Operazioni
con Parti Correlate di Arkimedica S.p.A.” le uniche entita considerate parti correlte sono:
- Icos Impresa per la Coop e la Sussidiarieta Soc.Coop.Sociale ha in essere contratti di fornitura con diverse
societa della Divisione Contract e con Domani Sereno Service S.r.l. nonché contratti di servizi di Global
Service con Icos Gestioni S.r.l.;

- Crema Volley S.r.l. per sponsorizzazioni da parte di Cla S.p.A.;

- Cape Natixis SGR S.p.A. per consulenze commerciali con Cla S.p.A. e Karismedica S.r.1.;

- Luxy S.r.I. per fornitura di prodotti a Cla S.p.A.;

- la controllata non consolidata Euroamb Doo ha in essere contratti di fornitura con Aricar S.p.A.;
- la collegata Bioduct S.r.1. per finanziamenti sia con Arkimedica che con altre societa del Gruppo;

- la collegata Il Buon Samaritano S.r.l. ha in essere contratti di fornitura con Domani Sereno Service S.r.l. e
crediti commerciali verso Sangro Gestioni S.r.1.;

- lacollegata San Rocco s.r.1. per interessi su un prestito da parte di Sangro Gestioni S.p.A.;
- lacollegata Hosp.ital S.r.1. per crediti commerciali nei confronti di Cla S.p.A.

Oltre a quanto commentato nelle note precedenti, le entita considerate correlate per coerenza con i precedenti
esercizi, con cui si sono intrattenuti i rapporti piu rilevanti per quanto riguarda i costi e ricavi, sono i seguenti:

- lo Studio Bertani Delmonte e Associati e la societa CO.GE.DA. S.r.l. erogano alle societa del Gruppo
servizi di assistenza e consulenza contabile/fiscale sulla base di accordi formalizzati tra le parti, i cui importi
sono in linea con le tariffe professionali;

- Obras S.p.A. ha in essere contratti di fornitura con la controllata Cla S.p.A.;

- Lucomed S.r.l. e Egeplast S.r.1. hanno in essere con Delta Med S.r.l. contratti di fornitura e consulenza;
- Bivo S.r.l. ha in essere con Delta Med S.r.l. contratti di locazione;

- Nicomac S.r.I. ha in essere contratti di fornitura di materiale e servizi con Nicos Group Inc;

- La Villa S.p.A. (ex Sogespa Gestioni S.p.A.), Masaccio S.r.l. e Casa di Cura della Riviera S.r.l. hanno in
essere contratti di fornitura con alcune societa del Gruppo, in particolare con Domani Sereno Service S.r.l. —
societa che dal secondo semestre 2010 non sono pill considerate parti correlate;

- Sangro Invest S.r.1. ha in essere con Sangro Gestioni S.p.A. contratti di locazione di diverse RSA;
- Oldisaff S.r.l. ha in essere con Isaff S.r.1. contratti di locazione;
- Inox Center S.r.l. ha in essere contratti di fornitura con alcune societa della Divisione Contract;

- Aosta Servizi Soc. Coop., Piemonte Servizi Coop. e West Servizi Soc. Coop. per contratti di fornitura —
societa che dal secondo semestre 2010 non sono pil considerate parti correlate;

- Longo Properties S.r.l. ha in essere contratti di locazione con Euroclinic S.r.1. e Sixtus Distributions S.r.L;
- Euroclinic Import SL ha in essere contratti di fornitura con la controllata Euroclinic S.r.1.;

- Centro Padre Pio S.r.l. ha in essere contratti di consulenza contabile e amministrativa con Teoreo S.r.l.
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Eventi successivi

Riorganizzazione Isaff S.r.l.

Nel dicembre 2010 si ¢ perfezionato I’atto di scissione parziale per incorporazione del ramo d’azienda relativo
alla progettazione e commercializzazione di arredamenti in genere e di giochi per scuole di infanzia di Isaff S.r.1.
nella societa Cla S.p.A. e la messa in liquidazione della societa Isaff S.r.l. con effetti contabili a far data dal 1
gennaio 2011.

Riorganizzazione Cla S.p.A. e Karismedica S.r.1.

In considerazione dei risultati registrati dalle societa controllate nell’esercizio 2010, nel mese di gennaio 2011, gli
Amministratori delle societa Cla S.p.A. e Karismedica S.r.l. hanno deliberato la fusione per incorporazione delle
stesse, al fine di procedere con una ristrutturazione che ha lo scopo principale di rivedere il posizionamento delle
societa sul mercato di riferimento e di ridurre conseguentemente la struttura dei costi. Si precisa che le assemblee
delle societa Cla S.p.A. e Karismedica S.r.1. hanno approvato il progetto di fusione in data 16 febbraio 2011. Gli
effetti contabili di tale operazione decorrono dal 1 gennaio 2011.

Liguidazione Sogespa Koineé S.r.l.

Nel mese di dicembre 2010 I’assemblea dei soci ha deliberato la messa in liquidazione della societa Sogespa
Koine S.r.l. Tale atto ¢ iscritto al Registro Imprese nel gennaio 2011.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 non si sono registrati eventi/operazioni rientranti nell’ambito
previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006 (la Direzione della Societa ha
interpretato la dizione “eventi ed operazioni significative non ricorrenti” come fatti estranei alla gestione
ordinaria dell’impresa).

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 non si sono registrati eventi/operazioni rientranti nell’ambito
previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006. Come indicato in tale Comunicazione
“per operazioni atipiche e/o inusuali si intendono quelle operazioni che per significativita/rilevanza, natura delle
controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica
dell’accadimento (prossimita alla chiusura dell’esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla
correttezza/completezza dell’informazione in bilancio, al conflitto d’interesse, alla salvaguardia del patrimonio
aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza”.

L’attivita industriale del Gruppo Arkimedica ¢ esposta ad una varieta di rischi di natura commerciale e finanziaria
che vengono monitorati e gestiti dalla Direzione.
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RISCHI ESTERNI
Rischi connessi alla congiuntura macroeconomica

Il Gruppo non ¢ stato omogeneamente influenzato dall’economia globale, infatti il rallentamento dei consumi ed
il taglio degli investimenti, soprattutto internazionali, ha inciso prevalentemente sulle divisioni Medical Devices
ed Equipment

Rischi connessi al settore di riferimento

Permangono alcune incertezze connesse all’andamento del Sistema Sanitario che, in alcune regioni soprattutto in
Abruzzo e Molise, hanno condotto il Gruppo ha mantenere un approccio particolarmente prudente nella
definizione del budget per il 2011. Questo soprattutto in relazione alla Divisione Care per la quale il differimento
dei maggiori ricavi, rinvenienti dagli accreditamenti incide sulla profittabilita e sulla sostenibilita finanziaria della
divisione stessa. Stante 1’attuale situazione, il Gruppo ha quindi deciso di differire le uscite finanziarie rinviando
ai prossimi esercizi alcuni investimenti e rivisitando i fidi delle societa della Divisione Care in modo da avere
sufficienti linee di credito per gestire 1’operativita.

Per la divisione Medical Devices il rischio di concentrazione verso il settore della sanita pubblica e privata viene
mitigato attraverso la ricerca di nuovi clienti che operano in comparti diversi da quelli ai quali gia fornisce i
propri prodotti.

La concentrazione verso il settore sanita &, inoltre, fisiologico nel business delle altre due divisioni. Per entrambe
la strategia ¢ volta all’ottimizzazione del circolante e al reperimento dei mezzi finanziari necessari all’operativita.

Rischi di credito

Il rischio di credito rappresenta 1’esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalla controparte.

Si conferma la tenuta dei crediti commerciali del Gruppo che, essendo significativamente esposto verso Enti
Pubblici, sebbene risenta finanziariamente delle dilazioni di pagamento imposte dallo stesso, non ha dovuto
accusare perdite di tal natura; si segnala altresi che, a livello aggregato, i giorni medi di incasso hanno registrato
un leggero miglioramento rispetto all’esercizio passato.

Il fatturato del Gruppo ¢ abbastanza frammentato e, non emergendo concentrazioni che possano
significativamente influenzare la produzione dell’esercizio in corso, il rischio di credito appare non rilevante.

I primi dieci clienti rappresentano infatti il 19 % del fatturato totale.

Come richiesto dall’IFRS 7 viene riportata di seguito una tabella di analisi dell’anzianita dei crediti commerciali
scaduti ed in scadenza al 31 dicembre 2010.

Al 31 dicembre 2010

Scaduto da3 Scaduto da Scaduto

A scadere mesi 3a 6mesi oltre 6 mesi Totale
Crediti verso clienti 27.610 9.560 5.014 15.264 57.448
Fondo svalutazione crediti 131 - - 3.065 3.196

Rischi connessi alla normativa di riferimento

Il Gruppo svolge una parte rilevante della propria attivita in settori regolamentati dalla normativa comunitaria e
domestica. La normativa cui ¢ soggetto il Gruppo ¢ sia quella generalmente applicabile alle imprese industriali e
commerciali sia quella specifica per ciascuna divisione.

In particolare il quadro normativo di riferimento ¢ una variabile significativa nella Divisione Care poiché il
funzionamento delle strutture RSA ¢ subordinato al rilascio di autorizzazione da parte del Comune e della ASL
competenti per territorio che verificano la sussistenza dei requisiti richiesti dalla legge. L’autorizzazione non ¢
definitiva, bensi soggetta a verifiche periodiche, sulla cui base il Comune e le ASL, qualora vengano accertati
inadempimenti o il mancato soddisfacimento dei requisiti richiesti, possono emettere sanzioni che possono
arrivare fino alla revoca delle autorizzazioni stesse. Il rischio di un mutamento normativo inerente i requisiti
richiesti per il funzionamento delle RSA si sostanzia nella necessita di prevedere probabili investimenti atti ad
adeguare le proprie strutture alle nuove disposizioni e quindi di trovare la relativa copertura finanziaria.
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Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

Il Gruppo finanzia la propria attivitd prevalentemente attraverso 1’assunzione di debito a tasso variabile il cui
rischio di oscillazione viene parzialmente mitigato attraverso il ricorso a strumenti finanziari di copertura.

Alcune societa del Gruppo operano sui mercati internazionali con esposizioni prevalentemente verso le aree
dollaro e yen. La politica scelta ¢ stata quella di non effettuare coperture con strumenti derivati.

Rischi connessi al fabbisogno finanziario

L’analisi del fabbisogno finanziario ¢ una delle priorita del Gruppo vista anche la forte tensione finanziaria che
ha caratterizzato lo stesso nel corso del 2010. In considerazione di tale criticitd gli Amministratori della
Capogruppo, gia nel corso del 2010 e nei primi mesi del 2011, hanno iniziato a valutare e sviluppare una serie di
iniziative volte al ripristino di una redditivita positiva e al riequilibrio della situazione finanziaria come piu
ampiamente commentato al paragrafo “Continuita aziendale”.

Come richiesto dall’IFRS 7, di seguito viene riportata 1’informativa relativa alle scadenze contrattuali delle
passivita finanziarie.

Al 31 dicembre 2010
In scadenza
In scadenza da 6 a 12 In scadenza

Scaduto/Corrente entro 6 mesi mesi oltre 1 anno Totale
Debiti verso fornitori 12.017 28.628 18 70 40.733
Debiti per leasing - 944 1.023 9.874 11.841
Debiti verso banche 10.176 26.216 6.145 29.997 72.534
Debiti verso altri finanziatori 838 912 583 27.162 29.495

Rischi connessi alla recuperabilita delle attivita immateriali (Goodwill)

Una parte significativa degli attivi del Gruppo sono rappresentati da Goodwill iscritti al momento dell’acquisto
dei diversi rami d’azienda e/o societa (considerate come CGU ai fini degli impairment test), la recuperabilita dei
quali & connessa alla possibilita di conseguire congrui risultati dalle stesse.

Il Gruppo predispone piani pluriennali per le singole CGU e monitora I’andamento delle stesse attraverso una
reportistica mensile volta a verificare gli scostamenti rispetto ai piani approvati. Qualora emergano andamenti
sfavorevoli che possono influenzare i flussi di cassa attesi questi vengono prontamente riflessi nelle valutazioni
del management del Gruppo in sede di impairment test.

RISCHI INTERNI
Rischi connessi al management

I1 Gruppo nel corso dell’esercizio 2010 e nei primi mesi del 2011 ha visto significative modifiche all’interno del
top management, soprattutto nella Divisione Contract. A questo si ¢ affiancata una riorganizzazione societaria
volta all’ottimizzazione dei processi produttivi e alla riduzione dei costi generali.

Prosegue quindi il processo di indipendenza delle societa del Gruppo dai fondatori storici andando a mitigare un
rischio, quello della dipendenza da alcune figure chiave, gia segnalato al momento della quotazione.
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ALLEGATI

I seguenti allegati contengono informazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte nelle Note Illustrative, della quale
costituiscono parte integrante:

e Cariche e organi sociali;

e Schema dei compensi corrisposti ad amministratori, sindaci, direttori generali e dirigenti con responsabilita
strategiche (Delibera Consob n. 15520 del 27 luglio 2006);

e Conto economico e Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27
luglio 2006;

¢ Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob.
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Cariche e organi sociali

Consiglio di Amministrazione

Cognome ¢ nome Cariche Luogo e data di nascita

Pollina Angelo Presidente e Amministratore Caccamo (PA) 123/11/1959

Cimino Simone Viceoresidente e Amministratore  Porto Empnedocle (AG) i125/07/1961
Cogomo Claudio Amministratore Delegato Monte Cremasco (CR) il 23/06/1961
De Vecchi Guido Arturo Consigliere Milano (MI) il 04/08/1966

Marena Francesco * Consigliere Genova (GE) i1119/07/1936

Morri Stefano * Consigliere Riccione (RN) i 02/08/1959
Grignani Guido* Consigliere Milano (MI) il 30/09/1966

(*) Amministratore indipendente non esecutivo.

Collegio Sindacale

Cognome e nome Cariche Luogo e data di nascita
Rigotti Marco Giuseppe Maria Presidente Milano (MI) 1 16/06/1967
Necchi Giuliano Giovanni Sindac o effettivo Milano (MI) il 05/07/1970
Marcozzi Attilio Sindac o effettivo Giulianova (TE) il 21/07/1961

Comitato per il Controllo Interno

Cognome e nome Cariche Luogo e data di nascita
Morri Stefano Presidente Riccione (RN) 1 02/08/1959
De Vecchi Guido Arturo Milano (MI) il 04/08/1966
Marena Francesco Genova (GE) i119/07/1936

Comitato Operazioni con Parti Correlate

Cognome e nome Cariche Luogo e data di nascita
Morri Stefano Presidente Riccione (RN) il 02/08/1959
Grignani Guido Milano (MI) il 30/09/1966
Marena Francesco Genova (GE) i1119/07/1936

Organismo di Vigilanza

Cognome ¢ nome Cariche LCuogo e dafa di nascita
Bernardini Paolo Presidente Milano (MI) il 26/11/1968
Bertani Alberto Cavriago (RE) i1101/07/1955
Bertolani Mauro Reggio Emilia (RE) i130/09/1944

Societa di Revisione
Deloitte & Touche S.n. A.
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Schema dei compensi corrisposti ad amministratori, sindaci, direttori generali e
dirigenti con responsabilita strategiche

Ai sensi di quanto previsto dalla Delibera Consob n. 15520 del 27 luglio 2006, si riportano di seguito,
nominativamente e secondo i criteri stabiliti nell'Allegato 3C del Regolamento n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni, i compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e
controllo e ai direttori generali, a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, anche da societa controllate. I compensi
corrisposti ai dirigenti con responsabilita strategiche, a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, anche da societa

controllate, sono indicati a livello aggregato:

Compensi
Comitato
Periodo per cui & stata Emolumenti |Controllo Benefici non |Bonus e altri| Altri
Nome e cognome Cariche ricoperta Scadenza della carica |perla carica |[Interno monetari incentivi compensi
Presidente e Fino all'approvazione del
Pollina Angelo Amministratore delegato | Dal 28 aprile 2010 Bilancio 2012 93 1 13
Cimino Simone chep.reﬁldente e . F{no a?] approvazione del 50 3
Amminsitratore delegato Dal 28 aprile 2010 (a) Bilancio 2012
Cogorno Claudio Presidente o ‘ Fino allapprovazione del o 120
Amministratore delegato Dal 28 aprile 2010 (a) Bilancio 2012
Consialiore Fino allapprovazione del
De Vecchi Guido Arturo SiE Dal 28 aprile 2010 (b) Bilancio 2012 16 6
- Fino all'approvazione del
. Consigliere . SO
Morri Stefano Dal 28 aprile 2010 Bilancio 2012 14 10
- Fino allapprovazione del
Consigliere . . .
Marena Francesco Dal 28 aprile 2010 Bilancio 2012 14 7
Guido Grignani Consigliere Dal 12 novembre 2010 (a) |Fin© allapprovazione del 7
Bilancio 2010
Barazzoni Cinzio Consigliere Dal 29 aprile 2009 Finoa al 7 luglio 2010 12 121
Prampolini Paolo Consigliere Dal 29 aprile 2009 Fino all'approvazione del 4 80
Bilancio 2009
Tuculano Carlo Consigliere Dal 29 aprile 2009 Fino allapprovazione del 4
Bilancio 2009
Lazzaro Vittorino Consigliere Dal 29 aprile 2009 Fl,no a?] approvazione del 4
Bilancio 2009
. P - . Fino all'approvazione del
Capolino Perlingieri Ugo Consigliere Dal 29 aprile 2009 . . 4
Bilancio 2009
Daniele Federico Monarca Consigliere Dal 29 aprile 2009 Fino allapprovazione del 4
Bilancio 2009
Fedele De Vi Comsial Dal 29 anrile 2009 Fino allapprovazione del B
edele De Vita ‘onsigliere al aprile Bilancio 2000
. - . Fino all'approvazione del
Paolo Vacchino Consigliere Dal 29 aprile 2009 Bilancio 2009 4
Erarst Silvi Comsial Dal 29 anrile 2009 Fino allapprovazione del B 0
ruzzi Silvio ‘onsigliere al aprile Bilancio 2009 3
. - . Fino all'approvazione del
Ferrara Mirco Consigliere Dal 29 aprile 2009 Bilancio 2009 4
Rigotti Marco ]?residente del Collegio Dal 29 aprile 2009 Fi‘no a?]‘approvazione del
Sindacale Bilancio 2011 47
o ) ) . ) . Fino all'approvazione del
Necchi Giuliano Giovanni Sindaco effettivo Dal 29 aprile 2009 . .
Bilancio 2011 38
Attilio Marcozzi Sindaco effettivo Dal 2 dicembre 2010 Fino all'approvazione del s
Bilancio 2010 4
Valsecchi Simona Sindaco effettivo Dal 29 aprile 2009 Fino al 2 dicembre 2010 41
| Dirigenti con responsabilita strategiche 240 6 75

(a) Il Compenso considera anche il periodo di carica dal 31/12/2009 al 28/4/2010.
(b) Il Compenso considera anche il periodo di carica dal 3/2/2010 al 28/4/2010.
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Conto economico ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Rif. (in migliaia di euro ) 31-dic Di cui parti 31-dic Di cui parti
2010 correlate 2009 correlate
6. Valore della Produzione:
Ricavidelle vendite e delle prestazioni 138.147 1.419 158.563 3.670
Variazione delle rim anenze di prodotti finitie in corso su ordinazione 1.049 (846)
Incrementi di Imm obilizzazioni per lavoriinterni 786 972
7. Altri ricavi e proventi 2454 383 2.809 25
Totale valore della produzione 142.436 1.802 161.498 3.695
Costidella produzione:
8. Costiper materie prime (49.585) (668) (55.615) (1.797)
9. Costiper servizie godimento beni di terzi (56.660) (25.114) (54.981) (26.515)
10. Costidel personale (30.407) (31.252)
Variazione delle rim anenze di materie prime, sussidiarie e di consumo 523 (538)
11. Accantonamenti (883) (665)
12. Oneri diversi di gestione (3.290) (112) (4.197)
Totale costi della produzione (140.302) (25.894) (147.248) (28.312)
Margine operativo lordo 2.134 14.250
13. Ammortamenti e svaluazioni delle immobilizzazioni (15.197) (8.388)
Margine operativo netto (13.063) 5.862
14. Utile e (perdite) da attivita cessate/Disponibili per la vendita 1.826 (965)
15. Proventi ed (oneri) finanziari (6.827) 106 (6.156) 293
16. Utile e (perdite) da partecipate 650 491)
Risultato prima delle imposte (17.414) (1.750)
17. Imposte (399) (1.113)
Utile (perdita) dell’esercizio (17.813) (2.863)
Utile (perdita) dell’esercizio di terzi 354 567
Utile (perdita) dell’esercizio di Gruppo (18.167) (3.430)
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Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27
luglio 2006

Rif. (in migliaia dieuro ) 31-dic Di cui parti 31-dic Di cui parti
2010 correlate 2009 correlate
Attivita
Attivita non correnti:

l.a Avviamento 57.261 62.981

l.a Immobilizzazioni immateriali 4263 4451

1.b Im mobilizzazioni materiali 58.308 68.728

1.c Partecipazioni 518 1.068

1.d Crediti per imposte anticipate - -

l.e Altre attivita non correnti 8.252 1.678 8.031 7.160
Totale attivita non correnti 128.602 1.678 145.259 7.160
Attivita corrente:

2.a Rimanenze 23.430 22.150

2.b Crediti commerciali 54.252 1.059 69.451 2.837

2.c¢ Crediti tributari 3313 4.264

2.d Altre attivita correnti 21.195 1.372 23.241 5.170

2.e Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 9.257 8.601
Totale attivita correnti 111.447 2.431 127.707 8.007
Attivita destinate alla vendita - 5.278
Totale attivita 240.049 4.109 278.244 15.167

Passivita e patrimonio netto

3 Patrimonio netto:

Capitale sociale 10.800 10.800
Azioni proprie - -
Riserve 48.297 51.767
Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo (18.167) (3.430)
Patrimonio netto 40930 59.137
Capitale e Riserve di terzi 8.841 11.466
Utile (perdita) dell'esercizio dei terzi 354 567
Patrimonio netto 9.195 12.033
Totale Patrimonio netto 50.125 - 71.170 -
Passivita non correnti:
4.a Fondi rischi ed oneri 1.241 889
4.b Fondo per imposte differite 2.084 2.141
4.¢c Fondo T FR 4.444 4.446
4.d Debiti verso banche e altri finanziatori - quota non corrente 67.032 1.410 74.997 2.262
4.e Altre passivita non correnti 143 260
4.e Debiti per acquisizioni - quota non corrente 138 -
Totale passita non correnti 75.082 1.410 82.733 2.262
Passivita correnti:
5.a Debiti commerciali 40.733 9.634 39.033 4.427
5.b Dehiti tributari 5434 7.684
4.d Debiti verso banche e altri finanzatori - quota corrente 46.838 272 51.869 466
5.c Altre passivita correnti 11.704 129 12.717 629
5.c Debiti per acquisizioni - quota corrente 10.133 10.000
Totale passivita correnti 114.842 10.035 121.303 5.522
Passivita destinate alla vendita - 3.038
Totale passivita e patrimonio netto 240.049 11.445 278.244 7.784
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Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2009 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi
dalla stessa Societa di revisione.

Corrispettivi di

Soggetto che ha erogato il competenza
Tipologia di servizi servizio Destinatario dell'esercizio 2010
Revisione Contabile Deloitte & T ouche S.p.A. Arkimedica S.p.A. 60
Deloitte & T ouche S.p.A. Societa controllate 454
Altri servizi (*) Deloitte & T ouche S.p.A. Arkimedica S.p.A. 65
Totale 579

(*) Assistenza prestata alla societa per I'adeguamento alla legge 262/2005 e 231/2001
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
AI SENSI DELL’ART. 81-TER DEL. REGOLMENTO
CONSOB N. 11971/1999 E S.ML.IL.

CONSOLIDATO

145



Arkimedica S.p.A. — Bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2010

Atlestarlone del Bilanclo consolldato ul sensi dell’ert, 81-for del Regolnmento Consob n 18971 del 14
mogglo 1994 e successive modlfiche e Integrazion]

L Deottoeerit§ Angele Pollins, Simone Clinlno & Cloedly Cogoma, Tn qualith of Ammicisicators Delignil, o Robert
Altericd, In qualith df Dirlgenta Pregosto slla redazione de' documenti contalili cieiotar 01 Arkimedie S.p.A, ntissians,
tenuto anche conto di quanio previstodall'an, |54-bis, comeail 3 e 4, del decréto legslntive 24 fshbraio 1998, 0. 38:

e Podegantesin In reloglone alls curatberstiehe dell mpresa o
+  Peffetllva applications,

detle procedure ammindsteliva @ contabili per In formeslome Job Bilancie consolidabe, nel corso dellsseralzle 2014,

2o Al vlguarchoy st sognaloan | sopuontt aspetr] dl difeva:

& T consliberaztons della shuaslons finanziora ¢ pecdliunbe, atteide o prospeitiea, del Oruppo, 51 fiova Pesisenza di
unIncartiard ilavinte che pud far songere dubbi significativl selin capacith del Gruppa di contlmare md operure nel
presuppostt dellacontinuith azlendale,

Le clteoslnnze ene sonno slla base df tle comiderazions somo riconducibill ad una slivmlone d) wnsione
finnngdars reglaimia da wina r.m preponderants delle socleth del O & i contaguonzi. dal Oruppo ngl suo
complesse, che presanta al 31 dicembre 2010 un Indebilamenta Mnanriaio consolidals notlo pard ad evro 97,590
mila ed un patrinonio fetto consolidpta pari ad euss 40,930 mila, Tale slunzlons di tenstona Mnawinra § dowita
princlpalmente aike perdite significative conseguite dal Gruppo nel eorso dagll wltin e eserolid, chi pernltro per la
prima volta nell'sencizio 2010 ba mpktraty una pordita a Hvelle operalive pard ad guro 13053 mile, ¢ ad une
slpnifleativa eccedenza dol mezzl dl ter: vispenio af meazl propr.

I eomsiderazlone delle eriticth di eul sepra, gl Amministaton di Arkdmedicn 5.p.A, gk ne) corso del 2000 ¢ nai
primi meal del 200 1, honno Infziato a viviar e svilappars ona sero df Infdaive velte al rlpristine & wpa redditiviey
pusitive e ol dequliibrio della situaeione Monmeacd effetivate per tutte e socleth del Orupps, come amplmente
imalioe o nedlo note Hlustrdive,

Tn shites], tull Indzintive s besano sul planl plerdencall predisposti dal manngement defle singole socleth sulla base
delie ritaes alrea 21 svlloppi dil mereaty in eul le sacieth operano, In pudlealnre, por tn Divisiows Contract & slalo
defnbio un ridlmensionamento del volume d*affart a Frante del quals sono previste slgnificative dduioni A1 vostl da
oltenedl tramite ana rozloaslizzazions defla stunls stratlura eperativa, mche focendo rloorso ol wna  rduzions
della forza lavorn, che doveshbero esidnseeare 1 propr effei positivi o partire dalla fine del 200 ), Peralira, I
ripristing delle shaorione d1 squitibdo sconomico ed 11 miplloramento detls sinsazions Ananelnra délle socleld dells
Divistane Contrect dipende call’esllo, ad oggl non anticlpabile, delle azinnd avvinte, Inoltre, per quinto riguarda la
Divistane Care, il raggiungimento dei risultati previil dal pland plorfennall definhil per tale divisions & condisionatn
dalle stunzioni di significativa incertezza nelle quall s| rovano ls dus soclud Sangro Gestlunl 8.0, & Viver 5.2,
ampitnents deceritie nefle note Mustsatie,

Fer quinte rigusnds lo inkziaive volle ol mighoraneno dells slivsdone di tenslans fnandords in el sl rova 1)
Cruppo, dall’analsl della sinezione eorsolldnin e del relaiivo fahblsogno Mnonglaro per 1"sserchzlo 201 1, & smerso
che | Muss) dl cassa debln gestlone cormante, tenilo gonbe del'e atime di warlnzione del capitel: clreolanic netto,
previgd per 1"ann 2001 sulla base def plal plurennoll da:{}mnminwl. non csibnno suflelnt per far Fronte
all*intero fabblisogno finanzluio, Perant, i monngement del Oruppo ha avwlate axion volle 8 colmare Inle cirenza,
ampiamente descrilie nelle note (Hustradve, In sinlesl, 1l pziont sono costitulty prinelpalimente dnll'adesltne, ove
poaslbile, alla nuova moratods promosss nel febbraio 2011 e calla negorkazione eon nleinl fathod df eredin dalin
rimodildzione & wleuni speclficl finanziamenti padcolanmente onerosl. Tnoltee, soan Bole svlate tmattalive In
metito all eessione dl partecipaziond nell'ambito delle Pivisionl Contracte Care ehe g Amministrator] diengono
sl coneluderanno positdvamente nel brove periodo, Peraliro, Meslio di wli acduni risula ad oppl Tncerto, non essendu
ancord le shesse sinle finalizzate,

Qi Amminisuaterd del Gruppo, dopo aver effetivaly lo necessarle verlleke, diengano che, nonestante Ja seddeita
sltoaziane di slgalficativa inceriezza, 11 Gruppo disporeh di adegunte rlsore per contiiuore I'eslgensa operstiva in
un prevedibile o e, I poficolare, per 1'intero esercizhy alunlmeric In come, come destritio nells note
iHustrative,
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Consopuentements, [ bilauclo b ugto predlspngto contmnnda sd sdotaia 11 presupgursto ghelln sont il lendale,

+ Mell'ambito dellapecalong di ailenasione dl Sogeapn Cestiond S.pA, wwveritts mel orso dal 2008, splaments
deseriity nelle note I,t]mmu & urt ui contenziose con o :rl:n:u%]1 ctrrelala Sogespn Imunotillare 5.p.A, :]wm
uﬁn;- Proquisio del 100% cel enpitnle socfide dl Planety Anrland 8,01, socletd mprtewﬂ:dl und sl mdlbits
a Raskderzn Snnlingle Asslatenzide sha nel comune 0) Danes (BN), per ol Arkimediea SuA. ha vorsdlo curo 5.7
millionl & tiolo di caparma confimpatoria, In particolure, dopo vere tlsconirata mgolmm tecalca-ediizle nalla
sulihdeltn tiratturs, sopreltult eonriferimento sl numero del postl letto avtorznatl, Arkimedler S.p.As non rllleng pli
siraleglon tale Invesimento, patanlo non s ph Intewlone di poceders al'pequliio delln suiddoRa socield,

¢ anente & coito un sontdmelosn fra Acklmedica Baph. v Huges pa Tmymcklllore &g, sfotiato nellotlo di
cilzlona avanitato dilly siessn Arklmedica S.p.A, nel confrontl o Sogespa Immobilinre Spd, Ineol sl dehlsg
Vinademplmento ol eantratio preliniinase o &1 chleds a restiuzlone del dapplo della eapara conlirmaorn, olir
ﬂl Interessd logall, .:;lumim della sotifhen dedl lalnnea o flasnzlors dell*udlenza, In doj 17 setepbns 2009, 11
“I'ibunade 0 Frenize o & foervnn di pssomes | conrequenzlell provwadlmend al finl dells Buanxlope dell'ulenza
collegiale per In conpartzlons patl, dp-.r Vanmisgione del mezab btiuttor & per il deposlio delle memore
dlfensive, QI Amamnlsteater, ssppartaul dol coasulenll legelly ritengons che tole procedimenio pressud
inglostyall marylnd df sisceessy. Perbler, | renllzzo dali*mporto di curo 5,7 milloal varsate ds Acklmedien 1 tiule
dl éapama copfinnatorla dlpeads call*estin favoravale dol conlenalosn dva, sd eggl, Heulia inserio,

380 deate, Inodir, ¢l )

3.1 11 Bllinglg eorselldntor

@ & peduttp in confyrmih ai Prinelpl Contablli Intoranzloall applieabll Heonaselut nella Comniih Buropss of sons]
dul Begolamento (CE)m, Iﬂégiplln-.m Prddomento surofien o de) Consiglio, del 10 Tuphia 2000; prRA

1) - eorrlsponds ok dmilisnza del el o dofle acrlaue contabiiiy

¢} & Idanea s fornie uos rapresertistens verlilen o comelin dells slomelons patrhioninke, ecanaimlen o ﬂnwm
dell'emlitente & dell'Insleme delle Impress Inclise nel corsolldamient, ]

32 Lu reluelong syl gestions camprero wnnnlial atiendiblly dellandsmeitp & del tisuliain delln gesilons, nonel dalin
ﬂmu:r::lz‘sl.i!muwuu rd-:?l. nslenne delle linpress Incluse el convolidanieme, unllmmhﬂ:l_ta dlmqr[um dal
principall dschl o fneericzzo cul sone sspoatl, :

23 manto 2011
Ol Aritnlstetor Dodogl Dirigente lo ulln relloglone del doow ¢
Ammlnilyt r:@?. ﬂgmr‘prhm [ mentl
ﬁnﬁﬂh&lbuhl
Xobet Wberses
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE

CONSOLIDATO
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Deloitte.

Fizran M LR

Tl 35051 65611
Faoty 30 DT 230874
wARALTEHDITTR. T

EELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUL BILANCIO CONSOLIDATO
Al SENSIDEGLI ARTT. 14 E 16 DEL I\, LGS, 27.1.2010, N. 39

Agli Azionisti dzlla
Arkimedica S.p.A.

. Abbiamo svolto la sevisione contabile del bilancio consolideto, costiuito dai prospetti della
sitnarions parrimoniale e finanziaria, del conto economico, dal conte economico complessive e
delle variexioni di patrimonio netto, dal rendicontc finanziare e dalle relative note lllusrative,
della Arkimedica Sp.A. e suz controllate (“Greppe Arkimedica” o “Gruppo™) chiuso al 31
dicembre 2010, La responsablita della redazione del bilancio consolidato in condormith agli
Iniermativngl  Fivmicksl  Reputiog Stendands adottati - dallUnions Curopos,  nonché o
provvedirenti emanati in  attuazione dell'art. 3 del DLgs. M. 382005 compete agh
Amministratori della Arkimecica S.p.A. (“Secieta”). B nostra |2 responsabilitd del giudizio
professionale espresso sul bilancio consolidato e basato sulla revisione contabile.

2. I nostro csame & stato concatte secondo i priecipl e 1 criteri per la revisione comabile
raccomandati dalla COMNSOB. In conformitd ai predetti principi e criteri, la revisione & sata
sianificata e evolta al fine di sequisire cuni elemento necessaric per accertare e il hiliacio
zomsolidaty sia viziste da errori signifieativi ¢ se risult, =el suo complesso, attendibile. 1
arocedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche o campione, degli elemznti
srobativi & supporte dei saldi e defle informazioni contenuti gel bilanci> consolidato, nonche fn
calutazion: - delladépnaicess ¢ della’ commetteson dei orileri contbili - otilicet o della
apionevolkzza delle stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo che 11 lavora svalto
fornisca una ragionevole base per lespressione del aostro giudizio professionale.

Il ‘bilancic consolidato presenta ai fini comparafivi i dati dell’esercizio precedente. Come
lHustrato nefle note illustrative, gli- Amwministrateri hanno riesposto alcuni dali comparetivi
relativi all'esercizio srecedente, rispeito af dati precedentemente presentati e da noi assoggetati
dresrigione contabile, sul quali pvevimo smesso la relagione di rovigions indara T2 apeile 2000
e modalif di rideterminazione dei dati comparativi & la reativa informativa presentats nelle
note illustrative, sono state da noi esaminate ai fini dell’espressione del giudizia sul bilancio
congsolidato chiuso al 31 dicembre 2010,

A nostro- gindizio, 1 bilancio consolidato del Gruppo Arkimedics al 31 dicembre 2000 &
conforme agli International Fimancial Reporting Standards adettati dall*Unicne Europea, nomché
#i provvedimenti emanati in ateazione deliart: 9 dal D Las. no 382005 esso penanto & redatio
con chiarcizs e rappresenta in nado veriiero ¢ cometto la silvazione patrimeniale e finanziaria,
il risultato economico ed i flussi di cassa del Gruppo Arkimedica per Iesercizio chiuso a tafe
data.
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Per una miglisre comprensione del bilancio consolidaio si richisma I"aftenzione sulle seguenti
situazioni di incerterza pilt empiamente descritte dagli Amministratori nella relazions sulla
gestione ¢ nele note illustrative:

a) I Gruppo Arkimedica ha conseguits perdite significative nel corso degli wltimi tre
esercizi e, per Iz prima volia nell’esercizio 2010, ha dportato wna perdite a livello
operative, pari a suro 13.063 migliaiz. Gl Amministraton hanno indicato che 1 risultati
negativi sopradescritti, uniti ad una significative cccedenm dei mere di terzi rispetto ai
meézi propri, hanno comportato una situazione di tensione fnanzieria per una parte
prepoindersnte delle societd del Gruppo e dil conseguenza del Gruppo nel suo complesso,
che presenta al 31 dicembre 2010 un indebitamento finansiario conselidato netto pari ad
eura 97,590 miglizia ed un patrimonio netto consolidato pari ad euro 40.930 mizliaia,

In comsidergaivme Ji wli ceiticiiy, gli Anonisisteaton evideziane nelle note illustrative e
iniziative, gid avviate nel corso del 2010 ¢ nei primi mesi del 2011, volte al ripristine di
risultati economici positivi e al riequilibrio defla situazione finanziaria, indicands che, da
un punto di visa redditwale, le azioni poste in essere song reonducibili ad wna
riorganizzazione ¢ razionaBzesions delle principali societd della divisione Comtract.
Peraltre, il raggingimento dei risuliati previsi dai piani - pluriennali definii per tale
divisiore ¢ subordinato all'esito posiive delle axioni avviate, nonché, per la divisione
Care, =l superamento delle situazioni di significativa iscertexea, deseriite nelle: note
illustrative, nelle quali si trovano lo due societa di tale divisione Sangro Gestioni S.p.A. e
Vivere 5.l

It pianc finanzlaro del Gruppe per ["esercizio 2011 evidemzia che i flussi di vassa della
gestions corente, tenuto conto delle stime di variazione del capiale circolante netto
previste per tale esercizio, non risulterebbere sufficienti a far fronte all’intero fabbisogno
finanzizrio. Pertanto, il AMumarement del Gruppe ha awwiato azicni per aderire, ove
possibile, alla morstoria promosse nel febbraio 2011 relativa alla sospensione temporanes
delle quote capitale delle rate di mutwe o dei caroni di leasing, nonché per negiziare con
aleuni istituti di eredito la rimodolazione di - gleuni finanziamenti. Inoltre, sono state
avviate trattative ser lo cestione di partecipazioni nell’ambito delle divisioni Conrraet ¢
Care, c1e gl Amministraton hanno indicato esszre in avanzato stato di definizions e per
le quali ritengono  probabile una conclusione  positiva nel  breve  pericdo. Gl
Amministrator, pur rilenendo che tali azioni dovrebbero concludersi postivamente
generando - un benehicio  sigmbicativy - alla. posimone  Inanziarsa netla del Greppe,
evidengiane che e stesse sone ad opei non firelizeate e, pertanto, ancora soggette ad
incertezza,

Gli- Amministratori riferisceno che tali circostanze, oltre agli altr fattori riportati nel
paragrata “Continuitd azizndale™ delle note  illustratve, indicano  Pesistenza  di
un'incerlezza rilevante che sud far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo
di continuare ad operarc nel presupposto della continuith azicndale. Gl Aministrator
hanno descritta nelle note ilustrative le motivazioni per cui ritengona che il Gruppo
abbia adeguate risorse per continuare |"esistenzs operativa in un prevedibile futura ¢, in
particolare, per ['intero  esercizio amualmente in corse. Sulla base dolle seddette
motivazioni gli Amministrateri - hanno, pertanco, ritenuto . appropriata . adogione del
presupposte dells continuitd. aziendsle nella redazione del bilanzio consolidato del
Gruppo Arkimedica,
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by - MNel corso del 2009, & sorto un contenziose tra Arkimedica S.pAL e la societh Sogespa
Immabiliare S.paA. in merito ad un credito, pari ad euro 5,7 milioni, originatos dal
versamento a titolo di caparra coafirmatoris per Macquisto di wna socictd proprictacia &
unz struttura adibita a residenza sanitaria assistenziale Gl Amministraton die Arkimedica
S.pA., supportati dai propri consulenti legali, ritenzono che tale procedimento possa
presentare ragionevoli marging di successo. Peraltro, il realizen del soprammenzionato
credito dipende dall*esite del contenzicso, ¢he, ad opgi; risulta ireerto.

5. La responsabilitd dolla redazione della relazione sulla gestione e dela relazione sul governo
societario ¢ gli assetti proprietari, pubblicuta nella seziose Corporate Govemance del sito
internet della Arkimedica S.p.A., in conformitd 2 quanto previsto dalle nomme di legge & dai
regolamenti compee agh Amministratori della. Arkimedica SpA. B di nostra compelenza
Pespressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestions ¢ delle nformazieni di
cui al comma 1, lettere ¢ dl 0, 1y my e al comma 2, letera b) delam, 123-bis del DiLes.
S58/98, presentate nella relazicne sul governo sociztario e gli assetti proprictari, con il bilancio,
come richiesto dalla legge. 4 tal fine, abbiamo svelto le procedure indicate dal principio di
revisione 001 emanato dal Consiglio Narionale dei Dotteri Commereialisti ¢ degli- Espenti
Contabili ¢ raccomendate: dalla Consch. A nosteo giudizio la relazione sulla gestione e le
informazioni di cui gl comma 1, lettere ¢), d), 0, 11, m) e al comma 2, ‘ettera b) dell’an, 123-bis
del D.Lgs, 58/98 presentate nella relagione sul governo societario e gli assenti proprietari sono
cocrentt con il bilanzio consolidoto delle Arkimedicn S.poA. ol 21 dicembre 2010,

DELOITTE & TOUCHE-
= S

o )
Domenico Farioli

Socio

Diologna, 4 aprils 2011
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ARKIMEDICA S.p.A.
PROSPETTI CONTABILI
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Bilancio d’esercizio 2010 — Prospetti contabili

Situazione patrimoniale e finanziaria

Rif.

l.a
1.b
1.c
1.d
l.e
1.f

2.a
2.b
2.c
2.d
2.e
2.f

4.a
4.b
4.b

S.a
5.b
4.b
S.c
5.d
4.c

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2010 2009
Attivita
Attivita non correnti:
Avviamento - -
Immobilizzazioni immateriali 5 11
Immobilizzazioni materiali 330 167
Partecipazioni 39.956 49.670
Crediti per imposte anticipate 2.289 737
Crediti finanziari verso controllate - 4.815
Altre attivitd non correnti 5.702 5.711
Totale attivita non correnti 48.282 61.111
Attivita correnti:
Rimanenze - -
Crediti commerciali 1.937 1.178
Crediti tributari 451 1.112
Crediti finanziari verso controllate 26.059 26.348
Altre attivita correnti 953 502
Altre attivita finanziarie (Fondo Domani Sereno RE) 5.000 5.000
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 9 949
Totale attivita correnti 34.409 35.089
Totale attivita 82.691 96.200
Passivita e patrimonio netto
Patrimonio netto:
Capitale sociale 10.800 10.800
Azioni Proprie - -
Riserve 46.198 47.500
Utile (perdita) dell'esercizio (16.083) (1.302)
Totale Patrimonio netto 40.915 56.998
Passivita non correnti:
Fondi rischi ed oneri - -
Fondo per imposte differite - -
Fondo TFR 53 37
Debiti verso banche ed altri finanziatori - quota non corrente 1.357 735
Debiti verso obbligazionisti 25.451 24.198
Totale passivita non correnti 26.861 24.970
Passivita correnti:
Debiti commerciali 892 549
Debiti tributari 54 61
Debiti verso banche ed altri finanziatori - quota corrente 6.083 7.293
Debiti finanziari verso controllate 100 100
Altre passivita correnti 2.813 1.254
Debiti per acquisizioni 4.973 4.975
Totale passivita correnti 14.915 14.232
Totale passivita e patrimonio netto 82.691 96.200
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Bilancio d’esercizio 2010 — Prospetti contabili

Conto economico

Rif.

10.
11.

12.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2010 2009
Valore della Produzione:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.230 987
Altri ricavi e proventi 31 388
Totale valore della produzione 1.261 1.375
Costi della produzione:
Costi per materie prime 4) (10)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (1.591) (1.376)
Costi del personale (626) (622)
Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni (69) (55)
Accantonamenti - -
Oneri diversi di gestione (207) (57)
Totale costi della produzione (2.497) (2.120)
Margine operativo netto (1.236) (745)
Proventi ed (oneri) finanziari (2.400) (2.471)
Utile e (perdite) da partecipate (12.989) 1.086
Risultato prima delle imposte (16.625) (2.130)
Imposte 542 828
Utile (perdita) dell’esercizio (16.083) (1.302)
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Bilancio d’esercizio 2010 — Prospetti contabili

Conto economico complessivo

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic

2010 2009
Utile (perdita) dell'esercizio (16.083) (1.302)
Altre componenti di Conto Economico - -
Utile (perdita) complessivo dell'esercizio (16.083) (1.302)
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Bilancio d’esercizio 2010 — Prospetti contabili

Rendiconto finanziario

31-dic 31-dic
(in migliaia di euro ) 2010 2009
A - ATTIVITA' OPERATIVA
Utile (perdita) dell'esercizio (16.083) (1.302)
Ammortamenti e svalutazioni 69 55
Svalutazioni di partecipazione 12.988 1.100
Imposte differite (anticipate) (542) 94)
Stock option - 32
Variazione netta del fondo indennita di fine rapporto 16 19
Dividendi da incassare - -
Flusso (assorbimento) di cassa dell’ attivita operativa prima delle variazioni del capitale
circolante (3.552) (190)
(Incremento) / Decremento dei crediti verso clienti (759) (212)
(Incremento) / Decremento delle rimanenze di magazzino - -
Incremento / (Decremento) dei debiti verso fornitori 343 (539)
Variazione netta delle altre attivita/passivita 750 4.753
Flusso (assorbimento) di cassa dell’attivita operativa per variazioni del capitale
circolante 334 4.002
Totale (A) Flusso di cassa derivante dall'attivita' operativa (3.218) 3.812
B - ATTIVITA' DIINVESTIMENTO
Investimenti netti in immobilizzazioni materiali (224) (44)
Investimenti netti in immobilizzazioni immateriali 2) (26)
Investimenti netti in immobilizzazioni finanziarie al netto dei debiti residui (275) (1.189)
Totale (B) Flusso (Assorbimento) di cassa derivante dall'attivita' di investimento (501) (1.259)
C - ATTIVITA' FINANZIARIA
Acquisto/Vendita di Azioni Proprie - 2.469
Variazione netta finanziamenti 1.875 610
Variazione netta altre attivitd/passivita non correnti 9 (1)
Variazione netta crediti/debiti finanziari verso controllate 2.104 (12.424)
Totale (C) Flusso (Assorbimento) di cassa derivante dall'attivita' finanziaria 3.988 (9.346)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve all'inizio dell'esercizio (6.343) 450
Variazione netta della Posizione (Indebitamento) Finanziaria Netta a breve (A+B+C) 269 (6.793)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve alla fine dell'esercizio (6.074) (6.343)
Informazioni supplementari:
Interessi pagati (1.699) (1.650)
Imposte correnti sul reddito (542) (734)

La POSIZIONE (INDEBITAMENTO) FINANZIARIA NETTA include le disponibilita liquide (euro 9 mila) al netto dei
debiti verso banche a breve termine (euro 6.083 mila)
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Bilancio d’esercizio 2010 — Prospetti contabili

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto per gli esercizi chiusi al 31 dicembre

2010 e 2009
(in migliaia di euro) Utile
F.do (perdita) To tale
Capitale sovrap- Riserva Altre esercizi Utile (perdita) P atrimo nio
Sociale prezzo Legale riserve precedenti dell'esercizio Netto
Saldo 1/1/2009 10.800 40.048 46 5.291 b (386) 55.799
Imputazione risultato d'esercizio a riserve - - - (386) - 386 -
Valutazione piano di Stock option - - - 32 - - 32
Acquisto azioni proprie - - - 2.469 - - 2.469
Utile (perdita) dell'esercizio - - - - - (1.302) (1.302)
Saldo 31/12/2009 10.800 40.048 46 7.406 - (1.302) 56.998
Utili/p erdite registrate direttamente a
patrimonio netto . . B B . . .
Imputazione risultato d'esercizio a riserve - - - (1.302) - 1.302 -
Utile (perdita) dell'esercizio - - - - - (16.083) (16.083)
Saldo 31/12/2010 10.800 40.048 46 6.104 - (16.083) 40.915
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ARKIMEDICA S.p.A.
NOTE ILLUSTRATIVE
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Premessa

Arkimedica S.p.A. (“Societa” o “Capogruppo”) ¢ una societa per azioni, di diritto italiano, costituita in Italia
presso I’Ufficio del Registro delle imprese di Reggio Emilia, avente capitale sociale interamente versato di euro
10.800.000, con sede legale in Italia, a Cavriago (Reggio Emilia), quotata sul mercato azionario italiano,
segmento Expandi a partire dal 1° agosto 2006 e passata al mercato MTA di Borsa Italiana nel mese di giugno
2009.

La Societa detiene partecipazioni di controllo iscritte in bilancio al costo ed ha, pertanto, redatto il Bilancio
Consolidato di Gruppo. Tale bilancio fornisce un’adeguata informativa complementare sulla situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica della Societa e del Gruppo.

Criteri generali di redazione del bilancio

Il Regolamento Europeo (CE) n°1606/2002 del 19 luglio 2002, ha introdotto 1’obbligo, a partire dall’esercizio
2005, di applicazione degli International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emanati dall’International
Accounting Standards Board (“TASB”), ed adottati dalla Commissione Europea per la redazione dei bilanci
consolidati delle societa aventi titoli di capitale e/o debito quotati presso uno dei mercati regolamentati della
Comunita Europea. A seguito del suddetto Regolamento Europeo, il 20 febbraio 2005 ¢ stato emesso il Decreto
Legislativo n. 38, con il quale & stato disciplinato tale obbligo di applicazione degli IFRS nell’ambito del corpo
legislativo italiano, estendendolo anche alla redazione del bilancio d’esercizio delle societa in questione a partire
dall’esercizio 2006.

N

Il bilancio dell’esercizio 2010, come gia avvenuto per il bilancio dell’esercizio precedente, ¢ stato pertanto
redatto in conformita ai Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall’International Accounting
Standards Board (“IASB”) e adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005, a seguito della quotazione della Societa al mercato Expandi avvenuta in data 1
agosto 2006.

Per IFRS si intendono tutti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli International Accounting
Standards (“IAS”), tutte le interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (“SIC”) omologati dalla
Commissione Europea alla data di approvazione del progetto di bilancio da parte del Consiglio di
Amministrazione della Societa e contenuti nei relativi Regolamenti U.E. pubblicati a tale data.

N

Il bilancio ¢ stato redatto applicando il metodo del costo storico con 1’eccezione delle voci di bilancio che
secondo gli IFRS devono essere rilevate al fair value.

La valuta di redazione del Bilancio ¢ I’Euro, in quanto tale valuta ¢ quella nella quale sono condotte le operazioni
della Societa.

Tutti i valori riportati nei prospetti contabili e nelle presenti noti illustrative sono espressi in migliaia di euro,
salvo ove diversamente indicato, e pertanto gli stessi possono presentare, per effetto degli arrotondamenti,
marginali scostamenti rispetto agli omologhi importi espressi in unita di euro.

Contenuto del Bilancio d’esercizio
I1 Bilancio d’esercizio include:

1. la Situazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2010, comparata con la Situazione patrimoniale e
finanziaria al 31 dicembre 2009. In particolare, la Situazione patrimoniale e finanziaria ¢ redatta secondo
uno schema, conforme a quanto previsto dallo IAS 1, in cui sono esposte separatamente le attivita correnti e
non correnti e le passivita correnti e non correnti, in relazione al ciclo operativo di 12 mesi.

Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti patrimoniali dei rapporti con
parti correlate sono evidenziati separatamente nello schema di Situazione patrimoniale e finanziaria, inserita
tra gli allegati.

2. il conto economico dell’esercizio 2010, comparato con il conto economico dell’esercizio 2009. In
particolare, si rileva che lo schema di conto economico adottato, conforme a quanto previsto dallo IAS 1,
evidenzia i seguenti risultati intermedi, non definiti come misura contabile nell’ambito dei Principi Contabili
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IFRS (pertanto i criteri di definizione di tali risultati intermedi potrebbero non essere omogenei con quelli
adottati da altre societd), in quanto la Direzione della Societa ritiene costituiscano un’informazione
significativa ai fini della comprensione dei risultati economici della Societa:

N

a. Margine Operativo Netto: ¢ costituito dall’Utile (perdita) netto (netta) dell’esercizio, al lordo delle
imposte, e dei proventi/oneri derivanti dalla gestione finanziaria;

b. Risultato prima delle imposte: & costituito dall’Utile (perdita) netto (netta) dell’esercizio, al lordo delle
imposte.

Rispetto allo schema di conto economico adottato per il bilancio consolidato I'unica differenza &
rappresentata dal fatto che non viene fornito come risultato intermedio il Margine Operativo Lordo in quanto
esso non rappresenta un’informazione significativa per comprendere i risultati economici della Societa in
virtu delle tipologie di attivita svolte dalla stessa.

Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006:

- gli effetti delle operazioni con parti correlate sul conto economico sono evidenziati separatamente nello
schema di conto economico inserito tra gli allegati;

- nel prospetto di conto economico vengono evidenziati distintamente nelle voci di costo o di ricavo di
riferimento i componenti di reddito (positivi e/o negativi) derivanti da eventi od operazioni il cui
accadimento risulta non ricorrente ovvero da quelle operazioni o fatti che non si ripetono
frequentemente nel consueto svolgimento dell'attivita.

3. il conto economico complessivo dell’esercizio 2010, comparato con il conto economico complessivo per
I’esercizio 2009, presentati secondo quanto previsto dalla versione rivista dello IAS 1.

4. il rendiconto finanziario dell’esercizio 2010, comparato con quello dell’esercizio 2009. Per la redazione del
rendiconto finanziario, ¢ stato utilizzato il metodo indiretto conforme a quanto previsto dallo IAS 1, per
mezzo del quale 'utile o la perdita d’esercizio sono rettificati dagli effetti delle operazioni di natura non
monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri incassi o pagamenti operativi, e
da elementi di ricavi o costi connessi con flussi finanziari derivanti dall’attivita di investimento o
finanziaria;

5. il prospetto delle variazioni del patrimonio netto dal 1 gennaio 2009 al 31 dicembre 2010;

6. le note illustrative (ed i relativi allegati).

Principi contabili adottati

Principi generali

Di seguito vengono indicati i criteri di valutazione adottati o prescelti in sede di redazione del bilancio in
conformita agli International Financial Reporting Standard (IFRS) emanati dall’International Accounting
Standards Board (IASB) ed adottati dall’Unione Europea. Per IFRS si intendono tutti gli “International Financial
Reporting Standards”, tutti gli International Accounting Standards (“IAS”), tutte le interpretazioni
dell’International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), precedentemente denominate
Standing Interpretations Committee (‘“SIC”) adottati dalla Commissione Europea alla data di approvazione del
progetto di bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione della Societa e contenuti nei relativi Regolamenti
U.E. pubblicati a tale data.

Va rilevato come, in considerazione della natura odierna dell’attivita della Societa (holding di partecipazioni),
parte dei principi contabili prescelti non siano ad oggi applicabili.

I principi contabili adottati risultano omogenei a quelli applicati nella redazione del bilancio d’esercizio
dell’esercizio precedente.

Continuita aziendale

Arkimedica S.p.A. al 31 dicembre 2010 ha conseguito una perdita significativa pari ad euro 16.083 mila, dovuta
principalmente alla svalutazione di alcune partecipazioni in societa controllate che hanno consuntivato risultati
fortemente negativi nell’esercizio.
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Vista la natura dell’attivita attualmente svolta dalla societa (holding di partecipazioni), il presupposto della
continuita aziendale si fonda sull’andamento reddituale e la situazione finanziaria delle societa controllate, che si
desumono dai dati consolidati del Gruppo Arkimedica.

Il Gruppo Arkimedica ha conseguito significative perdite nel corso degli ultimi tre esercizi, ma nell’esercizio
2010, per la prima volta, ha riportato una perdita a livello operativo, risultata pari a euro 13.063 mila. Tale perdita
risulta principalmente riconducibile a quanto di seguito riportato :

- Andamento negativo della divisione Contract, dovuto principalmente ad una rilevante diminuzione del
fatturato a causa della significativa riduzione degli investimenti da parte degli operatori pubblici e privati,
che ha determinato il mancato assorbimento di una quota rilevante di costi fissi, nonché all’aumento dei
costi diretti ed alla tensione sui prezzi che hanno influenzato pesantemente la marginalita di tale divisione in
particolare nel secondo semestre del 2010;

- Flessione del risultato, seppur positivo, della divisione Medical Devices dovuto principalmente a difficolta
riscontrate nel mantenimento di quote di mercato anche a fronte di una forte concorrenza sui prezzi di
vendita e all’effetto negativo riscontrato nell’anno sulle vendite del mercato tedesco;

- Andamenti fortemente negativi consuntivati da alcune societa della divisione Care, in particolare Sangro
Gestioni S.r.l. e Vivere Sr.l., influenzati da una struttura di costi molto significativa rispetto al volume
d’affari della stesse;

- Svalutazioni di avviamenti e di altre voci dell’attivo immobilizzato risultanti dai fest di impairment per euro
8.759 migliaia.

I risultati negativi sopradescritti, uniti ad una significativa eccedenza dei mezzi di terzi rispetto ai mezzi propri,
hanno comportato una situazione di tensione finanziaria per una parte preponderante delle societa del Gruppo e di
conseguenza del Gruppo nel suo complesso, che presenta al 31 dicembre 2010 un indebitamento finanziario
consolidato netto pari ad euro 97.590 migliaia ed un patrimonio netto consolidato pari ad euro 40.930 migliaia.

Tale situazione di tensione finanziaria ha comportato, in particolare nel secondo semestre dell’esercizio 2010, per
alcune societa della divisione Care e Contract, un significativo incremento dell’indice di pagamento ai fornitori,
situazioni di incapacita di saldare puntualmente alcuni debiti alla scadenza e, per la societa Icos Impianti Group
S.p.A., il mancato rispetto di un parametro (covenant) in relazione ad un finanziamento avente al 31 dicembre
2010 un debito residuo pari a circa euro 1,1 milioni.

In considerazione delle criticita di cui sopra, gli Amministratori della Capogruppo, gia nel corso del 2010 e nei
primi mesi del 2011, hanno iniziato a valutare e sviluppare una serie di iniziative volte al ripristino di una
redditivita positiva e al riequilibrio della situazione finanziaria per tutte le societa del Gruppo.

In particolare, in data 22 dicembre 2010, sono stati presentati al Consiglio di Amministrazione di Arkimedica
S.p.A. 1 piani pluriennali per il periodo 2011-2013 delle singole societa del Gruppo approvati dai rispettivi
Consigli di Amministrazione. Tali piani, che presentavano risultati reddituali in crescita, sono stati sviluppati dal
management delle singole societa sulla base delle attese circa gli sviluppi del mercato in cui le societa operano.

Peraltro, a seguito dei dati consuntivati nei primi mesi del 2011 ed al cambiamento del management avvenuto
nella divisione Contract, i dati di piano pluriennale di tale divisione sono stati aggiornati. In data 22 marzo 2011,
¢ stato approvato un nuovo piano pluriennale per le societa Cla S.p.A. e Karismedica S.r.1. per il periodo 2011-
2013 volto a includere le nuove linee guida definite dall’attuale management dal quale emerge un significativo
ridimensionamento del volume d’affari a fronte del quale sono previste significative riduzioni di costi da ottenersi
tramite una razionalizzazione della attuale struttura operativa, anche facendo ricorso ad una riduzione della forza
lavoro, che dovrebbero estrinsecare i propri effetti positivi a partire dalla fine del 2011. II ripristino della
situazione di equilibrio economico e il miglioramento della situazione finanziaria di tali societa dipende
dall’esito, ad oggi non anticipabile, delle azioni avviate. Inoltre, in relazione a tale divisione, sono in corso con
parti terze trattative al fine di addivenire alla cessione di alcune societa ritenute non piu strategiche da parte del
Gruppo e volte al miglioramento dell’indebitamento finanziario netto di Gruppo.

Per quanto riguarda le iniziative volte al miglioramento della situazione reddituale e finanziaria della divisione
Care, nel corso del 2010 sono state effettuate azioni di razionalizzazione attraverso la cessione di strutture non
redditizie quali quelle in gestione alle societa Centro Padre Pio S.r.l., Previsan S.r.l., Croce Gialla S.r.l. e alla
cessione della struttura di Aglie¢ (TO) avvenuta a fine dicembre 2010, che ha portato ad un beneficio
sull’indebitamento finanziario netto di circa euro 6 milioni. Peraltro, il raggiungimento dei risultati previsti dai
piani pluriennali definiti per tale divisione & condizionato dalle situazioni di significativa incertezza nelle quali si
trovano le due societa Sangro Gestioni S.p.A. e Vivere S.r.l. I risultati reddituali della prima sono, infatti,
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fortemente condizionati dalla situazione in cui gravita la sanita in Abruzzo a seguito del commissariamento della
regione stessa. Tale circostanza ha comportato tagli significativi ai budget delle strutture accreditate, con una
conseguente perdita di fatturato, senza una proporzionale riduzione dei costi almeno nel breve termine, oltre che
la sospensione, fino a data non ancora definita, della concessione di nuovi accreditamenti per ulteriori strutture
residenziali. Il raggiungimento degli obiettivi fissati dal management di Vivere S.r.l. &, invece, condizionato
dall’esito della conclusione della fase di start-up della nuova struttura di Camburzano, aperta nel corso del 2010,
dall’esito di un contenzioso sorto sulla struttura di Castellazzo con 1’Azienda sanitaria locale in merito
all’accreditamento di alcuni posti letto, nonché dall’esito di un contenzioso sorto sulla struttura di Donnas
relativo alla richiesta di risoluzione del contratto di affitto avanzata dai proprietari dell’immobile adibito a casa di
riposo. Su tali contenziosi il management della societa controllata, supportato dal parere dei propri legali, ritiene
possano esserci ragionevoli margini di successo. Peraltro, 1’assenza di effetti negativi sulla redditivita futura
dipendono dall’esito favorevole di tali contenziosi, che, ad oggi, risultano incerti.

In merito alle iniziative volte al miglioramento della situazione di tensione finanziaria in cui si trova il Gruppo,
sempre nel Consiglio di Amministrazione del 22 dicembre 2010 & stata analizzata la situazione consolidata ed il
relativo fabbisogno finanziario per I’esercizio 2011, poi aggiornata in sede del Consiglio di Amministrazione del
18 marzo 2011. Da tale analisi ¢ emerso che i flussi di cassa della gestione corrente, tenuto conto delle stime di
variazione del capitale circolante netto, previsti per I’anno 2011 sulla base dei piani pluriennali sopramenzionati,
non risultavano sufficienti a far fronte all’intero fabbisogno finanziario, ad oggi stimato in circa 10,6 milioni di
euro. Tale fabbisogno finanziario risulta costituito dagli ammontari necessari al rimborso delle rate dei
finanziamenti in essere e per far fronte agli oneri finanziari ed alle imposte da liquidare nel 2011, oltreche agli
investimenti da effettuare in tale esercizio.

Per far fronte a tale fabbisogno finanziario, il management del Gruppo, nel corso dell’esercizio 2010, ha deciso di
aderire alla moratoria promossa nell’agosto 2009, relativa alla sospensione temporanea delle quote capitale delle
rate di mutuo o dei canoni di leasing. E’ peraltro intenzione del management aderire alla nuova moratoria
promossa nel febbraio 2011 ove possibile e negoziare con alcuni istituti di credito la rimodulazione di alcuni
specifici finanziamenti particolarmente onerosi. In tale ottica si ¢ gia conclusa positivamente una prima trattativa
relativa al prolungamento della durata di un finanziamento chirografo concesso alla societa controllata Teoreo
S.r.l. e si ritiene possano concludersi positivamente altre analoghe trattative attualmente in corso.

Inoltre, come gia indicato in precedenza, sono state avviate trattative in merito alla cessione di partecipazioni
nell’ambito delle divisioni Contract e Care che, al momento della redazione delle presenti note illustrative, sono
in avanzato stato di definizione e per le quali si ritiene probabile una conclusione positiva nel breve periodo che
porterebbe un beneficio significativo alla posizione finanziaria netta del Gruppo.

Quanto precedentemente descritto in relazione alla situazione finanziaria e reddituale, attuale e prospettica, del
Gruppo configura I’esistenza di un’incertezza rilevante che puo far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
Societa e del Gruppo di continuare ad operare nel presupposto della continuita aziendale.

Tuttavia, gli Amministratori della Societa e del Gruppo, dopo aver effettuato le necessarie verifiche, ritengono
che, nonostante la suddetta situazione di significativa incertezza, la Societa ed il Gruppo disporranno di adeguate
risorse per continuare 1’esistenza operativa in un prevedibile futuro e, in particolare, per l’intero esercizio
attualmente in corso, in considerazione delle aspettative di un esito positivo: i) delle azioni operative intraprese
cosi come riflesse nei piani pluriennali menzionati in precedenza al fine di migliorare la redditivita tramite un
maggior controllo dei costi e la razionalizzazione dell’utilizzo della forza lavoro; ii) delle trattative in essere in
merito alla cessione di talune partecipazioni della divisione Care e Contract; iii) della conclusione dei contenziosi
in essere nell’ambito della divisione Care; iv) delle trattative in essere con il sistema bancario con il quale si
intrattengono i rapporti finanziari. Conseguentemente, il bilancio ¢ stato predisposto continuando ad adottare il
presupposto della continuita aziendale.

Attivita immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza
fisica, ed atte a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto e/o di
produzione, comprensivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre I’attivita al suo utilizzo, al netto
degli ammortamenti cumulati, e delle eventuali perdite di valore. L’ammortamento ha inizio quando I’attivita ¢
disponibile all’uso ed & ripartito sistematicamente sulla vita utile.

I marchi e i brevetti sono rilevati inizialmente al costo di acquisto e sono ammortizzati a quote costanti in base
alla loro vita utile.

Le licenze acquistate e relative a software vengono capitalizzate sulla base dei costi sostenuti per il loro acquisto
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e per il portarle in uso. L’ammortamento ¢ calcolato col metodo lineare sulla loro stimata vita utile.

I costi associati con lo sviluppo e la manutenzione dei programmi software sono contabilizzati come costo
quando sostenuti.

Attivita immateriali generate internamente — costi di ricerca e sviluppo
I costi di ricerca sono imputati al conto economico nel periodo in cui sono sostenuti.

Le attivita immateriali internamente generate derivanti dallo sviluppo dei prodotti della Societa sono iscritte
nell’attivo patrimoniale, solo se tutte le seguenti condizioni sono rispettate:

- Tattivita € identificabile;
- ¢ probabile che I’attivita creata generera benefici economici futuri;
- 1icosti di sviluppo dell’attivita possono essere misurati attendibilmente.
Tali attivita immateriali sono eventualmente ammortizzate su base lineare lungo le relative vite utili.

Quando le attivita internamente generate non possono essere iscritte in bilancio, i costi di sviluppo sono imputati
al conto economico dell’esercizio nel quale sono sostenuti.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico, al netto degli ammortamenti accumulati e delle
eventuali svalutazioni per perdite di valore. Inoltre il costo include ogni onere direttamente sostenuto per
predisporre le attivita al loro utilizzo. Gli eventuali interessi passivi relativi alla costruzione di immobilizzazioni
materiali sono spesati a conto economico.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati al conto
economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.

La capitalizzazione dei costi inerenti I’ampliamento, ammodernamento o miglioramento degli elementi strutturali
di proprieta o in uso da terzi, ¢ effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per
essere separatamente classificati come attivita o parte di un’attivita. Il valore di iscrizione ¢ rettificato
dall’ammortamento sistematico, calcolato in base alla stima della vita utile.

L’ammortamento viene determinato, a quote costanti, sul costo dei beni al netto dei relativi valori residui, quando
ragionevolmente stimabili, in funzione della loro stimata vita utile applicando le seguenti aliquote percentuali

Categoria Aliquota
Impianti e macchinari 15%
Macchine elettroniche 20%
Mobili ed attrezzature ufficio 12%
Automezzi 25%

Le immobilizzazioni acquisite nell'esercizio sono ammortizzate sulla base delle sopramenzionate aliquote, ridotte
del 50%, ritenute ragionevolmente rappresentative del periodo di utilizzo delle stesse.

I terreni non vengono ammortizzati.
L’ammortamento comincia quando le attivita sono pronte per 1’uso.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il ricavo di
vendita e il valore netto contabile dell’attivita e sono imputati al conto economico dell’esercizio.

Partecipazioni in imprese controllate

Le partecipazioni in controllate, in entita a controllo congiunto e in collegate, non classificate come possedute per
la vendita (o incluse in un gruppo in dismissione classificato come posseduto per la vendita) in conformita
all’IFRS 5, vengono contabilizzate secondo il metodo del costo storico. In particolare la Societa rileva i proventi
da partecipazione solo quando e nella misura in cui la stessa riceve dividendi dalla partecipata e generati
successivamente alla data di acquisizione. I dividendi percepiti in eccesso rispetto agli utili generati
successivamente alla data di acquisizione vengono considerati come realizzo della partecipazione e vengono
dedotti dal costo della partecipazione.
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Perdite di valore (“Impairment’)

Ad ogni data di bilancio, la Societa rivede il valore contabile delle proprie attivita materiali, immateriali e
finanziarie per determinare se vi siano indicazioni che queste attivita abbiano subito riduzioni di valore. Qualora
queste indicazioni esistano, viene stimato I’ammontare recuperabile di tali attivita per determinare 1’eventuale
importo della svalutazione. Dove non & possibile stimare il valore recuperabile di un’attivita individualmente, la
Societa effettua la stima del valore recuperabile dell’unita generatrice di flussi finanziari a cui Dattivita
appartiene.

Le attivita a vita utile indefinita, riferibili esclusivamente ad eventuali avviamenti pagati all’interno del valore
delle partecipazioni, vengono verificate annualmente e ogniqualvolta vi ¢ un’indicazione di una possibile perdita
di valore al fine di determinare se vi sono perdite di valore.

L’ammontare recuperabile ¢ il maggiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore d’uso. Nella
determinazione del valore d’uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale utilizzando un
tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi
specifici dell’ attivita.

Se I’ammontare recuperabile di un’attivita (o di un’unita generatrice di flussi finanziari) ¢ stimato essere inferiore
rispetto al relativo valore contabile, esso ¢ ridotto al minor valore recuperabile. Una perdita di valore & rilevata
nel conto economico immediatamente.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di essere mantenuta, il valore contabile dell’attivita (o dell’unita
generatrice di flussi finanziari) ¢ incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile,
ma non oltre il valore netto di carico che I’attivitd avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione per
perdita di valore. Il ripristino del valore ¢ imputato al conto economico immediatamente, a meno che 1’attivita sia
valutata a valore rivalutato, nel cui caso il ripristino di valore ¢ imputato alla riserva di rivalutazione.

Leasing

I contratti di locazione sono classificati come locazioni finanziarie ogni qualvolta i termini del contratto sono tali
da trasferire sostanzialmente tutti i rischi e i benefici della proprieta al locatario. Tutte le altre locazioni sono
considerate operative.

Le attivita oggetto di contratti di locazione finanziaria sono rilevate come attivita della Societa al loro fair value
alla data di stipulazione del contratto, oppure, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il
leasing. La corrispondente passivita verso il locatore ¢ inclusa nella Situazione patrimoniale e finanziaria come
passivita per locazioni finanziarie. I beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote ritenute
rappresentative della vita utile e descritte in precedenza. I pagamenti per i canoni di locazione sono suddivisi fra
quota capitale e quota interessi in modo da raggiungere un tasso di interesse costante sulla passivita residua: gli
oneri finanziari sono direttamente imputati al conto economico dell’esercizio.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta dei
beni sono classificate come leasing operativi. I costi riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente a conto
economico lungo la durata del contratto.

Le migliorie su beni in leasing incrementative del valore del bene vengono capitalizzate a diretto aumento del
bene in leasing e vengono ammortizzate lungo la minore tra la vita utile della miglioria e quella del bene in
leasing.

Crediti commerciali

I crediti commerciali sono rilevati al valore nominale ridotto da un’appropriata svalutazione per riflettere la stima
delle perdite su crediti. Appropriate svalutazioni per stimare gli ammontari non recuperabili sono iscritte a conto
economico quando vi ¢ evidenza oggettiva che i crediti hanno perso valore. Le svalutazioni sono determinate in
misura pari alla differenza tra il valore di carico dei crediti e il valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati
scontati al tasso di interesse effettivo calcolato all’iscrizione iniziale.

Accantonamenti — Fondi rischi diversi

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando la Societa ha un’obbligazione presente quale risultato di un
evento passato ed ¢ probabile che sara richiesto di adempiere all’obbligazione. Gli accantonamenti sono stanziati
sulla base della miglior stima della Direzione dei costi richiesti per adempiere all’obbligazione alla data di
bilancio, e sono attualizzati, quando 1’effetto ¢ significativo.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione ¢ avvenuta.
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Benefici ai dipendenti successivi al rapporto di lavoro

I pagamenti per piani a contributi definiti sono imputati al conto economico nel periodo in cui essi sono dovuti.
Al 31 dicembre 2009 non sono presenti piani aventi tale natura.

Per i piani a benefici definiti (nella circostanza tale trattamento ¢ applicabile al “T.F.R. — Trattamento di fine
Rapporto* che per la sua struttura rappresenta un piano a beneficio definito), il costo relativo ai benefici forniti &
determinato utilizzando il metodo della proiezione dell’unita di credito (Projected Unit Credit Method),
effettuando le valutazioni attuariali alla fine di ogni esercizio. Gli utili e le perdite attuariali sono rilevati a conto
economico nel periodo in cui si manifestano. Con riferimento ai piani a benefici definiti, tutti i costi relativi da un
lato all’incremento del valore attuale dell’obbligazione, derivante dall’avvicinarsi del momento del pagamento
dei benefici, e dall’altro agli altri oneri rientranti nell’accantonamento a fondi per piani pensionistici sono rilevati
nel conto economico all’interno del costo del personale.

La nuova normativa previdenziale sul T.F.R. non ha impattato sulla Societa, in quanto essa opera con meno di 50
dipendenti.

Strumenti finanziari

Tra gli Strumenti Finanziari relativi allo IAS 39 rientrano le voci di seguito descritte:

Le altre attivita non correnti includono crediti con scadenza superiore ad 1 anno. Tali crediti, se infruttiferi o che
maturano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato, se I’'impatto ¢ degno di
rilievo.

Gli strumenti finanziari correnti includono i crediti commerciali (si rimanda alla specifica voce per il commento),
i crediti da attivita di finanziamento, attivita finanziarie correnti, inclusi gli strumenti derivati, nonché le
disponibilita e mezzi equivalenti.

La voce relativa a disponibilita liquide e mezzi equivalenti include cassa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a domanda e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente
convertibili in cassa e sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione di valore.

I crediti originati nel corso dell’attivita caratteristica che la Societd non detiene a scopo di negoziazione, i titoli
detenuti con I’intento di mantenerli in portafoglio sino alla scadenza e tutte le attivita finanziarie per le quali non
sono disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair value non puo essere misurato in modo attendibile,
sono misurate, se hanno una scadenza prefissata, al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse
effettivo.

Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di acquisizione. I crediti
con scadenza superiore ad 1 anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati
utilizzando i tassi di mercato, se I’impatto ¢ degno di rilievo.

Vengono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista evidenza oggettiva che un’attivita
finanziaria o che un gruppo di attivita possa aver subito una riduzione di valore. Se esistono evidenze oggettive,
la perdita di valore deve essere rilevata come costo nel conto economico del periodo.

Le passivita finanziarie includono i debiti finanziari, quali il prestito obbligazionario, nonché altre passivita
finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati, e i debiti commerciali.

Ad eccezione degli strumenti finanziari derivati, le passivita finanziarie sono esposte, se I’impatto ¢ significativo,
al costo ammortizzato utilizzando il metodo dell’interesse effettivo.

Gli strumenti derivati sono inizialmente rilevati al costo, e adeguati al fair value alle successive date di chiusura.
Le variazioni nel fair value degli strumenti derivati che non sono qualificati di copertura sono rilevate nel conto
economico del periodo in cui si verificano.

Prestito Obbligazionario Convertibile (“POC”)

Il Prestito Obbligazionario convertibile in azioni rientra tra gli strumenti che lo IAS 32 definisce “Compound
Financial Instruments”, in altri termini strumenti finanziari che in parte rappresentano una passivita finanziaria ed
in parte garantiscono al possessore dello strumento un’opzione per convertirli in strumenti di patrimonio netto
dell’emittente.

Contabilmente, lo TIAS 32 par. 29 prevede che vengano contabilizzate separatamente le componenti di uno
strumento finanziario che (a) fa sorgere una passivita finanziaria per ’entitd e (b) attribuisce un’opzione al
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possessore dello strumento per convertirlo in uno strumento rappresentativo di capitale dell’entita.

Dal punto di vista dell’entita il prestito obbligazionario convertibile comprende due componenti: una passivita
finanziaria (un accordo contrattuale a consegnare disponibilita liquide o altra attivita finanziaria) e uno strumento
rappresentativo di capitale (un’opzione ad acquistare che attribuisce al possessore il diritto, per un determinato
periodo di tempo, di convertirlo in un quantitativo fisso di azioni ordinarie dell’entita). Di conseguenza le
componenti di passivita e di capitale vengono rilevate distintamente nella Situazione patrimoniale e finanziaria.

Lo IAS 39 par. 31 prevede che il valore contabile dello strumento di patrimonio (opzione di conversione) venga
determinato in via residuale come differenza tra il fair value dello strumento composito ed il fair value della
passivita misurata con riferimento ad una simile obbligazione senza opzione di conversione (per esempio, nel
caso in esame, di un’obbligazione convertibile, il valore totale dello strumento & dato dalla componente
rappresentata dal bond a cui si aggiunge il valore relativo alla vendita di una call option; il valore della vendita
della call option viene determinato come differenza tra il fair value dell’obbligazione convertibile nel suo
complesso ed il valore del bond).

Per quanto riguarda la rilevazione della parte riferita alla passivita finanziaria questa, secondo quanto previsto
dallo IAS 39 verra effettuata secondo il metodo del costo ammortizzato.

I costi di transazione, disciplinati all’interno del principio IAS 39, vengono allocati proporzionalmente alla
componente di debito e di patrimonio netto secondo quanto definito dal paragrafo 38 dello IAS 32. In particolare
con riferimento alla quota allocata alla passivita finanziaria, essa rientra nel calcolo del costo ammortizzato, con
imputazione a conto economico con il metodo del tasso di interesse effettivo.

Capitale sociale

Il capitale sociale ¢ rappresentato dal capitale sottoscritto e versato dagli Azionisti della Societa. I costi
strettamente correlati all’emissione di nuove azioni sono classificati a riduzione del capitale sociale, al netto
dell’eventuale effetto fiscale differito.

Stock Options

I piani di stock options vengono contabilizzati secondo le modalita previste dall’IFRS 2 a partire dal momento
dell’assegnazione ripartendo 1’onere del loro fair value lungo il periodo di maturazione delle stesse.

Riconoscimento dei ricavi

Quando il risultato di un’operazione di prestazione di servizi puo essere attendibilmente stimato, i ricavi derivanti
dall’operazione sono rilevati con riferimento allo stadio di completamento dell’operazione alla data di riferimento
del bilancio.

Gli interessi attivi sono rilevati in applicazione del principio della competenza temporale, sulla base dell’importo
finanziato e del tasso di interesse effettivo applicabile, che rappresenta il tasso che sconta gli incassi futuri stimati
lungo la vita attesa dell’attivita finanziaria per riportarli al valore di carico contabile dell’attivita stessa.

Imposte

Le imposte dell’esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti e anticipate/differite.

Le imposte correnti sono basate sul risultato imponibile dell’esercizio. Il reddito imponibile differisce dal
risultato riportato nel conto economico poiché esclude componenti positivi e negativi che saranno tassabili o
deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per
imposte correnti ¢ calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio.

Le imposte anticipate/differite sono le imposte che ci si aspetta di pagare o di recuperare sulle differenze
temporanee fra il valore contabile delle attivita e delle passivita di bilancio e il corrispondente valore fiscale
utilizzato nel calcolo dell’imponibile fiscale. Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevate per tutte le
differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura in cui si ritenga
probabile che vi saranno risultati fiscali imponibili in futuro che consentano 1’utilizzo delle differenze temporanee
deducibili. Il valore di carico delle attivita fiscali differite € rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella misura
in cui non sia piu probabile I’esistenza di sufficienti redditi imponibili tali da consentire in tutto o in parte il
recupero di tali attivita.

Le imposte anticipate/differite sono calcolate in base all’aliquota fiscale che ci si aspetta sara in vigore al
momento del realizzo dell’attivita o dell’estinzione della passivita. Le imposte anticipate/differite sono imputate
direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate direttamente a patrimonio netto,
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nel qual caso anche le relative imposte differite sono anch’esse imputate al patrimonio netto.

Le imposte anticipate vengono classificate come attivita non correnti, se la quota di imposte anticipate esigibili
entro 1’esercizio successivo ¢ trascurabile.

Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli Azionisti a ricevere il pagamento che normalmente corrisponde alla
delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. La distribuzione di dividendi viene quindi registrata come
passivita nel bilancio nel periodo in cui la distribuzione degli stessi viene approvata dall’assemblea degli
azionisti.

Uso di stime

La predisposizione dei bilanci richiede da parte degli Amministratori I’applicazione di principi e metodologie
contabili che, in talune circostanze, si basano su difficili e soggettive valutazioni e stime basate sull’esperienza
storica ed assunzioni che vengono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative
circostanze. L’applicazione di tali stime ed assunzioni influenza gli importi riportati negli schemi di bilancio,
quali la Situazione patrimoniale e finanziaria, il conto economico ed il rendiconto finanziario, nonché
I’informativa fornita. I risultati finali delle poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime ed
assunzioni, possono differire da quelli riportati nei bilanci a causa dell’incertezza che caratterizza le assunzioni e
le condizioni sulle quali si basano le stime. Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili che
richiedono piu di altri una maggiore soggettivita da parte degli Amministratori nell’elaborazione delle stime e per
i quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate pud avere un impatto significativo sui
bilanci della Societa.

Impairment test

La verifica circa ’eventuale presenza di perdite durevoli di valore nelle partecipazioni viene effettuata
utilizzando le previsioni, fisiologicamente soggette ad aleatorieta, di flussi di cassa incluse nei piani pluriennali
approvati dal Consiglio di Amministrazione.

Accantonamenti — Fondi rischi diversi

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando & probabile che alla Societa sara richiesto di adempiere ad
un’obbligazione derivante da un evento passato. Gli accantonamenti sono stanziati sulla base della miglior stima
della Direzione dei costi richiesti per adempiere all’obbligazione alla data di bilancio e sono attualizzati quando
Ieffetto ¢ significativo.

Imposte anticipate

N

La contabilizzazione delle imposte anticipate & effettuata sulla base delle aspettative di reddito attese negli
esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte anticipate dipende da
fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle imposte anticipate.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti — Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, in presenza di
eventi ed operazioni significative non ricorrenti e/o operazioni atipiche/inusuali, le note illustrative riportano
informazioni sull’incidenza che tali eventi hanno sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato
€conomico.

Parti correlate

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, le note
illustrative riportano informazioni sull’incidenza che le operazioni con parti correlate hanno sulla situazione
patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico della Societa.

Principi contabili, emendati ed interpretati non ancora applicabili € non adottati in via anticipata dalla Societa

In data 6 maggio 2010 lo IASB ha emesso 'ultima serie dei documenti Improvements to IFRS relativamente al
periodo 2008 — 2010, destinati ad effettuare modifiche minori ai principi contabili in vigore. I documento
contiene una serie di modifiche a sette principi contabili internazionali (IFRS 1, IFRS 3, IFRS 7, IAS 1, IAS 27,
IAS 34 e IFRIC 13).

L’entrata in vigore delle modifiche ¢ prevista per gli esercizi che iniziano dal 1° gennaio 2011. E’ consentita
I’applicazione anticipata.
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In data 4 novembre 2009, lo IASB ha pubblicato una versione rivista dello IAS 24 Parti correlate che sostituira
I’attuale versione dello IAS 24. Il documento sara applicabile a partire dai bilanci i cui esercizi inizieranno a
decorrere da o successivamente il 1 gennaio 2011.

In data 12 novembre 2009 lo IASB ha emesso la prima parte del principio IFRS 9 che modifica unicamente i
requisiti relativi alla classificazione e valutazione delle attivita finanziarie attualmente previsti dallo IAS 39 e che
una volta completato sostituira interamente lo IAS 39. Si sottolinea infine che il processo di adozione del
principio IFRS 9 ¢ attualmente sospeso nell’UE e pertanto tale principio non risulta applicabile nell’UE, in attesa
di una valutazione complessiva da parte della Commissione europea sull’intero progetto di sostituzione dello IAS
39.

Informazioni generali sul Gruppo

La struttura del Gruppo al 31 dicembre 2010 ¢ la seguente:
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Descrizione delle attivita delle varie divisioni
11 Gruppo opera attraverso le seguenti divisioni:

- CONTRACT: progettazione, produzione e fornitura chiavi in mano di arredi e carrelli per ospedali, case di
riposo, scuole per I’infanzia e comunita in genere, realizzazione sale operatorie, allestimento di ambulanze e
veicoli speciali;

- CARE: gestione di residenze sanitarie assistenziali per anziani (“RSA”) e fornitura di servizi alle stesse;

- MEDICAL DEVICES: produzione e fornitura di prodotti per terapie infusionali, prodotti in tessuto non tessuto
ad altri prodotti customizzati per il settore farmaceutico e dentale;

- EQUIPMENT: progettazione, produzione e fornitura di macchine per la sterilizzazione e il lavaggio per i
settori farmaceutico e ospedaliero e di macchine per la cottura per comunita.

A tali divisioni si aggiunge 1’ attivita corporate svolta dalla Capogruppo Arkimedica S.p.A., costituita dall’attivita
di direzione e coordinamento, con propria struttura direzionale.
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Posizione finanziaria netta

Ai sensi di quanto richiesto dalla comunicazione Consob DEM/6064293 del 28/7/2006 si riporta il prospetto della
Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2010 ed al 31 dicembre 2009, elaborato secondo le indicazioni
incluse nella Raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005:

Rif.

2.f
2.¢c
2.d
2.e

4.b
4.b
5.c-5.d
4.c
4.c

4.b
4.b

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic

2010 2009
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 9 949
Crediti finanziari verso controllate 26.059 26.348
Crediti finanziari verso correlate 40 -
Altre attivita (fondo Domani Sereno RE) 5.000 5.000
Attivita finanziarie a breve termine (A) 31.108 32.297
Debiti verso banche ed altri finanziatori a breve termine (4.148) (6.784)
Quota a breve finanziamenti a Medio lungo (1.935) (509)
Altri debiti finanziari correnti (100) (104)
Altre passivita (fondo Domani Sereno RE) (4.973) (4.975)
Debiti per acquisizioni - -
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (11.156) (12.372)
Debiti verso banche ed altri finanziatori a medio lungo termine (1.357) (735)
Debito verso obbligazionisti (25.451) (24.198)
Indebitamento finanziario a medio lungo termine (26.808) (24.933)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta (6.856) (5.008)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) 19.952 19.925

Commento alle principali voci della Situazione patrimoniale e finanziaria

Salvo ove diversamente indicato, gli importi sono espressi in migliaia di euro.

1.a Immobilizzazioni immateriali

La voce in oggetto presenta la seguente composizione e movimentazione:

Movimentazione 2010

Al 31 dicembre Alienazioni/ Al 31 dicembre
2009 Incrementi Svalutazioni Ammortamenti 2010
Software 11 2 (8) 5
Totale 11 2 8) 5

L’incremento dei software deriva principalmente dall’acquisto delle licenze relative al programma installato sul
nuovo server nella sede amministrativa.
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1.b Immobilizzazioni materiali

La voce in oggetto presenta la seguente composizione e movimentazione:

Movimentazione 2010

Alienazioni/
Al 31 dicembre Svalutazioni/ Al 31 dicembre
2009 Incrementi Riclassifiche Ammortamenti 2010
Impianti e macchinari 22 104 (18) (12) 96
Altri beni 145 215 (77) (49) 234
Totale 167 319 95) (61) 330

Gli incrementi dell’esercizio sono relativi alla ristrutturazione dei locali adibiti a sede amministrativa.

1.c Partecipazioni

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Imprese controllate 39.956 49.670
Totale 39.956 49.670

Di seguito si riporta il dettaglio della voce in esame al 31 dicembre 2010 ed al 31 dicembre 2009 e la relativa
movimentazione:

Costo Incrementi Decrementi saldo Incrementi Ripristino Decrementi Svalutazioni saldo
/svalutazioni di valore

originario 31-dic-2009 31-dic-2010
Icos Impianti Group S.p.A. 7.384 850 (2.012) 6.222 6.222
Cla S.p.A. 9.197 9.197 3.000 12.197
Delta Med S.r.1. 6.042 6.042 6.042
Vivere S.r.l. 13.502 39 (2.845) 10.696 (10.696) -
Padana Servizi Sr.l. 7.000 7.000 (1.697) 5.303
Triveneta Gestioni S.r.1 - - 775 775
Triveneta Iniziative S.r.l 2.200 (2.050) 150 350 (500) -
Sogespa Gestioni Sud S.r.1. 946 946 (946) -
Teoreo Sr.l. 3.549 3.549 3.549
Icos Gestioni S.r.l. 6.298 420 (850) 5.868 5.868
Totale societa controllate 56.118 1.309 (7.757) 49.670 3.775 350 (500) (13.339) 39.956

La variazione intervenuta nel valore delle Partecipazioni nel corso dell’esercizio 2010 deriva dalle seguenti
operazioni:

- Rinuncia a finanziamento in favore di Cla S.p.A. — in seguito ad esigenze finanziarie della societa
controllata Cla S.p.A., Arkimedica S.p.A. ha rinunciato in via definitiva alla restituzione di parte dei
finanziamenti per un importo pari ad euro 3 milioni.

- Svalutazione di Vivere S.r.l. — in seguito all’effettuazione dei test di impairment sulle partecipazioni, ¢ stata
effettuata la svalutazione della partecipazioni in Vivere S.r.1. per I'intero importo, pari ad euro 10.696 mila.

- Svalutazione di Padana Servizi S.r.l. — a seguito della cessione del ramo d’azienda di Agli¢e, Padana Servizi
S.r.l. ¢ divenuta di fatto inattiva. Al fine di adeguare il valore della partecipazione alla quota di possesso del
patrimonio netto della stessa ¢ stata effettuata una svalutazione pari ad euro 1.697 mila.

- Accordi relativi a Triveneta Iniziative S.r.l. e Triveneta Gestioni S.r.l. - Si ricorda che nel corso del 2007
Arkimedica S.p.A. ha sottoscritto, versando un prezzo pari a euro 600 mila, un’opzione call con i soci di
Triveneta Iniziative S.r.l. avente ad oggetto il diritto all’acquisto del 100% della stessa societa, che possiede
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il 15% di Servizi Sociali S.r.l. e che vantava una ulteriore opzione per salire, entro fine 2009, al 70% del
capitale della stessa societa. Tale societa sta realizzando 2 strutture da destinarsi ad RSA per un totale di 160
posti letto convenzionati in Veneto. L’opzione, seppure esercitata nel corso del 2008, non aveva portato alla
formalizzazione dell’acquisto delle quote di Triveneta Iniziative S.r.l. per disguidi inerenti i lavori di
costruzione di una delle due RSA. Successivamente alla chiusura dell’esercizio 2009 si erano sviluppate
trattative per la definizione in tempi brevi di un accordo transattivo complessivo su basi diverse da quanto
originariamente preventivato, che aveva portato gli Amministratori della Capogruppo a decidere di svalutare
prudenzialmente il valore originario dell’opzione versata per euro 450 mila al 31 dicembre 2009.

Nel settembre 2010 si ¢ addivenuti ad un accordo transattivo, che ha posto fine alla disputa scaturita in merito
all’eventuale esercizio della call, attraverso I’acquisto per euro 770 mila di una partecipazione pari al 100% della
societa Triveneta Gestioni S.r.l. che sta realizzando una RSA sita in Meolo (VE) per complessivi 120 posti letto
convenzionati. Attraverso tali accordi il valore dell’opzione utilizzato per [’acquisto della suddetta
partecipazione, ¢ stato definito in euro 500 mila e conseguentemente si ¢ provveduto a rivalutare il valore di tale
opzione, classificata alla voce “Partecipazioni” per euro 350 mila ed iscrivere tale importo alla voce “Utili e
(perdite) da partecipate”.

Informativa sugli effetti dell’eventuale valutazione delle partecipazioni con il metodo del Patrimonio Netto

Capitale Valore al Utile/ Importo in
Sociale equity method (perdita) 2010 % di partecip. bilancio
1)

Icos Impianti Group S.p.A. e sue controllate (2) 1.990 5.781 (404) 100,00% 6.222
Cla S.p.A. e sue controllate (2) 3.676 7.016 (3.399) 100,00% 12.197
Delta Med Sr.1. 6.000 13.273 378 100,00% 6.042
Vivere S.r.l. (gia Solidarietas S.r.1.) 10 (400) (8.089) 100,00% -
Padana Servizi S.r.l. e sue controllate (2) 10.000 5.221 (1.693) 70,00% 5.303
Triveneta Gestioni S.r.1. 10 782 2 100,00% 775
Sogespa Gestioni Sud S.r.l. e controllate (2) 10 (4.293) (1.638) 100,00% -
Teoreo Sr.l. 890 4.178 ) 70,00% 3.549
Icos Gestioni S.r.l. e sue controllate (2) 5.000 6.145 (111) 70,00% 5.868
Totale imprese controllate 37.703 - 14.961 39.956

(1) tali valori tengono conto delle rettifiche richieste dai principi di redazione del bilancio consolidato

(2) dati relativi ai sub-consolidati delle societa

Verifica grado di recuperabilita (‘“impairment test’’) delle partecipazioni

Come indicato precedentemente nella sezione relativa ai Principi Contabili, il Gruppo provvede almeno
annualmente ad effettuare 1’impairment test richiesto dallo IAS n. 36 per verificare il grado di recuperabilita delle
attivita materiali, immateriali a vita utile indefinita e delle attivita immateriali che non sono ancora disponibili
all’uso.

A fini dell’implementazione dell’impairment test il Gruppo ha identificato le seguenti unita generatrici di flussi di
cassa (Cash Generating Unit, CGU):

- per la Divisione Care le CGU corrispondono alle singole RSA;

- per le Divisioni Medical Devices, Contract ed Equipment il test & stato effettuato a livello di singola societa
non essendo identificabile un gruppo di attivita di livello inferiore che generi flussi finanziari in entrata
considerabili come indipendenti ai sensi dello IAS 36.6.

Per la Divisione Care 1’impairment test ha riguardato 1’avviamento e le immobilizzazioni materiali e immateriali
direttamente allocate a ciascuna CGU. In caso di un avviamento indistinto o di immobilizzazioni non
specificamente allocabili ad una specifica CGU, questi valori sono stati attribuiti alle stesse in base ad una chiave
di allocazione ritenuta idonea. Per verificare la recuperabilita di tali attivita si ¢ proceduto quindi al confronto tra
il loro valore ed il valore attuale dei flussi di cassa attesi da ciascuna CGU.

Per tutte le altre divisioni, come & stato anticipato, I’impairment test & stato effettuato a livello di societa, essendo
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questa identificabile con una CGU, assumendo il valore d’uso (Enterprise value) di ciascuna come valore
recuperabile, in considerazione del fatto che non & possibile stabilire attendibilmente un fair value al netto dei
costi di vendita. Dall’ Enterprise value dedotto I’'indebitamento finanziario al 31 dicembre 2009 si ¢ determinato
I’ Equity value che ¢ stato confrontato con il patrimonio netto rettificato per tenere conto delle scritture IAS/IFRS.

Il valore della CGU e 1I’Enterprise value & stato stimato attraverso il modello DCF (“Discounted Cash Flow™)
applicato ai flussi finanziari inclusi nei Piani Pluriennali 2011 — 2013 approvati dai Consigli di Amministrazione
delle societa controllate successivamente confluiti nel Piano Pluriennale di Gruppo.

I modelli di impairment test ed i connessi risultati sono stati presentati al consiglio di Amministrazione che ne ha
preso visione nella riunione del 8 marzo 2010 e li ha deliberati nella riunione del 18 marzo 2011 in ottemperanza
alle linee guida del documento congiunto ISVAP, Banca d’Italia e Consob n.4 del marzo 2010.

Oltre I’orizzonte di piano ¢ stato determinato un terminal value assumendo un flusso di cassa operativo (“Net
operating profit Less Adjusted Tax’- Noplaf) opportunamente normalizzato per mantenere le condizioni di
normale operativita aziendale. Nella scelta del tasso di crescita da applicare a Noplat si ¢ stabilito che
coerentemente allo sviluppo previsto nel piano ci si potesse attendere una crescita del 2% nel comparto
industriale (Contract, Medical Devices ed Equipment) e del 3% nella Divisione Care. In alcuni casi specifici,
quando vi erano evidenze che tali indici di crescita non erano sostenibili il management ha ritenuto di applicare
un tasso maggiormente coerente e puntuale (nel caso di disapplicazione dell’indice generale quello utilizzato ¢

indicato nei paragrafi seguenti che descrivono i risultati ottenuti).

Il flusso di cassa operativo cosi determinato ¢ scontato utilizzando un tasso di attualizzazione (6,46%) che
permette di riflettere il costo/opportunita ponderato di tutte le fonti del capitale (costo medio ponderato del
capitale - WACC), sulla base di una struttura finanziaria rappresentativa del settore di riferimento (debt/equity
pari al 47%). 1l costo del debito & stimato utilizzando il costo medio dei debiti finanziari contratti dal Gruppo
(4,5%). Per il tasso sugli investimenti non a rischio & stato utilizzato il rendimento dei BTP decennali disponibile
alla data (4,7%). 1l beta azionario (pari a 0,6) riflette la struttura finanziaria debito/equity presa a riferimento ed ¢
stimato, cosi come il premio di rischio, utilizzando il beta medio relativo ad un campione rappresentativo di
comparables operanti nel settore di riferimento del Gruppo Arkimedica. Il Market Risk Premium utilizzato & pari
a5,75% (rilevazione Damodaran per rischio Italia).

Tali ipotesi finanziarie sono state mantenute invariate negli impairment test di tutte le CGU oggetto di analisi.

Inoltre, anche sulla base delle indicazioni contenute nel documento congiunto di Banca d'Italia, Consob e Isvap n.
2 del 6 febbraio 2009, il Gruppo ha provveduto ad elaborare 1’analisi di sensitivita sui risultati del test rispetto
alla variazione degli assunti di base e nello specifico incrementando il WACC.

Di seguito si riportano i risultati degli impairment test e delle analisi di sensitivita sulle partecipazioni.

Divisione Contract

ClaS.p.A.

Nella valutazione di Cla S.p.A. si ¢ tenuto conto dell’attivita di holding svolta dalla stessa, conseguentemente il
valore di iscrizione della partecipazione ¢ stato confrontato con 1’Equity Value della societa e di quello delle
controllate.

Mantenendo le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, emerge una cover positiva pari ad euro
24.695 mila.

Si segnala che a seguito dei dati consuntivati nei primi mesi del 2011 ed al cambiamento del management
avvenuto nella divisione Contract, i dati di piano pluriennale di tale divisione approvati nel corso del 2010 sono
stati aggiornati. In data 22 marzo 2011, & stato approvato un nuovo piano pluriennale per le societa Cla S.p.A. e
Karismedica S.r.. per il periodo 2011-2013 volto a includere le nuove linee guida definite dall’attuale
management dal quale emerge un significativo ridimensionamento del volume d’affari a fronte del quale sono
previste significative riduzioni di costi da ottenersi tramite una razionalizzazione della attuale struttura operativa,
anche facendo ricorso ad una riduzione della forza lavoro,che dovrebbero estrinsecare i propri effetti positivi a
partire dalla fine del 2011.

Si precisa che il dato di cover indicato in precedenza deriva dal test di impairment effettuato utilizzando i dati di
piano approvati nel corso del 2010. Se tale test fosse stato fatto utilizzando i dati approvati in data 22 marzo 2011
non sarebbe comunque emersa la necessita di apportare una svalutazione al valore di tale partecipazione in
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quanto emergerebbe una cover positiva, seppur inferiore a quella indicata in precedenza.

Dai risultati delle analisi di sensitivita non sono emerse problematicita.

Divisione Equipment

Icos Impianti Group S.p.A.

Come precedentemente indicato la societa ha chiuso I’esercizio 2010 al di sotto del budget. In considerazione di
tale andamento le previsioni per il 2011 sono state ridimensionate prevedendo il rispetto del vecchio piano a
partire dal 2012. L’impairment test sul valore di carico della partecipazione ha prodotto comunque una cover
positiva per euro 623 mila.

Dalle analisi di sensitivita effettuate, il valore recuperabile della CGU risulterebbe pari al valore di carico
contabile, attraverso un incremento del WACC utilizzato di circa 0,2 punti percentuali.

Divisione Medical Device
Delta Med S.r.l.

Stanti le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, emerge una cover positiva rispetto al valore di
carico della partecipazione della societa pari ad euro 31.721 mila.

Dai risultati delle analisi di sensitivita effettuate su tale societa non sono emerse problematicita.

Divisione Care

Per la Divisione Care, come sopra menzionato, il test di impairment & stato effettuato a livello di singola RSA
essendo queste identificabili come CGU ai sensi dello IAS 36, confrontando il valore attuale dei flussi attesi dai
rispettivi piani con le attivita riconducibili alla struttura. Tali attivita sono, in termini generali, 1’avviamento
allocato specificatamente alla struttura e I’eventuale avviamento indistinto allocato in base ad un parametro al
fine di costituire un insieme di attivita capaci di generare flussi indipendenti di reddito. Le immobilizzazioni,
materiali ed immateriali, risultanti dai bilanci delle societa che gestiscono le diverse strutture qualora non sia
specificatamente attribuibili ad una CGU sono allocate in base al relativo fatturato.

Per ogni societa partecipata si ¢ quindi proceduto al confronto tra I’Equity value ed il valore di carico della
partecipazione nel bilancio d’esercizio della Societa.

Sogespa Gestioni Sud S.r.1.

Si precisa che I'unico attivo della Sogespa Gestioni Sud S.r.l. ¢ la partecipazione nella Sangro Gestioni S.p.A.,
societa attiva nella gestione di RSA in Abruzzo e Molise. Dall’impairment test effettuato sulla Sangro Gestioni
S.p-A. sono emerse perdite di valore che hanno influenzato I’equity value della Sogespa Gestioni Sud S.r.l. e
quindi il valore di iscrizione della stessa nel bilancio di Arkimedica S.p.A. che ha proceduto svalutando
integralmente la partecipazione.

Si ricorda che i risultati che hanno condotto alla svalutazione sono riconducibili ai problemi che sta incontrando
la controllata indiretta Sangro Gestioni S.p.A. in termini di riduzione dei costi e miglioramento del mix di ospiti
presenti al fine di allineare la redditivita al livello di mercato e che si sono conseguentemente riflessi nel business
plan 2011-2013 utilizzato ai fini dell’impairment test.

Vivere S.r.l.

La partecipazione nella controllata Vivere S.r.l. ¢ stato oggetto di una integrale svalutazione a seguito delle
vicende che hanno in misura diversa influenzato I’andamento delle RSA gestite.

Nello specifico a seguito di un contenzioso emerso con il proprietario dell’immobile dove aveva sede la RSA sita
in Como, Vivere S.r.1 ¢ dovuta uscire dalla gestione perdendo integralmente 1’investimento effettuato.

Le altre RSA non hanno evidenziato andamenti in linea con le aspettative del management in parte a causa dei
ritardi nell’avviamento dell’ala nuova della RSA sita in Camburzano (BI) in parte a causa del mancato
raggiungimento, nell’esercizio 2010, di risultati economici soddisfacenti per le RSA di Castellazzo Bormida e di
Donnas.
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Inoltre alcune problematiche sorte con la Asl locale relativa alla RSA di Castellazzo Bormida (AL) e la difficolta,
per tutte e tre le RSA, a ricevere nuovi ospiti convenzionati da parte del Servizio Sanitario Nazionale hanno
condotto alla costruzione di un piano pluriennale che tiene in debito conto tali circostanze. Nello specifico si
segnala che per I’ala vecchia della RSA di Camburzano (BI) sono previsti investimenti significativi nei prossimi
3 anni per la ristrutturazione e I’ampliamento della struttura. Le difficolta incontrate nella fase di avviamento
dell’ala nuova della stessa RSA di Camburzano hanno pero indotto il management a rinviare tali investimenti al
2013 e a prevedere per ’ala vecchia, in considerazione di questo “congelamento” per i prossimi tre anni, in
deroga a quanto fatto per le altre CGU della Divisione, un tasso di crescita pari a zero nel calcolo della perpetuity.

L’esito del test di impairment su tale partecipazione & risultato fortemente negativo tale per cui ’intero valore
della partecipazione pari ad euro 10.696 mila ¢ stato svalutato.

Pur in presenza di tale svalutazione, le incertezze descritte in precedenza e il significativo debito finanziario che
grava sulla Vivere S.r.l. gli Amministratori della Societa hanno deciso di confermare il sostengo finanziario alla
stessa, in attesa dell’entrata a regime della RSA di Camburzano e della riapertura del Servizio Sanitario
Nazionale, e nell’ottica di garantire un patrimonio congruo, rinunciare eventualmente ai finanziamenti soci gia
concessi, convertendoli in capitale.

Padana Servizi S.r.1.

Nel corso dell’esercizio 2010 la controllata Padana Servizi S.r.l. ha ceduto le due RSA che la stessa gestiva in
Piemonte per un totale di circa 180 posti letto. La prima operazione, relativa alla RSA di Lombardore (TO), ¢
stata conclusa con I’ex socio di minoranza della stessa Padana Servizi S.r.l, con il quale si erano creati
significativi problemi di governance societaria. La seconda operazione ha portato alla vendita del ramo d’azienda
di Aglie (RSA in provincia di Torino) ad una controparte terza. Entrambe le operazioni hanno permesso di
deconsolidare una significativa perdita gestionale che le due RSA apportavano al Gruppo e di conseguenza alla
Padana Servizi S.r.l, che si ¢ riflessa in una riduzione del patrimonio netto della stessa. Poiché al momento
Padana Servizi S.r.l. ha all’attivo soltanto crediti finanziari e non ¢ nella strategia del gruppo attivare ulteriori
attivita con la stessa si ¢ allineato il valore della partecipazione al patrimonio netto della stessa. Per quanto detto ¢
emersa una svalutazione di euro 1.697 mila.

Icos Gestioni S.r.].

Stanti le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, emerge cover per euro 5.371 mila.

Dai risultati delle analisi di sensitivita basate sull’incremento del WACC utilizzato di circa mezzo punto
percentuale non emergono criticita a livello di recuperabilita del valore della partecipazione.

Teoreo S.r.l.
Stanti le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, emerge cover per euro 8.556 mila.

Dai risultati delle analisi di sensitivita basate sull’incremento del WACC utilizzato di circa mezzo punto
percentuale non emergono criticita a livello di recuperabilita del valore della partecipazione.

Triveneta Gestioni S.r.l.

Stanti le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, emerge cover per euro 1.767 mila.

E’ opportuno, infine, precisare che le stime ed i dati di piano cui sono applicati i parametri prima indicati sono
determinati dal management della Societa sulla base dell’esperienza passata e delle attese circa gli sviluppi del
mercato in cui la Societa e il Gruppo operano. E’ utile evidenziare che la stima del valore recuperabile delle cash
generating unit richiede discrezionalita e uso di stime da parte del management e pertanto la Societa non puo
assicurare che non si verifichi un’ulteriore perdita di valore del valore delle partecipazioni in periodi futuri. Le
circostanze e gli eventi che potrebbero causare un’ulteriore verifica dell’esistenza di perdite di valore saranno
monitorate costantemente dalla Societa.
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1.d Crediti per imposte anticipate

Tale voce presenta i seguenti saldi nei periodi di riferimento:

31-dic 31-dic
2010 2009

Crediti per imposte anticipate 2.289 737
Totale 2.289 737

Si riepiloga di seguito il dettaglio delle imposte anticipate:

31-dic 31-dic
2010 2009
Oneri di quotazione - 194
Oneri emissione POC 70 70
Storno immobilizzazioni immateriali secondo gli IFRS 8 8
Oneri finanziari su amm.to OIC 729 461
Altri minori 2 4
Perdite fiscali da consolidato fiscale 1.480 -
Totale 2.289 737

A seguito dell’emissione del POC (Prestito Obbligazionario Convertibile), commentato in apposito paragrafo, la
societa ha stanziato in precedenti esercizi euro 70 mila di imposte anticipate sulla quota di costi della suddetta
operazione, che verranno dedotti in esercizi futuri, ed euro 729 mila sulla quota di costi figurativi correlati
all’applicazione del metodo del costo ammortizzato allo stesso Prestito Obbligazionario Convertibile, di cui Euro
461 mila stati stanziati in esercizi precedenti ed euro 268 mila nell’esercizio in rassegna.

L’incremento della voce in oggetto deriva principalmente dalle imposte differite attive accantonate nell’esercizio
2010, pari ad euro 1.480 mila, relative a benefici fiscali teorici per perdite fiscali riportabili a nuovo pari ad euro
5.382 mila. Tale contabilizzazione ¢ stata effettuata dalla Societa in considerazione dei risultati positivi derivanti
dal piano pluriennale delle societa del Gruppo che risultano essere in consolidato fiscale con Arkimedica Spa,
coerenti con quelli utilizzati ai fini dei test di impairment descritti nel precedente paragrafo relativo al valore
recuperabile delle partecipazioni, ed in accordo al criterio di riportabilita delle perdite fiscali, in base a cui gli
Amministratori hanno la ragionevole certezza della recuperabilita delle perdite fiscali suddette.

1.e Crediti finanziari verso controllate

Alla data del 31 dicembre 2010 tutti i crediti finanziari verso controllate sono da considerarsi interamente
scadenti entro 12 mesi.

1.f Altre attivita non correnti

La voce in oggetto comprende crediti verso parti terze per euro 5,7 milioni, riguardanti la caparra versata a
Sogespa Immobiliare S.p.A. per I’acquisto della partecipazione della societa Pianeta Anziani S.r.1., per la quale ¢
ancora in corso un contenzioso che si illustra di seguito.

Arkimedica S.p.A. ha versato, nel corso del 2008, alla societa correlata Sogespa Immobiliare S.p.A. (nel corso
del 2010 la qualifica di societa correlata ¢ venuta meno a seguito dell’uscita di un membro dal consiglio di
amministrazione di Arkimedica S.p.A.) euro 5,7 milioni a titolo di caparra confirmatoria per 1’acquisto dell’intero
capitale sociale della Pianeta Anziani S.r.l., societa proprietaria di una struttura adibita a Residenza Sanitaria
Assistenziale sita nel comune di Bonea (BN). Nei primi giorni del 2009, Arkimedica S.p.A. ha effettuato alcune
verifiche sulla regolaritd tecnico - edilizia della struttura sopramenzionata, che hanno evidenziato una sostanziale
discordanza con quanto contrattualmente previsto, con particolare riguardo al numero di posti letto autorizzati in
detta struttura. In data 7 gennaio 2009, Arkimedica S.p.A. ha comunicato a Sogespa Immobiliare S.p.A. le
irregolarita riscontrate in seguito alle verifiche chiedendo chiarimenti, ma Sogespa Immobiliare S.p.A. in data 15
gennaio 2009 ha esercitato il recesso dal contratto preliminare trattenendosi la caparra di euro 5,7 milioni. Le
discordanze riscontrate hanno reso tale investimento non piu strategico per Arkimedica S.p.A. che non ha

N

intenzione di procedere all’acquisto della suddetta societa. Pertanto, in relazione a tali fattispecie, ¢ sorto un
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contenzioso tra Arkimedica S.p.A. e Sogespa Immobiliare S.p.A., sfociato nell’atto di citazione avanzato dalla
stessa Arkimedica S.p.A. nei confronti di Sogespa Immobiliare S.p.A., in cui si dichiara ’inadempimento al
contratto preliminare e si richiede la restituzione del doppio della caparra confirmatoria, oltre agli interessi legali.
A seguito della notifica dell’istanza di fissazione dell’udienza, in data 17 settembre 2009, il Tribunale di Firenze
si ¢ riservato di assumere i consequenziali provvedimenti ai fini della fissazione dell’udienza collegiale per la
comparizione delle parti, per I’ammissione dei mezzi istruttori e per il deposito delle memorie difensive. Gli
Amministratori di Arkimedica S.p.A., supportati dai propri consulenti legali, ritengono che tale procedimento
possa presentare ragionevoli margini di successo. Peraltro, il realizzo dell’importo di euro 5,7 milioni versato da
Arkimedica S.p.A. a titolo di caparra confirmatoria dipende dall’esito favorevole del contenzioso, che, ad oggi,
risulta incerto.

2.a Crediti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Crediti verso clienti 1.937 1.178
- fondo svalutazione crediti - -
Totale 1.937 1.178

La voce in esame include quasi esclusivamente crediti commerciali verso societa del Gruppo, senza alcun rischio
in termini di esigibilita.
Gli Amministratori della Societa si attendono un rientro di tali crediti in un orizzonte temporale di breve periodo.

Tale voce contiene crediti verso Parti Correlate per euro 27 mila, come evidenziato nel successivo paragrafo
“Operazioni con Parti Correlate”.

2.b Crediti tributari

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Crediti verso Erario per IVA 75 45
Erario c/ires 369 1.067
Altri 7 0
Totale 451 1.112

Tale voce non include poste evidenzianti problemi di esigibilita.

Nel corso dell’esercizio 2007 la Societa ha esercitato 1’opzione per la tassazione consolidata, ai sensi dell’art. 117
e seguenti del T.U.LR., per il triennio 2007-2009, successivamente rinnovato per un ulteriore triennio. Inoltre,
nel corso del 2010 il perimetro del consolidato fiscale si ¢ ampliato ulteriormente, in seguito all’adesione di altre
societa controllate.

I rapporti nascenti dall’adesione al consolidato fiscale sono regolati da un apposito accordo bilaterale (“Il
Regolamento”), identico per tutte le societa consolidate, che prevede una procedura comune per 1’applicazione
delle disposizioni normative e regolamentari.

Nel triennio di validita dell’opzione il reddito imponibile consolidato ¢ determinato mediante somma algebrica
dei risultati imponibili Ires di tutte le societa partecipanti allo stesso.

In particolare, il regolamento prevede, per le societa consolidate con reddito imponibile positivo, che 1’'imposta
venga liquidata dalla consolidante e a questa trasferita dalla consolidata entro i termini di pagamento fissati delle
scadenze fiscali, si avra quindi la rilevazione (tenendo conto di quanto versato dalla controllata in sede di
acconto) di un debito vs. controllante di pari importo, mentre Arkimedica andra a rilevare un credito vs. la
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controllata, al netto di eventuali acconti gia versati.

In capo alle societa consolidate con perdita fiscale, purché prodotta negli esercizi in cui ¢ efficace il consolidato,
sorge il diritto di ricevere dalla consolidante la somma corrispondente all’Ires non versata dalla consolidante per
effetto dell’utilizzo della predetta perdita, conseguentemente verra rilevato dalla controllata un credito
v/Arkimedica, e Arkimedica andra a rilevare un debito vs. la controllata di pari importo.

Ciascuna societa consolidata si ¢ impegnata a mantenere indenne la consolidante per maggiori imposte accertate,
sanzioni ed interessi ed ogni altra somma che si renda dovuta per violazioni commesse dalla consolidata stessa,
con riferimento al proprio reddito complessivo, mentre la consolidante si impegnata a mantenere indenne le
consolidate in ordine agli omessi versamenti delle somme dovute in base alla dichiarazione.

In seguito a tale opzione la Societa ha provveduto a versare per conto delle controllate gli acconti di imposta
relativi al 2010, ha altresi ricevuto le ritenute subite dalle stesse.

La voce Erario c/Ires include il credito vantato a tale titolo nei confronti dell’Erario. Lo stesso come gia
evidenziato ¢ esposto gia al netto delle ritenute subite e degli acconti versati.

2.c Crediti finanziari verso controllate

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Finanziamenti fruttiferi Cla S.p.A. 4.408 3.098
Finanziamenti fruttiferi Vivere S.r.l. (gia Solidarietas S.r.1.) 5.357 4.198
Finanziamenti fruttiferi Deltamed S.r.l. - 1.000
Finanziamenti fruttiferi Sangro Gestioni S.p.A. 1.150 150
Finanziamenti fruttiferi Domani Sereno Service S.r.l. 45 45
Finanziamenti fruttiferi Isaff S.r.l. 360 360
Finanziamenti fruttiferi San Benedetto S.r.l. 150 1.130
Finanziamenti fruttiferi Teoreo S.r.l. - 200
Finanziamenti fruttiferi General Services 105 S.r.1. 48 -
Finanziamenti fruttiferi Padana Servizi S.r.1. 791 -
Finanziamenti fruttiferi Triveneta Gestioni S.r.1. 30 -
Finanziamenti fruttiferi Karismedica S.r.l. 45 -
Finanziamenti fruttiferi e infruttiferi Icos Gestioni S.r.1. 4.160 8.467
Finanziamenti infruttiferi Sogespa Gestioni Sud S.r.1. 9.515 7.700
Totale 26.059 26.348

La voce in esame include finanziamenti fruttiferi e infruttiferi, la cui scadenza contrattuale & entro dodici mesi,
eventualmente rinnovabile alle stesse condizioni e con la possibilita di rimborso anticipato. In particolare, i
finanziamenti fruttiferi di interessi prevedono I’applicazione del tasso Euribor a 3 mesi (media mese
precedente)/365 piu uno spread del 2%.

Il finanziamento erogato a Sogespa Gestioni Sud S.r.l. rappresenta quasi interamente la quota parte del
finanziamento soci erogato negli esercizi precedenti a Sogespa Gestioni S.p.A. da Arkimedica S.p.A., che ¢ stato
trasferito a Sogespa Gestioni Sud S.r.1. nell’ambito dell’operazione di scissione avvenuta nel corso dell’esercizio
2008. L’incremento dell’esercizio deriva dalla riclassifica avvenuta nell’esercizio del credito a breve termine che
lo scorso anno era classificato nelle attivita non correnti..

Su tali crediti finanziari non si ravvisano problematicita in termini di esigibilita anche in considerazione dei flussi
di cassa attesi delle societa controllate, cosi come definiti nei piani pluriennali approvati dai consigli di
amministrazione delle stesse ed alla base degli impairment test effettuati sui valori delle partecipazioni descritti in
precedenza. Si precisa che tali finanziamenti sono stati considerati dalla Societa nel calcolo degli Equity value
delle societa controllate, i quali sono stati confrontati con il valore delle partecipazioni al fine di evidenziare
eventuali perdite di valore.
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2.d Altre attivita correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Acconti a fornitori 41 -
Crediti verso parti correlate 40 -
Crediti verso controllate per consolidato fiscale 838 443
Risconti attivi 23 48
Crediti v/istituti previdenziali 11 11
Totale 953 502

La voce Crediti verso parti correlate rappresenta il finanziamento erogato alla societa Bioduct S.r.1.

2.e Altre attivita finanziarie (Fondo Domani Sereno RE)

Nella voce Altre attivita finanziarie ¢ presente esclusivamente la sottoscrizione di un commitment per una quota
pari al 10% del Fondo Domani Sereno Real Estate.

2.f Disponibilita liquide € mezzi equivalenti

La voce in oggetto rappresenta la momentanea disponibilita di cassa impiegata a condizioni in linea con i tassi di
mercato:

31-dic 31-dic
2010 2009
Depositi bancari e postali 8 948
Denaro e valori in cassa 1 1
Totale 9 949
Tali depositi bancari non includono conti vincolati a garanzia.
Per I’analisi della dinamica finanziaria si rimanda al rendiconto finanziario.
3. Patrimonio netto
11 Patrimonio netto al 31 dicembre 2010 ed al 31 dicembre 2009 ¢ costituito come segue:
31-dic 31-dic
2010 2009
Capitale sociale 10.800 10.800
Altre riserve 46.198 47.500
Azioni Proprie - -
Utile/(Perdita) di esercizio (16.083) (1.302)
Totale 40.915 56.998

11 capitale sociale di Arkimedica al 31 dicembre 2010 & pari ad euro 10.800 mila, rappresentato da n. 86.400.000
azioni.
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La voce Altre riserve & costituita come segue:

31-dic 31-dic

2010 2009

Riserva legale 46 46
Riserva sovrap. azioni 40.048 40.048
Versamenti soci in c/capitale 2.312 2.312
Riserva straordinaria 717 717
Riserva da stock option - 533
Riserva equity POC 4.939 4.939
Altre riserve (176) (709)
Perdite portate a nuovo (1.688) (386)
Totale 46.198 47.500

Riserva Equity POC

Tale voce include al 31 dicembre 2010 la valutazione dello strumento rappresentativo di capitale (un’opzione ad
acquistare che attribuisce al possessore il diritto, per un determinato periodo di tempo, di convertirlo in un
quantitativo fisso di azioni ordinarie dell’entita) al netto dei costi di transazione (parzialmente compensati dal
loro relativo effetto fiscale) allocabili a tale componente. Di seguito si riporta la ricostruzione numerica di tale

voce che non presenta variazioni rispetto all’esercizio precedente.

31-dic 31-dic

2010 2009

Fair value prestito obbligazionario convertibile 5.124 5.124
Transaction cost prestito obbligazionario convertibile (255) (255)
Effetti fiscali transaction cost relativi al prestito obbligazionario convertibile 70 70
Totale 4.939 4.939

In particolare la valutazione della componente di patrimonio netto ¢ stata affidata dalla Societa ad un esperto che
ha emesso apposita relazione. Si riepilogano di seguito le principali informazioni relative alle valutazioni redatte
dall’esperto (in base al paragrafo 31 dello IAS 39, il valore contabile dello strumento di patrimonio -opzione di
conversione- viene determinato in via residuale come differenza tra il fair value dello strumento composito e il
fair value della passivitd misurata con riferimento ad una simile obbligazione senza opzione di conversione):

- Prezzo Convertibile = 100;

- Prezzo Azione = 2 euro;

- Credit Spreads = 500bps;

- Tasso risk-free = 4,34% (media semplice tassi Swap);

- Volatilita = 33,25% (coerente con il mercato alla data di riferimento);
- Bond Floor (clean) = 81,7%;

- Premio = 18,30%

Stock Options

A seguito della scadenza in data 1° agosto 2009 del Piano di Stock Options deliberato nel 2006 per i quali i
beneficiari non hanno esercitato le opzioni, la riserva da Stock Option in essere al 31 dicembre 2010, pari ad euro

533 mila, & stata riclassificata tra le Altre riserve, come previsto dall’IFRS 2.23.

Azioni proprie

Arkimedica S.p.A. non possiede azioni proprie né ha effettuato in tal senso operazioni nel corso dell’esercizio

2010.

179



Arkimedica S.p.A. — Bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2010

Riportiamo di seguito I’analisi della disponibilita delle riserve in ottemperanza all’articolo 2427 del Codice
Civile:

Possibilita di Quota
Importo utilizzo disponibile

Riserva legale (*) 46 B -
Riserva sovrap. Azioni (*%*) 40.048 A-B-C -
Versamenti soci in c/capitale (**) 2.312 A-B-C -
Riserva straordinaria 717 A-B-C 717
Riserva da Stock Option 533 A-B-C 533
Riserva equity POC 4.939 - -
Altre riserve (709) - -
Perdite portate a nuovo (1.688) - -
Totale 46.198 1.250
(*) & indisponibile finché non ha raggiunto il quinto del Capitale Sociale
(**) non puo essere distribuita ai soci finche la Riserva legale non ha raggiunto il quinto del Capitale Sociale (art. 2431 C.C.)
A - per aumento di capitale
B — per copertura di perdite
C — per distribuzione ai soci
4.a Trattamento di fine rapporto ed altre obbligazioni relative ai dipendenti
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Fondo TFR 53 37
Totale 537 37
Di seguito si riporta la movimentazione del TFR avvenuta nel 2010:
Saldo al 31 dicembre 2009 37
Accantonamento dell'esercizio 16
Utilizzi del periodo per anticipazioni, indennita corrisposte e trasferimenti a previdenza alternativa -
Saldo al 31 dicembre 2010 53

La contabilizzazione del TFR avviene secondo le logiche previste dallo IAS 19 ed enunciate nella sezione
relativa ai Principi Contabili.

4.b Debiti verso banche ed altri finanziatori

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2010 2009
Correnti
Debiti verso banche e altri finanziatori 6.083 7.293
Totale debiti verso banche e altri finanziatori - quota corrente 6.083 7.293
Non correnti
Debiti verso banche e altri finanziatori 1.357 735
Totale debiti verso banche e altri finanziatori - quota non corrente 1.357 735
Correnti
Debiti verso obbligazionisti - -
Totale debiti verso obbligazionisti - quota corrente - -
Non correnti
Debiti verso obbligazionisti 25.451 24.198
Totale debiti verso obbligazionisti - quota non corrente 25.451 24.198
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La quota non corrente dei debiti verso banche ¢ cosi costituita:

- per euro 218 mila la parte a lungo termine di un mutuo chirografario erogato dalla UBI - Banca Popolare
Commercio & Industria, scadente nell’anno 2012 e di importo originario complessivo di euro 2 milioni;

- per euro 256 mila la quota a lungo termine di un mutuo chirografario erogato dalla Banca Popolare Emilia
Romagna, scadente nell’esercizio 2012 e di importo originario di euro 1,5 milioni;

- per euro 883 mila la quota a lungo termine di un mutuo chirografario erogato dalla Banca Monte Paschi di
Siena, di durata triennale e di importo originario di euro 1,3 milioni.

La quota corrente dei debiti verso banche ¢ cosi costituita:

- per euro 3.648 mila I’utilizzo di fidi di cassa concessi da vari istituti di credito;

- per euro 500 mila un finanziamento concesso dalla Banca Nazionale del Lavoro interamente scadente entro
I’esercizio;

- per euro 1 milione la quota a breve termine del mutuo chirografario erogato dalla Banca popolare Emilia

Romagna sopra descritto;

- per euro 517 mila la quota a breve termine del mutuo chirografario erogato dalla Banca UBI - Banca
Popolare Commercio & Industria sopra descritto;

- per euro 418 mila la quota a breve termine del mutuo chirografario erogato dalla Banca Monte dei Paschi di
Siena sopra descritto.

I debiti verso obbligazionisti a lungo termine riflettono la stima, mediante applicazione del metodo del costo
ammortizzato, della passivita finanziaria al 31 dicembre 2010 relativa al Prestito Obbligazionario Convertibile
2007-2012.

L’importo nominale complessivo del Prestito Obbligazionario Convertibile ¢ pari a euro 28.000.000 e I’'importo
nominale individuale delle obbligazioni convertibili & pari a euro 2,80, il numero delle obbligazioni convertibili &
fissato in 10.000.000, il tasso di interesse fisso annuo lordo ¢ pari al 5%.

Le obbligazioni convertibili saranno offerte in opzione agli azionisti nel rapporto di n. 25 obbligazioni
convertibili per ogni 216 azioni ordinarie dell’Emittente possedute.

Il capitale sociale al servizio della conversione del prestito fino all’importo nominale massimo di euro 1.250 mila
mediante I’emissione di massime n. 10.000.000 azioni ordinarie prive del valore nominale, aventi caratteristiche e
godimento identici a quelli delle altre azioni in circolazione al momento della loro emissione, riservate
esclusivamente ed irrevocabilmente al servizio della conversione del Prestito Obbligazionario Convertibile.

Il rapporto di conversione ¢ stato individuato dal Consiglio di Amministrazione del 27 settembre 2007, in ragione
di una azione ordinaria Arkimedica per ogni obbligazione convertibile.

Gli impatti patrimoniali correlati all’emissione di tale prestito sono qui di seguito rappresentati:

Descrizione Importo Rappresentazione in Bilancio

Riserva di Equity, determinata pari al 18,3% del Poc 4.939 Riserva Equity POC (altre RISERVE)
(quota equity) al netto della quota dei costi di emissione

ad essa attribuita (parzialmente compensata dai relativi

effetti fiscali)

Prestito Obbligazionario Cv, quota debito compresa 25.451 Debiti per Obbligazioni Convertibili
rateo interessi e componente finanziaria figurativa
legata al ricalcolo IAS del prestito ammortizzabile

Totale a bilancio 30.390

Si precisa che i costi correlati all’emissione del prestito obbligazionario pari ad euro 1.391 mila, come stabilito
dai principi IFRS sono stati portati a riduzione (in proporzione) della quota Equity, e della componente debito.
Gli stessi in base al principio di competenza verranno imputati a conto economico in proporzione alla durata del
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prestito. La quota di tali costi e della componente finanziaria figurativa di competenza dell’esercizio ammonta a
euro 1.253 mila, il conto economico accoglie inoltre interessi passivi pari ad euro 1,4 milioni.

Si specifica che sul POC non sono in essere covenant.

4.c Debiti per acquisizioni

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2010 2009

Correnti
Debiti per acquisizioni - quota corrente 4.973 4.975
Totale debiti per acquisizioni - quota corrente 4.973 4.975

Non correnti

Debiti per acquisizioni - quota non corrente

Totale debiti verso obbligazionisti - quota non corrente -
La voce Debiti per acquisizioni comprende esclusivamente 1’importo relativo alla sottoscrizione di un
commitment per una quota del 10% del Fondo Domani Sereno Real Estate, pari a euro 5 milioni, al netto delle
chiamate fondi versate fino al 31 dicembre 2010.

5.a Debiti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Debiti verso fornitori 892 549
Totale 892 549

Tale voce contiene debiti verso Parti Correlate per euro 19 mila, come evidenziato nel successivo paragrafo
“Operazioni con Parti Correlate”.

5.b Debiti tributari

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Ritenute d'acconto da versare 32 19
IRPEF lavoratori dipendenti 22 42
Totale 54 61

5.c Debiti finanziari verso controllate

La voce comprende esclusivamente il debito verso la controllata Domani Sereno Service S.r.l. che Arkimedica
S.p.A. si ¢ assunta nel corso dell’esercizio 2008 per I’'impegno alla ricapitalizzazione del Patrimonio Netto.
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5.d Altre passivita correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2010 2009
Debiti verso il personale e istituti previdenziali 121 121
Debiti verso controllate per consolidato fiscale 2.651 1.081
Debiti verso gli organi sociali 30 48
Altre passivita correnti 11 4
Totale 2.813 1.254
Commento alle principali voci del conto economico
6. Valore della produzione
11 valore della produzione risulta cosi composto:
31-dic 31-dic
2010 2009
Ricavi per servizi 1.230 987
Altri ricavi 31 388
1.261 1.375

Totale

I ricavi per servizi riflettono 1’addebito alle societa controllate, applicando dei mark-up in linea con le condizioni
di mercato, dei servizi prestati da Arkimedica S.p.A. alle stesse per quanto riguarda lattivita di direzione e
coordinamento svolta dalla Capogruppo. Tali ricavi risultano definiti in base ad accordi tra le parti.

Nella voce altri ricavi (euro 31 mila) sono compresi principalmente:
- per euro 16 mila rivalsa di costi sostenuti per conto di alcune societa del Gruppo;

- per euro 5 mila rivalsa spese sostenute per conto di parti correlate in particolare per conto di Icos Soc. Coop.
Sociale per commissioni sulla fidejussione stipulata a favore della correlata stessa;

- per euro 2 mila ricavi per affitti nei confronti della societa controllata Icos Gestioni S.r.1.;

- sopravvenienze attive e plusvalenze per euro 8§ mila.

7. Costi per servizi e godimento beni di terzi

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Studi di mercato 26 24
Costi di permanenza in Borsa 51 49
Costi organi sociali 498 654
Valutazione Stock Option IFRS - 32
Certificazioni e consulenze 663 324
Pubblicazioni, pubblicita, trasferte e meetings 75 108
Costi sede 144 94
Commissioni bancarie 41 41
Altri 93 50
Totale 1.591 1.376

L’aumento della voce relativa alle consulenze ¢ afferibile principalmente al mandato affidato all’advisor
Rotschild per la ricognizione delle alternative strategiche a disposizione del management del Gruppo e per la
dismissione, poi sospesa, della controllata Delta Med S.r.1.

La diminuzione dei costi relativi agli organi sociali ¢ dovuta alla riduzione del numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione deliberata dall’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti nel mese di aprile 2010.

183



Arkimedica S.p.A. — Bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2010

Relativamente alla voce di costo Valutazione stock option IFRS, la diminuzione ¢ dovuta alla loro scadenza,
avvenuta nel corso dell’esercizio 2009; per ulteriori specifiche si rimanda al commento inserito nella nota 3
relativa al Patrimonio netto.

L’aumento dei costi della sede sono aumentati rispetto all’esercizio precedente in quanto nel corso del 2010 la
societa ha aperto due nuove unita locali.

Come descritto in precedenza, i costi di transazione correlati all’emissione del POC non vengono addebitati
direttamente a conto economico, ma allocati proporzionalmente alla componente di patrimonio netto ed alla
componente di passivita finanziaria. L’addebito a conto economico, alla voce “oneri finanziari”’, avviene in modo
progressivo nell’ambito dell’applicazione del metodo del costo ammortizzato.

8. Costo del personale

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2010 2009
Salari e stipendi 444 456
Oneri sociali 135 119
Trattamento di fine rapporto 33 34
Altri costi 14 13
Totale 626 622
Al 31 dicembre 2010 e al 31 dicembre 2009 I’organico era cosi composto:
31-dic 31-dic
2010 2009
Dirigenti 2 2
Quadri 2 -
Impiegati 4 4
Totale 8 6
9. Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2010 2009
Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni (69) (55)
Totale (69) (55)
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31-dic 31-dic
2010 2009

Proventi finanziari
Interessi attivi fin v/societa controllate 551 202
Interessi attivi su c¢/c bancari -
Interessi attivi v/altri 1 103
Totale proventi 552 308
Oneri finanziari
Interessi passivi v/banche (299) (198)
Interessi passivi su POC (1.400) (1.400)
Applicazione del costo ammortizzato su POC (1.253) (1.129)
Altri oneri finanziari (52)
Totale oneri (2.952) (2.779)
Totale (2.400) (2.471)

La gestione finanziaria della Societa ha prodotto un saldo negativo fra proventi ed oneri, dovuto essenzialmente
ai costi finanziari relativi al Prestito Obbligazionario Convertibile.

11. Utili e (Perdite) da Partecipate

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Dividendi su partecipazioni in societa controllate - 2.000
Svalutazioni su partecipazioni (13.339) 914)
Utile/(perdite) da attivita cessate - -
Utile/(perdite) da controllate 350 -
Totale (12.989) 1.086

La voce Utile/(perdite) da controllate deriva dal provento derivante dall’operazione Triveneta Iniziative S.r.L
commentata in precedenza nella sezione “fatti di rilievo dell’esercizio”.

La voce Svalutazioni su partecipazioni, si riferisce alla svalutazione della partecipazione nelle societd Sogespa
Gestioni Sud S.r.l. per euro 946 mila, Padana Servizi S.r.l. per euro 1.697 mila e Vivere S.r.1. per euro 10.696

mila.
12. Imposte
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Imposte correnti/proventi da consolidato fiscale - 734
Imposte differite (anticipate) 542 94
Totale 542 828
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Si riporta di seguito la riconciliazione tra le aliquote fiscali teoriche e 1’aliquota effettiva risultante dai dati di
conto economico (valori espressi in migliaia di euro) col raffronto relativo al 2009:

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic

2010 2009
Reddito ante imposte (16.625) (2.130)
Aliquota IRES 27,5% 27,5%
IRES teorica (4.572) (586)
Costo del lavoro 983 1.276
Personale dipendente 626 622
Compenso amministratori 357 654
Proventi finanziari (2.400) (2.471)
Reddito ante imposte ai fini IRAP (18.042) (3.325)
Aliquota IRAP 5.25% 5.25%
IRAP teorica 0 0
Totale imposizione teorica (4.572) (586)
Imposte contabilizzate a CE (542) (828)
Differenza (4.030) (242)

Principali motivazioni della differenza tra imposizione teorica ed imposizione
effettiva

Provento da consolidato fiscale - -
Maggiori imposte per costi stock option non deducibili - 9
Minori imposte per ricavi non tassati - dividendi - (550)
Maggiori imposte principalmente attribuibili a differenze temporanee -
Svalutazioni indeducibili 4.369 303

Proventi non tassati (115) -
Altre (224) 4)
Differenza 4.030 (242)

Garanzie ed altri impegni

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2010 2009

Garanzie prestate a favore di controllate 4.813 6.530
Garanzie prestate a favore di terzi 10.560 2.162
Totale 15.373 8.692

L’importo verso controllate in essere al 31 dicembre 2010 si riferisce ai seguenti impegni:

- lettere di patronage a favore della controllata Icos Impianti Group S.p.A. per euro 2 milioni;
- fidejussione bancaria a favore della controllata Teoreo S.r.1. per euro 1.783 mila;

- lettere di patronage a favore della controllata Vivere S.r.1. per euro 530 mila;

fidejussione bancaria a favore della controllata Vivere S.r.1. per euro 500 mila.

Le garanzie prestate a favore di terzi sono costituite dai seguenti impegni:

- per euro 2.162 mila a fidejussioni bancarie prestate a favore di societa proprietarie di immobili nei quali
viene svolta I'attivita di RSA gestite da una societa controllata e per euro 48 mila a favore della societa
immobiliare proprietaria dei locali adibiti ad unita locale in Milano;

- per euro 5.850 mila una fidejussione prestata nell’interesse della controllata General Services 105 S.r.l. a
favore della societa Codess Sociale Societa Cooperativa Sociale a seguito dell’accordo di compravendita
dell’immobile di Aglie (TO);

- per euro 2.500 mila una fidejussione prestata nell’interesse della controllata Icos Gestioni S.r.l. a favore di
Banca IFIS S.p.A. per le operazioni finanziarie con essa intrattenute.
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Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 non si sono registrati eventi/operazioni rientranti nell’ambito
previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006 (la Direzione della Societa ha
interpretato la dizione “eventi ed operazioni significative non ricorrenti” come fatti estranei alla gestione
ordinaria dell’impresa).

Posizione o transizioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 non si sono registrati eventi/operazioni rientranti nell’ambito
previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006. Come indicato in tale Comunicazione
“per operazioni atipiche e/o inusuali si intendono quelle operazioni che per significativitd/rilevanza, natura delle
controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica
dell’accadimento (prossimita alla chiusura dell’esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla
correttezza/completezza dell’informazione in bilancio, al conflitto d’interesse, alla salvaguardia del patrimonio
aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza”.

Principali rischi e incertezze cui Arkimedica S.p.A. é esposta

Rischi connessi al fabbisogno finanziario

L’analisi del fabbisogno finanziario ¢ una delle priorita della Societa e del Gruppo vista anche la forte tensione
finanziaria che ha caratterizzato lo stesso nel corso del 2010. In considerazione di tale criticita gli Amministratori
della Capogruppo, gia nel corso del 2010 e nei primi mesi del 2011, hanno iniziato a valutare e sviluppare una
serie di iniziative volte al ripristino di una redditivita positiva e al riequilibrio della situazione finanziaria come
pit ampiamente commentato al paragrafo “Continuita aziendale”.

Rischi di credito

Il rischio di credito rappresenta I’esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalla controparte.

Gli strumenti finanziari detenuti dalla Societa sono pressoché esclusivamente composti da crediti finanziari verso
societa controllate che non evidenziano problematiche di possibili perdite di valore, per quanto riguarda i crediti
finanziari, essi sono regolati a condizioni di mercato su cui la Societa pud in ogni caso intervenire visto il
controllo che puo esercitare su tali societa.

Operazioni con Parti Correlate

Di seguito vengono riepilogate le principali operazioni in essere tra Arkimedica S.p.A. e le entita correlate (in
migliaia di euro) come definite dallo IAS 24:

Ricavi Costi
31-dic-2010 31-dic-200% 31-dic-2010 31-dic-200%
ICO5 Imprasa par b Coopear. & I3 Sussidiar,
Soc.Copp.Socials 5 12 L7 32
Bioduoct Sr.1. 1 - - -
Spid Sp.A. - 5 - -
La Villa Sp.A. (5) = 110 a #]
> 6’ nr " 17" a2
Credito Die bito
31-dic-2010 31-dic-200% 31-dic-2010 31-dic-200%
ICOS Impreza per ks Coopear. & b Sussidiar,
Soc.Conp.Sociale 16 14 1% 2
Bioduct Srl. 41 : = :
Sogzspa Immobiliare 5.p A (2) B 5 TO0 T i
" 67 5714 T 2

(d) Societa che a partire dal secondo semestre 2010 non sono piu considerate parti correlate in quanto gli amministratori parti correlate hanno
cessato la carica in Arkimedica nel corso del primo semestre 2010.

Le entita correlate con cui Arkimedica S.p.A. ha intrattenuto rapporti sono le seguenti:

- ICOS Impresa per la Cooper. e la Sussidiar. Soc.Coop.Sociale per il recupero di costi sostenuti in conto
della societa;
- lacollegata Bioduct S.r.1. per un credito finanziario ed i relativi interessi maturati.
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Operazioni con Societa del Gruppo

Di seguito vengono riepilogate le principali operazioni in essere tra Arkimedica S.p.A. e le altre societa del
Gruppo:

Ricawi Costi
31-dic 31-dic
2010 2010
Clz Sp.A. 317 1
Earizmadics Sr.l. 111 -
Izaff Sl 40 -
Daltamed Sr.l. 251 -
Sopezpe Gastiond Sud Sr.l. - -
Icos Impianti Sr.l. 101 -
AricarSp A, 61 -
Ganarsl Service 105 5.1 1 -
Sanero Gestioni S.p A, 24 -
Padenz Servizi Sl 109 -
Icos Gestioni Sr.l. 31% -
Ewroclinic Sr.l. 5 -
Taoreo Sr.l. 124 -
Ateliers Do Haut Forez z.8.5. 116 -
Domeni Serenoe Service Sr.l. 2 1
San Bensdatto Sr.l 22 -
Sogespa Koina Srl - -
Vivars Sr.l. 140 -
1.789 2z
Credito Debito
31-dic 31-dic
2010 2010
Cla S5pA. 4.774 507
Earizmadics Sr.l. 205 361
Izaff Sr.l. 418 483
Deltamed Sr.l1. 148 280
Sopezpa Gestiond Sod Sr.l. o515 18
Icos Impianti Sr.l. - 120
Aricar Sp A. 12 -
Ganearsl Service 103 5r.l. 683 -
ZaroTreBei Srl. - 23
Arkifrance Sr.l. - 2
Sanero Gestioni S.p A, 1.163 B4
San Nicola Sr.l 5 -
Padenz Servizi Sl 1.018 481
Icos Gestioni Sr.l. 4381 -
Ewroclinic Sr.l. 20 -
Teoren Sr.l. 308 -
Ateliers Do Haut Forez z.8.5. 18 -
Domani Serane Service Sor.l. 47 101
San Bonadatto Sr.l 152 243
Sogaspa Koind Srl 5
Wivera Sr.l. 5.B41 300
Trivenata Gestioni 5.l 30 -
15.808 30846
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ALLEGATI

I seguenti allegati contengono informazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte nelle Note illustrative, della quale
costituiscono parte integrante:

e Cariche e organi sociali;

e Schema dei compensi corrisposti ad amministratori, sindaci, direttori generali e dirigenti con
responsabilita strategiche (Delibera Consob n. 15520 del 27 luglio 2006);

¢ Conto economico e Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27
luglio 2006;

¢ Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob.

189



Cariche e organi sociali

Arkimedica S.p.A. — Bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2010

Consiglio di Amministrazione

Cognome e nome

Cariche

Luogo e data di nascita

Pollina Angelo

Cimino Simone
Cogorno Claudio

De Vecchi Guido Arturo
Marena Francesco *
Morri Stefano *
Grignani Guido*

Presidente e Amministratore Delegato
Vicepresidente e Amministratore Delegato
Amministratore Delegato

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

(*) Amministratore indipendente non esecutivo.

Caccamo (PA) il 23/11/1959

Porto Empedocle (AG) il 25/07/1961
Monte Cremasco (CR) il 23/06/1961
Milano (MI) il 04/08/1966

Genova (GE) il 19/07/1936

Riccione (RN) il 02/08/1959

Milano (MI) il 30/09/1966

Collegio Sindacale

Cognome e nome

Cariche

Luogo e data di nascita

Rigotti Marco Giuseppe Maria
Necchi Giuliano Giovanni
Marcozzi Attilio

Presidente
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo

Milano (MI) il 16/06/1967
Milano (MI) il 05/07/1970
Giulianova (TE) il 21/07/1961

Comitato per il Controllo Interno

Cognome e nome

Cariche

Luogo e data di nascita

Morri Stefano
De Vecchi Guido Arturo
Marena Francesco

Presidente

Riccione (RN) il 02/08/1959
Milano (MI) il 04/08/1966
Genova (GE) il 19/07/1936

Comitato Operazioni con Parti Correlate

Cognome e nome Cariche Luogo e data di nascita
Morri Stefano Presidente Riccione (RN) il 02/08/1959
Grignani Guido Milano (MI) il 30/09/1966
Marena Francesco Genova (GE) il 19/07/1936

Organismo di Vigilanza

Cognome e nome Cariche Luogo e data di nascita

Bernardini Paolo Presidente Milano (MI) il 26/11/1968

Bertani Alberto
Bertolani Mauro

Societa di Revisione

Deloitte & Touche S.p.A.
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Schema dei compensi corrisposti ad amministratori, sindaci, direttori generali e
dirigenti con responsabilita strategiche

Ai sensi di quanto previsto dalla Delibera Consob n. 15520 del 27 luglio 2006, si riportano di seguito,
nominativamente e secondo i criteri stabiliti nell'Allegato 3C del Regolamento n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni, i compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e
controllo e ai direttori generali, a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, anche da societa controllate. I compensi
corrisposti ai dirigenti con responsabilita strategiche, a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, anche da societa

controllate, sono indicati a livello aggregato:

Compensi
Comitato
Periodo per cui & stata Emolumenti |Controllo Benefici non [Bonus e altri| Altri
Nome e cognome Cariche ricoperta Scadenza della carica |perla carica [Interno monetari incentivi compensi
Presidente e Fino all'approvazione del
Pollina Angelo Amministratore delegato | Dal 28 aprile 2010 Bilancio 2012 93 1 13
Cimin Simone Vicepresidente © ‘ Fino allapprovazione del s s
Amminsitratore delegato Dal 28 aprile 2010 (a) Bilancio 2012
Cogormo Clandio Presidente o ‘ Fino allapprovazione del o 120
Amministratore delegato Dal 28 aprile 2010 (a) Bilancio 2012
Consigliere Fino all'approvazione del
De Vecchi Guido Arturo i e Dal 28 aprile 2010 (b) Bilancio 2012 16 6
Consigliere Fino all'approvazione del
Morri Stefano i e Dal 28 aprile 2010 Bilancio 2012 14 10
- Fino allapprovazione del
Consigliere . mo &
Marena Francesco Dal 28 aprile 2010 Bilancio 2012 14 7
Guido Grignani Consigliere Dal 12 novembre 2010 (ay |10 @llapprovazione del 7
Bilancio 2010
Barazzoni Cinzio Consigliere Dal 29 aprile 2009 Finoa al 7 luglio 2010 12 121
- - ) Fino allapprovazione del
Prampolini Paolo Consigliere Dal 29 aprile 2009 . . 4 80
Bilancio 2009
Tuculano Carlo Consigliere Dal 29 aprile 2009 F{no a?] approvazione del 4
Bilancio 2009
Lazzaro Vittorino Consigliere Dal 29 aprile 2009 Fino allapprovazione del 4
Bilancio 2009
Capolino Perlingieri Ugo Consigliere Dal 29 aprile 2009 Fino all'approvazione del 4
Bilancio 2009
Daniele Federico Monarca Consigliere Dal 29 aprile 2009 Fino all'approvazione del 4
Bilancio 2009
Fedele De Vi Comsialion Dal 29 anrile 2009 Fino allapprovazione del N
edele De Vita “onsigliere al 29 aprile Bilancio 2009
Paolo Vacchi Consigli Dal 29 aprile 2009 Fino all'approvazione del 4
aolo Vacchino onsigliere al 29 aprile Bilancio 2009
Eranst Sivi Comsiation Dal 29 anrile 2009 Fino allapprovazione del N %0
ruzzi Silvio “onsigliere al 29 aprile Bilancio 2009
Ferrara Mirc Consigli Dal 29 aprile 2009 Fino all'approvazione del 4
errara Mirco onsigliere al 29 aprile Bilancio 2009
Presidente del Collegi Fi 11! i del
Rigotti Marco | residente delLOTCEIO 1151129 aprile 2009 1no afiapprovazione de
Sindacale Bilancio 2011 47
Fi 11! i del
Necchi Giuliano Giovanni Sindaco effettivo Dal 29 aprile 2009 1no afiapprovazione de
Bilancio 2011 18
— - - . - Fino allapprovazione del
Attilio Marcozzi Sindaco effettivo Dal 2 dicembre 2010 . . 5
Bilancio 2010 4
Valsecchi Simona Sindaco effettivo Dal 29 aprile 2009 Fino al 2 dicembre 2010 41
| Dirigenti con responsabilita strategiche 240 | 6] 75

(a) Il Compenso considera anche il periodo di ¢

ica dal 31/12/2009 al 28/4/2010.

(b) I Compenso considera anche il periodo di carica dal 3/2/2010 al 28/4/2010.
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Conto economico ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Rif. (in migliaia di euro ) 31-dic Di cui parti 31-dic Di cui parti
2010  correlate 2009  correlate
6. Valore della Produzione:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.230 987
Altri ricavi e proventi 31 5 388 24
Totale valore della produzione 1.261 5 1.375 24
Costi della produzione:
Costi per materie prime 4) (10)
7. Costi per servizi e godimento beni di terzi (1.591) 17) (1.376) (32)
8. Costi del personale (626) (622)
9. Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni (69) (55)
Accantonamenti - -
Oneri diversi di gestione (207) (57)
Totale costi della produzione (2.497) aa7) (2.120) 32)
Margine operativo netto (1.236) aa2) (745) 8)
10. Proventi ed (oneri) finanziari (2.400) 1 (2.471) 103
11. Utile e (perdite) da partecipate (12.989) 1.086
Risultato prima delle imposte (16.625) an (2.130) 95
12. Imposte 542 828
Utile (perdita) dell’esercizio (16.083) an (1.302) 95
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Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27
luglio 2006

Rif. (in migliaia di euro ) 31-dic Di cui parti 31-dic Di cui parti
2010 correlate 2009 correlate

Attivita
Attivita non correnti:
Avviamento - -

1.a Immobilizzazioni immateriali 5 11

1.b  Immobilizzazioni materiali 330 167

1.c Partecipazioni 39.956 49.670

1.d  Crediti per imposte anticipate 2.289 737

1.e Crediti finanziari verso controllate - 4.815

1.f Altre attivita non correnti 5.702 5.711 5.700
Totale attivita non correnti 48.282 - 61.111 5.700
Attivita correnti:
Rimanenze - -

2.a  Crediti commerciali 1.937 27 1.178 14

2.b Crediti tributari 451 1.112

2.c  Crediti finanziari verso controllate 26.059 26.348

2.d  Altre attivita correnti 953 40 502

2.e  Altre attivita finanziarie (Fondo Domani Sereno RE) 5.000 5.000

2.f  Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 9 949
Totale attivita correnti 34.409 67 35.089 14
Totale attivita 82.691 67 96.200 5.714
Passivita e patrimonio netto

3 Patrimonio netto:

Capitale sociale 10.800 10.800
Riserve 46.198 47.500
Azioni proprie - -
Utile (perdita) dell'esercizio (16.083) (1.302)
Patrimonio netto 40.915 56.998
Totale Patrimonio netto 40.915 - 56.998 -

Passivita non correnti:
Fondi rischi ed oneri - -

Fondo per imposte differite - -

4.a  Fondo TFR 53 37

4.b  Debiti verso banche e altri finanziatori - quota non corrente 1.357 735

4.b  Debiti verso obbligazionisti 25.451 24.198
Totale passivita non correnti 26.861 - 24.970 -
Passivita correnti:

5.a  Debiti commerciali 892 19 549 2

5.b  Debiti tributari 54 61

4.b  Debiti verso banche e altri finanziatori - quota corrente 6.083 7.293

5.c Debiti finanziari verso controllate 100 100

5.d  Altre passivita correnti 2.813 1.254

4.c Debiti per acquisizioni 4.973 4.975
Totale passivita correnti 14.915 19 14.232 2
Totale passivita e patrimonio netto 82.691 19 96.200 2
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Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2010 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi
dalla stessa Societa di revisione.

Corrispettivi di

Soggetto che ha erogato il competenza
Tipologia di servizi servizio Destinatario dell'esercizio 2010
Revisione Contabile Deloitte & Touche S.p.A. Arkimedica S.p.A. 60
Altri servizi (*) Deloitte & Touche S.p.A. Arkimedica S.p.A. 65
Totale 125

(*) Assistenza prestata alla societa per 1'adeguamento alla legge 262/2005 e 231/2001
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
AI SENSI DELL’ART. 81-TER DEL. REGOLMENTO
CONSOB N. 11971/1999 E S.ML.IL.

CIVILISTICO
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Attestazione del Bllanclo d’esercluio sl sensl dell’art. 81-ter del Regolomento Consob n. 11971 del 14
magglo 1999 ¢ successive modifiche e integraziont

1, 1 sotioseriil Angolo Polling, Simene Cimino ¢ Closdio Cogomo, in qualii di Amunialstritorl Delegati, ¢ Roberin
Alberich, in qualith di Dirgents Preposto alla redazlone def document! contebill socletard Ji Arkimedica 5.p.A., anesiani,
tenuto nnohe canto o} quarto previsto dail an, 154-biy, comini 3 ¢4, del decreto logslnivo 24 Tebbealy 1998, n, 58

¢ ["nlegnitezza in relozione s coramertstiche dell'inprasa e
s ["effeiivn applicazions,

delle procedure amminisirative o contablll per la formazlons del Bllanels d'eserelzin nel earso dell'wercido 2010,

2. Al viguardo, sl segnalaan | segucoll sspedi di rillove:

= In comslderazions delly shunzlone flnanzlaria & reddimsle, stvale o lon, el Qroppe, sl dlevs Desleisie di
un'Incarizzaa dlevante che pub far sorgere dubbl signilicatlvi sull capacils delin Seelsth o del Cruppo di cominuers
ad aperare nel presupposto delia continuith aziendale.

Lo cheostanze che stenno alla bese di 1ale constdernrlons vono deonducibill of una shuelons d) enslons
finamenrla reglateita da ura pire preponderante dello socleld del Oruppo o O comeyuenza dal CITUPRD NE S0l
cemplisco, che presenta al 31 dicembre 2010 un ladebltamenty Ananzlado consolidsto nelto pari ad evrn 97,590
milla ed un patrlnonla wéttn consalidetg par ad curo 40,930 Rila, Tela shuszlone di lensione fnanzlarla & dovuln
princlpalmente alle perdite bigificativi conseguite dnl Gruppo nel corio deght ultinil e éserclz], che paraling per ln
primi volia nell'eserizio 2010 hh reglirato una perdia a lirello opeaive parl sd euro 13,063 mily, & nd una
signifizalivi cocodomen del mezzl dl terl dspetto al mezsl propr, Inofire, Arkimedien S.p.A. ol 31 dleembes 2010
hia consegulio wno perdlin slgnificative park dd euro 16,083 mils, doviin principalmeste nlla gvalutazions di sleuns
perecipaziond In secleth controllate che kanno consuntivato dauitet] fortements negntle) nell eseieizio,

In conslderaziune dells eltbelt di aul sopea, gl Armindsirstod i Arkimedion S.p.A, gil nel corso del 2000 & vel
primi nvest del 2001, hanio iakziato & valutsre ¢ svilappare unaserie di {nkalative valte al dpelsting dl ua redditivi

eeflisa ¢ ol rlequilibrio dells sluazions finanzinda éffethipte per tutte I socketh del Gruppo, ome ampaments
rmllanllu nello note lustratlve.

In slnfzsl, tall Infubatlve sl busuno sl pisni plurdennali predispostl dal masngemont delle slngole socletl sulln base
delle diese elecn g aviluppl del mercato ln cul be socled operana, Tn panleotarg, per la Pivisions Contract & stalo
definko un dimansionanenio del volurse d'sffari ¢ fronte del guale suno proviste sigifleative ddazlent & ostl da
obensrs! tremite una raslondlizzacions della athudls struttura pperativa, anche Taceido rheorss el wmn rhiuzione
cebba foren Invore, che duvrebbero estrinsecars | proprl effenl posiiivl ¢ partics dalle fine del 2001, Penalira, 1
riprlstine delia shunzione di equilibrio ceonomico e 1 migliorsmento della situszione finunzlara delle soclab della
Divieione Conlracl dipende dall’esito, od oggl non antlcipablle, delle azloal avviate, Inalire, per quinto oguarda la
Divisione Crare, Ul mpglungimente dei deulinth previst] dal plant plurlennndl definltd pe: tale divisione & condilonaio
dulle sivazion] di sigalficath ineerezze nelle quall s irovanole die Socked Sangro Gestionl 5.4, & Vivere Sr.l.,
amiplamente descaitle nells ricle Mustentive,

Per quanto rigoarda le Infelotlve volie o migiloranents defla sitiazione di tenslone Bnanzlark 1 cul sb wova Ul
Qripps, dall*analish della shunzione comolidain e dal relalivo kibblsogno fnanelardo per Peserelzln 2011, & emerso
che | Musal dl cassa delfa gestions comente, tenute conty dells silme di varlazione del caplile clrealante nistto,
provisil per "anne 2011 sulla boso del pland piwiumiliﬁpnnmnlmwl. non Haviiane sulficient] per for frone
all*inteco fubblsogna findnalaie, Pertanty, il management del Grappo he avvlalo szion volte i cotmnrs (ole aarenza,
amplamente descritle nellé noto Tilustritive, In sintesi, (a1l ozicni sono contituite prinipalmente dall*niesione, ove
posstbiley nlla noova morstoda promossa nel febliredo 2011 o dalls negozlazione con alouni sttt df credlio della
fimudvlitzions di nlcinl specifici finanzlantent] petleolarmens onerosl Inoftre, suno state avviate teatlsllve I
mero alla cosshond di prrecipazioni nell'smbito delle Divislenl Conract ¢ Care cha gll Amministratord ritangonn
a1 eoneluderanmi positivamedte fiel breve periodo, Paenliro, 'edto dl tall selond risufts ad opgi incerto, non essendn
oncorn le stesse stue finnlizzoe.

Gl Ammiplaratod detla Seeletd e del Oruppo, dupo aver effelitnte Je necessarie verifiche, lengorn che,
nonosinnle i snddelin situnzlone di sigrilfleativn lncericeen, 1a Socleid ¢ 1 Oruppo dBporanne 6 adeguatn rlsorse

196



Arkimedica S.p.A. — Bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2010

yer continuare V'eststenia pperaibia I un pravedibjlc fuvro o, n puticotare, per [Mitern eiercizlo wiwilments by
eoran, o010 deseriilo nélla nobe illustrative.

Congepiamemsate; Hbilanclo & 5 ntg predlapoito contluando ad adotare 1l preswiposts dell cputlnulih ulindute,

*  Hell'ambho dell'opesglons dl wlenazione d Sogespn Gestlonl 8. pA. wwvenuis nel corso el 2008, amplamunts
deseriiia relle voie Wusioalve, & sorlo un comgneiose cor Jo soclelh comelain Sogsspa Jemmotillare 5.p A, avengs nd
oyelio I'sequisio del LOO%, del enpitelo solslo di Planes Anzlund 821, socteth proprietnria o wna strubiurs adlilia
o Resldenza Sanitarla Asslstonaiie slin nel comune di Banca (BN, sor cul Akinedica S.pA, b vessaln curo 4,7
mitlonl  titolo o1 caparea codfimatoria, n partfcolare, dopo avers rscontrnto regoloritd eenico-edilzle nella
suddeity sinutiiery, sopritiatte consiferimenta ol nomisra del post] el nutortzon, Arkimedicy $.p.A. non ritdene g
almioglea Inle Investmento, ponomia non ha pio | one di procedere sll’acquinio defln suddefs sodud,
Conseanoniements & sortn un combentloso (e Ar Spuh. 0 Sogespa Tmateblilore 5.4, sfoelate nell'atlo )
chinzbone avanzalo daly stessa Arklmedlen S.p.A. nel eonfront df Sopeapa Lmueobllare S In ool 5l dichinen
VInadepydmenta al contratin prelimbins o s rohlede Ta restinzions del doppla della eapans confismmorde, olir

| leressi logall, A seguito drlla netifics velllsiamen o) (fasnelons dell'udionzn, In datn 17 sultenybes 200D, i
‘ﬁb\mﬂudl Vicenin si & rleervide di pesumere | contequenelull provwedimentl of find delin frselons daiiudlenza
mmﬁgw la conparizions dxils parll, por ammibsslone del meat luneor o per W diposila dells merds
i Ol Amminlgiratord, supposiofi daf i degull, Hiengono che tale procediimeno presentl
rvglonavoll morgind O susqetso, m-nlim. i rebllzzo dell'impgels di eero 5,7 milloal verpio do Arkimeden 8 dinlo
dl eaparacondfimateda dipends dall"eshio Fvorevole del contonzloss, che, od oggl, dsulta Incerio,

3. 81 allestn, Inobize, ches

3.0 1 Blinaclo d'eseralzlo:

8) B redifto In conformiil al Pringlpi Copiabill nternnalineli npplicebl: riconcseluf nelln Comuplin Buropea ol sepsl
del Regolunenln (CH) o, 160672002 dol Padunenio europea o del Conslallo, del 19 luglio 2002; .

b} corrisponde olbe rsulomes del Bl o delly serilro conublli; .

o) & |doneo o fomire wo tappresenazione verilera o comelty dolka slisslone patrioalale, coonnmien b Mnineluria
dalfanlitanes, :

32 La relaalons sulls gesilme compronde un’onalls attendibile doliandamento ¢ del rlsulliog delba gesiloie, neneiis dell
Somions ek e, Ut s Gesrzon el pivlpit s ool e !

23 moeen 20011
Gl Anmhalstatod Delegati : ] asto nlla rdnzons del dosument] ;
; bt

Robectn Albede]

Retetto Wtber!
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

CIVILISTICO
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Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azlonisti
di Arkimedica 8.p.A. ai sensl dell’art. 153 D. Lgs. 58/1998

Signor Azionisti,
con la presence relazione, il Collegio sindacale di Arkimedica S.p.A. (la “Societa”)

Vi riferisce ai sensi dell’art. 153 del D. Lgs. 58/1998 (“TUF", tenendo anche conto
delle Raccomandazioni Conseh applicabili.

Il bilancio d’esercizio 2010 chiude con una perdita pari a 16.083 migliaia di euro,
a fronte di una perdita di 1.202 migliaia di euro nel precedente esercizio. A livello
consolidate, il Gruppe ha subito una perdita pari a 18,157 miglhaia di curo, a
fronte della perdita di 3,430 migliaia di euro del precedente esercizio,

I giudizi della societa di revisione sul bilancio d'esercizio e sul bilancio consoclidato
2010, pur essendo posidvi e senza  rilievi, presentanc due richiami di
informativa, relativi a situazioni di incertezza in ordine alla continuita aziendale e
al contenzioso in essere con Sogespa Immobiliare S.o.A..

1. Vigilanza svolta e informazioni ricevute.

Nel corso dell'sserciziv chiuse il 31 dicembre 2010, il Collegio Sindacale ha svolto
le attivita di vigilanza previste dalla legge.

A tal fine, nel corso dell’'esercezio il Collegio ha:

- tenuto n. 9 riunioni collegiali, alle quali hanno di regola partecipato tutti i
membriin carica; una di tali riunioni ¢ stata estesa al collegi sindacali delle
altre societa del Gruppo;

= partecipato, di regola collegiaimente, alle n. 12 riunioni tenute dal Consiglio
di amministrazione;

= partecipato alla Assemblea dei soei di approvazione del bilancio 2000 e di
rinnove dell'organo amministretive;

- incontrato con regolaritd il responsabile della funzione di internal audit,
svolgente anche la funzione di preposto al sistama di controlle interno;

- incontrato 1'Organiamo di Vigilanze nominato al sensi del . Lgs.
231/2001: mantenuts un. costante canals mformasive e tenute regolari
riunioni con la societa di revisione, al fine del tempestivo scambio dei dati e
delle informazioni rilevanti per l'espletamento dei rispettivi compiti.

Mel corso delle runioni di Consiglio, il Collegio ¢ stato informatc dagli
ammiristratori sull’attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale, effettuate dalla societd, nonché sulle operazioni nelle
quali essi avessero un interesse;, per conto proprio o di tersi, sottoposte
all’'approvazione del Consiglio.
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Mel corso degli incontri e dei contatti intercorsi con la societd di revisione non
sono emersi fatth censurabili, ad eccezione di quanto descritto nel successive
paragrafo 5.1,

Con particolare riferimento alle funzioni assunte ai sensi dell’art. 19 del D, Lgs.
39/2010, i1 Collegio, anche nell'ambito delle riunioni tenute con la societd di
revisione e della partecipazione alle riunioni del Comitate per il controllo interno,
& stato informate dell’esito dell’attivita di revisione, delle questioni fondamentali
emerse ir sede di revisione legale e delle carenze significative rilevate nel sistema
di controlle interno in relasione ol processe di infermativa finansiaria. Chaanto
precede & stato altresi oggetts della relazione di cui all’art. 19, comma 3,
dell’art. 19 del D, Lgs. 39/2010, redatta a cura della societd direvisione.

In relazione alla vigilanza sul processo relative allinformativa finanziaria e sugli
aspetti relativi allindipendenza della societa di revisione, ai rinvia a quanto
illustrato nel successivo paragrafo 4. 8i precisa che nell'ambito del'attivits del
Collegio, nel corso del 2010;

- non sono state ricevute denuncie ex art. 2408 c.c.;
- non sono stati ricevati esposti;

= & stato rilasciato sarere positive sulla suddivisione tra gli amministratori
investiti di particolari cariche del compenso complessivo relative a tali
amministratori atabilito dall’Azsemblea;

< & stato rilasciato parere positivo sulla nomina del Diripente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari e sul relative sostituto che ha
rlcoperto la Tunzione per parte dell’esercizio.

La Societa non ¢ soggetta ad zattivita di direzione e coordinamento da parte di
altre societid o enti.

La Societa & a capo di un Gruppo di Societa ¢ redige il bilancio consolidate. Le
numerose controllate sono prevalentemente di nazionalita italiana e, comungue,
le societd controllate costituite & regolate dalla legpe di Stati non appartenent
all'Unione Europa non rivestono significativa rilevanza ai sensi della normativa
secondaria applicabile,

Il Collegin ha wverificate che la Secictd ha provvedute ad impartire alle socicta
controllate, ai sensi dell’articole 114, comma 2, del D. Lgs. 58/98, adeguate
disposizioni al fine di ottenere, con tempestivita, le informazioni necessarie ad
adempiers agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge,

Per gquanto concerne gli obklighi informativi verso il mercato disciplinati

dall’art. 114 TUF, il Collegio ha richiamato la Societa al puntuale rispetto degli
sleasi, anche in relazione alle intervisle rilasciate da esponenti axiendsli,

2. Operazioni ed eventl di maggior rilieve economico, finanziario e
patrimoniale.

In relazione alle operaziond di maggior rilieve economico, finanziarip e
patrimoniale effettuate dalla Societa e dal Gruppo nel corso dell’esercizio e, pit1 in
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generale, agli eventi maggiormente significativi concarnenti la Societia e il Gruppe,
il Collegio sindacale segnala in particolare quanto segue:

> nel mese di aprile 2010 il ramo d’azienda Centro Servizi Carlo Steeb di Venezia
di San Bepedelto 3.l & stale cedulo ad una socield conlrollata dalla ASL di
Venezia,

> nel mese di aprile 2010, ccsl come deliberato dal Consiglio di Amministrazione
di Arkimedica S.p.A. riunitesi in data 3 febbraio 2010, & stato formalizzato
lacquisto, per il tramite della controllata Icos Gestioni S.rl., di una RSA di
proprieta della societa correlata lces Soc. Coop Sociale, sita in Via Rutilia a
Milanc ¢ avente 120 posti letio accreditati di RSA, per un erterprise value di euro
4,2 milioni.

> nel mese di aprile 2010 la controllzta Teorzo S.r.l. ha stipulato 1'stto di cessione
della partecipazione pari al 100% del capitale della societd Centro Padre Fio S.r.1.
per un controvalore di euro 1,5 milioni.

= in data 28 aprile 2010 & stalo rinnovato lorgano amministrative della
Capogruppo;

> nel mese di dicembre 2010 & stato formalizzato U'sccordo con parte terza avente
ad oggetto la ceasione dell'immobile site in Aglie (TQ) adibite ad REA, di propricta
della societd controllsta General Services 105 S.r.l; per un importo pari ad euro
6,2 milioni, ed al relativo remo d'azienda, facente capo alla societd controllata
Padana Servizi S.r.l, per un importo pari ad eura 3,2 miliani. Nellamhbito di tale
accordo & stato sottoscritto un patto di rlacquisto avente ad oggetto il ramo
d'azienda ¢ I"'mmobile, patto stato garanti'o da una fidejussione bancaria per
euro 1,5 milioni concessa da General Services 105 Sl e da una fidejussione
corporte concessa da Arkimedica per il restante importo fino a concorrenza dei
6,2 milioni di euro, oltre alle spese che la controparte ha sostenuto per
concludere Poperazione. Il riacguisto & previsto nellipotesi in cui entro il 31
dicembre 2011 non venga emesso da parte della Regione Piemonte un
provvedimento “autorizzative”/"di legittimazione”, equivalente al cosiddetto
“parers  B-ter”, che legittima la conformitd della souttura e lattuale
disponibilitafcongraita dei posti letto gia aatorizzat, In sede i cessione @ stata
incassata la somma pattuita, pari ad euro 6,2 milioni, mentre la somma relativa
alla cessione del ramo d'azienda, pari ad euro 1,2 milioni, ¢ subordinata
all'ottenimento del parers suddetto

Gli amministratori, supportati dal parere di un legale e dal proprio consulente
tecnica, ritengono probabile 'ottenimento da pariz della Regione Piemonte del
provvedimente sopra citato entro la fine dell’esercizio 2011, e hanno pertanto
provveduto a contabilizzare un provento pari ad euro 2.377 mila classificaio nella
voce “Utili (perdite) de attivité cessate/disponibili per la vendita®.

Alla data del 31 dicembre 2010, Arkimedica S.p.A. non detiene azioni proprie e
non sono in essere autorizzazioni assembleari per 'acquisto di azioni proprie.

8i richiama lattenzione sulla circostanza che talune soceta del Gruppo sono
interessate da contenziosi attivi ¢ passivi arche di ‘mporto rilevante. In merito si
rinvia all'informativa resa dagli amministrateri nella relazione sulla gestione.
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Giudizio del Collegio sindacal
Le operazgioni e gli eventi di cui sopra riferiti all'esercizio 2010 sono
adepuatamente descritti nella Relazione sulla gestione e nelle Note illustrative ai
prospetti di bilancio, documenti ai quali si rinvia per maggiori dettagli in merito.

Il Collegin rnon ha riscontrato né ricevuto nctizia dalla societh di revisione di
operaziori atipiche efo inusuali cosi come definite dalla comunicazione Consob
del 6 aprile 2001, effettuate con terzi, parti correlate o infragruppo, ad eccezsione
di guantc descritto nel successivo paragrafo 5.1,

Gli Ammmnistrateri hanno dato conto, nella Relazione sulla gestione e nelle Note
illustrative, delle operazioni di natura erdinaria svolte con parti correlate, dando
indicazione della natura ed entitd delle stesse. Tali indicazioni sono adeguate
tenuto anche conto della loro dimensione, della dimensione del Gruppo e della
Societa.

Per parte sua, il Collegio non ha rilevato, ad eccezione di guanto descritto nel
successivo paragrafo 5.1, violazioni di disposizioni di legge e di statuto ovvero
operaziori poste in essere dagli Amministratori che siano manifestamente
imprudenti o azsardate; in potcnziale conflitte di interéssi, iIn contrasto con le
delibere assunte dall’Assemblea o comungue tali da compromettere lintegrita del
patrimonio aziendale, senza peraltro che cid postituisca un giudizie nel merito
delle geelte effettnate dapgli amministratori.

Il Collegic ha riscontrato la presenza di contratti di sponsorizzaziones di
controvalore significative posti in essere da una societa del Gruppo (Cla Sip.A); a
favore di tre controparti delle qual una correlata ad Ackimedica. Dagll
accertamenti effettuati dal collegio sindacale della societd interessata non sono
emerse irregolaritd. 11 Collegio ha peraltro verificato che i contratti suddetti sotto
il profile economico ai sone esauriti entro 'esercizio 2009, pd eccesione di un
importo di 95,000 euro fatturate nel 2010 da parte di un soggetto non correlato.

3. Andamento dell’ésercizio e situazione finanziaria.

Landamento dell'ssercizio 2010 si caratterizza a livello consolidato per un
significativo calo del fatturato e di tutti pli indici di redditivita.

In particolare; a fronte di un valore della produzione in calo del 12,9% (-11,9 %
rispetto ai dati 2009 rieaposti per inserire nella voce del conto economico “Utili e
{perdite) da attivitd cessate/Disponibili per la vendita® la sommatoria aritmstica
dei ricavi ¢ dei costi (inclusi gli effetti fiscali) dell'esercizio 2009 della societd
controllata Previsan Sr.l, ceduta nel corsp dell'esercizio 2010}, il margine
onerative lordo & & ridotto dell'85%, mantenendosi positive ma su valori assoluti
assai piC contenuti del precedente esercizio (2,134 migliaia di euro a fronte di
14.250 migliaia di euro del 2008).

Il margine operativo netto subisce un importante calo ed evidenzia un dato
fortemente negativo (~13.063 migliaia di euro), molto lontane dal dato del 2009
(positivo per 5.862 migliaia di euro).
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Pili severa ancora la contrazione del risultato prima delle imposte |peggioramento
di 15.664 migliaia di euro, rispetto al peggioramento di 3.807 migliaia di euro
fatta regiatrare nel eorso del 2000 rigspetto al 2008) e del risultate netto
{peggioramentn di 14.950 migliaia di euro, rispetto al peggioramento di 1.818
migliaja di euro fatto regisirare nel corse del 2009 rispetto al 2008), dopo
Vimpairment fest di circa 5.787 migliaia di euro per la sostenibilita del valore
dell'aviamento {2.037 migliaia di euro nel 2009),

A livello di Capogruppo lesercizio si chivde con una perdita pari a 16.083
migliaia di euro {1.302 nel 2009 e 386 miglinia nel 2008), dope svalutozioni di
partecipazioni per 12.989 migliaia di euro (914 migliaia nel 2009 e 2.012 migliaia
nel 2008), ricondueibili alle seguenti partecipate: Sogespa Gestioni Sud S.r.l. per
eurc 946 mila, Padana Servizi S.r.l. per etirn 1.687 mila & Vivere S.rl. per euro
10.696 mila.

Situazione finangiaria

La posizione finanziaria netta di Gruppo é migliorata di 12,8 milioni di euro (a
fronte del peggioramento di 15,7 milioni di euro registrato nel corso del 2009),
passando da 1104 milioni di euro a 97,6 milioni di euro.

Come rilevato dagl amministratori, la posizione finanziaria retta beneficia
significativamente delle operazioni non ricorrenti perfezionate nel corso
dell'esercizio e, in particolare, della cessione della R3A di Aglié e delle
partecipazioni detenute in Centro Padre Pio S.r.l,, Croce Gialla S.r.l e Spid S.p.A..
Tali dizmissioni sono state in parte controbilanciate dall’eshorsn connessno
all’acquisto della RSA Mater Gratiae |euro 4,2 milioni) avwenuto nel’aprile 2010.

A livello di Capogruppo, la posizione finanziaria netta (escludendo i finanziamenti
soci) & peggiorata nel corso dell’escrcizio di 1,9 min di curo, passando da &,0 min
di euro a 6,9 mln di euro. La posizione finenziaria netta a breve termine risulta
positiva per 20,0 mlr, di eurn, sestanzialmente immutata rispetto al precedente
egercizin. In particolare § crediti finanziari a breve tarmine verso controllate sono
pari a 26,0 milioni di suro (26,3 milicni a fine 2009).

Tra i debiti finanziar & presente un prestito obbligazionario convertibile del valore
di 28 milioni di eurs scadente nel novembre 2012 del guele, allo stato delle
attuali quotazioni delle azioni Arkimedica, non appare verosimile la conversione
{allo stato, difatti, pur risultando possibile esercitare la conversione nessuna
richiests in tal sensgo @ stata presentata).

Nonostante il miglioramento realizzato, I'entita delle posizione finanziaria appare
eccessiva sia rispetto al fatturato, che al reddito operativo, che al patrimonio
nello. Ol stessi amministratori pongone In luce nella relazione sulla gestione
come lindice di leva finanziaria (posiziore finanziaria netta in rappeorto al
patrimonic netto) sia ulteriormente peggiorato, passando da a 1,87 di fine 20009
(1,58 o fine 2008) a 2,38 a finc 2010,

L'entitd dell'ndebitamento finanziario pone eementi di  rschiosita  sia
nell'orizzonte temporale presc in considerazione dagli amministratori per valutare
il presupposte della conunuita aziendale (i 12 mesi successivi alla chiusura
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dell’'esercizio) sia, & con maggiore gravitd, per i successivi esercizi. In merito si
rinvia & quanto espresso nel paragrafo 4.

Gludizio del Collogio sindacale

Cosi come gia effettuato nel corso del precedente esercizio, il Collegic ha
sollecitate il Consiglio di amministrazione nominato dall’Assemblea del 28 aprile
2010 ad esaminare un piano industriale pluriennale comprensivo di prospetti
finanziari (conto economico; stato patrimoniale, investimenti/disinvestimenti e
cesh flow), con orizzonte temporale almeno sino allanno 2012, al fine di
considerare in maniera esplicite. le scadenze [inansiare allors previste (scadenza
prestito obbligazionario convertibile).

In particolare, 1 Collegio ha richieste che per ciascuna Divisione fossero
presentate al Consiglio informazioni analitiche riguardo la situazione attuale, le
strategie = i piani per il futuro in base ai quali il piano industriale veniva redatto,
affinché il piano rappresentasse un effettivo mezzo di indirizzo da parte del
Consiglio al consiglier esecurtivi e al management.

Sino al dicembre 2010 le sollecitazioni del Cellegio sindacale non hanno avuto
seguito. Il Consiglio di amministrazione ha preferito concentrarsi su operazioni di
carattere straordinario; idonee a ridurre significativamente lz posizione
finanziaria netta, nonché su operazioni di cessione di asset non strategici (ma
anche di acquisto, in un caso deciso dal precedente Consiglio).

Mentre le operazioni di cessione di asset non strategici sono state in qualche caso
concluse, guelle di carattere straordinario si sono succedute rimanendo tuttavia
mere ipotesi, lasciando emergere dubbl in ordine alla presenza di una strategia
chiara e condivisa a livello di vertice aziendale,

Concorrong a determinare tale situazione le carstteristiche del Gruppo e
tematiche di governa societario attinenti alla Cepogriuppa.

Quanto alle prime, si riscontra un’eccessiva eterogeneitd delle partecipazioni
detenuite — spesso in presenza di soci di mineranza ceinvolt in prima persona
nella gestione —, che non comsente lottéenimento di sinergie significative, Gli
amministratori hanno pertante avviato un programma di cessioni di asset
partecipativi;, che appare allo stato portato avanti con una determinazione a
ghudizio cel Collegio ancora non sufficiente.

La Capogruppo, peraltro, stenta ad esprimere una guida adeguata de! Gruppo, di
modo che ne risultano accentuati il profilo di eterogeneita delle sue componenti e
la non svddisfacents direzione e coordinamento delle stesse,

Tale situazione appare favorita dalle caratteristiche del vertice operativo della
Capogrupps, con un sistema di deleghe che vede coinvolti tre consiglieri, di cui
tuttavia 1 solo impegnato nella gestione operativa & coinvolto per una parte
decisamente minoritaria delle imprese del Gruppo ed & peraliro parte correlata
per i legami intrattenuti con uno dei pitl importanti fornitori del Gruppo; la cui
posizione & contraddistinta da un vincolo contratiuale con il Gruppo stesso di
notevole ampiezza e rilevanza,
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Ulteriori elementi di complessita riguardanc la compagine azioneria, che ha visio
il primo sazionista Tech Med s.rl. (che ha nominate la maggioranza degli
amministratori in carica) prima annunciase pubblicamerte Vintenzione di cedere
la partecipazinone detenuta nella Societd e, pitt i recente (30 marze 2011}, lo
scioglimenta e la messa in liquidazione della stessa Tech Med s.r.l, a causa della
mancata soltoscrizione dell'aumento di capitale sociale a copertura delle perdite ¢
ricostituzione del minimo legale, che era pur stato deliberato dall'assemblea dei
soci in data 8 marzo 2011,

Probabilmente dipendente dallinsieme delle incertezze di cui sopra appare
Vancamente delle quotezioni del Prestito obbligazionaric convertibile, che al
principio del mese di Aprile 2011 ha subite un forte calo,

4. Struttura organizzativa, sistema amministrativo-contabile e sistema di
controllo interno.

L'atfivita de'la Capograppo consiste prevalentemente nello svolgimento di attivita
di direzione e coordinamento sulle societa controllate, nonché di iatervenzo
diretto nei rapporti con alcuni dei soggetti finanziatori. Il numerc complessivo dei
dipendenti € pari a 3.

La siruttura organizzativa della Capogruppo risulta pertanto semplice e non pone
problemi di adeguatezza in relazione alle dimensioni, alla struttura dell'impresa e
agli obiettivi perseguiti. La stesss appare idonea a covsentire il riepette dela
normativa applicabile alla Societa.

Le societd del Gruppo risultano invece contraddistinte da livelli di complessita e
i formelizzagione cterogenei, sia a livello pla strettamente organizzativo che
procsdurale.

Nel corso dell'ssercizio, raccogliendo linvito del Collegio sindacale, gl
amministratori della Capogruppo hanno indotto talune partecipate a portare
allinterno del perimetro aziendale alcune funzicni corporate (amministraziona,
finanza) in precedenza affidate a terzi, cosi riducendo i possibili rischi. Al fine di
rafforzare tale processo di internalizzazione di funzioni sensibili, si & inoltre
provveduto ad affidare talune deleghe amministrative e finansziarie, a livello dai
singoli Consigli di Amministrazione delle societa controllate, a figure di
riferimento della Capogruppo.

Sebbene il sistema di controllo interno della Capogruppo, per le ragioni gia
rilevate in relazione alla struttura organizzativa, non ponga problemi di
adepuatezza, il Collegio sin dalla sua nomina aprile 2009) ha sollezitato gli
amministratori ad intervenire a livello di Gruppo, nominando un soggetto cui
attrizuire il ruole di preposto al sistema di controllo interno che fosse incaricato
anche dello svolgimento di attivitd ispettive presso le socleta del Cruppo.

Accogliendo le sollecitazioni del Collegio, nell'agosto 2010 Massimiliano Rivabeni

& stato nominato preposto al sistema di controllo interno e nuove responsabile
internal audit.

Il Collegio ha apprezzato tale nomina e siscontrato i significativi miglioramenti
raggunti. Si auspicano ulteriori sforzi e, in particolare, che per il future un
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maggior numere di giornate/uomo sia dedicate alla svolgimento di audit interno
presso le societa del Gruppo.

Nel maggio 2010 il Consiglio di amministrazione ha proceduto a nominare i
Comitato per il controlle interno, composto da due consiglied indipeidenti & da
un consigliere non esecutivo. 1l Comitato ha regolarmente operato e alla sue
riunioni ha partecipato ii Collegio sindacale,

Il Consiglic ha altresi provveduto a identificare lsmministrators ecsceoativa
preposto al sistema di controllo interno.

In relazione al modello organizzative ex D. Lgs. 231/2001, gli amministratori
furniscony le necessarie informazioni nella Relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari. Nel corso del 2010 ¢ stata attuata la revisione del modello per
le principali societd del Gruppe: in taluni casi la relativa attivitd & in corso di
completamente,

Con particolare riferimento all’area amministrativa, nella Relazione sul governo
societaric e gli mssetti proprietari il Consigliv di amministrazione descrive le
principali caratteristiche del sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno
esistenti in relazione al processc di informativa finanziaria.

Nell'ambito dell’attivita svolta dal Collegio ai sensi dell'art. 19 del D. Lgs.
39/2010, la societa di revisione ha comunicato le carenze riscontrate nel sistema
di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria.

La societd di revisinne sottnlines in primo liogo che “le proacedure relative al
Junzionamento del controllo interno sull'informativa finansiaria non sono state
approvate formalmente dal Consiglio di Amministrazione. E* utile evidenziare come
la Societd si stia adoperando per dotarsi di un Modello di Controllo Contabile ed
Amministrativo, in corso di finalizzazione, il cul obiettivo & quelle di definire:

- le inee di indirizzo che devono essere applicate nell’ambite del Gruppe con
riferimento agli obblight derivanti dall’art. 154-bis del TUF;

- le responsabilitd, { mezzi e i poteri atiribuiti al Dirigente Preposty di
Arkimedica Sp.A. al fine di consentire a questultimo espletamento delle
Suresiond atiribuite per legge;

- le norme comporteamental da osservare nonché i ruoli e le responsabilita
attribuiti nelle attivita di predisposizione, diffusione e verifica delinformativa
contabile diffusa al mercato”.

In secondo luogo la societd di revisione sottclinea che “i sistem irformativi di
contabilits gestionale dei diversi seftori operativi non operano su un sistema
informative integrato, E' utile evidenziare che il pruppo oi lavoro alle dipendenze del
Dirigente preposto effettua un monitoroggio con cadenza trimestrale dei risuliati
delle societa controllate atiraverso analisi di confronto con i dati previsionali e
storici, Tali dati trimestrali vengono approvati dai  rispettivi consigh  di
Amministrazione delle singole societd del Gruppo”,

Indipendenza della societa di revisione

Nelle note illustrative al bilencio d'esercizio e al bilancio consolidato gh
amministratori. hanno fornito informazioni analitiche in ordine & compensi
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attribuiti alla societa di revisione e zlle entitd appartenenti alla re:e della societa
di revisione,

In particolare nel corso del precedente esercizio il Collegio ha espresso parere
favorevole in occasione della deliberazione del Consiglio di affidare ad una societa
di consulenza, appartenente alla stessa rete a cui appartiene la societa a cui &
affidata la revisione contabile, Vincarico per la pres:azione di servizi professionali
per il perfezionamento delle procedure relative agli adempimenti della Legge
2622005 nonche in relazione all’'adeguamento del modello adottato ai sensi della
legge 231 /2011 da talune societd del Gruppo,

Il Collegio ha ricevuto dalla societa di revisione la lettera di conferma annuale di
indipendenza e comunicazione dei servizi diversi della revisione, ai sensi dell'art,
17, comma 9, lett, a) del D, Lgs. 39/2010.

Il Colegio evidenzia come non sin emerso aleun aspetto eritico in erdine
all'ind:pendenza della societa di revisione.

5. Governo societario

Le informazioni in ordine alle modalita con cui @ stata data attuazione ai principi
di corporate governance approvati da Borsa Italiana [contemiati nel relative Codice
di autodisciplina) sono fornite dagli amministratord nella Relazione annuale sul
governo societario e gli assetti proprietari allegata all'informativa di bilancio, alla
quale si rinvia.

Il Collegio da atto dei significativi miglioramenti occorsi a seguito del rinnovo del
Consiglio di amministrazione avvenuto in data 28 aprile 2010, in relazione ai
auali &1 rinvia alla Relagione di cui soprea.

Permangono aree suscettibili di ulteriori miglioramenti significativi in relazione, in
particolare, al rafforzamento del rucle di indirizzo del Consiglio relativamente ai
piani industriall e finanziari del Gruppo (si veda § 3).

Ulteriori considerazioni debbono essere fatte in ordine alla compesizione
dell’'organo amministrativo,

Questo, infatti, & attualmente composto da sette componenti, di cui tre esscutivi,
uno non esecutive e tre indipendenti.

Dei tre conaiglieri caccutivi, come accennato (§ 3), uno sole & impegnato nella
gestione della Societd e delle societa del Gruppo, senza peraltro rivestire un ruolo
di guida per il Gruppo nel suo complesso. Da cid deriva il gludizio del Collegio di
non sufficiensa dell'attivita di direzione & coordinaments esercitata dalla Societa
sulle societd del Gruppo, i management delle cuali presenta in taluni casi
elementi di debolezza ed & stato recentemente interessato da pia duna
discontinuitd:. Sui rischi connessi al managemsnt e, in particolare, sulla
“necessita per il Gruppe di individuare un nuovo Top Management che traced in
modo univoco le linee guida per Uesercizio in corso e quelli successivi, soprattutto
alla luce delle importanti scadenze do affrontare nel novembre 2012 {scadenza
prestito obbligazionarno convertibilef" il Collegio riscontra l'analoge giudizio, testé
riportato, espresso dalla socizta di revisione nella Relazione ex art; 19, comma 3,
D. Lgs. 39/2010.
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In data 29 novembre 2010 il Consiglio di amministrazisne ha adottato una nuova
procedura per le operazioni con parti correlate ai sensi dell'articolo 2391-bis del
codice civile & del relative Regolamento Consob.

In relazione alla composizione del Collegio sindacale, si informa che lo stesss ha
provveduzo a verificare con esitc positivo in capo ai propri membri il rispetto dei
eriteri di ndipendenza dettati dal Codics di autedisciplina.

5.1 Profili di criticitd emersi in relazione ad una specifica operazione.

A seguito di una segnalazione rcevuta nel marzo 2011 dalla societd di revisione,
il Collegio ha svolto degli approfondimenti concernenti un'operazions decisa ed
eseguita dal Presidente della Societd nel corso del 2010, avente ad oggetto
l'autovettura personale del medesimo, acquistata dalla Societd per un
corrispetiivo pari a euro 39.054 e successivamente rivenduta per un corrispettivo
pari & euro 19.000.

Sebbene il controvalore dell’'operazione sia contenuto (in particolare al di sotto
della soglia di sure 60 mila adottata dal Consiglis di amministrazione per
identificare le operaziond di importo caigue sottratte dall'applicezionce della
Procedura in materia di operazioni con parti correlate), in esilo agli accertamenti
gvolt e ottenute e deduzioni dell'interessato, il Collegic ha rilevato:

- la violazione dell’art; 2391 c.c.
- lassenza di interesse sociale al cempimento dell’'sperazione;
< la non congruita del corrispettivo;

- la mancanza di una delibera del Consiglio di amministrazione in relazicne a
compensi in natura a favore del Presidente (in relazione all’'assegnazione
allo  stesso di un'sutovettura  agiendale, avvenuta successivamente
all'operazione di cul sopra).

11 Collegio sindacale ha trasmesso 'esito dei propri accertamenti al Consiglio di
amministrazione, del guale & in attesa di conoscere le eventuali determinagioni al
ripuardo.

Saccessivamente, peraltro, 'amministratore interessato ha rilasciato alla Societa
un assegno bancario di importo pari alla minusvalenza realizzata dalla stessa in
relazione all'operazione in oggetio,

6. Valutazioni conclusive in ordine all'attivita di wvigilanza svolta, al
bilancio e alla continuita aziendale.

Nella relazione dello scorso esercizio, il Collegio sindacale osservava come, pur in
azgenza di rilevanti discontinuita rispetto al 2008, risultasse ulteriormente
appesantito il rapporto tra lindebitamento finanziario netto, il fatturate, le
grandezze di redditivita e il patrimonio netto. 1l Collegio rilevava pertanto come
nzl medio periodo ¢id avrebbe potuto condurrs a tensioni, in particolar modo in
presenza di risultati inferiori alle attese di una o pin CGU, con possibili
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comseguenze derivanti dallimpairment dell'avviamento e del valore delle
partecipazioni,
Alla luce dell'andamento dei risultati 2010 tale giudizio esce rafforzato, di modo

che i possibili rischi di tensioni sul fronte hnanziario sono presenti sia in
relazione all'esercizio 2011 sia, in misura maggiore, per il 2012,

51 rileva, inoltre, che i risultati dell'ssercizioc harno beneficiato dell'incidenza
relativamente contenuta degli oneri finanziari, grazie alla presenza di numerosi
rapporti di debito a tasso varabile e del fatto che gi indici di rifermento si sono
mantenuti su valori moderati nel corso dell'ezercizio. Qualora tale situazione
venisse a mutare la Societa e il Gruppoe vedrebbero un corrispondente incremento
degli oneri finanziari,

A tale riguardo si rileva che gli amministratori hanno altresi fornito informazioni
in merito alla valutazione effettuata sulle CGU dando adeguata informativa delle
assunzioni di base e del eriterio utilizzato & fini della determinazone del valore
recuperabile,

Come =merge dalla relative relazioni rilasciate ai sensi degh artt. 14 e 16 D. Lgs.
39/2010, il gludizio della societd di revisione sul hilancio d'esercizio 2010 e sul
bilancio consclidato 2010 & positive, non contiene rilievi e contiene due richiami
di informativa relativi a situazioni di incertezza,

Il primmo richiamo di informativa riguarda la situazione di incertezza rilevante che
pud far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa e del Gruppeo di
continuare ad operare nel presupposto delle continuita aziendale, situazione pit
ampiamente descritta dagli amministratori nella Relazione sulla gestione e nelle
Naote illustrative:

*Al 31 dicembre 2010, Arkimedica Sp.A., he conseguito una perdita significativa
pari ad euro 16,083 mila, dovuta principalmente alla svalutaomone di alcune
partecpasiont in socigta controllate che hanno consuntivato rsultati fortemente
negativi nell’esercizio,

Inolire; il Gruppo Arkimedica ha conseguite perdite significative nel corso degli
uitimi fre eservizl e, per la prima voelta nell’esercizic 2010, ha nportato una perdita
a livelio operative, pari a euro 13.063 miglicia, Gl Amministratori hanno indicato
che i risultati negativi sopradescritti, uniti ad una significativa eccedenza dei mezzi
di tersl rispetto ol messl propcl Roone comporiols wnd slddsione JdF lensione
finarnziaria per una parte preponderante delle socteta del Gruppo e di conseguenza
del Gruppo nel suo complesso, che presenta al 31 dicembre 2010 un indebitamento

‘ario consclidate netto pari ad euro O7.500 miglicia od un patrimonic netto
consolidato part ad ewro 40,930 migliaia.

In considerazione di tali criticitd, gli Amministratori evidenziano nelle note
Hllustrative le infziative, gia avvidte nel corsc del 2010 e nel primi mesi del 2011,
volte al ripristine di risultati economici positivn e al regquilibrio della situazione
finanziaria, indicando che, da un purto di vista reddituale, le azioni poste in essere
sono rconducibili ad uwuna rorganizzazione e ramonalizzasione delle principali
spciete della divisione Contract. Peraltro, il raggiungimento dei risultati previsti dai
piami pluriennali definiti per tale divisione ¢ subordinato all'esitc positivo delle
agionl avwiate, nonchs, per lao divizsione Caore, al superamento delie sttuazioni di
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signiffcativa ncenezza, descritte nelle nete Musirative, nelle quall si rovana le due
societd di tale divisione Sangro Cestioni 5.p.A. e Vivere S.r.l,

Il piano finanziaro del Grippo per Pesercizio 2011 evidenzia che 1 flussi di cassa
della gestione corente, tenuto conto delle stime di variazione del capitale circolante
netto previste pertale esercizio, non risulterebbero sufficienti a far fronte all'intero
Sfabbisogno finanziario. Pertanto, il Managemen! del Gruppo ha avviate azion! per
aderire, ove possibile, alla moratoria promossa nel febbraio 2011 relativa alla
sospensione temporanea delle quote capitale delle rate di mutue o del canond di
lensing, nonché per negosiare con alcuni istituti di credito la rimodulazione di alcuni
finansiamenti, Ineltre, sono state avviate trattative per la cessione di partecipasiont
nell'ambiio delle divisioni Contract e Care, che gli Amministratori haano indicato
essere in avanzato stalo di definizions e per le quali ritengono probabile una
conclusione positiva nel breve periodo. Gl Amministratori, pur ritencnde che tali
aziont dovrebbero concludersi positivamente generando un beneficio significativo
alla posizione finanziaric netta del Gruppo, evidenziano che le stesse sono ad oggl
non finalizzate &, pertantn, ancon soggette ad incertezzo.

Gli Amministrator riferiscono che tali circostanze, oltre agli altr fattort riportati nel
paragrafo “Continuita aziendale” delle note lustrative, indicane Vesistenzo di
un'incertezza rilovante che pud far sorgere dubbi significativi sulla copacita della
Societd e del Gruppo di confinuare ad operare nel presupposto delln continuitda
ariendale, Gli Amministratori hanno descrifto nelle nole illustrative le motivazioni
per ol rtengono che il Gruppo ahhbin adeguate risorse per continuare Vesistenza
aperativa in un prevedibile futuro e, in particolare, per lintero esercizio attualmente
in corso, Sulla base delle suddeite motivaziont gli Amministratori hanno, pertanto,
ritenuto appropriata Poadozione del presupposio della continuila aziendale nella
redazione del bilancio consolidato del Gruppo Arkimedicn”.

Il secondo richiamo di informativa concerne la situazione di incertezza inerente il
contenziceo in essere con Sogespa Immobiliare 2.p A, nei confronti delln gquale
Arkimedica vanta un credito pari a 57 milioni di eure, In merito si richiama
quanto illustrato dagli amministratori nelle Note illustrative.

I Collegio sindacale ritiene di condividere 1 richiami di informativa della socleta di
revisione, 11 Collegio iaoltre richiama quanto gid osservato nel precedente
paragrafc 3 in ordine a:
- le tensioni finanziarie prevedibili per lesercizsio 2012, con le rilevanti
scadenze ivi previste in relazione prestito obbligazionaric convertibile;

- le incertezze esistenti a livello di Direzione aziendale;
- le incertezze inerenti la compagine sociale.

11 Collegio sindacale non ha proposte in merito al bilarcio d'esercizio chiuso al 31
dicembre 2010, fermo restande quanto posto in luce al paragrafo 5.1. Tenuto
conto delle considerazioni sopra svolte e della relazione della societd di revisione e
dei richiami di informativa ivi contenuti, si ritiene che non vi siano motivi ostativi
alla approvazione del bilancio deserclzio al 31 dicembre 2010,

Mla luce di quanto sopra osservafe il Collegio rileva la necessith di un
chiarimento immediato inerente i prefili di incertesza attinenti la compagine
sociale e, di conseguenza, in ordine alla guida della Societd, che dovia affrortare
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in maniera determinata le tematicke che in guestc momento la affliggono, in
particolare la situazione finanziaria e la mancanza di una chiara strategia a livello
di Gruppo.

In epoca successiva alla data dellultima Assemblea dei socl si sono dimessi un
consigiere di amministrazione (al riguarde il Consiglio ha proceduto ai sensi di
Statuto alla nomina per cooptazione del primo dei non eletti della lista cui
apparteneva il consigliere dimissionaric); due sindaci effettivi (le dimissioni del
Presidente de! Collegio decorrono dal 15 aprile 2011) e un sindaco supplente.
L'Assemblea & pertanto chiamata a deliberare in merite alla nomina di un
consigliere di amministrazione, due sindaci effettivi e due supplenti (in relazione
ai sindaci si applichera il meccanismo del voto di lis:a).

Milano, 5 aprile 2011

1l Collegio Sindacale di Avkimedica 3.p.A.
Mearco Rigotti
Attilio Marcozzi

Giuliane Necchi
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Deloitte.

WA BEIDITRE, I

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUL BILANCIO D'ESERCIZIO
AISENSIDEGLI ARTT. 14E 16 DEL In LGS, 27.1.2018, N. 39

Agli Acionisti della
Arkimedica S.p.A:

Abhismo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costiteite dai prospetti della
situazione patrimonitle ¢ finanzisria; del conto economico, del conto esonomico complessivo ¢
dielle varisivni Ji pauinonio wetto, dal rendiconte finanziaio ¢ dalle relative note illustrative,
delle Arkimedica Sp.A. chiuso al 31 dicembre 2010, La responsabilita della redazione del
bilangio in conformita agli Irernational Financisl Reporting Standards adottati dall’Unione
Furopea, nonché ai provvedimenti emanati in aguazione dellart. 9 del D.Lgs. M. 382003
compete azli Amministratori della Arkintedica 3.p.A. (d seguito anche “Socictd™). B nosia 18
responsabilith del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisions contabile,

2. 1 nostro ssame & oete eondofto secondo | oprincipd e i criteri per la revisione contabile
mecomandati dalla CONSOB. In confoimith ai predetti principi e eriters, la revisione & stata
pianificata e svolia al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
dleseroizio sia viziate da errori significativi e ‘se risulti, sel suo complesso. attendibile. 11
procedimento di revisiones sompende Pesame, sulls base di verifiche a compione, degli elementi
probativi ¢ supporto dei saldi o delle informazioni contenuti qel bilanciz, nonché la valnazione
delladeguaterza ¢ della correttezza dei criteri cortabili utilizzati e della rmgionevolezza delle
stime effetuate dagh Amministeatori, Riteniamo che il lavoro svolte fornisca wia ragionsvole
base per Iespressione del nostrs giudizio professionale.

Per il gindizio relativo al bilancio d'esercizio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati
ai fini comparativi, i fa riferimrento alla wiszione da noi emessa in data 12 aprile 2010,

3. A nestro giudizio, il bilancio desercizio della Arkimedica S.p.A. al 31 dicambre 2010 &
conforme agli International Financial Reporting Stendards adsttati dall’Unione Evropea, nonche
ai provvedimenti emanatl in atuazione dellare § Col D Lys. o 3802005, ess0 penanto & redatto
com chizrerza e rappresents in modo veriliero e colretto la sitiarione patrimonialz e finanziaria,
il risuliato economico ed § flussi di casse della Ardimedica 5.p.A. per esercizia chiuso a tale
LER
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J

Per uma miglicre comprensione del bilancio d'esercizio si richiama ["attenzione sullz seguent
situerioni di incertesza pit ampiamente descritte dagh Ammiristratori nella relazone sufla
gestione ¢ nelle note ilustrative:

a)  Al31 dicembre 2010, Arkimedica S.p.A. ha conseguito una perdita significativa pari ad
euro 16083 mila, dovuta principalmente alla svalutazione di alowne partecizazioni in
societd controllate che hanmo consuntivato rispltatl fortemeste negativi nell ssercizio.

Inoltre; 1 Gruppo Arkimedica ha conseguito perdite significative nel corso degli wltimi
tre esercizi e per la prima volta nell'esercizio 2010, ha rporato wna perdia a livello
operativo, pari & euro. 13,063 mighiaia Gl Amministratori hanno indicato che i risuliati
nepativi sopradescritti, uniti ad una significativa eccedenza dei mezsi di terz rispetto ai
mezzi propri. hanno - comporato una situazione di tensione finangiaria per una parte
prepoiderante dells seciétd del Groppe & dil conseguenza del Gruppe nel suo complesso,
che presznta al 31 dicembre 2010 un indebitamento finanziaric consalidato neto pari ad
eurg 97590 miglima ed un patrimonio et consolidato pan ad euro 40,930 migliaia.

In considerarione di tali eriticitd, gli Amministraton eviderziano nelle note illustrative le
iniziative, gid avviate nel corso del 2010 ¢ nei primi mesi del 200 1, volte al ripristing di
risultati economici positivi e al riequilibrio della situazione finanziarg, indicando che, da
un punty di vista reddituale, le azioni poste in egsers sono riconducibilis ad una
riorganizzazione € ragionalizzazione delle principali sociketd della divisione Comtract,
Peraltro, i raggivigimento: dei risultati previst dai piani plurienmli definiti per tale
divizione ¢ subordinato afl’esito positvo delle azioni aviiate, nonché, per la divisione
Care, -al superamenio delle siuazionl di significariva incemesza, descrinte netle note
illustrative, nelle quali si trovano le due socictd di tale divisione Sangro Gestioni S.p.Al e
Vivere Sr.l

1l piano finanziarie del Gruppo per Pesercizio 2011 evidenzia che i flussi di mssa della
gestione corrente, tenuto conto delle stime di variazione del capitale cireolante netto
previste per tele essrelzio, non risulterebbero sufficienti a far fronte 21l intero fabbisogno
finandario. Pecamo, il Miwagement del Groppo ha avviato azioni per aderire, ove
possibile, alla moratoria promossa nel febbraio 2011 relative alla sospensione temporanen
delle quote capitale defle rate di mutuo o dei canoni di leasing e per negoziare con alcuni
istiuti dii credito |2 rimodulazione di alcuni Tinanzismendi. Inoltre, seno: stae avviate
trattative per la cessione di partecipazicni netl’ ambito delle divisiond Contract ¢ Uare, che
gli Amiringstrator hanno indicato essere in avanzato state di definizicne ¢ per le guali
ritengong probabile una conclusione positiva ael breve penodo. Gl Amministrator, pur
ritenende che tali geiont dovrebbere concludersi positivamente: generands un beneficio
signifieativo alla posizione finanziaria netta del Gruppo, evidenziana che le stesse sono
ad oggi ron finalizzate e, peranto, ancora soggetie ad incerezza.

Gl Amministratod riferizeone. che tali circostanze, oltre agli alted fattori riportati nel
paragrafo “Continuitd  aziendale™ delle note illustrative, indicino  Pesistenza - di
us’incerexza rilevante che pud far sorpere dubbi sipnificativi sulla cepacitd della Societa
¢ del Gruppo di continuare ad operary nel presupposto della continuitd aziendale. Gli
Aamminesiraton hanno descrito nelle note illustrative e motivaziont per cul ritesgono che
la Societi e il Gruppo abbiano adeguate risorse per continuare ["esistenza operativa in un
prevedibile futuro e, in particolare, per |’intero esercizio atiwalmente in corse. Sulla base
delle suddette mativazioni gli Amministratori hanno,. pertanto, ritenuto  appropriata
P'adozione del - presupposto . della coatinuitd aziendale  mella redazione - del bilancio
d"esercizio della Societd.
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by Mel corse del 2009, & sorto un conlenziose ra Arkimedica S.p.A. e la societh Sopespa
Immobiliare S.p.A. in merito ad un credito, pari ad euro 5,7 milion, originatosi dal
versamento a titelo di caparra confirmatoria. per 1"acquisto di una societi proprietana di
uns struttura adibita a residenza sanitéria assistenziale Gli Amministrator dit Arkimedica
S.pA., supportati dai sropri corsulenti legali, ritenzono che tale procedimento possa
presentare ragionevoli marging di successc. Peraltro, i realizzo del soprammenzionato
credito dipende dallesiio del contenzioso, che, ad opgi, risulta incerto.

. La responsabilith della redazone della relazione sulla: pestione e della relazione sul governo
societario ¢ gli assetti proprictari, pubblicata nolla sceione Corpomte Governanes del aito
internet della Arkinedica S.pA., inconformitd a quanto previsto dalle norme di legge e dai
regolamenti compete agli Amministratori della Arkimedica SpoA. 2% di nosta compelenza
Vespressione del gindizie sula coerenza della relazione sulla gestione e delle mformazioni di
cut al comma 1, leqtere ), di, £, 1), m) e al comma 2, lettera b) dellart. 123-bis del D.Lgs.
S8/98, presentate nella relazicne sul governo socitario e gli assetti proprietari, con il bilancio,
come rickiesto dalla legge, A tal fine, abbiamo svolto l¢ procedure indicate dal principio di
revigione (01 emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Ezperti
Contabili ¢ raccomandato dalla Consob. A nosteo giudizio la relazione sulla gestione e le
informazioni di cui 2l comma 1, lettere ¢}, d), £), 1), m) e al comma 2, ettera b) dell’art. 123-his
del I0.Lps, 5898 presentate nella relazione sul geverno societario e gli assetti proprietars sono
coerentl con 11 bilancio d eserelzio della Arkimedica S.p.a. al 31 divembre 2010.

DELOITTE &,'Tz'ifl_ﬁfip.ﬁ.

entoo Faralt

Socio

Bologna, 4 aprile 2011
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