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ARKIMEDICA S.P.A. IN CONCORDATO
PREVENTIVO

PROGETTO DI BILANCIO D’ESERCIZIO 2011
PROSPETTI CONTABILI
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Bilancio d’esercizio 2011 — Prospetti contabili

Situazione patrimoniale e finanziaria

Rif.

1.a
Lb
l.c
1.d
le

2.a
2.b
2.c
1.d

4.a
4.b
4.¢
4.c

S.a
5.b
4.c
d.c
¢
5d

{in miglicia di euro ) 31-dic 31-dic
2011 2010
Attivita
Attivita non correnti:
Inumobilizzazioni immateriali 1 5
Tmmobilizzazioni materiali 295 330
Partecipazioni 25038 39.956
Crediti per imposte anticipate 3.982 2289
Altre attivita non correnti 2.850 5702
Totale attivith non correnti 33.066 48.282
Attivitd correnti:
Crediti commerciali 877 1937
Crediti tributarg 259 451
Crediti finanziari verso controilate 3.125 26.059
Altre attivitd comenti 566 953
Altre attivitd finanziane - 5000
Disponibilita liquide e mezzi equivalent 253 9
Totale attivith correnti 5.080 34.409
Totale attivita 38.146 §2.691
Passiviti e patrimonio netto
Patrimonio netto:
Capitale sociale 16.800 10.800
Azioni Proprie - -
Riserve 30.115 46.198
Utile (perdita) dell'ssercizio (45.552) (16.083)
Totale Patrimonio netto (deficit) (4.637) 40.915
Passivith non correnti:
Fondi rischi ed oneri 1.440 B
Fordo TFR 70 53
Debiti verso banche ed altri finanziatori - quota non corrente 449 1.357
Debiti verso obbligazionisti - 25451
Totale passivith non correnti 1.959 26.861
Passivith correnti:
Debiti commerciali 2,130 892
Debiti tributari 72 54
Debiti verso banche ed altri finanziatori - quota corrente §.470 6.083
Debiti verso obhligazionisti 28.263 -
Debiti finanziari verso controllate 398 100
Altre passivita correnti 1.477 2.813
Debiti per acquisizioni 14 4.973
Totale passivita correnti 40.824 14.915
Toftale passivita e pairimenio netto 38.146 32.691
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Bilancio d’esercizio 2011 — Prospetti contabili

Conto economico.

Rif. (in migliaia di euro) Il-dic 31dic
2011 2010

6. Yalore della Produzione:
Ricavi delle vendite e deile prestazioni 984 1.230
Altri ricavi e proventi 64 31
Totale valore della produzione 1.048 1.261

Costi detla produzone:

Costi per materie prime 3) @)
7. Costi per servizi e godimento beni di terzi {2.778) (1.591)
di cui non ricorrenti (1.278) -
8. Costi del personale {786) (626)
9, Amimostamenti & svalutazieni delle immobilizzazioni 69 (3]
10. Accantonamenti {1.440) -
di cui nown ricorrenti (1.440) -
Oneri diversi di gestione {135) (207)
Totale costi della produzione {5.211) (2.497)
Margine operativo netto (4.163) (1.236)
11. Proventi ed (oneri) finanziari {5.544) (2.400)
12, Utile e (perdite) da partecipate {36.464) (12.989)
Risultato prima delle imposte {46.171) (16.625)
13. Imposte 619 542
Utile (perdita) dell’esercido (45.552) (16.083)
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Bilancio d’esercizio 2011 — Prospetti contabili

Conto economico complessivo

{in migliaia di ewro ) 31-dic 31-dic
2011 2010
Utile (perdita) dell'esercizio (45.552) {16.083)

Altre componenti di Conto Economico - -

Utile (perdita) complessivo dell’esercizio (45.552) {16.083)
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Bilancio d’esercizio 2011 — Prospetti contabili

Rendiconto finanziario

31-dic 31-dic
(in migliaia di ewro ) 2011 2010
A -ATTIVITA' OPERATIVA
Uttle (perdita) dell'esercizio (45.552) {16.083)
Ammortamenti & svaintazioni 69 6%
Svalutazioni di partecipazione 32945 12.988
Svalutazioni di crediti verso controllate 3.519 -
Svalutazioni di crediti finanziari a medio/lungo tenmine 2.850 -
Imposte differite (anticipate) (619) (542)
Variazione netta del fondo indennita di fing rapporto 17 16
Variazione netta altri fondi 1.440 -
Flusso (assorbimento} di cassa dell’attivita operativa prima delle variazioni del capitale
circolante (5.331) (3.552)
(Incremento) / Decremento dei crediti verso clienti 70 (759}
(Incremento) / Decremento delle rimanenze di magazzino - -
Incremento / (Decremento) dei debiti verso formtori 1.238 343
Variazione netta delle altre attivitd/passivita (1.772) 750
Flusso {assorbimento) di cassa dell attivitd operativa per variazioni del capitale circolante (464) 334
Totalc (&) Flusso di cassa denivantc dall attivita’ operativa (. 793) (3.218)
B~ ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Investimenti nefti in immobilizzazioni materiali (30 224y
Investimenti nettl in immobilizzazioni immateriali - [¢3]
Investimenti netti in immobilizzazioni finanziarie al netto dei debiti residui 1.760 {275)
Totale (B) Flusso (Assorbimento) di cassa derivante dall attivita’ d) Investomento 1.730 (301)
C - ATTIVITA' FINANZIARIA
Altre variazioni di Patrimonio Netto
Variazione netta finanziamenti (908) 1.875
Variazione netta altre attivita/passivita non correnti 2 g
Variazione netta crediti/debiti finanziari verso controllate 16 2.104
Totale (L) Flusso {Assorbimenio) df cassa derevante dall attvita) INanziana (890) 3083
Totale (D) Riclassifica del debito per il prestite obbligazionario tra le passivita
o o . (25.451) 3.988
finanziarie e variazioni dello stesso rispetio all'es. precedente
Posizione {(Indebitamento) finanziaria netta a breve all'inizio dell'esercizio (6.074) (6.343)
Variazione netia della Posizione (Indebitamento) Finanziaria Netta a breve (A+B+C+D) (30.406) 269
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve alla fine dell'esercizio (36.480) (6.074)

Informazioni supplementari:

Interessi pagati (300) (1.699)
Imposte correnti sul reddito - -

La POSIZIONE (INDEBITAMENTO) FINANZIARIA NETTA include le disponibilita Hquide (euro 253 mila) al netto dei debiti
verso banche a breve termine inclusiva della quota a breve dei finanzjamenti a medio lungo termiine (euro 8.470 mila) e del debito
per prestito obbligazionario convertibile (euro 28.263 mila).
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto per gli esercizi chiusi al 31 dicembre

2011 e 2010

(in migliaia di euro)

F.do sovrap- Utile (perdita) Totale

Capitale Sociale prezzo Riserva Legale Alire riserve dell'esercizic  Patrimonio Netto
Saldo 01/01/2010 14.800 40.048 46 7.486 (£.302) 56.998
Utili/perdite registrate direftamente a patrimonio
nefto i B B - - B
Imputazione risultato d'esercizio a riserve - - - (1.302) 1302 -
Utile (perdita) dell'esercizio - - - - (16.083) (16.083)
Saldo 31/12/2010 1.800 40.048 46 6.164 (16.083) 40,915
Utili/perdite registrate direttamente a patrimonio
netfo B - h i - B
Imputazione risultato d'esercizio a riserve - - - (16.083) 16.083 -
Valutazione piano di Stock option - - - - - -
Acquisto azioni proprie . - - - - -
Utile (perdita) dell'esercizio - - - - (45.552) (45.552)
Saldo 31/12/2011 10.500 40.048 46 (2.979) (43.552) 4.637)
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ARKIMEDICA S.P.A. IN CONCORDATO
PREVENTIVO

NOTE ILLUSTRATIVE
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Premessa

Arkimedica S.p.A_ in concordato preventive (“Societd” o “Capogruppo” o “Arkimedica S.p.A.”") & una societd
per azioni, di diritto italiano, costituita in Italia presso U'Ufficio del Registro delle imprese di Reggio Emilia,
avente capitale sociale interamente versato di euro 10.800.000, con sede legale in Italia, a Gattatico (Reggio
Emilia), quotata sul mercato azionario italiano, segmento Expandi a partire dal 1° agosto 2006 e passata al
mercato MTA di Borsa ltaliana nel mese di giugno 2009.

In data 16 settembre 2011 il Consiglio di Amministrazione della societd ha approvato una situazione patrimoniale
aggiomata al 31 agosto 2011, che ha evidenziato alla stessa data un patrimonio netto negativo di Euro 3,975
milioni, con conseguente obbligo per lo stesso Consiglio di Amministrazione di convocare ’assemblea dei soci
per I’adozione dei provvedimenti di cul all’art. 2447 c.c.. Peraltro la convocazione dell’assemblea non & avvenuta
g ¢id in quanto it Consiglio di Amministrazione, nella propria seduta del 7 ottobre 2011, ha deciso di proporre al
Tribunale competente istanza per I’ammissione della societa alla procedura di concordato preventivo.

In esecuzione di tale deliberazione, in data 14 ottobre 2011 & stata presentata al Tribunale di Reggio Emilia
domanda di concordato preventivo, i cui contenuti verranno descritti successivamente

In data 26 ottobre 2011, il Tribunale Civile di Reggio Emilia ha ammesso con decreto la societa Arkimedica
S.p.A. alla procedura di Concordato Preventivo, nominando quale Giudice Delegato il dott. Luciano Varotti e
quale Commissario Giudiziale il dott. Alfredo Macchiaverna.

In data 28 febbraio 2012 ’assemblea straordinaria degli azionisti e ’assemblea degli obbligazionisti hanno
deliberato I’aumento di capitale e I’ operazione di ristrutturazione del prestito obbligazionario convertibile previsti
dal piano concordatario depositato.

In data 5 marzo 2011 si ¢ tenuta ’adunanza dei creditori per esprimersi in merito alla proposta concordataria
presentata.

In data 27 marzo 2012 il Commissario Giudiziale ha comunicato che le tre classt creditorie hanno espresso il voto
definitivo in merito alla proposta concordataria della societd e per ognuna la maggioranza dei voti si & espressa
favorevolmente. Non & stato espresso, nei termini previsti dalla norma, alcun voto contrario alla proposta
concordataria e pertanto a norma dell’art. 177 primo comma I..F., il Concordato ¢& stato approvato.

In data 28 marzo 2012 € stato comunicato che per il 24 maggio 2012 alle ore 9.30, il Tribunale di Reggio Emilia
ha fissato 'udienza in camera di consiglio per il procedimento di omologa del Concordato.

La Societd detiene partecipazioni di controllo iscritte in bilancio al costo ed ha, pertanto, redatto il Bilancio
Consolidato di Gruppo. Tale bilancio fornisce un’adeguata informativa complementare sufla situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica della Societa e det Grappo.

Criteri generali di redazione del bilancio

1l Regolamento Europeo (CE) n°1606/2002 del 19 luglio 2002, ha introdotto I’obbligo, a partire dall’esercizio
2005, di applicazione degli International Financial Reporting Standards (“IFRS™), emanati dall’International
Accounting Standards Board (“IASB”), ed adottati dalla Commissione Europea per la redazione dei bilanci
consolidati delle societa aventi titoli di capitale efo debito quotati presso uno dei mercati regolamentati della
Comuniti Europea. A seguito del suddetto Regolamente Europeo, il 20 febbraio 2005 é stato emesso il Decreto
Legislativo n. 38, con il quale & stato disciplinato tale obbligo di applicazione degli IFRS nell’ambito del corpo
legislativo italiano, estendendolo anche alla redazione del bilancio d’esercizio delle societa in questione a partire
dall’esercizio 2006.

11 bilancio dell’esercizio 2011, come gid avvenuto per il bilancio dell’esercizio precedente, & stato pertanto
redatto in conformitd al Principi Contabili Internazionali (*TFRS”) emessi dall’International Accounting
Standards Board (“IASB”) e adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in aftuazione
dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005, a seguito della quotazione della Societa al mercato Expandi avvenuta in data 1
agosto 2006.

Per IFRS si intendono tutti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli International Accounting
Standards (“IAS”), tutte le interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee
- (“IFRIC”), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (“SIC™) omologati dalla
Commissione Europea alla data di approvazione del progetto di bilancio da parte del Consiglio di
Amministrazione della Societa e contemtti nei relativi Regolamenti U.E. pubblicati a tale data.
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Il bilancio & stato redatto applicando il metodo del costo storico con eccezione delle voci di bilancio che
secondo gli IFRS devono essere rilevate al fair value.

La valuta di redazione del Bilancio ¢ I’'Euro, in quanto tale valuta ¢ quella nella quale sono condotte le operazioni
della Societa.

Tutti i valori riportati nei prospetti contabili e nelle presenti noti illustrative sono espressi in migliaia di euro,
salvo ove diversamente indicato, e pertanto gli stessi possono presentare, per effetio degli arrotondamenti,
marginali scostamenti rispetto agli omologhi importi espressi in unita di euro.

Conteniito del Bilancio d’esercizio

Il Bilancio d’esercizio include:

i.

la Situazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2011, comparata con la Situazione patrimoniale e
finanziaria al 31 dicembre 2010. In particolare, la Situazione patrimoniale e finanziaria & redatta secondo
uno schema, conforme a quanto previsto dallo TAS 1, in cui sono esposte separatamente le attivitd
correnti e non correnti e le passivitd correnti e non correnti, in relazione al ciclo operativo di 12 mesi.

Inoltre, ai sensi della Delibera. Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti patrimoniali dei rapporti
con parti correlate somo evidenziati separatamente nello schema di Situazione patrimoniale e finanziaria,
inserita tra ghi allegati.

il conto economico dell’esercizic 2011, comparate con il conto economico dell’esercizio 2010, In
particolare, si rileva che lo schema di conto economico adottato, conforme a quanto previsto dallo TAS 1,
evidenzia i seguenti risultati intermedi, non definiti come misura contabile nell’ambito dei Principi
Contabili IFRS (pertanto i criteri di definizione di tali risultati intermedi potrebbero non essere omogenel
con quelli adottati da altre societd), in quanto la Direzione della Societd ritiene costituiscano
un’informazione significativa ai fini della comprensione dei risultati economici della Societa:

a. Margine Operativo Netto: & costituito dall’Utile {perdita) netto (netta) delf’esercizio, al lordo
delle imposte, e del proventi/oneri derivanti dalla gestione finanziaria;

b Risultato prima delle imposte: & costituito dall’Utile (perdita) netto {netta) dell’esercizio, al lordo
delle imposte.

Rispetto allo schema di conto economico adottato per il bilancio consolidato 'unica differenza &
rappresentata dal fatto che non viene fornito come risultato intermedio il Margine Operativo Lordo in
quanto esso non rappresenta un’informazione significativa per comprendere i risultati economici della
Societa in virti delle tipologie di attivita svolte dalla stessa.

Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006:

- gli effetti delle operazioni con parti correlate sul conto economico sono evidenziati
separatamente nello schema di conto economico inserito tra gli allegati;

- nel prospette di conto economico vengono evidenziati distintamente nelle voei di costo o ¢
ricavo di riferimento 1 componenti di reddito (positivi e/o negativi) derivanti da eventi od
operazioni il cui accadimento risulta non ricorrente ovvero da quelle operazioni o fatti che non si
ripetono frequentemente nel consueto svolgimento dellattivita.

il conto economico complessivo dell’esercizio 2011, comparato con il conto economico complessivo per
1"esercizio 2010, presentati secondo quanto previsto dalla versione rivista dello IAS 1.

il rendiconte finanziario dell’esercizio 2011, comparato con quello dell’esercizio 2010. Per la redazione
del rendiconto finanziario, & stato utilizzato il metodo indiretto conforme a quanto previsto dallo IAS 1,
per mezzo del quale I'utile o la perdita d’esercizio sono rettificati dagli effetti delle operazioni di natura
non menetaria, da qualsiasi differimento ¢ accantonamento di precedenti o futuri incassi o pagamenti
operativi, e da elementi di ricavi o costi connessi con flussi finanziari derivanti dall’attivita di
investimento o finanziaria;

il prospetto delle variazioni del patrimonio netto dal 1 gennaio 2010 al 31 dicembre 2011,

le note illustrative (ed i relativi allegati).
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Principi contabili adottati

Principi generali

Di seguito vengono indicati 1 criteri di valutazione adotiati o prescelti in sede di redazione del bilancie in
conformitd agli International Financial Reporting Standard (IFRS) emanati dall’International Accounting
Standards Board (IASB) ed adottati dall’Unione Europea. Per IFRS si intendono tutti gli “International Financial
Reporting Standards™, totti gli International Accounting Standards (“IAS™), futte le interpretazioni
dell’International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), precedentemente denominate
Standing Interpretations Committee (“SIC™) adottati dalla Commissione Europea alla data di approvazione del
progetto di bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione della Societd e contenuti nei relativi Regolamenti
U.E. pubblicati a tale data.

Varilevato come, in considerazione della natura odierna dell’attivita della Societa (holding di partecipazioni),
parte dei principi contabili prescelti non siano ad oggi applicabili.

I principi contabili adottati risultano omogenei a quelli applicati nella redazione del bilancio d’esercizio
dell’esercizio precedente.

Continuita aziendale

Arkimedica S.p.A. al 31 dicembre 2011 ha conseguito una perdita significativa pari ad euro 45.552 mila, dovuta
principalmente alfa svalutazione di alcune partecipazioni in societa controllate, che hanno consuntivato risultati
fortemente negativi nell’esercizio, ed ai costi di consulenza relativi alla ristrutturazione finanziaria e alla
procedura di concordato preventivo.

Vista la natura dell’ attivita attualmente svolta dalla societa (holding di partecipazioni), il presupposto della
continuitd aziendale si fonda sull’andamento reddituale e la situazione finanziaria delle societa controllate, che si
desumono dai dati consolidati del Gruppo Arkimedica.

11 Gruppo Arkimedica nell’esercizio 2011 ha conseguito una perdita pari a euro 47.195 mila a fronte di una
perdita pari ad euro 18.167 mila consuntivata nel 2010. La perdita dell’esercizio risulta principalmente
riconducibile a quanto di seguito riportato:

- Andamento fortemente negativo delle societda della Ex Divisione Contract che ha determinato una
sostanziale paralisi delle attivitd direttamente in capo alla subholding Cla S.p.A.. La crisi ¢ ascrivibile ai
seguenti fattori: uscita di parte del management team avvenuto a fine 2010, sostanziale stagnazione del
mercato di riferimento e conseguente situazione di tensione finanziaria che ha comportato per le
principali societd di tale divisione difficolta significative negli approvvigionamenti e nel rispetio delle
tempistiche di consegna delle forniture a clienti e comumittenti. Tali criticitd, manifestatesi in modo
marcato gia a partire dal primo trimestre 2011, avevano indotto gli Amministratori delta Capogruppo a
iniziare un processo di dismissioni e/o liquidazioni delle singole societd. Conseguentemente, nel mese di
aprile 2011 ¢& stata ceduta la partecipazione detenuta in Aricar S.p.A., nel mese di luglio 2011 la
partecipazione detenuta in Euroclinic S.r.l. e nel mese di agosto 2011 la partecipazione detemuta in
Karismedica S.r.l.

La decisione di procedere a dette dismissioni & stata presa in alternativa all’ipotizzato avvio di un
processo di ristrutturazione e rilancio che, alla luce del completo stallo operativo e commerciale di Cla
S.p.A. e di Karismedica S.r.1., per essere portato a termine con successo avrebbe necessitato di tempo e
di significative risorse finanziarie non disponibili nella fase di difficolta in cui versava ed in cui permane
il Gruppo Arkimedica.

A talt cessioni ha fatto seguito 1a messa in liquidazione di Cla S.p.A., nel mese di settembre 2011, anche
per effetto delle obbligazioni contrattualmente assunte nell’ambito delf’operazione di cessione di
Karismedica S.r.1., ma soprattutto perché, data la paralisi operativa che ha caratterizzato tale socletd gia
dai primi mesi dell’esercizio, non esistevano pilt le condizioni per la continuazione e un rilancio
autonomo dell’attivita. Per la descrizione degli effetti sul bilancio consolidato di tali cessioni/dismissioni
st rimanda a quanto pill ampiamente commentato successivamente netla sezione “Utili (perdite) da
attivitd cessate/disponibili per la vendita™;

- Andamento fortemente negativo consuntivato da alcune societd dell’Area Care, in particolare Sangro
Gestioni 5.p.A. e Vivere S1.]., che presentano nell’esercizio 2011 un margine operativo lordo negativo,
ancora influenzato da una struttura di costi eccessiva rispetto al volume d’affari delle stesse. Si ritiene
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che le iniziative di contenimento possano portare i primi effetti positivi nel corso del 2012;

- Andamento reddituale ancora insoddisfacente della controllata Icos Impianti Group S.p.A., che ha
aggravato nel corso dell’anno e soprattutto nell’ultimo trimestre una situazione di tensione finanziaria
parzialmente attenuata gravie all’ottenimento, dopo lunghe trattative, di una moratoria di fatto sulle
scadenze dei finanziamenti a medio termine e al ripristino delle linee commerciali in essere al 30
novembre 2011;

- Svalutazioni di avviament:i e di altre voci dell’attivo immobilizzato risultanti dai zest di impairment per
euro 20,8 milioni per le cui descrizioni si rimanda a quanto pil ampiamenie commeniato
successivamente nella sezione “Verifica grado di recuperabilita (“impairment test”) dell’attivo
immobilizzato”.

I risultati negativi sopradescritti, unitamente ad una sitvazione di squilibrio della struttura patrimoniale
caratterizzata da condizioni di deficit patrimoniale ex art. 2447 C.C. per la Capogruppo ¢ a livello di bilancio
consolidato, hanno comportato il permanere di una situazione di tensione finanziaria sia per la Capogruppe sia
per una parte preponderante delle societa del Gruppo. Il Gruppo Arkimedica presenta al 31 dicembre 2011 un
indebitamento finanziario consolidato netto pari ad euro 80.658 mila ed un deficit patrimoniale consolidato di
Gruppo pari ad euro 6.281 mila.

Tale situazione di tensione finanziaria ha comportato, per alcune societd dell’Area Care e della Ex Divisione
Contract, un significativo incremento dei tempi medi di pagamento dei fornitori, situazioni di incapacita di
saldare regolarmente alcuni debiti alla scadenza e, per la societd Icos Impianti Group S.p.A. anche il mancato
rispetto di un parametro {covenant) in relazione ad un finanziamento avente al 31 dicembre 2011 un debito
residuo pari a circa euro 960 mila.

Nel corso dell’esercizio si & altresi riscontrato un graduale irrigidimento da parte degli istituti di credito a
concedere risorse finanziarie aggiuntive ed a mantenere gli affidamenti esistenti alle societd del Gruppo, che si &
acuito nel corso del secondo trimestre del 2011 in seguito alle notizie della messa in liquidazione di Tech Med
S.p.A., maggiore azionista della Capogruppo, nonché del provvedimento di commissariamento adottato verso
Cape Natixis SGR S.p.A. (fino al 28 luglio 2011 societd di gestione del fondo chiuse Cape Natexis Private Equity
Fund che controlla Tech Med S.p.A. in liquidazione).

Tale circostanza ha determinato la remissione del mandato da parte di tutti i membri del Consiglio di
Amministrazione di Arkimedica S.p.A. in occasione dell’Assemblea degli Azionisti del 30 aprile 2011, con lo
scopo di favorire un ordinato percorso di rinnovamento degli organi sociali nel quadro di possibili mutamenti
nell’assetto del Gruppo. 1" Assemblea degli Azionisti del 16 giugno 2011 ha nominato i nuovi membri del
Consiglio di Amministrazione. Inoltre, in data 5 agosto 2011 sono state assegnate le deleghe operative
all’amministratore esecutivo, che ¢ stato nominato Amministratore Delegato e Chief Restructuring Officer del
Gruppo.

In considerazione delle criticita di cui sopra, gli Amministratori della Capogruppo hanno implementato una serie
di iniziative volte al riequilibrio della situazione finanziaria di Arkimedica S.p.A. e del Gruppo.

Le principali iniziative portate a compimento nel corso dell’esercizio sono di seguito riportate:

- Cessione di una societa ritenuta non pitt strategiche nell’ambito dell’ Area Care (Domani Sereno Service
S.r.l}, e, nell’ambito del processo di uscita dal mercato italiano del confract, cessione di Aricar S.p.A.,
Euroclinic S.r.l. ¢ Karismedica S.r.l. per un controvalore complessivo di circa euro 4,8 milioni, dei quali
Incassati eurc 3,6 milioni al 31 dicembre 2011. L’uscita dall’area di consolidamento di tali societa ha
portate un beneficio in termini di riduzione dell’indebitamento del Gruppo alla data del 31 dicembre
2011 per circa euro 16,4 milioni;

- Ristrutturazione del finanziamento della contrellata Teoreo S.r.l. avvenuta nel mese di febbraio 2011,
attraverso la quale la stessa ha ottenuto formalmente la rimodulazione di un mutuo chirografario,
formalizzata in un atto di ricognizione del debifo e dilazione di pagamento con rinegoziazione del tasso
di interesse. Attraverso tale operazione & stato ridotto 1’esborso annuale per il rimborso del suddetto
mutuo per circa euro 0,4 milioni;

- Conferimento del mandato all’ advisor industriale Alvarez & Marsal in data 20 maggio 2011, da pgee
Consiglio di Amministrazione, al fine di assistere nella individuazione delle linee guida del nughe,
industriale per il periodo 2011-2014, nell’ambito della necessita di predisporre unfpiar:
riorganizzazione operativa e fmanziaria del Gruppo Arkimedica da implementare a partire
settembre 2011;
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- Ristrutturazione del finanziamento chirografario della controllata Icos Gestioni S.r.l., avvenuta nel mese
di dicembre 2011, attraverso la quale la stessa ha ottenuto formalmente I’allungamento di 24 mesi del
periodo di preammortamento ¢ di conseguenza della durata complessiva;

- Ristrutturazione dei finanziamenti chirografi senior e builet della controllata Delta Med S.r.l., avvenuta
nel mese di dicembre 2011, attraverso la quale la stessa ha otténuto formalmente I’allungamento fino a
24 mesi della durata complessiva dei finanziamenti stessi;

In data 29 agosto 2011, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il nuovo piano industriale 2011-2014 (il
“Pilano™) che prevede una significativa semplificazione della struttura societaria del Gruppo, riducendo il numero
delle controllate, accorpandole in una logica di maggior coordinamento manageriale e riduzione dei costi. In
termini generali, il Piano prevede inoltre una focalizzazione sul settore dei servizi socio-sanitari (I’attuale Area
Care) e Pabbandono di una strategia “divisionale” nel settore industriale, che non ha portato ai risultati desiderati.
Pertanto, in seguito alla graduale dismissione della Ex Divisione Contract, gia pressoché completata in Italia, si
sarebbe puntato ad una valorizzazione individuale delle controllate operanti nelle aree industriali, e segnatamente
le controllate italiane Delta Med S.r.l. e Icos Impianti Group S.p.A. e Ia francese Ateliers Du Haut Forez S.as. |
dati riportati in tale Piano hanno subito alcune revisioni, approvate dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 16 settembre 2011, 7 otiobre 2011 e 10 febbraio 2012 ¢ dai Consigli di Amministrazione di alcune
societd controllate nel mese di marzo 2012 (di seguito i “Dati Prospettici”), per adeguarsi alle loro mutate
condizioni operative, pur rimanendo coerente con le linee guida del piano originario alla base del Concordato
Preventivo successivamente descritto.

Per quanto riguarda I’ Area Care, i Dati Prospettici prevedono nell’esercizio 2014 un obiettive di ricavi pari a euro
5% milioni. A livello di margine operativo lordo, I’obiettivo dei Dati Prospettici per il 2014 & di raggiungere il
10,4% rispetto all’1,1% del 2011. Tali risultati si basano sulle seguenti principali ipotesi operative: (i} mantenere
attive le strutture tuttora in essere per tutto Parco di piano, (ii) ottenere una graduale riqualificazione degli attuali
posti letto da completare negli anni di piano, {iii} incrementare la percentuale di occupazione principalmente nelle
strutture di Vivere S.r.l. e nello specifico quella di Camburzano (BI), nonché migliorare la marginalita operativa
delle stesse attraverso |’esternalizzazione della gestione mediante 1’utilizzo di contratti di Global Service, come
peraltro gia effettuato da alcune societa del Gruppo, (iv) rinegoziare alcuni contratti di affitte delle strutture
gestite da Sangro Gestioni S.p.A., nonché razionalizzare alcuni costi di struttura della stessa, (v) approntare una
nuova struttura socio sanitaria nel comune di Mestre, per la quale la controllata San Benedetto S.r.l. si € vista
riconoscere dall’ ASL locale la titolarita di un numero di accreditamenti per complessivi n.160 posti letto e per la
quale erano in corso trattative con la stessa Asl al fine di ottenere una dilazione dei termini di almeno un esercizio
rispetto al termine originariamente concesso {agosto 2013) per Iapprontamento della nuova struttura
sopramenzionata, in considerazione del protrarsi delle trattative in corso con partner finanziari terzi con i quali
sviluppare I'attivitd di costruzione della struttura. 11 raggiungimento dei risultati previsti dai Dati Prospetiici per
I’Area Care ¢ condizionato dalle situazioni di significativa incertezza nelle quali si trovano le societda Sangro
Gestioni S.p.A., Vivere S.r.l. e San Benedetto S.r.1. I risultati reddituali della prima sono stati, infatti, fortemente
condizionati dalla situazione di difficoltd in cui versa il comparto sanitario della regione abruzzese. 1l
raggiungimento degli obiettivi fissati dal management di Vivere Sx.l. ¢, invece, condizionato dall’esito della
conclusione della fase di start-up della nuova struttura di Camburzano (BI), dalla chiusura delle trattative con una
societa terza alla quale appaltare la gestione delle strutture della societd in regime di Global Service, ad oggi in
fase avanzata e che il Consiglio di Amministrazione ritiene si possano conchudere positivamente. Per quanto
riguarda San Benedetto S.r.1., ’obiettivo di mantenere gli accreditamenti sopramenzionati dipende dall’esito delle
trattative per ’ottenimento di una dilazione da parte dell’ ASL locale delle tempistiche di approntamento della
struttura descritte in precedenza che risulta, ad oggi, incerto. In considerazione di tali incertezze, ghi
Amministratori della Capogruppo, come ampiamente commentato in seguito nella voce “Verifica grado di
recuperabilith (“impairment test”) dell’attivo immobilizzato”, hanno deciso di svalutare integralmente il valore
dell’avviamento iscritto pari ad euro 6,9 milioni, ancorché ritengano ¢i siano ancora margini per una possibile
conclusione positiva della trattativa.

Passando alla descrizione delle societd nel settore industriale;

Per quanto riguarda la controllata Delta Med S.x.1., i Dati Prospettici prevedono nell’esercizie 2014 un obiettivo
di ricavi pari a euro 19 milioni, A livello di margine operativo lordo, "obiettivo di piano & di raggiungere nel
-.2014 il 22% rispetto al 19,7% nel 2011. Tali risultati si basavano sulle seguenti principali ipotesi operative: (i)
" rafforzamento manageriale, particolarmente nella funzione operations; (i) penetrazione in aree commerciali
interessanti quali il mercato americano e la re-introduzione dei prodotti sul mercato tedesco; (jii) creseita dei
volumi i vendita sul prodotto “safe” atiraverso un incremento della capacitd produttiva.
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Per quanto riguarda il gruppo lcos Impianti, i Dati Prospettici della stessa prevedono nell’esercizio 2014 un
obiettivo di ricavi pari a euro 10,5 milioni, al netto del segmento catering oggetto di trattative avanzata per una
sua dismissione. I rilancio dei risultati si basa sulle seguenti principali ipotesi operative: (i) rafforzamento
manageriale; (i1) focalizzazione del fatturato nei pill redditizi settori medicale/ospedaliero grazie all’introduzione
di nuovi prodotti gia realizzati e farmaceutico, rispetio al tradizionale segmento catering; (iii) rafforzamento
rapporti commerciali con i key clients OEM (Original Equipment Manufacturer) con cui la societd gia opera; (iv)
stabilizzazione finanziaria. 1l raggiungimento dei risultati descritti risulta fortemente condizionato dal ripristino di
una stabilizzazione del rapportl finanziarl con gli Istituti di Credito finanziatori della stessa come pid
ampiamente commentato in seguito.

Per la societa francese Ateliers Du Haut Forez S.a.s., controllata al 70% tramite la partecipata Arkifrance S.rl., i
Dati Prospettici prevedono nell’esercizio 2014 un obiettivo di ricavi pari a ewro 13 milioni La crescita si basa
sulle seguenti principali ipotesi operative: (i) rafforzamento/maggior penetrazione commerciale nel segmento
RSA in Francia, caratterizzato da un’interessante dinamicitd; (ii) penetrazione commerciale in aree geografiche
complementari al mercato francese.

Relativamente alla Ex Divisione Contract in italia, come gid indicato, Pobiettiva definito & quello di uscire
completamente da tale settore. In merito alla liquidazione della controllata Cla S.p.A., come descritto nella
sezione “Eventi successivi alla chiusura dell’esercizio” in data 3 aprile 2012, la stessa ha presentato ricorso per
P’ammissione alla procedura di concordato preventivo presso il Tribunale di Reggio Emilia, al fine di condurre
efficacemente e ordinatamente il processo di valorizzazione dell’attivo.

In merito alla Capogruppo, I"obiettive nell’arco di piano & quello di ridurre i costi di struttura attraverso un
processo di “efficientamento” e razionalizzazione societaria.

In seguito a tali azioni, i Dati Prospettici evidenziano il raggiungimento di un risultato consolidato pesitivo nel
2014,

Nell’ambito dell’approvazione del Piano del 29 agosto 2011, il Comsiglio di Amministrazione ha altresi
analizzato la situazione finanziaria della Capogruppo e consolidata, nonché il relative fabbisogno finanziario per
gli ultimi mesi dell’esercizio 2011. Da tale analisi & emerso che 1 flussi di cassa della gestione corrente, tenuto
conto delle stime di variazione del capitale circolante netto e degli impegni finanziari previsti per il secondo
semestre 2011 sulla base del Piano sopramenzionato, non risultavano sufficienti a far fronte all’intero fabbisogno
finanziario del Gruppo rappresentato dalle risorse finanziarie necessarie al rimborso delle rate dei finanziamenti
in essere, al pagamento degli oneri finanziari e delle imposte, oltreché agli investimenti da effettuare in tale
periodo. In questo contesto di significativa difficoltd, tale circostanza ha determinato, anche a seguito
dell’impossibilita di fare afftuire sufficienti risorse finanziarie alla Capogruppo, I'incapacitd della stessa di far
fronte nel breve periodo alle proprie obbligazioni.

Contemporaneamente, il Consiglio di Amministrazione, tenendo conto delle risultanze della Relazione
Semestrale consolidata al 30 giugno 2011, nella quale sono state apportate svalutazioni di avviamenti e di altre
voci dell’attivo, ad esito dell’ impairment fest, per circa euro 15,7 miliond, ha ritenuto necessario procedere ad una
verifica della situazione patrimoniale della Societd, che ha evidenziato un patrimonio netto negativo per euro 4
milioni gia al 31 agosto 2011, rilevante ai sensi dell’art. 2447 del codice civile.

In tale contesto, tenuto conto (i) della necessita, per assicurare la continuazione dell’attivita aziendale, di reperire
nuove risorse finanziarie coerenti con le previsioni del Piano; (ii) dell’impossibilita di reperire tali risorse presso
il sisterna bancario in assenza di un piano complessivo di ristrutturazione dei debiti; (iii) della
di frazionamento dell’azionariato, tale da non garantire, in tempi rapidi e in considerazione delle tempistiche
connesse all’iter di approvazione del prospetto informativo nonché del procedimento di offerta al pubblico, il
successe di un eventuale aumento di capitale in opzione agli azionisti, il Consiglio di Amministrazione della
Societd ha riteputo che le risorse [finanziarie necessarie alla prosecuzione dell’attivitd e funzionali alla
realizzazione del Piano potessero essere reperite presso terzi disposti a dare esecuzione al Piano, mediante la
sottoscrizione di aumenti di capitale sociale della Societd ad essi riservati, unitamente alla realizzazione di
un’operazione di esdebitazione della Societd e di ristrutturazione dei debiti finanziari.

Successivamente all’approvazione del Piano e compatibilmente con lo stato di crisi aziendale e con i tempi d

Arkimedica. In particolare, & pervenuta da parte di Arkigest S.r.l. (“Arkigest™) e del sig. F ﬁ}e
(congiuntamente i “Nuovi Investitori”), entrambi azionisti della Societd, una proposta con la quale ?uf;ést
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sono impegnati, disgiuntamente, a sottoscrivere un aumento di capitale sociale ad essi riservato di complessivi
Euro 5.500.000 (rispettivamente Arkigest per euro 5.000.000 e il sig. Fedele De Vita per eure 500.000)
(I’ Aumento di Capitale Riservato™).

L’impegno dei Nuovi Investitori, clascuno garantito da fideiussione bancaria, era sospensivamente condizionato
all’avveramento, entro il 30 settembre 2012, delle seguenti circostanze: (i) approvazione da parte dell’assemblea
dei soci di Arkimedica di tutte le delibere previste per I'attuazione della proposta di concordato; (id)
omologazione della proposta di concordato preventivo e (iil) esenzione dall’obbligo di promuovere un’offerta
pubblica di acquisto ai sensi degli artt. 102 e 106 del TUF alla sottoscrizione e alla liberazione dell’ Aumento di
Capitale Riservato.

Alla huce della proposta ricevuta da parte def Nuovi Investitori, il Consiglio di Amministrazione, constatato che
Arkimedica non era pitt in grade di far integralmente fronte alle proprie obbligazioni e di garantire la continuita
aziendale, in data 7 ottobre 2011 ha deliberato di presentare, ai sensi degli artt. 152 e 161 del Regio Decreto n.
267 del 16 marzo 1942 (la “Legge Fallimentare”), domanda di ammissione alla procedura di concordato
preventivo dal contenuto di seguite riassunto (la “Proposta di Concordato™).

La Proposta di Concordato Preventivo

La Proposta di Concordato strutturata sulla base del Piano (e sue successive revisioni del 16 settembre 2011 e del
29 settembre 2011) e depositata in data 14 ottobre 2011 avanti al Tribunale di Reggio Emilia, prevedeva:

e Ristrutturazione dei debiti in essere
In tale ambito era previsto quante segue:

iv} il pagamento integrale delle spese di procedura e dei debiti ‘assunti per la gestione e prosecuzione
dell’impresa durante la procedura;

v) il pagamento integrale dei creditori privilegiati;

i) il pagamento parziale dei creditori chirografari, suddivisi nelle seguenti classi secondo posizione giuridica e
interessi economici omogenei, alle quali sarebbe stato rispettivamente attribuito il trattamento di seguito
indicato:

Classe 1

costituita dai possessori delle n. 10.000.000 obbligazioni convertibili “Arkimedica 2007-2012 convertibile
5%”(gh “obbligazionisti”’}, per un credito complessivo di euro 29.121.278 (comprensivo degli interessi
maturati sino alla data del 31 agosto 2011):

i) remissione da parte degli obbligazionisti di una porzione del credito pari a circa il 31,32% (per un
importo di eure 9.121.278 di cui quota capitale euro 8.000.000 e il residuo di quota interessi);

iiy  conversione in azioni Arkimedica di una porzione pari al 40% del credito residuo (per un importo
di euro 8.000.000);

i) rimborso del credito residuo (per unt importo di euro 12.000.000) attraverso Fassegnazione forzosa
di un nuovo prestito obbligazionario convertibile.

Classe 2

costituita dagli istituti di credito, per un credito complessivo di euro 6.789.932 (comprensivo degli interessi
maturati sino alla data del 31 agosto 2011):

i} remissione del 50% dei crediti vantati (pari a complessivi euro 3.394.966);

ii) consolidamento e riscadenziamento del debito chirografario residuo (pari a complessivi euro
3.394.966) con rimborso in un’unica scluzione al 30 novembre 2016,

Classe 3

costituita da altri debiti chirografari, per un credito complessivo di euro 499.664,33, (comprensivo degli
interessi maturati sino alla data del 31 agosto 2011):

w . 1) remissione del 30% dei crediti vantat;

o -i'i)‘ timborso del debite chirografario residuo con pagamento a seguito dell’omologazione della presente
: proposta.
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Tale Proposta di Concordato {e la relativa fattibilitd), coerente con it Piano (e sue successive revisiont del 16
settembre 2011 e del 7 ottobre 2011), prevedeva, congiuntamente alla ristrutturazione dell’esposizione debitoria,
le seguenti attivitd e operazioni.

¢ Operazioni sul capitale

Un aumento di capitale della Societa riservato a pill investitori, individuati nella Proposta di Concordato in
Arkigest e nel sig. Fedele De Vita, per un importo di complessivi euro 5.500.060, con contestuale attribuzione ai
sottoscrittori di tale aumento di warrant volti a consentire loro la sottoscrizione di ulteriori aumenti di capitale
della Societa sino a un importo massimo di ewro 17.823.000.

Congiuntamente all’ Aumento di Capitale Riservato, si prevedeva per effetto del trattamento riservato alla Classe
1 degli obbligazionisti, come anticipato al paragrafo precedente, (1) la conversione forzosa di una porzione del
credito vantato dai possessori delle obbligazioni del prestito “Arkimedica 2007-2012 convertibile 5%” per un
ammontare complessivo pari a euro 8.000.000, attraverso un aumento di capitale sociale di pari importo e (ii) il
rimborso del credito residuo (per un importo di euro 12.000.000) attraverso I'emissione di un nuovo prestito
obbligazionarto convertibile in azioni Arkimedica al servizio del quale & legato un aumento di capitale sociale per
un ammontare di euro 12.000.000.

e Laconcessione di finanziamenti da parte di istituti di credito
I Piano Concordatario prevedeva la concessione da parte di istituti di credito alla Societa di:

(a) linee di credito per cassa per un ammontare complessivo di euro 5.000.000; e
(b) linee di credito per firma per un ammontare complessivo di euro 4.800.000 nell’interesse della controllata
Zerotresel S.r.l.

e Ladismissione delle attivita non strategiche

11 Piano alla base del Concordato Preventivo prevedeva la dismissione e/o liquidazione delle partecipazioni nelle
societa del Gruppe Arkimedica attive nelle aree di business diverse dall’Area Care, su cui si sarebbe focalizzata
Pattivitad d’impresa, da effettuarsi nell’arco dei prossimi 18/24 mesi.

L’ammissione al concordato preventivo e gli sviluppi recenti

In data 26 ottobre 2011, il Tribunale Civile di Reggio Emilia ha ammesso la Societa alla procedura di concordato
preventivo ex artt. 160 e ss. Legge Fallimentare, nominando quale Giudice Delegato il dott. Luciano Varotti,
quale Commissario Giudiziale il dott. Alfredo Macchiaverna e fissando Padunanza dei creditori per il giorno 5
marzo 2012,

In seguito all’ammissione della Societa alla procedura di concordato preventive, le attivitd sono state focalizzate
nella realizzazione di quanto previsto nella relativa proposta come di seguito descritto:

- In data & dicembre 2011, in conformita a quanto previsto dal Piano e dalla Proposta di Concordato, la
Societd ha sottoscritto con Monte dei Paschi di Siena S.p.A. e Banco Popolare Soc. Coop. i contratti di
finanziamento per la concessione di nuove risorse finanziarie per complessivi euro 9,8 milioni. In
particolare, sono state concesse linee di credito per cassa per un ammontare complessivo di euro 5,0
milioni (utilizzate per circa euro 2,5 milioni al 31 dicembre 2011), a fronte della canalizzazione dei
proventi derivanti dalla prevista cessione della societa partecipata Delta Med S.r.l. e la concessione di
garanzia reale sull’intera partecipazione, ¢ linee di credito per firma per un ammontare complessivo di
euro 4,8 milioni nell’interesse della controllata Zerotresei S.r.l.

- In data 20 dicembre 2011, & stata ottenuta la rimodulazione del finanziamento in capo a Delta Med S.r.].
da parte di Banca Monte dei Paschi di Siena e Centrobanca con I'allungamento della scadenza fino a 24
mesi.

- In data 2] dicembre 2011, Arkimedica ha versato euro 1,75 milioni a titole di parziale sottoscrizione
dell’aumento di capitale deliberato dall’Assemblea dei Soci di Icos Gestioni S.r.l., controllata al 70%.
Tale aumento di capitale, deliberato fino a euro 5,3 milioni, risulta propedeutico al rafforzamento
patrimoniale e finanziario della confrollata Icos Gestioni. Nell’ambito di tale operazione, il socio di
minoranza Icos Impresa Soc. Coop. Sociale si & impegnato a conferire a Icos Gestioni la RSD
(Residenza Sanitaria Disabili) “Mater Gratiae”, avente capacitd di 60 posti letto. Tale struttura ¢ sitaata--
presso lo stabile RSA di 120 posti letto gid gestiti da Icos Gestioni. Arkimedica, oltre al versanfenler;gl
effettuato, si & 1mpegnata a sottoscrivere i rimanenti euro 1,96 milioni della propria quota, ig=d
tramite conversione di crediti finanziari in essere.
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- In data 28 febbraio 2012, le Assemblee degli Azionisti ¢ degli Obbligazionisti hanno approvato gli
aumenti di capitale e la rstrutturazione del Prestito Obbligazionario Convertibile previsti dal piano
concordatario sopradescritto.

- In data 26 marzo 2012, a seguito del fatto che le tre classi creditorie hanno espresso il voto definitivo in
merito alla proposta concordataria della societd e per ognuna la maggioranza dei votanti si € espressa
favorevolmente a norma dell’art. 177 primo comma L.F., il Concordato & stato approvato e, come
previsto dall’art.180 L.F.,, in data 28 marzo 2012 il Tribunale di Reggio Emilia, tramite decreto, ha
fissato I"udienza in camera di consighio per la procedura di omologa del Concordato per il 24 maggio
2012,

Gli Amministratori della Societd, supportati anche dal parere del Commissario Giudiziale, ritengono che in
considerazione di quanto descritto in precedenza, il processo di omologa del Concordato dovrebbe concludersi
positivamente ¢ in tempi ragionevolmente brevi dal momento dell’avvenuta udienza in camera di consiglio
sopradescritta a seguito del quale verrebbe a verificarsi la seconda condizione sospensiva posta dai Nuovi
Investitori collegata all’ Aumento di Capitale Riservato sopramenzionato.

In merito all’avveramento della terza condizione sospensiva descritta in precedenza, stante il raggiungimento per
effetto dell’omologa del concordato e dell’ Aumento di Capitale Riservato, di una partecipazione pari a circa il
35,5% del capitale sociale di Arkimedica, Arkigest sarebbe tenuta a promuovere un’offerta pubblica di acquisto
totalitaria ai sensi dell’art. 106, comma primo del TUF. Tuttavia, in considerazione del fatto che il superamento
della soglia rilevante sard “compiuto in presenza di una ricapitalizzazione della societd quotata ovvero alfro
intervento di rafforzamento patrimoniale e la societd versa in una sttuazione di crisi aftestata da ammissione a
una procedura concorsuale prevista dal R.D. n. 267 del 16 marzo 1942 o da altre leggi speciali” si ritiene debba
trovare applicazione I’esenzione prevista dall’art. 106, comma quinto, lett. a) del TUF ¢ 49, comma primo, lett.
b), n. 1 del Regolamento Emittenti. Infatti gli Amministratori della Societd confermano che 1’acquisto della
partecipazione rilevante ai fini della disciplina sulle offerte pubbliche di acquisto avverrd in presenza di una
ricapitalizzazione della Societd, la quale versa in una situazione di crisi attestata, come noto, dall’ammissione al
concordato preventivo.

Si precisa che con I’omologazione della Proposta di Concordato, in ragione degli effetti dello stralcio dei debiti e .
delle operazioni sul capitale sociale, senza considerare gli aumenti di capitale al servizio dei warrant
sopradescritti, il patrimonio netto del Gruppo, beneficera di effetti positivi per circa Euro 25,9 milioni.

Sulla base di quanto precedentemente commentato, e nello specifico in considerazione del fatto che gli
Amministratori ritengono ragionevolmente certa Pomologa del Concordate Preventivo e il versamento
dell’ Aumento di Capitale Riservato pari ad Euro 5,5 milioni, nel Consiglio di Amministrazione del 4 aprile 2012
& stata analizzata la situazione consolidata ed il relativo fabbisogno finanziario per I’esercizio 2012. Da tale
analisi & emerso che — pur con le incertezze che potranno caratterizzare il raggiungimento dei risultati attesi nelle
attuali condizioni operative del Gruppo - i tlussi di cassa della gestione corrente, tenuto conto delle stime di
variazione del capitale circolante netto previsti per 'anno 2012 sulla base dei Dati Prospettici sopramenzionati,
risultano sufficienti a far fronte all’intero fabbisogno finanziario costituito dagli ammontari necessari al rimborso
delle rate dei finanziamenti in essere e per far fronte agli oneri finanziari ed alle imposte da liquidare nel 2012,
oltreché agli investimenti da effettuare in tale esercizio.

Peraltro, & utile evidenziare che i flussi di cassa in entrata tengono conto del fatto che sard effettuato nel corso del
2012 Paumento i capitale sociale sopramenzionato, saranno utilizzate interamente le linee di credito ottenute
dalla Societd a dicembre 2011 e saranno da porre in essere nel breve periodo alcune azioni, al momento di esito
significativamente incerto, volte al riequilibrio della situazione patrimoniale e finanziaria di alcune societd del
Gruppo:

- rimodulazione dei debiti finanziari e ottenimento di nuova finanza dagli Istituti di Credito per la
conirollata Icos Impianti Group S.p.A., attraverso la softoscrizione di un piano di risanamento ex art. 67,
comma I11, lettera d) della Legge Fallimentare, previsto per la fine del mese di maggio 2012;

- ottenimento dei flussi di cassa derivanti dalla gestione corrente come previsto dai Piani Industriali delle
controllate Sangro Gestioni S.r.l., Vivere S.r.l. e Teoreo S.r.l, in considerazione delle significative
incertezze descritte in precedenza nell’ambito della descrizione delle assunzioni sottostanti ai suddetti
piani;

- conclusione delle trattative in corso volte all’incasso di un credito commerciale pari ad euro 1,9 milioni
vantato dalla controflata Teoreo Sl nei confronti dell’Asl di Avellino, con la quale & sorto un
contenzioso su una parte di tale credito, come pit ampiamente commentato nella sezione “Altri crediti
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correnti”.

Per quanto riguarda i flussi di cassa in uscita, non ne sono stati ipotizzati a fronte del processo di liquidazione
della controllata Cla S.p.A. in liquidazione, in considerazione del fatto che si ipotizza un esito positivo, peraltro
ad oggi incerto, della procedura di concordato preventivo, per la quale & stata avanzata richiesta d’ammissione in
data 3 aprile 2012.

Quanto precedentemente descritto in relazione alla situazione finanziaria e reddituale, attuale e prospettica,
nonché di deficit patrimoniale del Gruppo e della Capogruppo configura esistenza di rilevant: incertezze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacitd della Societa e del Gruppo di continuare ad operare nel
presupposto della continuitd aziendale.

Tuttavia, g Amministratori della Societa e del Gruppo, dopo aver effettuato le necessarie verifiche, ritengono
che, nonostante le suddette situazioni di significativa incertezza, la Societa ed il Gruppo disporranno di adeguate
risorse per continuare I'esistenza operativa in un prevedibile futuro e, in particolare, per lintero esercizio
attualmente in corso, in considerazione delle aspettative di un esito positivo: i) delle azioni intraprese per ottenere
un andamento economico finanziario del Gruppe in linea con le ipotesi riflesse nei Dati Prospettici; ii) della
chiusura del processo di dismissione della Ex Divisione Contract, e nello specifico della ordinata liquidazione di
Cla S.p.A. per la quale & stato presentato il ricorso per I"ammissione alla procedura di concordato preventivo
descritto in precedenza; iii) delle trattative in essere con il sistema bancario con il quale si intrattengono i rapporti
finanziari della controllata Icos Impianti Sr.l; iv) delle ragionevoli aspettative circa 1’omologazione del
concordato preventivo della Capogruppo con le conseguenti ricapitalizzazione e significativa riduzione dei debiti
in essere. Conseguentemente, il bilancio & stato predisposto continuando ad adottare il presupposto della
continuitd aziendale. Per tale motivo non sono state incluse rettifiche relative alla realizzabilita ed alla
classificazione delle attivitd, con particolare riferiménto alle avviamento partecipazioni, ai crediti verso le
controllate, ai crediti per imposte anticipate ed alle passivitd che sarebbero necessarie qualora la Societid non
fosse in grado di continuare ad operare in condizioni di funzionamento.

Attivitd immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza
fisica, ed atte a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto efo di
produzione, comprensivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre 1’attivita al suo utilizzo, al netto
degli ammortamenti cumulati, e delle eventuali perdite di valore. L’ammortamento ha inizio quando aitivita &
disponibile all’'uso ed & ripartito sistematicamente sulla vita utile.

I marchi e i brevetti sono rilevati inizialmente al costo di acquisto e sono ammortizzati a quote costanti in base
atla loro vita utile.

Le licenze acquistate e relative a software vengono capitalizzate sulla base dei costi sostenuti per il loro acquisto
e per il portarle in uso. L’ammortamento ¢ calcolato col metodo lineare sulla loro stimata vita utile.

I costi associati con lo sviluppo ¢ la manutenzione dei programmi software sono contabilizzati come costo
quando sostenuti.

Aftivitd immateriali generate internamente — costi di ricerca e sviluppo

I costi di ricerca sono imputati al conto economico nel periodo in cui sono sostenuti.

Le attivitd immateriali internamente generate derivanti dallo sviluppo dei prodotti della Societa sono iscritte
nell’attivo patrimoniale, solo se tutte le seguenti condizioni sono rispettate:

- Pattivita & identificabile;
- & probabile che I’attivita creata generera benefici economici futuri;
- icosti di sviluppo dell’attivita possono essere misurati attendibilmente.
Tali attivitd immateriali sono eventualmente ammortizzate su base lineare lungo le relative vite utili.

Quando le attivitd internamente generate non possono essere iscritte in bilancio, 1 costi di sviluppo sono j
al conto economico dell’esercizio nel quale sono sostenuti. :
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Immobilizzaziom materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico, al netto degli ammortamenti accumulati e delle
eventuali svalutazioni per perdite di valore. Inoltre il costo include ogni onere direttamente sostenuto per
predisporre le attivitd al loro utilizzo. Gli eventuali interessi passivi relativi alla costruzione di immobilizzazioni
materiali sono spesati a conto economico.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e ke riparazioni ¢i natura ordinaria sono direttamente imputati al conto
economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.

La capitalizzazione dei costi inerenti ’ampliamento, ammodernamento o miglioramento degli elementi strutturali
di proprietd o in uso da terzi, & effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per
essere separatamente classificati come attivitd o parte di un’attivitd. Il valore di iscrizione & rettificato
dall’ammortamento sistematico, calcolato in base alla stima della vita utile.

1’ammortamento viene determinato, a quote costanti, sul costo dei beni al netto dei relativi valori residui, quando
ragionevolmente stimabili, in funzione della loro stimata vita utile applicando le seguenti aliquote percentuali

Categoria Aliquota
Impianti e macchinari 15%
Macchine elettroniche 20%
Mobili ed attrezzature ufficio 12%
Automezzi 25%

Le immobilizzazioni acquisite nell'esercizio sono ammortizzate sulla base delle sopramenzionate aliquote, ridotte
del 50%, ritenute ragionevolmente rappresentative del periodo di utilizzo delle stesse.

I terreni non vengono ammortizzati.
L’ammortamento comincia quando le attivita sono pronte per I'uso.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il ricavo di
vendita e il valore netto contabile dell’attivitd e sono imputati al conto economico dell’esercizio.

Partecipazioni in imprese controllate

Le partecipazioni in controllate, in entitd a controllo congiunto e in collegate, non classificate come possedute per
la vendita (o incluse in un gruppo in dismissione classificato come posseduto per la vendita) in conformita
all’ IFRS 5, vengono contabilizzate secondo il metodo del costo storico. In particolare la Societa rileva i proventi
da partecipazione solo quando e nella misura in cui la stessa riceve dividendi dalla partecipata e generati
successivamente alla data di acquisizione. 1 dividendi percepiti in eccesso rispette agli utili generati
successivamente alla data di acquisizione vengono considerati come realizzo della partecipazione e vengono
dedotti dal costo della partecipazione.

Perdite di valore (“Impairment’™)

Ad ogni data di bilancio, la Societa rivede il valore contabile delle proprie attivitd materiali, immateriali e
finanziarie per determinare se vi siano indicazioni che queste attivitd abbiano subito riduzioni di valore. Qualora
queste indicazioni esistano, viene stimato ’ammontare recuperabile di tali attivitd per determinare |’eventuale
importo della svalutazione. Dove non & possibile stimare il valore recuperabile di un’attivitd individualmente, la
Societd effettua la stima del valore recuperabile dell’unitd generafrice di flussi finanziari a cui lattivita
appartiene.

Le attivitd a vita utile indefinita, riferibili esclusivamente ad eventuali avviamenti pagati all’interno del valore
delle partecipazioni, vengono verificate annualmente ¢ ogniqualvolta vi & un’indicazione di una possibile perdita
di valore al fine di determinare se vi sono perdite di valore.

I’ammontare recuperabile ¢ il maggiore {ra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore d’uso. Nella
determinazione del valore d’uso, i flussi di cassa futari stimati sono scontati al loro valore attuale utilizzando un
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tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi
specifici dell’attivita.

Se "ammontare recuperabile di un’attivita (o di un’unita generatrice di flussi finanziari) ¢ stimato essere inferiore
rispetto al relativo valore contabile, esso ¢ ridotto al minor valore recuperabile. Una perdita di valore & rilevata
nel conto economico immediatamente.

Quando una svalutazione non ha pid ragione di essere mantenuta, il valore contabile dell attivita (o dellunita
generatrice di flussi finanziari) & incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile,
ma non oltre il valore netto di carico che Pattivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione per
perdita di valore. Il ripristino del valore ¢ imputato al conto economico immediatamente, a meno che |attivita sia
valutata a valore rivalutato, nel cui caso il ripristino di valore & imputato alla riserva di rivalutazione.

Leasin

I contratti di Jocazione sono classificati come locazioni finanziarie ogni qualvolia i termini del contratto sono tali
da trasferire sostanzialmente tutti i rischi e i benefici della proprieta al locatario. Tutte le altre locazioni sono
considerate operative.

Le attivita oggetto di contratti di locazione finanziaria sono rilevate come attivita della Societa al loro Jfair value
alla data di stipulazione del contratto, oppure, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il
leasing. La corrispondente passivita verso il locatore & inclusa nella Situazione patrimoniale e finanziaria come
passivitd per locazioni finanziarie. 1 beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote ritenute
rappresentative della vita utile e descritte in precedenza. I pagamenti per i canoni di locazione sono suddivisi fra
quota capitale e quota interessi in modo da raggiungere un tasso di interesse costante sulla passivita residua: gli
oneri finanziari sono direttamente imputati al conto economico dell’esercizio.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta dei
beni sono classificate come leasing operativi. 1 costi riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente a conto
economico lungo la durata del contratto.

Le migliorie su beni in Jeasing incrementative del valore del bene vengono capitalizzate a diretto aumento det
bene in leasing e vengono ammortizzate lungo la minore tra la vita utile defla miglioria e quella del bene in
leasing. '

Crediti commerciali

I crediti commerciali sono rilevati al valore nominale ridotto da un’appropriata svalutazione per riflettere la stima
delle perdite su crediti. Appropriate svalutazioni per stimare gli ammontari non recuperabili sono iscritte a conto
economico quando vi & evidenza oggettiva che i crediti hanno perso valore. Le svalutazioni sono determinate in
misura pari alla differenza tra il valore di carico dei crediti e il valore attuale dei flussi di cassa firturi stimati
scontati al tasso di interesse effettivo calcolato all’iscrizione iniziale.

Accantonamenti — Fondi rischi diversi

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando la Societa ha un’obbligazione presente quale risultato di un
evento passato ed & probabile che sara richiesto di adempiere all’obbligazione. Gli accantonamenti sono stanziati
sulla base della miglior stima della Direzione dei costi richiesti per adempiere all’obbligazione alla data di
bilancio, e sono attualizzati, quando Peffetto & significativo.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione & avvenuta.

Benefici ai dipendenti successivi al rapporto di lavoro

I pagamenti per piani a contributi definiti sono imputati al conto economico nel periodo in cui essi sopé;d

Al 30 novembre 2011 non sono presenti piani aventi tale natura.
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Per i piani a benefici definiti (nella circostanza tale trattamento & applicabile al “T.F.R. — Trattamento di fine
Rapporio® che per la sua struttura rappresenta un piano a beneficio definito), il costo relativo ai benefici forniti &
determinato utilizzando il metodo della proiezione dell’unitd di credito (Projected Unit Credii Method),
effettuando le valutazioni attuariali alla fine di ogni esercizio. Gli utili e le perdite attuariali sono rilevati a conto
economico nel periodo in cui si manifestano. Con riferimento ai piani a benefici definiti, tutti i costi relativi da un
lato all’incremento del valore attuale dell’obbligazione, derivante dall’avvicinarsi del momento del pagamento
dei benefici, e dall’altro agli altri oneri rientranti nell’accantonamento a fondi per piani pensionistici sono rilevati
nel conto economico all’interno del costo del personale.

La nuova normativa previdenziale sul T.F.R. non ha impattato sulla Societd, in quanto essa opera con meno di 50
dipendenti.

Strumenti finanziari

Tra gli Strumenti Finanziari relativi allo IAS 39 rientrano le voci di seguito descritte:

Le altre attivit non correnti includono crediti con scadenza superiore ad 1 anno. Tali crediti, se infruttiferi o che
maturano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato, se I'impatto ¢ degno di
rilievo.

Gli strumenti finanziari correnti includono i crediti commetrciali (si rimanda alla specifica voce per il commento),
i crediti da attivitd di finanziamento, attivita finanziarie correnti, inclusi gli strumenti derivati, nonché le
disponibilitd e mezzi equivalenti.

La voce telativa a disponibilitd liquide e mezzi equivalenti include cassa e conti correnti bancari € depositi
rimborsabili a domanda e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente
convertibili in cassa e sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione di valore.

1 crediti originati nel corso dell’attivitd caratteristica che la Societa non detiene a scopo di negoziazione, 1 titoli
detenuti con I’intento di mantenerli in portafoglio sino alla scadenza e tutte le attivitd finanziarie per le quali non
sono disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair value non pud essere misurato in modo attendibile,
sono misurate, se hanno una scadenza prefissata, al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse
effettivo.

Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di acquisizione. I crediti
con scadenza superiore ad 1 anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati
utilizzando i tassi di mercato, se I"impatto ¢ degno di rilievo.

Vengono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista evidenza oggettiva che un’attivita
finanziaria o che un gruppo di attivitd possa aver subito una riduzione di valore. Se esistono evidenze oggettive,
la perdita di valore deve essere rilevata come coste nel conto economico del periodo.

Le passiviti finanziarie includono i debiti finanziari, quali il prestito obbligazionario, nonché altre passivita
finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati, e i debiti commerciali.

Ad eccezione degli strumenti finanziari derivati, le passivita finanziarie sono esposte, se I’impatto ¢ significativo,
al costo ammortizzato utilizzando il metodo dell’interesse effettivo.

Gli strumenti derivati sono inizialmente rilevati al costo, e adeguati al fair value alle successive date di chiusura.
Le variazioni nel fair value degli strumenti derivati che non sono qualificati di copertura sono rilevate nel conto
economico del periodo in cui si verificano.

lsiestito Obbligazionario Convertibile (“POC™)

Il Prestito Obbligazionario convertibile in azioni rientra tra gli strumenti che lo IAS 32 definisce “Compound
Financial Instruments”, in altri termini strumenti finanziari che in parte rappresentano una passivita finanziaria ed

in parte garantiscono al possessore deflo strumento un’opzione per convertirli in strumenti di patrimonio netto
dell’emittente.

C@)ntgbﬂmente, lo IAS 32 par. 29 prevede che vengano contabilizzate separatamente le componenti di uno
strumento, finanziario che (a) fa sorgere una passivitd finanziaria per I'entitd e (b) attribuisce un’opzione al
possessore dello strumento per convertirlo in uno strumento rappresentativo di capitale dell’entita.
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Dal purto di vista dell’entita il prestito obbligazionario convertibile comprende due componenti: una passivita
finanziaria (un accordo contrattuale a consegnare disponibilita liquide o alira attivita finanziaria) e uno strumento
rappresatativo di capitale (un’opzione ad acquistare che attribuisce al possessore il diritte, per un determinato
periodo di tempo, di convertirlo in un quantitative fisso di azioni ordinarie dell’entitd). Di conseguenza le
comporenti di passivita e di capitale vengono rilevate distintamente nella Situazione patrimoniale e finanziaria.

Lo IAS39 par. 31 prevede che il valore contabile dello strumento di patrimonio (opzione di conversione) venga
determinato in via residuale come differenza tra il fair value dello strumento composito ed il fair value della
passiviti misurata con riferimento ad una simile obbligazione senza opzione di conversione (per esempio, nel
caso in esame, di un’obbligazione convertibile, il valore totale dello strumento ¢ dato dalla componente
rappresentata dal bond a cui si aggiunge il valore relativo alla vendita di una call option; il valore della vendita
della call option viene determinato come differenza tra il fair value dell’obbligazione convertibile nel suo
complesso ed il valore del bond).

Per quanto riguarda la rilevazione della parte riferita alla passivita finanziaria questa, secondo guanto previsto
dallo IAS 39 verra effettuata seconde il metodo del coste ammortizzato.

1 costi di transazione, disciplinati all’interno del principio IAS 39, vengono allocati proporzionalmente alla
componente di debito e di patrimonio netto secondo quante definito dal paragrafo 38 dello IAS 32. In particolare
con riferimento alla quota allocata alla passivita finanziaria, essa rientra nel calcolo del costo ammeortizzato, con
imputazione a conto ecenomico con il metodo del tasso di interesse effettivo.

Capitale sociale

Il capitale sociale & rappresentato dal capitale softosctitto e versato dagli Azionisti della Societd I cost
strettamente correlati all’emissione di nuove azioni sono classificati a riduzione del capitale sociale, al netto
dell’eventuale effetto fiscale differito.

Stock Options

I piani di stock options vengono contabilizzati secondo le modalitd previste dall’IFRS 2 a partire dal momenio
dell’assegnazione ripartendo I’onere del loro fair value lungo il periodo di maturazione delle stesse.

Riconoscimento dei ricavi

Quando il risultato di un’operazione di prestazione di servizi pud essere attendibilmente stimato, 1 ricavi derivanti
dall’operazione sono rilevati con riferimento allo stadio di completamento dell’operazione alla data di riferimento
del bilancio.

Gli interessi attivi sono rilevati in applicazione del principio della competenza temporale, sulla base dell’importo
finanziato ¢ del tasso di interesse effettivo applicabile, che rappresenta il tasso che sconta gli incassi futuri stimati
lungo la vita attesa dell’attivitd finanziaria per riportarli al valore di carico contabile dell’attivitd stessa.

Imposte

Le imposte dell’esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti e anticipate/differite.

Le imposte correnti sono basate sul risultato imponibile dell’esercizio. Il reddito imponibile differisce dal
risultato riportato nel conto economico poiché esclude componenti positivi e negativi che saranno tassabili o
deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per
imposte correnti ¢ calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio.

Le imposte anticipate/differite sono le imposte che ci si aspetta di pagare o di recuperare sulle differenze
temporanee fra il valore contabile delle attivita e delle passivitd di bilancio ¢ il corrispondente valore fiscale
utilizzato nel caleolo dell’imponibile fiscale. Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevate per tutte le
dlfferenze temporanee n’npomblh mentre le att1v1ta fiscali differite sono rllevate nella l’l'l]SllI'B. in cui S'
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in cui non sia piu probabile esistenza di sufficienti redditi imponibili tali da consentire in tutto o in parte il
recupero di tali attivitd.

Le imposte anticipate/differite sono calcolate in base alPaliquota fiscale che ci sl aspetta sard in vigore al
momento del realizzo dell’attivita o dell’estinzione della passivita. Le imposte anticipate/differite sono imputate
direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate direttamente a patrimonio netto,
nel qual caso anche le relative imposte differite sono anch’esse imputate al patrimonio netto.

Le imposte anticipate vengono classificate come attivitd non correnti, se la quota di imposte anticipate esigibili
entro I’esercizio successivo & trascurabile,

Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli Azionisti a ricevere il pagamento che normalmente corrisponde alla
delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. La distribuzione di dividendi viene quindi registrata come
passivitd nel bilancio nel periodo in cui la distribuzione degli stessi viene approvata dall’assemblea degli
azionisti.

Uso di stime

La predisposizione dei bilanci richiede da parte degli Amministratori I’applicazione di principi e metodologie
contabili che, in talune circostanze, si basano su difficili e soggettive valutazioni e stime basate sull’esperienza
storica ed assunzioni che vengono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative
circostanze. L’applicazione di tali stime ed assunzioni influenza gli importi riportati negli schemi di bilancio,
quali la Situazione patrimoniale e finanziaria, il conto economico ed il rendiconto finanziario, nonché
I'informativa fornita. I risultati finali deile poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime ed
assunzioni, possono differire da quelli riportati nei bilanci a causa dell’incertezza che caratterizza le assunzioni e
le condizioni sulle quali si basano le stime. Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili che
richiedono pit di altri una maggiore soggettivitd da parte degli Amministratori nell’elaborazione delle stime e per
i guali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate pud avere un impatto significativo sui
bilanci della Societa.

Impairment fest

La verifica circa l’eventuale presenza di perdite durevoli di valore nelle partecipazionl viene effettuata
utilizzando le previsioni, fisiologicamente soggette ad aleatorieta, di flussi di cassa incluse nei piani pluriennali
approvati dal Consiglio di Amministrazione della Societa e delle societa controllate.

Accantonamenti — Fondi rischi diversi

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando & probabilé che alla Societd sard richiesto di adempiere ad
un’obbligazione derivante da un evento passato. Gli accantonamenti sono stanziati sulla base della miglior stima
della Direzione dei costi richiesti per adempiere all’obbligazione alla data di bilancio e sono attualizzati quando
Ieffetto ¢ significativo.

Imposte anticipate

La contabilizzazione delle imposte anticipate ¢ effettuata sulla base delle aspettative di reddito attese negli
esercizi futurl. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte anticipate dipende da
fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle imposte anticipate.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti — Operazioni atipiche /o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, in presenza di
eventi ed operazioni significative non ricorrenti efo operazioni atipiche/inusuali, le note illustrative riportane
informazioni sull’incidenza che tali eventi hanno sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato
€COonomico.
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Parti carrelate

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, le note
illustrative riportano informazioni sull’incidenza che le operazioni con parti correlate hanno sulla situazione
patrirneniale e finanziaria e sul risultato economico della Societa.

Principi contabili. emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili e non adottatl in via anticipata dalla
Societa

In data 12 novembre 2009 lo IASB ha emesso la prima parte del principio IFRS 9 che modifica unicamente i
requisiti relativi alla classificazione e valutazione delle attivita finanziarie attualmente previsti dalle IAS 39 e che
una volta completato sostituira interamente lo IAS 39. Si sottolinea che il processo di adozione del principio
IFRS 9 ¢ attualmente sospeso nell’UE e pertanto tale principio non risulta applicabile nell’UE, in attesa di una
valutazione complessiva da parte della Commissione Europea sull’intero progetto di sostituzione dello IAS 39.

In data 7 ottobre 2010 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti al principio IFRS 7 — Strumenti finanziari:
Informazioni aggiuntive, applicabile per i periodi contabili che avranno inizio il o dopo il 1° luglio 2011, che
richiedono ulteriore informativa, relativi ai trasferimenti di attivitd finanziarie. Gli emendamenti hanno lo scopo
di migliorare la comprensione delle transazioni di trasferimento delle attivitd finanziarie, inclusa la comprensione
dei possibili effetti derivanti da qualsiasi rischio rimaste in capo all’impresa che ha trasferito tali attivitd. Viene
inoltre richiesta maggiore informativa in caso di trasferimenti di attivitd finanziarie avvenuti alla fine del periodo
contabile; ¢id al fine di garantire maggiore trasparenza.

In data 20 dicembre 2010 lo IASB ha emesso un emendamento minore alle IAS 12 — Imposte sul reddito, che
richiede all’impresa di valutare le imposte differite derivanti da un’attivita in funzione del modo in cui il valore
contabile di tale attivitd sard recuperato. Le modifiche introducono la presunzione che un’attivita per imposte
anticipate sard recuperata interamente tramite la vendita salvo che vi sia una chiara prova che il recupero possa
avvenire con I’uso. A seguito di queste modifiche, I interpretazione SIC 21 - Imposte sul reddito - Recupero delle
attivita rivalutate non ammortizzabili sara abrogata. L’emendamento & applicabile dal 1° gennaio 2012.

In data 12 maggio 2011 lo JASB ha pubblicato i seguenti principi:

IFRS 10 - Consclidated Financial Statements. L’IFRS 10 sostituird lo IAS 27 - Consolidated and Separate
Financial Statements ed il SIC 12 - Consolidation-Special Purpose Entities. Lo IASB ha ravvisato 1’opportunita
di una rivisitazione del principio contabile sul bilancio consolidato a causa di difformitd di comportamenti
nell’applicazione dello IAS 27 e del SIC 12, manifestatesi, ad esempio, nell’applicazione del concetto di
controllo.

IFRS 12 - Disclosure of Interests in Other Entities. L’IFRS 12 dovrd essere applicato quando un’entitd ha
interessenze in uno dei seguenti elementi:

e controllate;

s joint arrangements {gestioni congiuate, o joint ventures);
e collegate;

e entita strutturate non consolidate.

L’IFRS 12 non si applica ai bilanci separati ai quali si applica lo IAS 27 (ad eccezione di quando I'entitd abbia
interessenze in entita strutturate non consolidate).

IFRS 13 - Fair value measurement, che stabilisce una guida per la misurazione del fair value negli IAS/IFRS.
Infatti, il nuovo principio definisce il fair value, fornisce una guida per la sua determinazione ed introduce un set
di informativa comune a tutte le poste valutate al fair value.

IAS 27 - Separate I'inancial Statements. A seguito dell’emissione dell’TFRS 10, ’ambito di applicazione dello
IAS 27 & confinato al sclo bilancic separato, disciplinandc specificatamente il trattamento contabile di
partecipazioni in controllate, collegate e joint venture nei bilanci separati. Non sono state apportate modifiche ai
principi rivenienti dal vecchio IAS 27 su tali argomenti.

collegate e joint venture, nonché i criteri per I’applicazione del metodo del patrimonio netto ed & s -miodif] ifica
a seguito dell’emissione dell’IFRS 10 e del’IFRS 11. Il principio preesistente & stato so %’par@aimeﬁte
modificato; le principali modifiche hanno riguardato la riduzione della quota di panec:pazmng }#alg*:a- (ﬁi”e"gé
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guota di partecipazione in una collegata o in una joint venture che non comporti la cessazione dell’applicazione
del metodo di patrimonio netto. In tale circostanza 1’entita che redige il bilancio riclassifica proporzionalmente a
conto economico la quota di utili o perdite rilevata nel prospetto di Other Comprehensive Income (“OCI™),
mentre soltanto la quota ceduta rienfra nell’ambito di applicazione dell’JFRS 5. La stessa regola si applica ad una
partecipazione in una joint venture che, a seguito della cessione parziale, diviene una collegata.

[ principi sopramenzionati saranno applicabili dai bilanci degli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2013 o in data
successiva. L applicazione anticipata ¢ consentita solo se tali principi vengono applicati contemporaneamente.

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emendamento allo IAS 19 - Employee Benefits. Tale documento
modifica la contabilizzazione dei defined benefit plans e dei termination benefits. Queste modifiche dovranno
essere applicate nei bilanci degli esercizi che iniziano dal 1° gennaio 2013 o in data successiva; ¢ consentita
I’adozione anticipata.

In data 16 giugno 2011 Io IASB ha emesso il documento Presentations of Items of Other Comprehensive Income
(amendments to TAS 1), frutto di un lavoro congiunto con il FASB, che fornisce una guida sulla presentazione e
classificazione degli elementi contenuti nel prospetto di Other Comprehensive Income (“OCI”). Le medifiche
dovranno essere applicate nei bilanci degli esercizi che decorrono dal 1° luglio 2012 o in data successiva, con
applicazione retrospettiva.

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IAS 32 — Financial Instruments:
Presentations, al fine di chiarie 1’applicazione di alcuni criteri per la compensazione delle attivita ¢ delle passivitd
finanziarie presenti nello IAS 32. Tali emendamenti sarannc applicabili in modo retrospettivo per gli esercizi
aventi inizio dal o dopo il 1° gennaio 2014.

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti all’IFRS 7 — Financial Instruments:
Disclosures. L’emendamento richiede informazioni sugli effetti o sui potenziali effetti dei contrati di
compensazione di attivitd e passivitd finanziarie sulla situazione patrimoniale-finanziaria. Tali emendamenti
saranno applicabili per gli esercizi aventi inizio dal o dopo il 1° gennaio 2013 e periodi intermedi successivi a tale
data. Le informazioni dovranno essere fomite in modo retrospettivo.
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Informazioni generali sul Gruppo

La struttura del Gruppo al 31 dicembre 2011 & la seguente:

Sl
“imedico

in Cencordate Preventive

100% 100%
SAN NICOLA SRE, £6.0TE -"1""« SANGRO | _{
e —— 1ELGESTIONISPA DELTA MED SRL
| swneraosm | *F
[ swpmmosm | s
{TTSORESRA KOWE |
[ smmvaeoe |
S —" T0%

[ HERTTTOR | MR TCOS GESTION L

T poWAN SERENG ]

100%
! SERVICE SRL

{TICOSMPIANT | |~ orvesiioos

£ GROUP SPA H {__ FRANCESARL |

30%

100%
e

| ZEROTRESEISRL —
————“

0%
P
! YEOREOSRL =
I —
100%
— TCLASFAIn :
100% % l- = !E = i : ARKIFRANCE SRL g— %

T  —

1
E VIVERE SRL ; e 28§ HOSP TAL SRI.
: i 25% ASSET REAL
H ALLOCATHON SRL

] 1SAFF SRLin H
liquidazions

RENTHOSPITALSRL |

o, I FEQUdAZIOTE :

ATELIERS DU HALT
ORI A3

T0%
1y

[TPADANA SERVIZ | 30% T
[ 1 - { SE— 'W“§ 165 SRL. i Hoidgione

Descrizione delle attiviti delle varie divisioni
1 Gruppo opera nelle seguenti aree:
- CARE: gestione di residenze sanitarie assistenziali per anziani (“RSA™);

- MEDICAL DEVICES: produzione e fornitura di prodotti per terapie infusionali, prodotti in tessuto non tessuto
ad altri prodotti customizzati per il settore farmaceutico e dentale attraverso la controllata Delta Med S.r.1.;

- EQUIPMENT: progettazione, produzione e fornitura di macchine per la sterilizzazione e il lavaggio per i
settori farmaceutico e ospedaliero e di macchine per la cottura per comuniti attraverso la societd Icos
Impianti Group S.p.A. € la sua confrollata diretta;

- CONTRACT: in seguito alle operazioni che hanno interessato 1”area avvenute nel corso dei primi otto mesi del
2011, di cui si dird neila sezione relativa ai fatti di rilievo del periodo, il Gruppo sard attivo nella
produzione e fomnitura chiavi in mano di arredi per ospedali, case di riposo, e comunitd in genere,
esclusivamente attraverso la societd francese Ateliers Du Haut Forez S.a.s., controllata indirettamente
tramite la subholding Arkifrance S.r.l.

Tali aree operative sono dirette ¢ coordinate dalla Capogruppo Arkimedica S.p.A., con la propria strutiura——..
direzionale. Rk
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Posizione finanziaria netta

Ai sensi di quanto richiesto dalla comunicazione Consob DEM/6064293 del 28/7/2006 si riporta il prospetto della
Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2011 ed al 31 dicembre 2010, elaborato secondo le indicaziom
incluse nella Raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005:

Rif.  {in migliaia di euro ) 31-dic 31-die
2011 2010

2.e Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 253 9
2.c Crediti finanziart verso controllate 3.125 26.059
2.d  Crediti finanziari verso alirt 15 40
2.d  Allre attivita - 5.000
Attivith finanziarie a breve termine (A) 3.393 31.108

4.c Debiti verso banche ed altri finanziatori a breve termine (6.294) (4.148)
dc Quota a breve finanziamenti a Medio lungo (2.176) (1.935)
4.¢ Debito verso obbligazionisti (28.263) -
S.¢ Altri debiti finanziari correnti (39%) (100)
Altre passivita (14) {4.973)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (37.145) (11.156)

4.c  Debiti verso banche ed altri finanziatori 2 medio lungo termine (449) (1357
4.c  Debito verso obbligazionisti - (25.451)
Indebitamento finanziario 2 medio lungo termine ' (449) (26.308)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta ] (34.201) (6.856)
Posizione (Indebitamento) finanziaria neita a breve (A+B) (33.752) 19.952

Commento alle principali voci della Sitnazione patrimoniale e finanziaria

Salvo ove diversamente indicato, gli importi sono espressi in migliaia di euro.

1.a Immobilizzazioni immateriali

La voce in oggetto presenta la seguente composizione e movimentazione:

Movimentazione 2011
Alienazions/
Al 3 dicembre 2010 Incrementi Svalutazioni Ammortamenti Al 31 dicembre 2011
Software 5 - - 4) 1
Totale 5 - - 4) 1

1.b Immobilizzazioni materiali

La voce in oggetto presenta la seguente composizione e movimentazione:

Movimentazione 2011

Alienazioni/
Svaiuiazioni/
Al 31 dicembre 2010 Incrementi Riclassifiche Ammortamenti Al 31 dicembre 2011
Impianti e macchinari 96 28 - 20 104
Altri beni 234 2 - (45) 191
Totale 330 30 - (65) 295

Gli incrementi dell’esercizio sono relativi alla ristrutturazione dei locali adibiti a sede legale ¢ amministrativa.
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1.c Partecipazioni

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2011 2010

Imprese controllate 25938 32956
Totale 25,938 39.956

Di seguito si riporta it dettaglio della voce in esame al 31 dicembre 2011 e la relativa movimentazione:

Costo Incrementi Decrementi saldo Incrementi/ Svalutazioni saldo
Jsvalutazioni Decrement
originario 31 dic 2010 31 dic 2011
Icos Tmpianti Group S.p.A. 7384 350 (2.012) 6.222 (5.251) 991
Cla §.p.A. in Iquidazione 9.197 3.000 - 12187 (12.197) -
Deita Med S.r.1. 6.042 - - 6.042 6.042
Vivere S.rl 13.502 39 (13.541) - 5.400 (5.400) -
Padana Servizi S.r.l. 7.000 - (1.657) 5.303 5.303
Triveneta Gestion: 5.1} - T - TS {175} -
Sogespa Gestieni Sud S.r.l. 946 - (%46) - - -
Sangro Gestioni 5.p.A. - - - - 10.300 {10.117) 183
Teoreo S.r.l. 3.549 - - 3.549 3.549
Icos Gestieni S.r.l. 6.298 420 (850) 5.868 3.9%0 9.858
Zerotresei S.r.l. - - - - 12 12
Totale societa controllate 53.918 5.084 {19.046) 39.956 18.927 {32.945) 25938

La variazione intervenuta nel valore delle Partecipazioni nel corso dell’esercizio deriva dalle seguenti operazioni:

- Rinuncia di finanziamenti ¢ versamenti in conto capitale — in seguito ad esigenze finanziarie di alcune
societd controllate, Arkimedica S.p.A. ha rinunciato in via definitiva alla restituzione di parte dei
finanziamenti concessi, per complessivi euro 16.965 mila, cosi composti: euro 5.200 mila a favore di Vivere
S.r.l., euro 9.525 a favore di Sogespa Gestioni Sud S.r.L, societd fusa in Sangro Gestioni S.p.A. con effetto
dal 31 dicembre 2011, ed euro 2.240 mila a favore di fcos Gestioni S.r.1. Inoltre la societa ha effettuato
versamenti aggiuntivi per complessivi euro 1.950 mila, cosi composti: per euro 200 mila a favore di Vivere
S.r.l. ed euro 1.750 mila a favore di Icos Gestioni S.r.l.;

- Svalutazione delle partecipazioni — in seguito all’effettuazione degli impairment fest ed alla messa in
liquidazione della societa Cla S.p.A., si & provveduto a svalutare le partecipazioni come dalla tabella sopra
riportata, per complessivi euro 32.945 mila;

- Acquisto quote Zerotresei S.r.l. — alla fine del mese di settembre 2011 si é perfezionata la cessione delia
quota pari al 100% del capitale sociale di Zerotresei S.r.l. da Cla S.p.A. in Hquidazione ad Arkimedica
S.p.A. per un corrispettivo pari ad euro 16 mila;

- Fusione Triveneta Gestioni S.r.l. e Sogespa Gestioni Sud S.r.l. - in data 1 agosto 2011 & stato approvato
dalle rispettive Assemblee dei Soci il progetto di fusione per incorporazione delle controllate Triveneta
Gestioni S.r.l. e Sogespa Gestioni Sud S.r.l. nella controllata Sangro Gestioni S.p.A. In data 19 dicembre
2011 ¢ avvenuto P’atto di fusione delle stesse con effetti al 31 dicembre 2011. Il valore delle partecipazioni
pari ad euro 10.300 mila & stato riclassificato nel valore deila partecipazione in Sangro Gestiond S.p.A. poi
successivamente svahutato per euro 10.117 mila.
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Informativa sugl effetti dell’eventuale valutazione delle partecipazioni con il metodo del Patrimonio Netto

Capitale Valore al Utite/ Importo in

Sociale equity methoed (1) (perdita) 2011 % di partecip. bilancio
Icos Impianti Group S.p-A. e sue controllate (2) 1.990 124 (5.642) 100,00% 991
Cla S.p.A. in liquidazione e sue controllate (2} 3.676 (5.069) (12.103) 100.00% -
Deltz Med S.1.. 6.000 14242 963 100.00% 6.042
Vivere S.r.l. (gia Solidarietas S.r.l) 10 1.541 (3.459) 100,00% -
Padana Servizi S.r:l. e sue controtlate (2) 10.000 5.077 (144) 70,00% 5.303
Sangro Gestioni S.p.A. e controllata 5.235 999 (5.014) 100,00% 183
Teoreo Sirl. 890 3251 (926) 70,00% 3.549
Icos Gestioni S.rl. e sue controllate {2) 578 1.930 (8.214) 70,00% 9.858
Zerotresei S.rl. 24 12 (46) 100,00% 12
Totale imprese controfiate 28.403 22.107 (34.587) 25.938

{1) tali valon tengono conto delle rettifiche richieste dai principi di redazione del bilancio consolidato

(2) dati relativi ai sub-consolidati deile societd

¥Yerifica grado di recuperabilith (“impairment test”) delle partecipazioni

Come gia evidenziato in precedenza nell’ambito dell’analisi della continuitd aziendale, in data 29 agosto 2011, i
Consiglio di Amministrazione ha approvato il nuovo piano industriale 2011-2014 (il “Piano™) che prevede una
significativa semplificazione della struttura societaria del Gruppo, riducendo il numero delle controllate,
accorpandole in una logica di maggior coordinamento manageriale e riduzione dei costi. In termini generali, il
Piano prevede inolire una focalizzazione sul setfore dei servizi socio-sanitari (1’attuale Area Care) e abbandono
di una strategia “divisionale” nel settore industriale, che non ha portato ai risultati desiderati. Pertanto, in seguito
alla graduale dismissione della Ex Divisione Contract, gid pressoché completata in Ttalia, si sarebbe puntato ad
una valorizzazione individuale delle controllate operanti nelle aree industriali, e segnatamente le controllate
italiane Delta Med S.r.l. e Icos Impianti Group S.p.A. e la francese Ateliers Du Haut Forez S.a.s., societd
controllata tramite Cla S.p.A. in liquidazione. | dati riportati in tale Piano hanno subito alcune revisioni,
approvate dal Consiglio di Amministrazione della Societd in data 16 settembre 2011, 29 settembre 2011 e 10
febbraio 2012 e dai Consigli di Amministrazione di alcune societa controllate nel mese di marzo 2012 (di seguito
1 “Dati Prospettici”, per adeguarsi alle loro mutate condizioni operative, pur rimanendo coerente con le linee
guida del piano originario alla base del Concordato Preventivo, come ampiamente descritto nella sezione relativa
alla continuitd aziendale. Tali Dati Prospettici, tengono conto della situazione di forte discontimuitd e di
transizione verso un nuovo equilibrio economico finanziario del Gruppo che si sta attuando nell’esercizio in
corso. In particolare riflette ipotesi pill conservative per tener conto della riduzione del livello di spesa sanitaria
nazionale, del Commissariamento del sistema sanitario locale in alcune regioni rilevanti per il Gruppo (Abruzzo,
Campania, Piemonte), nonché del mancato “turnaround” di alcune societa che continuano a riportare risultati non
in linea con le aspettative, come ad esempio Icos Impianti Group S.p.A.

In considerazione di quanto sopraesposto ed in ottemperanza allo IAS 36 il Gruppo ha predisposto i necessari test
di impairment, 1 cui risultati sono di seguito esposti.

L’impairment test & stato effettuato a livello di societd, essendo questa identificabile con una CGU, assumendo il
valore d’use (Enterprise value) di ciascuna come valore recuperabile, in considerazione del fatto che non ¢
possibile stabilire attendibilmente un fair value al netto dei costi di vendita. Dall’ Enferprise value dedotto
Pindebitamento finanziario al 31 dicembre 2011 si & determinato I’ Equity value che & stato confrontatoe con il
valore delle partecipazioni iscritte a bilancio.

H valore della CGU e I’ Enterprise value & stato stimato attraverso il modello DCF (“Discounted Cash Flow™)
applicato ai flussi finanziari del periodo 2012-2014 inclusi nei Dati Prospettici sopramenzionati.

-'I‘-mo'déili di impairment test ed i connessi risultati sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione nella
rintione del 4 aprile 2012 in ottemperanza alle linee guida del documento congiunto ISVAP, Banca d’ftalia e
Consob n.4 del marzo 2010.
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Oltre I'orizzonte di piano & stato determinato un terminal value assumendo un flusso di cassa operativo (“Net
operating profit Less Adjusted Tax”- Noplat) opportunamente normalizzato per mantenere le condizioni di
normale operativitd aziendale. Nella scelta del tasso di crescita da applicare a Noplat si & stabilito che
coerentemente allo sviluppo previsto nel piano ci si potesse attendere una crescita che varia dall’1,2% all’1,7%
per le societd operanti nel comparto industriale (Contract, Medical Devices ed Equipment) e del 2% nell’area
Care.

In merito alla riduzione del tasso di crescita utilizzato per la divisione Care rispetto allo scorso esercizio (tasso
utilizzato al 31 dicembre 2010 pari a 3%), si precisa che la stessa dipende dalle criticitd commentate in
precedenza del settore sanitario nazionale, nonché dalle difficoltd tuttora incontrate dal Gruppo nel portare a
marginalitd soddisfacenti le societd operanti in tale divisione.

Il flusso di cassa operativo cosi determinato ¢ scontato utilizzando un tasso di attualizzazione (8,67%) che
permette di riflettere il costo/opportunitd ponderato di tutte le fonti del capitale (costo medio ponderato del
capitale - WACC), sulla base di una struttura finanziaria rappresentativa del settore di riferimento (debt/equity
pari al 32%). Il coste del debito al netto dell’effetto fiscale & stato stimato utilizzando il costo dell’IRS a 10 anni
pil uno spread del 2% (3,7%). Per il tasso sugli investimenti non a rischio & stato utilizzato il rendimento medio
del 2011 dei BTP decennali (5,34%). Il beta azionario (pari a 0,61) riflette la strutiura finanziaria debito/equity
presa a riferimento ed € stimato, cosi come il premio di rischio, utilizzando il beta medie relativo ad un campione
rappresentative di comparables operanti nel settore di riferimento del Groppo Arkimedica. 11 Market Risk
Premium utilizzato & pari al 6% (rilevazione Damodaran per paesi privi di rischio). Inolire, & stato utilizzato un
“additional premiwm” pari al 2% come di seguito commentato,

I merito all’ incremento del WACC utilizzato al 31 dicembre 2011 rispetto al 31 dicembre 2010 (pari al 6,46%)
si precisa che lo stesso dipende (i) dal significativo incremento del tasso degli investimenti non a rischio (+0,5%)
in considerazione dei mutati scenari macroeconomici (i) dall’inserimento nel calcolo del WACC dell’”additional
premium” sopramenzionato per tener conto delle modeste dimensioni della Societa e dello specifico rischio del
titolo Arkimedica S.p.A. in quanto divenuto scarsamente appetibile nell’esercizio.

Tali ipotesi finanziarie sono state mantenute invariate negli impairment test di tutte le CGU oggetto di analisi.

Inoltre, anche sulla base delle indicazioni contenute nel documento congiunto di Banca d'Italia, Consob e Isvap n.
2 del 6 febbraio 2009, il Gruppo ha provveduto ad elaborare Panalisi di sensitivita sui risultati del fes? rispetto
alla variazione degli assunti di base e nello specifico incrementando il WACC dello 0,5% e riducendo il tasso di
crescita dello 0,5%.

Di seguito si riportano i risultati degli impairment test sulle principali partecipazioni.

Area Care

Sangro Gestioni S.p.a.

La societd Sangro Gestioni S.p.A. ¢ attiva nella gestione di RSA in Abruzzo e Molise. Come ampiamente
commentato nella sezione relativa alla continuitd aziendale, 1 risultati reddituali di tale societd sono stati
fortemente condizionati dalla situazione di difficolta in cui versa il comparto sanitario della regione abruzzese.

In relazione al ptano industriale di Sangro Gestioni S.p.A., si precisa che & stato redatto in maniera conservativa e
riflette 1 tagli al budget delle strutture accreditate cosi come dichiarati dal Commissario alla Saniti della regione
Abruzzo.

Stanti le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, dal confronto tra I’Equity Value della societa e il
valare di carico della partecipazione & emersa una svalutazione di euro 9.345 mila.

Vivere Sr.l.

Come indicato in precedenza nel corso dell’esercizio la Societa ha rinunciato in via definitiva alla restituzione di
parte dei finanziamenti concessi, pari ad euro 5.200 mila, nonché versato euro 200 mila, a copertura delle perdite
consuntivate dalla controllata nel corso dell’esercizio corrente e dei precedenti. In tale contesto, nella redazmn,e__ B —
della situazione patrimoniale al 30 novembre 2011 effettuata e resa pubblica nell’ambito del procedlmemo & e
concordato prevenﬂvo descritto in precedenza, gli Amministrator] hanno deciso di apportare al Vaiqfe delta
partecipazione in Vivere S.r.l. una svalutazione integrale in considerazione della situazione di sighif
incertezza in cui la controllata si trovava come descritto in precedenza nella sezione “Continuita azmnd%?u
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In considerazione del protrarsi di tale situazione di significativa incertezza, gli Amministratori harmo deciso di
mantenere al 31 dicembre 2011 integrale svalutazione della partecipazione, seppur dal fest di impairment siano
risultate cover positive. Tali risultati derivano dal fatto che nel mese di marzo 2012 & stato aggiornato e approvato
dal consiglio di amministrazione della controllata un nuovo pluriennale che prevede di migliorare le marginalita
operative delle strutture in capo a Vivere S.r.l. Peraltro, il raggiungimento degli obiettivi fissati dal management
della stessa sono condizionati dall’esito ad oggi incerte (f) della conclusione della fase di start-up della nuova
struttura di Camburzano (BI), (@) dall’ottenimento di flussi di cassa positivi a partire dal 2014 dalla vecchia ala
della struttura di Camburzano, al momento chiusa e per la quale & prevista la riapertura non prima dell’esercizio
2013, (iit) e dalla chiusura delle trattative avviate nel 2011 con una societa terza alla quale appaltare la gestione
delle strutture della societd in regime di Global Service, ad oggi in fase avanzata e che il Consiglio di
Amministrazione ritiene si possano concludere positivamente.

Icos Gestioni S.r.l.

Stanti le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, dal confronto tra [’Equity Value della societd e il
valore di carico della partecipazione € emersa una cover positiva pari ad euro 4.032 mila.

Dai risultati delle analisi di sensitivitd effettuate non sono emerse problematicita.
Teoreo S.r.l.
Poiché la societa ha in gestione una sola RSA la CGU identificata corrisponde alla societa nel suo complesso.

Stanti le ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, dal confronto tra I'Equity Value della societd e il
valore di carico della partecipazione & emersa una cover positiva pari ad euro 495 mila.

Dai risultati delle analisi di sensitivita effettuate non sono emerse problematicita.

Padana Servizi S.r.l.

Nel corso dell’esercizio 2010 la controllata Padana Servizi S.r.l. ha ceduto le due RSA che la stessa gestiva in
Piemonte per un totale di circa 180 posti letto e allo stato attuale risulta nella sostanza inattiva. Poiché al
momento Padana Servizi Sl ha all’attivo soltante creditt finanziari e non @ nella strategia del Gruppo attivare
ulterior attivita con la stessa gia lo scorso esercizio si & allineato il valore della partecipazione al patrimonio netto
della stessa.

Area Equipment

Icos Impianti Group S.p.A.

Gli andamenti reddituali ancora insoddisfacenti della controllata Icos Impianti Group S.p.A., hanno aggravato nel
corso dell’anno e soprattutto nell’ultimo trimestre una situazione di tensione finanziaria parzialmente attenuata
grazie all’ottenimento, dopo lunghe trattative, di una moratoria di fatto sulle scadenze dei finanziamenti a medio
termine e al ripristino delle linee commerciali in essere al 30 novembre 2011. Infatti la societd ha continuato a
riportare risultati non in linga con le aspettative e ha chiuso esercizio 2011 al di sotto del budget.

In considerazione di tali andamenti e nel contesto di significativa incertezea in cui si trovava la stessa, gli
Amministratori della Societd, nella redazione della situazione patrimoniale al 30 novembre 2011 effettuata e resa
pubblica nell’ambito del procedimento di concordato preventivo descritto in precedenza, hanno apportate una
svalutazione di euro 5.231 mila rinveniente dal test di impairment effettuato in tale fase.

In considerazione del protrarsi di tale situazione di significativa incertezza, gli Amministratori hanno deciso di
mantenere inalterato al 31 dicembre 2011 il valore della partecipazione post svalutazione del 30 novembre 2011,
seppur dal test di impairment aggiomato al 31 dicembre 2011 stesso siano risultate cover positive. Tali risultati
derivano dal fatto che nel mese di febbraio 2012 & stato aggiorato e approvato dal consiglio di amminijstrazione
della controllata un nuovo pluriennale nell’ambito di un’operazione di rimodulazione dei debiti {inanziari e
ottenimento di nuova finanza dagli Istituti di Credito, attraverso Ia sottoscrizione di un piano di risanamento ex
art. 67, comma III, lettera d) della Legge Fallimentare, previsto per la fine del mese di maggio 2012. Tale piano
prevede di migliorare le marginalitd attraverso la focalizzazione del fatturato nei pil redditizi settori
medicale/ospedaliero e farmaceutico, rispetto al tradizionale segmento catering ad oggi in dismissione. Peraltro,
i} raggiungimento dei risultati descritti risulta fortemente condizionato dal ripristino di una stabilizzazione dei
tapporti finanziari con gli Istituti di Credito finanziatori della stessa, ad oggi caratterizzato da una significativa
incertezza come pilt ampiamente nella sezione “Continuita aziendale”.
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Area Medical Devices
Delta Med S.r.i.

Stanti L ipotesi finanziarie generali, esposte nell’introduzione, & emersa una cover positiva rispetto al valore di
carico della partecipazione pari ad euro 13.465 mila.

Daij risultati delle analisi di sensitivita effettuate su tale societd non sono emerse problematicita.

Ex Divisione Contract

Cla 8.pA. in liguidazione

In seguito alle operazioni che hanno interessato la societa Cla S.p.A. ed alla successiva messa in liquidazione
della stessa, per 1 cui dettagli si rimanda alla Relazione sulla gestione, si & provveduto a svalutare integralmente il
valore della partecipazione iscritto a bilancio, per euro 12,197 mila.

E’ opportuno, infine, precisare che le stime ed i dati di piano cui sono applicati i parametri prima indicati sono
determinati dal management della Societa sulla base dell’esperienza passata ¢ delle attese circa gli sviluppi del
mercato in cui la Societa e il Gruppo operano, nell*ipotesi del mantenimento del presupposto della continuita
aziendale. E’ utile evidenziare che la stima del valore recuperabile delle cash generating unit richiede
discrezionaliti e uso di stime da parte del management e pertanto la Societd non pud assicurare che non si
verifichi un’ulteriore perdita di valore del valore delle partecipazioni in periodi futuri. Le circostanze e gli eventi
che potrebbero causare un’ulteriore verifica dell’esistenza di perdite di valore saranno monitorate costantemente
dalla Secieta.

1.d Crediti per imposte anticipate

Tale voce presenta i seguenti saldi nei periodi di riferimento:

31-dic 31-dic

2011 2010

Crediti per imposte anticipate 3.582 2.289

Totale 3.982 2.289
Si riepiloga di seguito il dettaglio delle imposte anticipate:

31-dic 31-dic

2011 2010

Oneri di quotazione - -

Oneri emissione POC - 70

Stomo immobilizzazioni immateriali secondo gli TFRS 8 8

Oneri finanziari su amm.to OIC - 729

Altd minorn 23 2

Perdite fiscali da consolidato fiscale 3.461 1480

Acc.to onen procedura concordato preventivo ' 452 -

Compensi amministratori non pagati 38 -

Totale 3.952 2.289

Si segnala che nel periodo in rassegna sono state accantonate imposte differite attive relative a benefici fiscali
teorici per perdite fiscali riportabili a nuovo per euro 1.976 mila.

Tale contabilizzazione ¢ stata effettuata dalla Societd in considerazione dei risultati positivi derivanti dal piano
pluriennale delle societa del Gruppo che risultano essere in consolidato fiscale con Arkimedica Spa, coerenti con
quelli utxhzzatl a1 ﬁm de1 test di zmpazrment descr1tt1 nel precedente paragrafo relatlvo al valore recuperablle

Ammini stratori rltengono probabile la recuperabilita delle perdite fiscali suddette.

Si precisa che la valutazione suddetta risulta ad oggi rafforzata dallo stato della procedura d};
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preventivo, ampiamente illustrata in precedenza, che, si ricorda, essere finalizzata alla prosecuzione dell’attivita
della Societd ed alla sopravvivenza del Gruppo Arkimedica. Peraltro, la proposta di concordato preventivo si basa
sul piano pluriennale delle societd del Gruppo citato sopra, utilizzato ai fini dei test dt impairment ¢ della
valutazione della recuperabilitd delle perdite fiscali.

Si evidenzia inoltre che la voce in oggetto risulta rettificata in diminuzione dal Fondo imposte differite per euro
1.018 mila, che risulta costituito dalle somme accantonate nel pericdo a copertura del beneficio fiscale che la
Societa nel corso degli esercizi scorsi e nel periodo si & iscritta in merito alla deducibilita degli oneri figurativi sul
prestito obbligazionario convertibile, in quanto tali oneri saranmo da ritenersi indeducibili in considerazione del
fatto che non si effettuerd la conversione alla scadenza, cosi come previsto nella Proposta di Concordato
Preventivo, peraltro, come ampiamente illustrato in precedenza, approvata dall’assemblea degli obbligazionisti in
data 28 febbraio 2012.

L.e Altre attivitd non correnti

La voce In oggetto comprende crediti verso parti correlate per euro 2.850 mila, riguardanti la caparra versata a
Sogespa lmmobiliare S.p.A. per 'acquisto della partecipazione della societa Pianeta Anziani S.r.l., per la quale &
ancora in corso un contenzioso che si illustra di seguito.

Il contenzioso, si ricorda, ha per oggetto la pretesa di Arkimedica, fatta valere avanti il Tribunale di Firenze, di
far accertare 'inadempimento di Arkigest negli obblighi dalla stessa assunti con la sottoscrizione del preliminare
di compravendita delle partecipazioni nella societa Pianeta Anziani s.r.l., proprietaria di una struttura adibita a
Residenza Sanitaria Assistenziale, sita nel Comune di Bonea (BN) e conseguente obbligo della stessa di
rimborsare il doppio della caparra confirmatoria di Euro 5,7 milioni versata da Arkimedica in occasione della
stipulazione del contratto preliminare di compravendita. A tale pretesa Arkigest ha resistito, opponendo il preteso
inadempimento da parte di Arkimedica. A seguito della notifica dell’istanza di fissazione di udienza, il Tribunale
di Firenze si é riservato di assumere i consequenziali provvedimenti di fissazione dell’ndienza collegiale per
I’adozione dei provvedimenti di rito. ¥l Tribunale non ha ancora sciclto 1a riserva.

Si sottolinea che gli amministratori di Arkimedica hanno ritenuto, gid in occasione della semestrale 2011, di
svalutare prudenzialmente il credito in oggetto per il 50% dell’importo della caparra confirmatoria, e ¢io non per
il sopravvenire di eleménti che facciano ritenere meno fondata la pretesa di Arkimedica, ma per I’esigenza di una
particolare prudenza nella rappresentazione dell’attivo stante la situazione di crisi della societd, che impone di
dare rilievo anche agli aspetti finanziari derivanti dal probabile prolungarsi della vertenza. Peraltro, 'integrale
realizzo del credito vantato verso Arkigest S.r.l. dipende dall’esito favorevole del contenzioso che risulta, ad
oggi, incerto.

2.a Crediti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31dic

2011 2010

Crediti verso clienti 1.685 1937
- fondo svalutazione crediti {808) -
Totale 877 1.937

La voce in esame include principalmente crediti commerciali verso societd del Gruppo e crediti commerciali
verso terzi, pari ad euro 199 mila, ceduti alla Societd nell’ambito dell’operazione di dismissione della
partecipazione in Karismedica S.r.1., per i cui dettagli si rimanda alla Relazione sulla gestione.

Si segnala che il fondo svalutazione crediti comprende i crediti commerciali nei confronti delle controllate Isaff
S.r.l. in liquidazione, per euro mille, Padana Servizi S.r.1, per euro 220 mila ¢ Vivere S.r.1,, per euro 587 mila,
che sono stati integralmente compensati cor relativi debiti e per il residuo svalutati. Inoltre, il credito
commerciale verso la controllata Cla S.p.A. in liquidazione, pari ad euro 183 mila, & stato interamente
compensato con debiti verso la stessa.

~ Gli Amministratori della Societd si attendono un rientro di tali crediti in un orizzonte temporale di breve periodo.
Tale voce contiene crediti verso Parti Correlate per euro 26 mila, come evidenziato nel successivo paragrafo
“Operazioni con Parti Correlate™.
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2.b Credti tributarl

La vocein oggetio risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2011 2610

Crediti veno Erario per IVA 248 75
Eraric c/Irt 11 369
Altri - 7
Totale 259 451

Tale voce non include poste evidenzianti problemi di esigibilita.

Nel corso dell’esercizio 2007 la Societa ha esercitato I’opzione per la tassazione consolidata, ai sensi dell’art. 117
e seguerti del T.U.LR., per il triennio 20072009, successivamente rinnovato per un ulteriore triennio. Inoltre,
nel corse del 2010 il perimetro del consolidato fiscale si & ampliato uiteriormente, in seguito all’adesione di altre
societa controllate.

I rappotti nascenti dall’adesione al consolidato fiscale sono regolati da un apposito accordo bilaterale (“II
Regolamento™), identico per tutte le societd consolidate, che prevede una procedura comune per ’applicazione
delle disposizioni normative e regolamentari.

Nel triemio di validita dell’opzione il reddito imponibile consolidato & determinate mediante somma algebrica
dei risultati imponibili Ires di tutte le societd partecipanti allo stesso.

In particolare, il regolamento prevede, per le societd consolidate con reddito imponibile positivo, che Fimposta
venga liquidata dalla consolidante e a questa trasferita dalla consolidata entro i termini di pagamento fissati delle
scadenze fiscali, si avra quindi la rilevazione (tenendo comto di quanto versato dalla controllata in sede di
acconto) di un debito vs. controllante di pari importo, mentre Arkimedica andrd a rilevare un credito vs. la
controllata, al netto di eventuali acconti gia versati.

In capo alle societd consolidate con perdita fiscale, purché prodotia negli esercizi in cui & efficace il consolidato,
sorge il diritto di ricevere dalla conselidante la somma corrispondente all’Ires non versata dalla consolidante per
effetto dell’utilizzo della predetta perdita, conseguentemente verra rilevato dalla controllata un credito
v/Arkimedica, e Arkimedica andra a rilevare un debito vs. la controllata di pari importo.

Ciascuna societd consolidata si ¢ impegnata a mantenere indenne la consolidante per maggiori imposte accertate,
sanzioni ed interessi ed ogni altra somma che si renda dovuta per violazioni commesse dalla consolidata stessa,
con rifenmento al proprio reddito complessivo, mentre la consolidante si impegnata a mantenere indenne le
consolidate in ordine agli omessi versamenti delle somme dovute in base alla dichiarazione.

La voce Erario ¢/Ires include il credito vantato a tale titolo nei confronti dell’Erario.
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2.¢ Crediti finanziari verso controllate

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2011 2010

Finanziamenti fruttiferi Cla S.p.A. - 4.408
Finanziamenti fruttiferi Vivere S.1.1. - 5.357
Finanziamenti fruttiferi Sangro Gestioni S.p.A. 1.212 1.150
Finanziamenti fruttiferi Domani Serenc Setvice S.r.l. - 45
Finanziamenti frottifert Isaff S.r.l. - 360
Finanziamenti fruttiferi San Benedetto S.rL. - £50
Finanziamenti frottiferi General Services 105 S.r.l. - 48
Finanziamenti frattiferi Padana Servizi S.r.L. - 791
Finanziamenti fruttiferi Triveneta Gestiont S.r.l. - 30
Finanziamentj fruttiferi Karismedica S.r.l. - 45
Finanziamenti fruttiferi e infruttiferi Jcos Gestiont S.1.L 1.515 4.160
Finanziamenti infruttiferi Sogespa Gestioni Sud S.r.L. - 9.515
Finanziamento infruttifero Rent Hospital S.r.1. - -
Crediti finanziari verso Colussi Icos France S.ark 398 -
Totale 3.125 26.059

La voce in esame include finanziamenti fruttiferi e infruttiferi, la cui scadenza contrattuale & entro dodici mesi,
eventualmente rinnovabile alle stesse condizioni e con la possibilita di rimborsoe anticipato. In particolare, i
finanziamenti fruttiferi di interessi prevedono Papplicazione del tasso Euribor a 3 mesi (media mese
precedente)/365 pil une spread del 2%.

Come gia illustrato precedentemente, in seguito ad esigenze finanziarie di alcune societa controllate, Arkimedica
S.p.A. ha rinunciato in via definitiva alla restituzione di parte dei finanziamenti concessi, per complessivi euro
16.965 mila, cosi composti: euro 5.200 mila a favore di Vivere S.r.l, euro 9.525 a favore di Sogespa Gestioni
Sud S.r.1, societa fusa in Sangro Gestioni S.p.A. ed euro 2.240 mila a favore di Icos Gestioni S.r.L.

Per le societd controllate Cla S.p.A. in liquidazione, Vivere S.r.l., Padana Servizi S.r.l, Rent Hospital S.rl. in
lquidazione e Isaff S.r.l. in liquidazione si & provveduto a compensare con relativi debiti e per il residuo a
svalutare i finanziamenti concessi in base alla situazione in cui versano tali societa, per complessivi euro 3.519
mila.

2.d Altre aftivita correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

3t-dic 3i-dic

2011 2010

Acconti a fomnitori - 41
Crediti verso parti correlate - 40
Credit verso controllate per consolidato fiscale 530 838
Risconti attivi 21 23
Crediti v/istituti previdenziali N 11
Altri erediti ’ 15 -
Totale 566 953
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2.e Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti

La voce in oggetto rappresenta la momentanea disponibilitd di cassa impiegata a condiziont in linea con i tassi di
mercato:

31-dic 31-dic

2011 2010

Depositi bancari e postali 252 8
Denaro e valori in cassa 1 1
Totale 253 9

Si segnala che, come previsto dal decreto del tribunale del 26 ottobre 2011 di ammissione alla procedura di
concordato preventivo, la societa ha provveduto a depositare nella cancelleria del tribunale un libretto bancario
intestato alla procedura stessa e vincolato ail’ordine del giudice delegato, dedicato alle spese che si presumono
necessarie per I’intera procedura per euro 250 mila.

Per I’analist della dinamica finanziaria si rimanda al rendiconto finanziario.

3. Patrimonio netto (deficit)

11 Patrimonio netto (deficit) al 31 dicembre 2011 ed al 31 dicembre 2010 & costituito come segue:

31-dic 31-dic

2011 2010

Capitale sociale 10.800 10.800
Altre riserve 30.115 46.198
Azioni Proprie - -
Utile/{Perdita) di esercizio (45.552) (16.083)
Totale {4.637) 40915

Il capitale sociale di Arkimedica al 31 dicembre 2011 & pari ad euro 10.800 mila, rappresentato da n. 86.400.000
azioni.
Come ampiamente illustrate in precedenza nella sezione relativa alla continuitd aziendale, cui si rimanda per

magglori dettagli, la procedura di concordato preventivo prevede importanti operazioni sul capitale della societa,
1 cui effetti verranno rilevati solo in seguito ali’ottenimento del decrete di omologa del concordato.

La voce Altre riserve & costituita come segue:

31-dic 31-dic

2011 2010

Riserva legale 46 46
Riserva sovrap. azioni 40 048 40.048
Versamenti soci in c/capitale 2312 2312
Riserva straordinaria 717 7
Riserva equity POC 4.939 4939
Altre riserve {176} (176)
Perdite portate a nuovo (17.771) (1.688)
Totale 30.115 46.198

Riserva Equity POC

Tale voce include al 31 dicembre 2011 la valutazione dello strumento rappresentativo di capitale {un’opzione ad
acquistare che attribuisce al possessore il diritto, per un determinato periodo di tempo, di convertirlo in un
quantitativo fisso di azioni ordinarie dell’entitd) al netto dei costi di transazione (parzialmente com
loro relativo effetto fiscale) allocabili a tale componente. Di seguito si ripoita la ricostruzione n
voce che non presenta variazioni rispetto all’esercizio precedente.
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3idic 31-dic

1011 20180

Fair value prestito obbligazionario convertibile 5.124 5.124
Transaction cost prestito obbligazionano convertibile (255) (255)
Effetti fiscali transaction cost relativi al prestito ebbligazionario convertibile 70 70
Totale 4.93% 4.939

In particolare la valutazione della componente di patrimonio netto & stata affidata dalla Societa ad un esperto che
ha emesso apposita relazione. Si riepilogano di seguito le principali informazioni relative alle valutazioni redatte
dall’esperto (in base al paragrafo 31 dello TAS 39, il valore contabile dello strumento di patrimonio -opzione di
conversione- viene determinato in via residuale come differenza tra il fair value dello strumento composito e il
fair value della passivita misurata con riferimento ad una simile obbligazione senza opzione di conversione):

- Prezzo Convertibile = 100;

- Prezzo Azione = 2 euro;

- Credit Spreads = 500bps;

- Tasso risk-free = 4,34% (media semplice tassi Swap);

- Volatilita = 33,25% (coerente con il mercato alla data di riferimento);
- Bond Floor (clean) = 81,7%,;

- Premio = 18,30%

Azioni proprie

Arkimedica S.p.A. non possiede azioni proprie né ha effettuato in tal senso operazioni nel corso dell’esercizio
2011.

Riportiamo di seguito ’analisi della disponibilitd delle riserve in ottemperanza all’articolo 2427 del Codice
Civile:

Possibilitd di nblizn Quota
Imporic disponibile
Riserva legale (*) 46 B -
Riserva sovrap. Azioni (¥*) 40.048 A-B-C -
Versamenti soci in o/capitale (**) 2312 A-B-C -
Riserva straordinaria 7 A-B-C 717
Riserva equity POC 4.939 - -
Altre riserve (176) - -
Perdite portate a nuovo (17.771) - -
Totale 30.115 n7

(*) & indisponibile finché non ha raggiunto il quinto del Capitale Sociale

(**) non pud essere distribuita al soci finché la Riserva legale non ha raggiunto il quinto del Capitale Sociale (art. 2431 C.C.)
A - per aumento di capitale

B — per copertuma di perdite

C — per distribuzione ai soci

4.a Fondo rischi ed oneri

La voce 1n oggetto comprende esclusivamente I’accantonamento dedicato alte spese legali relative alla procedura
di concordato preventivo, che alla data del 31 dicembre 2011 ammontano ad euro 1.440 mila.
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4.b Trattamento di fine rapporto ed altre obbligazioni relative ai dipendenti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2011 2010

Fondo TFR 70 53

Totale 70 53
Di seguito si riporta la movimentazione del TFR avvenuta nel 2011:

Saldo al 31 dicembre 2010 53

Accantonamente dell'ssercizio 40

Utilizzi del periode per anticipazioni, indennita corrisposte e trasferimenti a previdenza alternativa (23)

Saldo at 31 dicembre 2011 70

La contabilizzazione del TFR avviene secondo le logiche previste dallo IAS 19 ed enunciate nella sezione
relativa ai Principi Contabili.

4.¢ Debiti verso banche ed altri finanziatori

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2011 2010

Correnti
Debiti verso banche e altri finanziatori 8470 6.083
Totale debiti verso banche e altri finanziateri - quota corrente 8470 6.083
Mon correnti
Debiti verso banche e zltri finanziatori 449 1.357
Totale debiti verso banche e altri finanziatori - quota non corrente 449 1.357
Correnti
Debiti verso obbligazionisti 28.263 -
Totake debiti verso obbligazienisti - quota correate 28.263 -
Non correnti '
Debiti verso obbligazionisti - 25451
Totale debiti verso obbligazionisti - quota mon corrente - 25.451

La quota non corrente dei debiti verso banche & costituita esclusivamente dalla quota a fungo termine di un
mutuo chirografario erogato dalla Banca Monte Paschi di Siena, di durata triennale e di importo originario di euro
1,3 milioni.

La quota corrente dei debiti verso banche € cosi costituita:

- per euro 5.794 mila I'utilizzo di fidi di cassa concessi da vari istituti di credito, di cui euro 236 mila fuori
fido;

- per euro 500 mila un finanziamento concesso dalla Banca Nazionale del Lavoro interamente scaduto;

- per euro 761 mila la quota a breve termine del mutuo chirografario erogato dalla Banca Popolare Emilia
Romagna di importo originario di euro 1,5 milioni, interamente considerate a breve termine in quanto
I"istituto di credito ha comunicato la decadenza del beneficio del termine;

- per_euro 564 mila il debito residuo del mutuo chirografario erogato dalla Banca UBI - Banca Popolare
Commercio & Industria di importo originario complessivo di euro 2 milioni;

- per euro 851 mila la quota a breve termine del mutuo chirografaric erogato dalla Banca Monte dei Paschi di
Siena sopra descritto.
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complessivi Euro 3.394.966) tramite una dilazione dei termini di pagamento che prevede il rimborso del debito in
un’unica soluzione al 30 novembre 2016.”

1 debiti verso obbligazionisti a breve termine riflettono la stima, mediante applicazione del metodo del costo
ammortizzato, della passivitd finanziaria al 31 dicembre 2011 relativa al Prestito Obbligazionario Convertibile
2007-2012.

L importo nominale complessivo del Prestito Obbligazionario Convertibile & pari a euro 28.000.000 e I’importo
nominale individuale delle obbligazioni convertibili & pari a euro 2,80, il mymero delle obbligazioni convertibili &
fissato in 10.000.000, il tasso di interesse fisso annuo lordo & pari al 5%.

Come ampiamente illustrato in precedenza nella sezione relativa alla continuitd aziendale, tale Prestito
Obbligazionario & oggetto di un’importante ristrutturazione nell’ambito della procedura di concordato preventivo,
i cui effetti verranno rilevati solo in seguito all’emissione del decreto di omologa del concordato suddetto.

Gli impatti patrimoniali correlati all’emissione di tale prestito che ancora influenzano la situazione patrimontale
al 31 dicembre 2011 sono qui di seguito rappresentati:

Descrizione Importo Rappresentazione in Bilancio

Riserva di Equity, determinata pari al 18,3% del Poc 4,939  Riserva Equity POC (altre RISERVE)
(guota equity) al netto della quota det costi di emissione

ad essa attribuita (parzialmente compensata dai relativi

effetti fiscali)

Prestite Obbligazionario Cv, quota debito compresa 28.263 Debiti per Obbligazioni Convertibili
rateo interessi ¢ componente finanziaria figurativa
legata al ricalcolo IAS del prestito ammortizzabile

Totale a bilancio 33.202

Si precisa che i costi correlati all’emissione del prestito obbligazionario pari ad euro 1.391 mila, come stabilito
dai principi IFRS sono stati portati a riduzione (in proporzione) della quota Eguity, e della componente debito.
Gli stessi in base al principio di competenza verranno imputati a conto economico in proporzione alla durata del
prestito. La quota di tali costi e della componente finanziaria figurativa di competenza dell’esercizio ammonta a
euro 1.411 mila, il conto economico accoglie inoltre interessi passivi pari ad euro 1,4 milioni.

I debiti verso obbligazionisti includono inoltre il debito per interessi maturati nel 2011 e non pagati alla scadenza
naturale della rata di novembre 2011.

Si specifica che sul POC non sono in essere covenant.

5.a Debiti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2011 2010

Debiti verso fornitori 2.130 392
Totale 2.130 892

Tale voce contiene debiti verso Parti Correlate per euro 485 mila, come evidenziato nel successivo paragrafo
“Operazioni con Parti Correlate”.

Come previsto dalla proposta concordataria, ampiamente illustrata in precedenza nella sezione relativa alla
continuiti aziandale, agli altri creditori chirografari (rappresentanti un importo complessivamente pari a Euro
499.664,35) diversi da quelli inclusi nelle altre classi, & stato proposto (a) lo stralcio del 30% dei crediti vantati e
(b} il rimborso del debito chirografario residuo con pagamento a seguito dell’omologazione della proposta.
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5.b Debiti tributari

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2011 2010

Ritenute d'acconto da versare 35 32
IRPEF lavorateri dipendenti 37 22
Totale T2 54

5.¢ Debiti finanziari verso controllate

La voce comprende esclusivamente il debito verso la controllata Icos impianti Group S.p.A. derivante da cessioni
di crediti che la stessa vantava nei confronti di Icos Colussi France S.a.r.l.

5.d Altre passivita correnti

L.a voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2011 2010
Debiti verso il personale e istituti previdenziali 147 121
Debiti verso controllate per consolidate fiscale 1.14% 2651
Debiti verso gli organi sociali - 30
Altre passivita cormenti 181 11
Totale 1.477 2.813
Commento alle principali voci del conto economico
6. Valore della produzione
I1 valore della produzione risulta cosi composto:
3-dic 31-dic
2011 2010
Ricavi per servizi 584 1.230
Altri ricavi : 64 31
Totale 1.048 1.261

I ricavi per servizi riflettono 1’addebito alle societa controllate, applicando dei mark-up in linea con le condizioni
di mercato, dei servizi prestati da Arkimedica S.p.A. alle stesse per quanto riguarda Daffivita di direzione e
coordinamento svolta dalla Capogruppo. Tali ricavi risultano definiti in base ad accordi tra le parti.

Nella voce altri ricavi {euro 64 mila) sono compresi principalmente:
- pereuro 16 mila ricavi per affitti nei confronti della socieia controllata Icos Gestioni S.r.l.;

- per euro 5 mila rivalsa spese sostenute per conto di parti correlate in particolare per conto di Icos Soc. Coop.
Soctale per commissioni sulla fidejussione stipulata a favore della correlata stessa;

- per euro 2 mila rivalsa di costi sostenuti per conto di alcune societa del Gruppo;

- sopravvenienze attive e plusvalenze per euro 41 mila.
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7. Costi per servizi e codimento beni di terzi

La voce in oggetto risulta cosi composta:

3] -dic 31-dic
2011 2010
Studi di mercato - 26
Costi di permanenza in Borsa 59 51
Costi organi sociali 520 498
Certificazioni ¢ consulenze 1.840 663
di cui non ricorrenti 1278
Pubblicazioni, pubblicit, trasferte e meetings g1 75
Costi sede 135 144
Commissioni bancarie 37 41
Altri 56 93
Totale 2.778 1.591

L’aumento della voce relativa alle consulenze & afferibile principalmente ai contratti stipulati con 1 professionisti
operativi, tecnici e legali coinvolti nella ristrutturazione e nella gestione del processo di concordato preventivo,
pari ad euro 1.278 mila.

8. Costo del personale

La voce in oggetto risuita cosi composta:

31-dic 31-die
2011 20160
Salari e stipendi 581 444
Oneri sociali 151 135
Trattamento di fine rapporto 40 33
Altri costi 14 14
Totale 786 626
Al 31 dicembre 2011 e al 31 dicembre 2010 ’organico era cosi composto:
31-dic 31-dic
2011 2010
Dirigenti 2
Quadrd 2
Inpiegati 4
Totale 8 8
9. Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni
La voce in oggetto risulia cost composta:
31-dic 31-dic
2011 2010
Ammortamenti e svalutazioni delle immeobilizzazioni {69) (69)
Totale (69) (69)

10 Accantonamenti

La voce in oggetto comprende esclusivamente P’accantonamento al Fondo

dedicato alle spese legali e di
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procedura relative al concordato preventivo, che alla data del 31 dicembre 2011 ammontane ad euro 1.440 mila.

11. Proventi e (Oneri) finanziari

La voce in oggetto risulta cosi composta:

3i-dic 31-dic
2011 2610
Proventi finanziari
Interessi attivi fin v/societh controllate ) 417 551
Interessi attivi su c/c bancari - -
Interessi attivi v/aliri - 1
Totale proventi 417 552
Oneri finanziari
Interessi passivi v/banche (300) (299)
Interessi passivi su POC (1.400) (1.400)
Applicazione del costo ammortizzato su POC (1.411) (1.253)
Svalutazione caparra per Pianeta Anziani (2.850) -
Totale oneri (5.961) (2.952)
Totale (5.544) (2.400}

La gestione finanziaria della Secieta ha prodotto un saldo negativo fra proventi ed oneri, dovuto essenzialmente
ai costi finanziari relativi al Prestito Obbligazionario Convertibile ed alla svalutazione per euro 2.850 mila della
caparra versata a Arkigest Sl per Iacquisto della partecipazione della societd Pianeta Anziani S.rl., gia
commentata in precedenza.

12. Utili e (Perdite} da Partecipate

La voce Utile/(Perdite) da partecipate puo essere cosi rappresentata:

31-dic 31-dic
2011 2019

Dividendi su partecipazioni in societd controllate - -
Svalutazioni su partecipazioni (32.945) (13.33%)
Swalutazioni su crediti verso le controllate (3.519) -
Utile/(perdite) da controllate - 350
Totale (36.464) (12.989)

La voce Svalutazioni su partecipazioni, si riferisce alle partecipazioni nelle seguenti societa:
- Icos impianti Group S.p.A. per euro 5.231 mila;
- Sangro Gestioni S.p.A. per euro 10.117 mila;
- Vivere S.r.L. per euro 5.400 mila;
- Cla S.p.A. in liquidazione per euro 12.197 mita.
La voce Svalutazioni su crediti verso le controllate si riferisce alle seguenti societa:
- ClaS.p.A. in liquidazione per euro 1.744 mila;
.- Vivete S.r.l. per euro 714 mila;
- Padana Servizi S.r.l. per euro 912 mila;
- Rent Hospital S.r.l. in liquidazione per euro 83 mila;

- Isaff S.r.l. in liquidazione per euro 66 mila.

Per una migliore comprensione di tali svalutazioni si rimanda a quanto ampiamente commentato a
Partecipazioni.

182



Arkimedica S.p.A. in conc. prev. - Relazione finanziaria annuale 2011

13. Imposte
La voce in oggetto risulta cosi composta:
3i-dic 31-dic
2011 2010
Imposte correnti/proventi da conselidato fiscale - -
Imposte differite (anticipate) 619 542
Totale 619 542

Si riporta di seguito la riconciliazione tra le aliquote fiscali teoriche ¢ ’aliquota effettiva risultante dai dat di

conto economico (valori espressi in migliaia di euro) col raffronto relativo al 2010:

(in migliaia di ewro ) 31dic 31dic
2011 2010
Reddito ante imposte 46.171) (16.625)
Aliquota IRES 27.5% 27,5%
IRES teorica (12.697) 4.572)
Costo del lavoro 1.083 983
Personule dipendente 786 626
Compenso amminisiraiori 267 357
Proventi € oneri finanziari (5.544) (2.400)
Reddito ante imposte ai fini IRAP (50.632) {18.042)
Aliguota IRAP 5,25% 5,25%
TRAP teorica [ 0
Totale impesizione teorica (12.697) (4.572)
Imposte contabilizzte a CE (618) (542)
Diffrenza (12.679) (4.030)
Principali motivazoni della differenza tra imposizone teorica ed tmposidone effettiva
Svalutazioni indeducibiti 12.875 4.36%
Proventi non tassati - (115)
Svalutazione imposte anticipate su POC esercizi precedenti 467)
Altre (329) (224)
Differenm 12.079 4.030
Garanzie ed altri impegni
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31.dic 31-dic
2011 2010
Garanzie prestate a favore di controliate 4.813 4.813
Garanzie prestate a favore di terzi 3.398 10.560
Totale 8211 15.373

L’importo verso controllate in essere al 31 dicembre 2011 si riferisce ai seguenti impegni:

- lettere di patronage a favore della controllata Icos Impianti Group S.p.A. per euro 2 milioni;

_-fidejussione bancaria a favore della controllata Teoreo S.r.1. per euro 1.783 mila;

-lettere di patronage a favore della controllata Vivere S.1.1. per euro 530 mila;

- ) ',ﬁiiéj‘il'sé_ione bancaria a favore della controllata Vivere S.t.l. per euro 500 mila.

Le garanzie prestate a favore di terzi sono costifuite dai seguenti impegni:
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- per euro 850 mila una fidejussione prestata nell’interesse della controllata General Services 105 Sxl. a
favore della societd Codess Sociale Societd Cooperativa Sociale a seguito dell’accordo di compravendita
dell’immobile di Aglié (TO), inizialmente stipulata per euro 5.850 mila ¢ ridotta automaticamente
all’tmporto di eure 850 mila nel mese di dicembre, in seguito allo scioglimento di clausole liberatorie
stabilite nel suddetto patto di riacquisto;

- per euro 2.500 mila una fidejussione prestata nell’interesse della controllata Icos Gestioni S.r.l. a favore di
Banca IFIS S.p.A. per le operazioni finanziarie con essa intrattenute;

- per euro 48 mila a favore della societa immobiliare proprietaria dei locali adibiti ad unita locale in Milano.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 non si sono registrati eventi/operazioni rientranti nell’ambito
previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006 (la Direzione della Societd ha
interpretato la dizione “eventi ed operazioni significative non ricorrenti” come fatti estranei alla gestione
ordinaria dell’impresa) oltre a quanto gid commentato in precedenza in merito ai costi legali e consulenziali legati
alla procedura di concordato preventivo.

Posizione o transizioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 non si sono registrati eventi/operazioni rientranti nell’ambito
previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006. Come indicato in tale Comunicazione
“per operazioni atipiche e/o inusuali si intendono quelle operazioni che per significativita/rilevanza, natura delle
controparti, oggetto della transazione, modalitd di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica
dell’accadimento (prossimita alla chiusura dell’esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla
correttezza/completezza dell’informazione in bilancio, al conflitto d’interesse, alla salvaguardia del patrimonio
aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza”.

Principali rischi e incertezze cui Arkimedica S.p.A. é esposta

Rischi connessi al fabbisogno finanziario

L’analisi del fabbisogho finanziario ¢ una delle priorita della Societa e del Gruppo, vista anche la forte tensione
finanziaria che ha caratterizzato lo stesso nel corso del primo semestre dell’esercizio. In considerazione di tale
criticitd gli Amministratori della Capogruppo, gia nel corso dei primi mesi del 2011, ed in maniera incisiva a
partire dal secondo semestre 2011, hanno iniziato a sviluppare una serie di iniziative, tra le quali la presentazione
del ricorso alla procedura di concordato preventivo, volte al ripristine della redditivitd e al riequilibrio della
sitnazione finanziaria come pil ampiamente commentato precedentemente neila sezione relativa alla continuita
aziendale.

Rischi di credito

Il rischio di credito rappresenta I’esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalla controparte.

Gli strumenti finanziari detenuti daila Societd sono prevalentemente composti da crediti finanziari verso societd
controllate. Si precisa che si ¢ provveduto a svalutare i suddetti crediti di dubbia esigibilitd, mentre la parte
brestante degli stessi non evidenzia problematiche di possibili perdite di valore. Per quanto riguarda i crediti
finanziari, essi sono regolati a condizioni di mercato su cui la Societd pud in ogni caso intervenire visto il
controllo che pud esercitare su tali societa. :

Rischio connesso alla mancata omologa del concordato preventivo

Nelle premesse alle presenti note illustrative relazione si & dato conto del perfezionamento dell’esecuzj
accordi di ristrutturazione del debito della societa previsti nella Proposta di concordato nei confronti d¢ll :
categorie di creditori e delle deliberazioni da parte delle assemblee degli azionisti ¢ degli obllig

necessarie per dare attuazione alla Proposta di concordato. Allo stato 1'unica effettiva condizione re Elél?:uaF
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conseguire alla societa i benefici patrimoniali, finanziari ed economici derivanti dalla Proposta di concordato &
rappresentata dalla omologazione da parte del Tribunale, per la quale si & gia espressa una previsione di quasi
certezza, tenuto conto del numero e dell’importanza in rappresentativita, rispetto all’ammentare complessivo dei
crediti, dei creditori che hanno approvato il concordato e dell’assenza di voti contrari.

Operazioni con Parti Correlate

Di seguito vengono riepilogate le principali operazioni in essere tra Arkimedica S.p.A. e le entita correlate (in
mighiaia di eure) come definite dallo TAS 24:

Crediti al Crediti al Debiti al Debiti al

3171222011 31/12/2010 31/1272011 3141272010

ICOS Soc. Coop. Sociale (A) 26 26 2 19
Arkigest S.r.L 2.850 - -
Alvarez & Marsal Italia S.r.l. - - 461 -
Bioduct S.rl. (B) - 41 -
2.876 67 463 19

Ricavi al Ricavi al Costi al Costi al

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

ICOS Soc. Coop. Sociale (A) 11 5 6 17
Arkigest S.r.l. - - -
Alvarez & Marsal Italia Sr.1. - - 727 -
Bioduct S.r.l. (B) 1 1 -
12 6 733 17

A) A partire dal secondo semestre 2011 non & pili parte correlata diretta della capogruppo Arkimedica S.p.A.;
B) A partire dalla data di cessione della partecipazione, avvenuta il 3 agosto 2011, non & pill parte correlata.

Le entith cotrelate con cui Arkimedica S.p.A. ha intrattenuto rapporti sono le seguenti:

- Arkigest S.r.l. nei confronti di Arkimedica S.p.A. in relazione alla caparra confirmatoria per I’acquisto di
una quota pari al 100% della societd Pianeta Anziani S.r.1 prevista dal contratto preliminare sottoscritto in
data 10 aprile 2008. A seguito del contenzioso sorto con la societd Arkigest S.r.l. si € provveduto a svalutare
tale credito, originaramente pari ad euro 5,7 milioni, per uro 2.850 mila;

- Alvarez & Marsal Italia S.r.l. per I’incarico di advisor industriale;

- ICOS Impresa per la Cooper. e la Sussidiar. Soc.Coop.Sociale per il recupero di costi sostenuti in conto
della societa;

- Bioduct S.r.l. per interessi maturati relativi ad un credito finanziario.
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Operazioni con Societa del Gruppo

Di seguito vengono riepilogate le principali operazioni in essere tra Arkimedica S.p.A. e le altre societa del
Gruppo:

Ricavi Costi

31-dic 31-dic

2011 2011

ClaS.p.A. 266 -
Karismedica S.r.1. a7 -
1safS.r 1. ' 1 -
Deltarned S.rx.1. 230 -
lcos Impianti 3.1.1. 100 -
General Service 103 S.r.l. - -
Sangro Gestioni 5.p.A. 40 -
Padana Servia S.r.l 56 -
Tcos Gestieni S.r.h. 284 -
Teoreo S.1.1. 120 -
Ateliers Du Haut Forez s.a s, 150 -
San Benedetto S.r.1. 1 -
Vivere S.r.1. 104 -
1.419 -

Credlito Debito

31-dic 31-dic

2011 Coo2m

Cla S5.p.A - -
TsaffS.r.l. - 218
Deltamed 5.1.1. 25 -
Tcos Impianti 5.r.1. 120 575
General Service 105 S.r.1. 223 -
ZeroTreSei S.r.l. - 4
Arkiftance S.r.1. - 5
Sangro Gestioni 5.p A 1.234 262
San Nicola 5.r.1 81 -
Padana Servizd S.r.l. - -
Icos Gestioni S.r.1. 1,782 -
Teoreo S.r.l. 531 -
Ateliers Du Haut Forez s.a 5. - -
Domani Sereno Service S.r.l. - -
San Benedetto S.r.1 1 247
Vivere S.r.1. - 219
Renthospital S.1.1. - 17
Icos Colussi France 3.a1.1 398 -
4,325 1.547
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ALLEGATI

I seguenti allegati contengono infermazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte nelle Note illustrative, della quale
costituiscono parte integrante:

e Cariche e organi sociali;

s Conto economico e Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27
luglio 2006;

e Informaziont ai sensi dell’art. 149-ducdecies del Regolamento Emittenti Consob.
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Counsiglio di Amministrazione

Neme e cognome

Cariche

(iuseppe Mercanti (1)
Alberto Giuseppe Franzone (F)
Carlo luculane (2)
Federico Banti (1)*
Stefano Zorzoli (1)*
(*) Amministratore indipendente

Presidente

Amministratore Delegato
Ameministratore esecutivo
Amministratore non esecutivo
Amministratore non esecutivo

Collegio Sindacale
Nome e cognome Cariche
Antonic Bandettini Presidente

Giubiano Giovanni Necchi
Giorgio Giacon

Stefano Bussolati
Alessandro Fossi

Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco supplente
Sindaco supplente

Comitato per il Controllo Interno

Nome ¢ cognome

Cariche

Stefane Zorzol
Federico Banti
Giuseppe Mercanti

Presidente

Comitato per la Remunerazione

Nome e cognome

Cariche

Stetano Zorzoli
Federico Banti
Giuseppe Mercanti

Presidente

Comitato per le Gperazioni con Parti Correlate

Nonie ¢ cognome Cariche
Federico Banti Presidente
Giuseppe Mercanti
Stefano Zorzoli

Organismo di Vigilanza

Nome ¢ cognome Cariche

Paolo Bernardini Presidente

Mauro Bertolani
Dario Chiossi

Societd di Revisione

Deloitte & Touche S.p.A.

(1) Nominato in data 16 giugno 2011

(2) Nominato in data 4 novembre 2011 per cooptazione e confermato dall’assemblea dei seci del 28 febbraio 2012
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Conto economico ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Rif.  (in migliaia di euro) 3t-dic  Di cui parti 31-dic  Dicuiparti
2011 correlate 2010 correlate
6. Valore della Produzione:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 984 1.230
Altri ricavi e proventi 64 11 31 5
Totale valore della prodazione 1.048 11 1.261 5
Costi della produzione:
Costi per maigrie prime 3) @
Costi per servizi e gedimento beni di terzi (2.778) (733) (1.591) (7
Costi del personale (786) (626)
A Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazzoni {69) (69}
10. Accanionamenti (1 440) -
Oneri diversi di gestione (135) (207)
Totale costi della produzione (5.211) (733) {2.497) (X7
Margine operative netto (4.163) (722) (1.236) (12)
11.  Proventi ed {oneri) finanziari {5.544) 1 (2.400) 1
12.  Utile e (perdite) da partecipate (36.464) {12.989)
Risultato prima delle imposte (46.171) (721) {16.625) (113
13. Imposte 619 542
Utile {perdita} dell’esercizio (45.552) (721) (16.083) (11)
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Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27
luglio 2006

Rif.  {inmiglicia di euro ) 31-dic  Di cui parti 31-dic  Di cui parti
2011 correlate 2010 correlate
Attivita
Attivitd non correnti:
Avviamento - -
l.a Immobilizzazioni immateriali 1 5
1.b  Immobilizzazioni materiali 295 330
lLec  Partecipaziont 25.938 35.956
1.4 Crediti per imposte anticipate 3982 2.289
le Crediti finanziari verso controllate - -
1.5 Altre attivita non correnti 2.850 2.850 5.702
Totale attivitd non correnti 33.066 2.850 48.282 -
Attivita correnti
Rimanenze - -
2.a Crediti commerciali 877 26 1.937 27
2.  Crediti tributari 259 451
2.¢ Crediti finanziari verso controllate 3.125 26.059
2.d  Altre attivith correnti 566 953 40
2.e  Altre attivita finanziarie (Fende Domani Sereno RE) - 5.600
2f  Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 253 9
Totale attivita correnti 5.080 26 34,409 67
Totale attivita 38.146 2.876 82.691 67
Passivitk e patrimonio netto
3 Patrimenio netto:
Capitale sociale 10.800 10.800
Riserve - 46.198
Azioni proprie 30.115 -
Utile (perdita) dell'esercizio (45.552) (16.083)
Patrimonio netto (4.637) 40.915
Totale Patrimonio netto (4.637) - 40.915 -
Passivitd non correnti:
Fondi rischi ed oneri 1.440 -
Fondo per imposte differite B -
4.a  Fondo TFR 70 53
4.b  Debiti verso banche e altri finanziatori - quota non corrente 2449 1.357
4.b  Debiti verso obbligazionisti - 25451
Totale passivith non correnti 1.959 - 26.861 M
Passivitk correnti:
5.4 Debiti commerciali 2.130 463 892 19
5b  Debiti tributari 72 54
4.b  Debiti verso banche e altri finanziatosi - quota corrente 8.470 6.083
Debiti verso obbligazionisti 28.263 -
5.¢  Debiti finanziari verso controllate 398 160
5.d  Altre passivita correnti 1.477 2.813
4.c Debiti per acquisizioni 14 4973
‘Totale passivitd correnti 40.824 463 14.915 19
Totale passivitd e pafrimonio netto 38.146 463 82.691 19
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Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i

corrispettivi di competenza dell’esercizio 2010 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi
dalla stessa Societa di revisione.

Corrispettivi di

Soggetto che ha erogato il competenza
Tipologia di servizi ) servizio Destinatario dell'esercizio 2011
Revisione Contabile Deloitte & Touche Sp.A. Arkimedica S.p.A. 115
Altri servizi (*) Deloitte & Touche S.p.A. Arkimedica S.p.A. 35
Totale

150

(*} Assistenza prestata alla societa per I'adeguamento alla legge 262/2005 e 231/2001
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO Al
SENSI DELL’ART. 81-TER DEL REGOLMENTO
CONSOB N. 11971/1999 E S.M.IL

CIVILISTICO
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

CIVILISTICO
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athuslmente B olBladdone nel rapporto @ 1 & 16}(}-

iy i pagamento § ale dille spese & procedura o ded ﬁebztz
%igesﬁ@nﬁ B UZIOnE ﬁaﬁ’im,@msa g:h..m%e 35 i

i iati:

Wi pﬁg&mﬁnm garzfﬁie gim Ereditor mgr,jarz suddivisl fn 3 dlassi
inbbligazionisti, banche ¢ fornitor} Setondo posizione gluridica e
intersssi sronemic omogenesl,

re dgli ebblgazionist Iag:srcsﬁﬁmnﬂ Un ¥mporio %piessi&sam

o 20,121 078 & stato proposto {a) ko stralcie i tina porzione del m&da‘.{}
_____ vanteto pergirces 1. 31%; (bl laconversione: in capitale sociale.di Arkimedicasdi
una porgione pari al A0% el credito residue ¢ guindl per un importo eamplessivo
pari 2 earo BA00.000, nediante pmissione @ ebmplessive n. 10,000,000 nuove
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aziomi ordinarie defla Societd a2 un prerzo di ewrp 0.8 cadauna fche saranno
fungibii oot ¥ n. 864000 arivni costituent i capitale sociale past
raggruppamental € {o} € rimborse del opedito residue ativaverse emissione
assegnazione & pussessord delle obbligaziont conwertibii di um nuovo prestito
obbi_gmonane eomverdibile costituito da numere 10.000.000 nnove obbligazion

venii tn iyporio pominale di i 1.2 cadsunia € cedola BiSa sanas det 3% a
é@m dallsmissione, con scadenpa 30 noverssbes B0LS.

% concordataria prevede, rispetio o sl sesiduc i turg 2
W@&@%w zadomee (post straleio], Passegriazione di ¢ & villoriezats cune B8 &

di un ohiigasione del valore nominale di euro 1;2,

5 ¢ vari & cure 5.780.932
vo degh interessi maturati | : B011) & stato proposts a) lo
del 80% dei crediti vaniati {pari A complessivl pure 3.394.966); e B i
mente 321 debito {:hmgmfam msadm '
) tmmatz ghic iiiiﬂmone ﬁ&. te

& extro 489.564,35) diveral da quelti incluss nelie itre classi & srﬁti; propost {ai
ls wtralely fiel 30% dei cpediB weniati e (b} Brimborso del gebito chirogl
ik paga'nw&n» & Eapaiog dait’ srnologarione delia gresenis: g}

La. proposta, concordatarin prevede fneltre un 8
grticolate ool seguer

@ 173 ;mm@ auments di ggipitale dellimporio. di purg: 8 mﬁmm 2 agit
obblipprionistl, come in #Hettaglio descritto, in esecuzione della Ene
forzosadi parte del prestite obbligazionario;

fun $kcondo Sunentt df dupitale a pagamento HiBifato fon Anisions & n,
6.5875 000 suove azioni ordinarie che saranno mtmscmm e iniersmmente
Eberate per complessivi ghiro 5800000,00 & un prezzo di egro 080 Per
cmscun& ‘a:Z‘;ﬁﬁﬁ he Warmw fungibili con le . 864,000 azioni ¢ostiruent: il

T - o el

; @@xtaie 8 pagamento. per iiplessivi wss
%g%i}é}ﬁﬁ ﬁ, gervizic & warrant atibuis el ‘sottoscrittort dell’ aur&m o i
gapitale di ¢ al precedente pavagrafp #Hi, i guali avramgo §1 diritro di
gsercizanh in. gualsiest Mgmento nel 42 nvesi successivi al providimento (&
pmoioga. del Concordats preventiva, Lesercizio dei warrant pemportera il
diritto o sotioscrivers azioni della Socistd nel gapporte i L warrent
Ezione gn presko per fiascuns azione parig.euro 0,88,

mre auments € capitale 2 pagamenin per
& deivizio di niterioni warmmnt Sd%ribuwd @
gt di capitate 8 ouf al precedeite ‘paragrafo i} 1 %)&E
@i f&seﬂﬁwﬁz seivamente ails scadensa del geriodo di eSercizio
warrant. #i ool 4 prstedente pamgmm M ox sing Bl 31 ettobre 2016,

Tesercizio” Sy Wﬁm% comporterd HYNdirHte i CBoticerrivers’ #8ond della -~ 7
Sucieta fiel }:ag:rmfto di 1 warrant per 1 adode & un prezzo per clastuna
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& eure 1,40;
giimenie €1 capitale of sorvige el o
dievrs 2000000,

issione & quotazions Sille sl
hill ehe vorranno cmesse 8.0

st S@“‘L ¢ it dotior Fedele D Vita, |

SrisiE ds %ﬁﬂmﬁmc& vz%* ium: = aﬂisbﬂm prm.ste per ia*tz.‘az*am de_:*‘_“
&;3{3 laoncordato:

iciont previste-al punt §) a% 8 wmato realizzate in data 28 Rblaule 2012,
Tenmts sanche conte delle uiterfori wuowe  azioni che Szranno Gssecgnate af
partatert delle Obbiigariont Convertibii.a titols & parziale soddisfazicne del loro
Gredite, a esito delin Hberasions dellaumentdo & capitale, Arkigest S.r.l deteners
seEd tiipfare di uns parecipazione pari a virce 31 .33,5% del capitale sociale di
F¥timedicn v i dott. Fedele Tie Vita disterrere sard titolare di una partecipazione
Pl g clreacil 3.8% del capitale sodiale 4 Arkimedica. GE wobbligazionist, a loro
ggea, by vieh della conversione Sorzone delle mmza&m&m SBranno tztefan i mzion

fippresentent complessivamente 3 56% circw,. del capitale mentre [ restans
gﬁma&; jaronistimrraine 58, Toucinea,

8i degnala gies #e 16,6 4 novembre Wi il Tonsigiio @l Amministrazione di
Arimedica. Sp#. ha cooptate come ponsigliers. Ung, Carlo Juculsno in
se@tiiuzione itel dimissionarie Doth. Legnardo Pagnis

Al Bre dirpoter fare tmmediatamente frontevagh vrieri 4 provedara, sagh impegni
grent o garantire Is prf:ssemzmnf e 4 rafforzaments del Gruppo Ammﬁ&cag
cost come previsto-nel pianc mdustrale approvate dalla Sacletd'e nells guoposta
# Concordate Preventivo, il 6 dicembre 2011 sono statl: sottoscrittd § oéinirats
sedgtivi alla huove finanza pory gl istituti & credite Bamos Monte idei Etasf,ﬁn di
Biena 8 Banco Popolare, ps o 5 mikoni i linee 3
€1 linee per firma,

,rmm{) a giduzmnt xz §§i r;madulaz,cm ghﬂ% @mrﬂ»ﬁm&mf dehimns, g “1?.

‘Fisorse necessarie pﬁ‘ pmsf‘gum: i& pm;} f-ti?imprma e a-tif:m iﬁm ;ali
groprie obbligeziond anche framite Z‘xgrs}ghzzimﬂ o mndve Snanza. da. parte. deul
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xsth&h di credito, Papporto di ulteriope capitale di rischio, Ia Gisrndssions & tahine
attivitd € Ty o dei fussi di cassa che emergeranno dalfesercizio deilimprésa
vizamats.

% ned mest i sttcbie ¢ dicemnbre 2011 Passemblea dei s6ci di Ioos Gestion: S.rl
ba deliberate due aumenti 4 capitale, rispettivamente & surs 3,2 milioni ed eure
5.8 miliond, smtrembi soffeserity da Avkimedics Sap,& per s guots di propris
competenza {70%). Nell'ambite & sl operasiont § sodl 4% Joos Cestioni Sl
Hanno softoscritic un artieslute acderdo ¢ofie prevede, tra le o2lire cose, kg
ridefinizione dei pmzmg&k termind commercish del contratio di Global Servies in
essere con koos lpop sociale al fine 3 rsolvere debnitienamsnte 1l
contenziose venutosi & treare in meeifio e termimi di pagaments dei debig]
commerciall scadull nel confrontt del priscipale  Josnitore @& servizd,

complefamenie L nel corso def ficimi toe mesi del 2012.
Alla dats del 31 4 % ca 0.4 non detiene azionl pioprie &
RON SERE In essers B per Pacquisto di azioni proprie.

Cindizio del Colls:

Iz operaziosd & gl #mmu &l cul sbors # esercizio 2011 sobo
aifeguatamente descritti welle Relazione sulla gestione ¢ nelle Noter illustrative o
Prospertl & blancio, dociientt af guali st s

revia per maggiori @ettagli i meriio.

B.0ollegio non ha decosifealy né riceviio mmzm dalia. societs di revisione di
bperazion: @tipiche ef o nusuall cosi come définite dalla gomunicarzione Consob
del b aprile 2001, efethiate.con terzi, parti egerelate & infragrappo.

Gh Amminisiratori: hanno daiostonto, nella Relazione gulla gestione & nelle Notke
illustrative, delle operazioni svolte con patth correlate, dando indicazione. della
natura ed entitd delle sresse. Tal indicazioni sono adeguste tervto mnche conto
deile dore dimensione, delle dimensione del Griuppo e delia Societd. Si segnala, 2
riguarde, per i 2012 Il Documento Jaformativo pubblcate in. data 18 gennaio
2{% 12 relativamente allaumento di mg}:t&e riservato a{i Ar&ag@sﬁz ;&r i

fstamw OVVEro wrw;ﬁm gﬁ(‘%tﬁ in essere. dagaz ;ﬁmmmma atori ::he sano
manifestaznents mpradenti o azzar’d&tﬁ? a1, w{cnma}e wlitto di interessi, in
gontrasto  con. le  delibere gissunte; dall@ssemblea ¢ comungue tali da
somprometiere | Fintegrita, del gdiﬂ!’l}ﬁ‘m{} aziendale, sgnza ﬂtr&%m} che: €io.
SHRtaiscs WU gaamm@ am grito delie 8

pelte %fehm& a%xga Snsrdnistratg.,

A iiveiﬁ di Gmg};ga} Pesercipio. 2017 sichiunde con wna perdita 41 97,193 mighain di
euro’ {18,167 miglisia mel 20101, dopo @mmortamenti & Svalutazioni deile
fmmobilizzazioni per B5.277 mighela-dieuro {15,197 mighaia nel 2010 gubﬂimat{s
& 124694 migliais nel GO Fesposto pcr tenere conto delle cessiond 4§ societd
avvenuie nel oorsn delleseroiziol o gnerd finanzmari per 8.549 Wiaja @i pure
(6837 migliaiz nel ZO1G ¢ 5278 miglafs hdl 2010 rigspostol, T velore felis
Jproduzione consciidate 2031 & di 81,972 migliaia &i euro (142486 amighiaia el
2010 e 83557 miglais el 2010 desposto).
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La woop “Ammmortamenti o stehiieioni dellé imunobilizzazioni” comprende @i
imports @ 16.747 mighaia & e (5.787 mighain di eurg pel 2010} velative &
eifethute supll srvisgvent] df alGune Sooietd eontroliate, nouliantf dai
festi f @ipairmen?, € svalotariénd 47 alive vool deilattiis immobilizeaio per 3870
ngnasaﬂs BUTE

riitplire, I
Sax;gra Gestioni
mila, oos Qesm@z}i Sk o w;xx}
Trivencta Gestion ﬁm‘i per emso ?6%
coptroliate per U
rigaabdernio le sobigil Saﬁgm
eupo 3.535 mily,

A Tvelln &8

s poncipaimente o seclell
Bep Benedetto B.nl per euro 6981
, Me@ Bk per gum 9@3 mﬁzﬂ,

siibligazionario convertiblis g4 ¢ euro Maéeﬁiﬁ fael
movembre: 2012 per il ouale & i ;a aﬁa m de?ia ‘P’{ﬂ%"&t cEserviigion: relativa
s proposta dilconcordato predentive.

#. Btruttura organizzative, sisbama amainistyay
pontroilo interno.

Lioriwied defls Capogruppo o e pregalenterments nelle svolgimento g witiviza
di’ diregione” € ‘coordinamento dulle focietd controllate, Bonchd & “intervenis
dirdtra nel fapport convaloani del soggetti fnanziatori. Il numero complessivo del
dipendenti & pari a B,

34l struttura organizzativa #élla Cepogruppo sishlta pertanto. Yeew fibm pone
problenyd & adegustesza in relazione alle dimensiond, afla struthura dell impress €

gk, ahmm perseguitl. Lu stessa appare Wonea a censentire i Fispeiis dells
i Ginabilealla Societa,

Le pocietd del Gruppo 50

dno ipvere giraraddistinte By Fvell 8 Momplessity &

i formalizzazions elercogensl, sia g Hvello %m Streftapente ofganizzstive che
procedurale.

Comaintio di ﬁmmmsﬁammm: Bsponinats, quale nusve,
Preposte al Controllp Interno n Sostifuzione, det - dott: Massimiliane Rivabeni
{troppo zmpegnam sax frontt operativi per garanisre nc-egegrato presidio della,
mz‘manﬁé i s:imtz,s Gﬁi$€€3§)i& Rusdio,. @f}smnnte: i

ﬁei Heme ﬁ; ghagno ﬂi}ii 51 nmz&}mam Consigho @i smministrazione ha
progeduls g nominare ¥ gu T, fﬁmﬁfﬂ“{ﬁ per il Controfio: Interno, composts da
i ind? ; t Presidente el C-rm&bh{:- i ammm intrazione

st G Rt e ik e dar ) 4 b S BN Bk 3 B

“Hon eserntivg e
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Il Comitate per il Controllo Internd ha regolarmente operato ¢ alla sus riunioni ha
partecipato i Collegio sindacale.

In relazions al o orgartizzative ex D Lgs. 231 !2031 a}i ammini’strat&fé
forniscone le necessarie inforsoagioni

assetti proprietari, Nal corse del 3011 si & dato aveio 2 un agg;mn“am&nm deila
mappatura dei rischi, am:&& in mnmdﬁtrazme deﬁ‘ﬁﬁmﬁ?a in vigore di nuove
fattispecie & “reall presupPpos i
aggicrnarnento del Madello Gxgmmaﬁva e i
I}Lgs 231;2@0; ove manch

p!mcapai; caratteristich
esistent in relazitne gl

Nellambito dellsthivita svolta dal c@@m 8 Sensi deliast. 19 del D. Lgs.
3972010, la soék revisione ha comisicato Je #arenze riscontrate nel sistema
#i controtio interno #o velazione 6l processe di informativa ﬁnaﬂzzama

La societd di revidione gbttolinea al rigvardo ik i sisiem mﬁmm&?é F 4
eontabilita gestionale dei #iversi settori eperativi non. operano su un si
#formative integrate, E utile evidenziare che ilgruppo di lnvoro aille dipendenze dei
d¥rigente prepostoeffettua wn monitoraggio con cadensa: trimestrale dei yisuitat
delle societd controllate lattraverse analisi di confronto con i fati previsionak e
Storict. Tali a{m trimestrall vengono approval dai nspm:ﬂ consigh i
Amministrazione «elle gingole societa del Gruppd,

Indipendenza della cée?;é'iii"re%si&ng

Nelle note illustrative al bilancie desercizio e &l %}dancm wErsolidety: gia
amministratorl hanno fornito informazioni analiticke, fn ordifi# & compensi
gtiribuit alle societd ciz fevisione galle entild appartenenti alla mte fella Societa
#irevisiome.

1t Collegio ha ricevuto-dalla societs di revisione Ia lettera & copfirma annuale 4§
indipendenza ¢ comunicazidone dei servizi diversi dalla revisione, ai sensi dell’art.
17, comma 9, lett. @) del I Lgs. 39/20140,
Il Coliegio fwidenzia, feme non sia £ : aRpdtn crtice i ording
allindipendenza della sotieta di revisione,

i i oxdine wlle modalith e oyl & steta date atinazione & principi
di mrporaw ga&w&am approvat da Borsa Haliana icontmm nel selative Codice
di autodisciplina) sono fornite dagli amiministraterd nella Relazione anmiale 511}
governo societario g gli assetti proprietan allegata gilinformativa di bilaneio, 3
fasie st finvia,

1l Collegio di atto dei significativi miglioramenti cccorsi a sem : el
muove Censiglio di amministragione avvenuto in, data iﬁ gmg}m ﬁi}u, i@
rélazione gl qual 51 ginvia alla’ Relazione & cul SOPTA. 1 nuove Consigiio, si
ricarda, {2 edoszivibe Jdel Consiglicre Carlo huo . cooptato in data 4 novermbre
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2011) & stato nemibato dallfassemblea in data 16 gi&gaa 2011 & geguito delle
dhissionii rassegnate U 30 aprile 2011 da tort § membri del precedente {:ﬁm g;}m
alls scopo di favorire e oxiinato percorso @i rinmovamento degh o -

nel qxxaém di p{}ssfﬁm mummmn mﬁ assetto il Grappo.

posto rimedio von efficacia &
e %{zemaw dal Colle

pmﬂﬁﬁﬁ@ & vesificare ot eaiter pcsmw} i capo ai pmﬂn membn il Etic
critert di indipendenza dettati.dal Codice ¢i s&umdzsmiﬁv N

6. Valutaziond
‘bHlancioc e alia 4

au fizé}:s il gmd}zm {i&%ﬁa societa di revigions saé ?;;ﬁancm fciesermme EGEE e-sul
hilancio mﬁseizdam 2011 & positive, non contiene rillevi ¢ Sontiens _s:iue richiami
di informativa relativi a situazioni 41 incertezza.

il primo richigmo diinformativa, ‘che si riporta integralmente di beguito, riguarda
la struazione €i incertezza rilevante che pud far sorgere dubbi significativi sulla
papacita della Societd ¢ del 'Gmp;w di continuare a operare nel presupposto’della,
gontinuitd, aziendale, sftuazione pilh ampiamente descritta dagli amministratori,
nella Relazione sulla gestionese nelle Note iflustrative:

*AL 31 divembre 201E, Arkimedicn Fn conseguifo Wra perdita Significative pari ad
#8.3 mglioni, dovule principeimente alla svalutazione di parfecipazioni in
sdcietc. poftrollate che hanno oomsuntivato risullati  fortemente negaiivi
fAeileserpivio.
Brolire, gli Ammministrotori indiconoche o perdita consuntivata & 31 dicembre @QE I
dal Grupp> Arkimedica pari ad euro 47,2 milioni, & fronte di una perdita pari wll
gg,im 182 miliond dell’esercizio precedente, risulta principalmente riconducibile :
Lato: pegativo regmimm dalle societdy Hlella ex Divisione Contract, per e guaze
ﬁe? oorso dell esercizio si & avrinto un processo di dismissione e/ o liquidazione, i)
glle perdite consurdivate da alcune societa dellaren Care, in particolare Sangro
Gestioni Sl e Vivere Sri, che presentono gnche nell'esercizio chiuse af 31
dicembre 2011 un margine operativo lorde negativo, [} ai risultati negativi della
eontroilata lcos Impianti Group S.p.A: & i) alle syalutazioni di geviamenti e di gltre
gget dell'attive pimobilizecto per euro 20, & theliond Blsulfant taf test di impairment,
ariche in conS@guenza della situazione di forte discontinuita € mercato e societaria
ghe ha determinatogignificativi gfferti 8 risultati G $@li fest. oo = e
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I risulfati negativi sopradescritt, undli gd una siuazione di squilibrie della struttura
patrimornaie coralterizzaio do dondiziond i deficit patrimonicie per la SociEg ¢ o
Livello di bilonecio conscBdate, harw m:::ptmma il permanere 47 une sttuesions &
tensione finanzigria sia per lo Societa $ia per ina parte preponderante delle mmﬁ
vontrollnte. Al 31 dicembre 2011, & Gruppo presenin un indebitamento fngneierio
vonsolidato nefio pari ad eure BO,T miliont a frovde i un deficit del Palvintorio ]
i ;  pert ad euro 6,3 mitioni.

i, nel prendere aftc delle off
note dlustrative le m‘azmmxe,

3 2@* agosto 2011, ¢ stato apjgmmm # Wﬁn industriale 2‘911-2914 {ﬁ

; ide fe previsioni formulate dagli stessi in ordine afla dinamico

nziaria del Gruppo. B conse v delle mutnie eondiziown

- q&pw dhed Consigiio &

Conist tziong & alocune societa

uite | *Dasi Prospemcz”} Feraltro, ok a&mmﬁusfmt riferiscono che

% ﬁ@qmrgg;mgnm dgi risultedi previsti dat Dati Prospetticd & Sitborginato, in Gggiunta

o guante successivamente Hlustrato relfafivamerite ol superamesifo delle eriticita

SFinonziorie, gl Hsolvedit off situazioni di . "eégmf.caﬁm incertezzn, descrifte nelle note

Hlustrative, nelle guall § Bovano le societa dell'area Care Sangro Gestioni 8. DAy

Vivere S.r.l ¢ Ban Benedetto B, wonché § gruppo jndustriale focente mp& ‘alia
controflata feas Inpianti Group S.p.d.

Nel quadro delle inimative wolte al nequzbna patrimoniale  finanziaric della
Societa, gl Amministratori #idicano che, in data 7 ‘ottobre 203 anche alla luce
dell'impegno formulato da parte ditalund azionisti di minoranza della Societa (di
seguitc “Fuoul nvestitori™] o sottoscrivere un ‘aumento di copitale sociale ad essi
riservato. di complessivt ewo 5,5 miliord {di seguilo “Aumento di Capifaie
Riservato®, i Consiglic di Amministrazione. di Arkimedien ha deliberato i
presentare domanda i emimissione afla pmeezium di concordato preventivo al
Tribunale di Reggiv Emilia. Tale procedura prevede, {i} PAumento i Capitale
Riservato, peraltro condizionato alf’ smologa del concordato preventivo stesso, {ii} In
Fistrutturazione di debitl fnarziad tra 4 gquali- onche 1§ Prestito Obbligazionario
Convertibile avente scadenzn novembre 2012, (i} ulterioni operazioni sud capitale
sociale, fiv] concessione di nuovi fingrmiamentida parte i dstinuti € eradito e f9) la
dismissione diaitivita s sirategiche,

£ rafe Hguards, ghi Amministrotord dgnee conto del fatio che, successivamente
pllesito positive delle éAssembles degii Azionisti ¢ degli Obblignzionisti. che hanne
approvate gh Aument! di Capitale @ la ristrutturazione del Prestito Obbligazionario,
la Societd ¢ state ammessa alla Frocedurg.di concordato pregentivo, Ta cul pmologa
dovrebbe avvenire I fengpi ragionevolmente brevi dal memento dell'avvenuta
wudienza in gumera of consiglic fissata. § 24 maggio 2012, All'ottenimento
dell'omolega potrd wenir mens fa mnézzwnez sospensiva posta dai Nuowvi Investitori
eoilegate all’Awmento di Copitnle Riserpato sopramenzionain:

,é’n tale coniesto gh Ampinistraton riferiscono aliresi di avere gindotio urlanalisi
circn i fabbisegno finofgiarie per Vesercizio 2012 ol esito della quale & emerso che,
pur con le incerierze ohe Bétrangc ‘caratterizzare i faggiumgimeris dei sisultat

g&.
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am nglle attual condiziond sperative del Cmppe T flussi di cassa defle gestione
nie potranne rsultare sufficlenti a far fronte ail‘intere fabéwﬁgrw finanziorio.

h gl Amvministratos rifeiriscony che 1 ﬁ.zses:. di passa fn entrata, iR

RO de%"ise m@*mmﬁz aspsiigtive oirea Pomologa del concordato
; fatio c.hv sam & ‘gextm‘aﬂ'} nei COrso Ei‘ei .‘3{}3@ Eﬂumsznm

2013, mmmeén
3 &imm%ﬁiimﬁ; _

ua- W Mm i Credito. per la W&ﬁﬂm
sattuoridone df un pianc 4i Fisanamento
5 et rl) ket Legge FaZZimenz‘are i} Uontengigenty 41 fussi
i éermnﬂ aa?.f;fx ges_wrw corrente delle controllate Sangro @e&zom Sl
@ Teoreo S.r.L, condizgionat dalle sttuazioni di: significativg incertezza in
_-frmfarm tali societd, A} o conclusione delle tratiative frr corse volte allincasso
& sin dredito commerciale pari ad ewro 1,9 mitioni vantaio dalla controliata ?earéa
§.r L fiei confronti dell’Asl di Avelling, gon la quale & sorfo un contenzioso su.una
parte @i tale credito-e fiv) o chiusura del processe di dismissione della Ex Divisione
Contract, e neilo, specifice della ordinata fguidesione di Cla S.p A, per lu guale: &
stato presentato i rivorse per Vammissione alla procedura di concordato preventivo
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RingraziandoVi per ia fidusia accordata, Vi ricordiams che ¢onl Vapprovazione del
bilancio al 31 dicesnbre 2811 viene a séadere il mandato cosferite 4l sotioscritto
Collegic; I’Assemblea & pertanto ¢ wts a deliberare in merio alla nomina del

Ceollegio sindagale.
Milano, 24 sprile 2012

I Cellegio S8indacale di Arkimedica S.p.A.

Antordo Bandettinl
Giorgio Gi

Ciulisrey
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Relazione illustrativa
del
Consiglio di Amministrazione
di
Arkimedica S.p.A.

redatta ai sensi dell’articolo 125-ter del d.lgs. n. 58/98

Punti 1, 2, 3 e 4 all’Ordine del giorno
dell’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 27 gingno 2012




A in concordato preventivo

Relazione sul punto 1 alP’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria e relativa proposta di
delibera: Approvazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011; relazione del Consiglio
di Amministrazione sulla Gestione; relazione della Societa di Revisione; relazione del Collegio
Sindacale; deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31
dicembre 2011 del Gruppo Arkimedica

Signori Azionisti,

in relazione al primo punto all’ordine del giomo siete chiamati ad approvare il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2011 di Arkimedica S.p.A. e ad esaminare il Bilancie Consolidato al 31 dicembre 2011 del Gruppo Arkimedica.

Il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011 di Arkimedica S.p.A. evidenzia una perdita pari a euro 45.552.464
(importo all’uvnitd di euro); pertanto Vi invitiamo ad approvare il bilancio di esercizio e di rinviare a nuovo la
perdita d’esercizio.

Maggiori commenti su quanto precede sono ampiamente contenuti nella relazione sulla gestione degli
Amministratori, contenuta nella Relazione Finanziaria Annuale 2011.

Tutto cio premesso, I’ Assemblea ¢ invitata a:

- approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011 e deliberare in merito al rinvio a nuovo della
perdita d’esercizio pari ad euro 45.552.464 (importo all’unita di euro).

Gattatico (RE), 18 maggio 2012
Per il Consiglio di Amministrazione
1} Presidente

Carlo Iuculano
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Relazione sul punto 2 all’ordine del giorno dell’ Assemblea Ordinaria e relativa proposta di
delibera: Relazione sulla remunerazione; deliberazioni inerenti e conseguenti

Signort Azionisti,

in ottemperanza a quanto previsto dall’articolo 123-ter del D.lgs. n. 58/1998 (e dall’articolo 84 quater del
Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modificazioni (di seguito il
"Regolamento Emittenti"), viene qui di seguito riportata la Sezione 1 della Relazione sulla Remunerazione
approvata dal Consiglio di Amministrazione del 4 aprile 2012, su proposta del Comitato per 1a Remunerazione.

Si ricorda che ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 6, del D.lgs. n. 58/1998 I'Assemblea convocata ai sensi
dell'articolo 2364, secondo comma, ovvero per 1’approvazione del bilancio d’esetcizio, delibera in senso
favorevole o contrario sulla sezione della Relazione sulla remunerazione prevista dal comma 3 di detto articolo
ovvero sulla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione.

La deliberazione non & vincolante. L'esito del voto verrd posto a disposizione del pubblico ai sensi dell'articolo
125-quater, comma 2, del D.1gs. n. 58/1998.

Tutto cid premesso, I’ Assemblea & invitata a deliberare sulla sezione della relazione sulla remunerazione prevista
dal comma 3 del{’art. 123-ter del D.1gs. n. 58/1998.

Si precisa che la Relazione sulla Remunerazione & stata messa a disposizione del pubblico nei termini di legge ed
¢ consultabile nel sito internet della societd www.arkimedica.it.

*kk

Sezione I

Su proposta del Comitato per la Remunerazione, il Consiglio di Amministrazione, ha deliberato di rinviare
P’adozione della politica per la remunerazione, in considerazione della situazione in cui si trova la societa con
riferimento alla procedura di concordato preventivo attualmente in essere e rimandando alla nuova governance
Iapplicazione di quanto previsto al riguardo dal Cedice di Autodisciplina.

Si rammenta, a tal fine, che la societa in data 14 ottobre 2011 ha presentato al Tribunale di Reggio Emilia
domanda di concordato preventivo ed in data 26 ottobre 2011, il Tribunale Civile di Reggio Emilia ha ammesso
con decreto la societd Arkimedica S.p.A. alla procedura di Concordato Preventivo, nominando quale Giudice
Delegato il dott. Luciano Varotti e quale Commissario Giudiziale il dott. Alfredo Macchiaverna.

Per quanto riguarda la situazione attuale, in assenza di una specifica politica sulla remunerazione, si riportano di
seguito le informazioni relative ai componenti degli organi di amministrazione, dei direttori generali e degli altri
dirigenti con responsabilit strategiche.

I principali Soggetti/Organi coinvolti nell’adozione delle decisioni in materia di retribuzioni sono:

- T Assemblea dei soci;

- il Consiglio di Amministrazione;
- il Comitato per la Remunerazione;
- il Collegio Sindacale.

Assemblea dei soci

In materia di remunerazioni, I’ Assemblea dei soci:

- determina il compense dei membri del Consiglio di Amministrazione e dei Sindaci, ai sensi dell’art. 2364,
comma I, n. 3), cod. civ.;
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- delibera sugli eventuali Piani di Remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari destinati ad
Amministratori, dipendenti ¢ collaboratori, ivi inclusi 1 Dirigenti con responsabilitd strategiche, ai sensi
deli’art. 114-pis Tuf.

Consiglio di Amministrazione
I1 Consiglio di Amministrazione:

- deiermina la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche, previo parere del Collegio
Sindacale, e su proposta del Comitato per la Remunerazione;

- costituisce al propric interno un Comitato per la Remunerazione; un componente del Comitato deve
possedere una adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria ed il Consiglio valuta le competenze
del soggetto al momento della nomina;

- definisce la remunerazione degli Amministratori Esecutivi, degli altri Amministratori investiti di particolari
cariche ¢ dei Dirigenti con responsabilita strategiche;

- approva la Relazione sulla remunerazione, ai sensi dell”art. 7 (attuale art. 6 del testo del Codice approvato nel
dicembre 2011) del Codice di Autodisciplina adottate da Borsa Ttaliana S.p.A., da sottoporre all’ Assemblea
annuale dei soci;

- predispone, con Iausilie del Comitato per la Remunerazione, gli eventuali Piani di Remunerazione basati su
azioni o altri strumenti finanziari e 1i sottopone alla approvazione dell’Assemblea dei soci ai sensi dell’art.
114-bis Tuf;

- attua i Piani di Remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari, insieme con — o con Yausilio del —
Comitato per la Remunerazione, su delega dell’ Assemblea dei soci, se deliberats,

Comitato per la Remunerazione

1l Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 17 giugno 2011, ha provveduto a nominare, con il parere
favorevole del Collegio Sindacale, il Comitato per la Remunerazione nelle persone degli Amministratori
indipendenti Federico Banti ¢ Stefano Zorzoli e del Consigliere non esecutive Giuseppe Mercanti. L’attuale
Comitato per la Remunerazione ¢ composto da Amministratori non esecutivi in maggioranza indipendenti,
riflettendo in tal senso quanto previsto dal Codice di Autodisciplina.

L’attuale composizione del Comitato per la Remunerazione ¢ in linea con la raccomandazione del Codice di
Autodisciplina che prevede che almeno un componente possieda un’esperienza di natura finanziaria, individuato
nel consigliere Stefano Zorzoli, al momento della nomina.

Nel corso def 2011 il Comitato per la Remunerazione non ha ritenuto necessario riunirsi.
Alle riunioni partecipa inoltre il Presidente de! Collegio Sindacale o aitro Sindaco designato da quest’ultimo.

Il comitato riunitosi in data 4 aprile 2012 ha nominato Stefano Zorzoli Presidente del Comitato per la
Remunerazione. Alla riunione, nella quale non sono state formulate proposte relative alla remunerazione dei
membri del Consiglio di Amministrazione, ha partecipato anche ’amministratore delegato, tutti i membri del
collegio sindacale e aleuni dipendenti.

La riunione del Comitato & stata regolarmente verbalizzata.
1l Comitato non si ¢ avvalso dei servizi da parte di consulenti esterni.

11 Comitato ha avuto la possibilitd di accedere alle informazioni ¢ alle funzioni aziendali necessarie per lo
svolgimento dei suci compiti.

Funzioni attribuite al Comitato per la Remunerazione
Ai sensi del criterio applicativo 7.C.5. del Cedice di Autodisciplina, if Comitato per la Remunerazione:

- yaluta periodicamente 1’adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica
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generale adottata per la remunerazione degh amministratori esecutivi, degli altri amministratori investiti di
particolari cariche e dei dirigenti con responsabilitd strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguardo detle
informazioni fornite dagli amministratori delegati; formula al consiglio di amministrazione proposte in
materia;

in concordato preventivo

- presenta al consiglio di amministrazione proposte sulla remunerazione degli amministratori esecutivi ¢ degli
altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance
correlati alla componente variabile di tale remunerazione; monitora Iapplicazione delle decisioni adottate dal
consiglio stesso verificando, in particolare, "effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance.

Collegio Sindacale

In materia di remunerazione il Collegio Sindacale svolge un ruolo consultivo nel contesto del quale formula i
pareri richiesti dalla normativa vigente ed esprime in particolare, il proprio parere con riferimento alle proposte di
remunerazione degli Amministratori Esecutivi e, pitt in generale, degli Amministratori investiti di particolari
cariche.

*x*
Politica generale per la remunerazione

Come premesso, su proposta del Comitato per la Remunerazione, il Consiglio di Amministrazione, ha deliberato

“di rinviare ’adozione della politica per la remunerazione, in considerazione della siftuazione in cui si trova la
societa con riferimento alla procedura di concordato preventivo attualmente in essere e rimandando alla nuova
governance ["applicazione di quanto previsto al riguardo dal Codice di Autodisciplina.

Piani di remunerazione basati su azioni

Non & previsto un piano di incentivazione a base azionaria.

Remunerazione degli amministratori esecativi

A ciascun Amministratore, ai sensi dell’art. 21 dello Statuto, & stato corrisposto il compenso annuale deliberato
dall’Assemblea Ordinaria dei Soci al momento della nomina, che resta invariato fino a diversa deliberazione
deli” Assemblea stessa.

La remunerazione degli Amministratori esecutivi non & legata ai risultati economiici conseguiti dall’Emittente e/o
al raggiungimento di obiettivi specifici preventivamente indicati dal Consiglio.

L’Assemblea della Societd tenutasi il 16 giugno 2011 ha fissato in complessivi massimi euro 210.600 gli
emolumenti da ripartire tra gli Amministratori investiti di particolari cariche.

11 Consiglio tenutosi il 5 agosto 2011 ha determinato, fermo restando il diritto al compenso quale componente il
Consiglio di Amministrazione gia fissato in euro 20.000 annui dall’ Assemblea, di attribuire:

- aGiuseppe Mercanti, per la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione, un compenso annuo fisso
complessivo lorde di euro 20.000,00 (ventimila/00);

- a Alberto Franzone, per la carica di Amministratore Delegato, un compenso annuo fisso complessivo lordo di
euro 170.000,00 (centosettantamila/00);

- di aftribuire a Leonardo Pagni, per la carica di Amministratore Esecutivo, un compenso annuo fisso
complessivo lordo di euro 20.000,00 (ventimila/00).

Gli stessi non sono destinatani di benefici non monetari.

Remunerazione dei dirigenti con responsabilith sirategiche

Per la remunerazione dei dirigenti, una parte significativa della retribuzione & legata al raggiu,m y
individuali annuali, preventivamente stabiliti. ;,.;:’;’
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La remunerazione del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & composta dalla
remunerazione come dipendente della societd in qualitd di dirigente a cui si aggiunge un compenso annuo fisso
fissato per il 2011 e per gli esercizi successivi, in euro 20.000,00 (ventimila/00) ed & prevista una quota variabile
che sard determinata dal Consiglio di Amministrazione entro il termine di approvazione del bilancio dell’esercizio
di riferimento, in relazione alle dinamiche di svolgimento dell’incarico ed in considerazione del processo di
crescita del gruppo, per la carica suddetta.

Per 1 dirigenti non sono riconosciute coperture assicurative, previdenziali o pensionistiche diverse da quelle
obbligatorie.

Remunerazione degli amministratori non esecutivi

La remunerazione degh Amministratori non esecutivi & stata determinata dall’ Assemblea e non & legata ai risultati
economici conseguiti dall’Emittente. Agli Amminisiratori non esecutivi dell’Emittente viene corrisposto un
compense pari ad euro 20.000 annui ciascuno cosi come stabilito dall’assemblea dei soci del 16 giugno 2011.

Per i compensi del Comitato per il Controllo haterno, il Consiglio, nella riunione del 17 giugno 2011, ha stabilito
in euro 10.000 lordi il compenso annuo da attribuire a ciascun membro del Comitato, con eccezione del Presidente
al quale & attribuito un compenso di euro 15.000.

Per i compensi del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, il Consiglio nella riunione del 17 giugno 2011,
ha stabilito in euro 1.000 lordi I"importo del gettone di presenza da attribuire a ciascun membro del Comitato, per
ogni riunione del Comitato stesso.

Per i compensi del Comitato per la Remunerazione, il Consiglio nella riunione del 17 giugno 2011, ha stabilito in
euro 1.000 lordi 'importo del gettone di presenza da attribuire a ciascun membro det Comitato, per ogni riunione
del Comitato stesso.

Gl Amministratori non esecutivi non sono destinatari di benefici non monetari.

* ke

Indennita degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a seguito di
un’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-bis, commal, lettera i}, TUF)

Non sono stati stipulati accordi tra ’Emittente e gli Amministratori che prevedono indennita in caso di dimissioni
o Heenziamento/revoca senza giusta causa o se il rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di
acquisto.

Copertare assicurafive

Alla data di approvazione della presente Relazione non sono previste coperture previdenziali o pensionistiche
diverse da quelle obbligatorie per I membri del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale; la Societa ha
stipulato una polizza assicurativa denominata “Director & Officer” la quale fornisce a amuministratori, sindaci,
direttori generali, dirigenti con responsabilita strategiche, sia della Societd che delle entita dalla stessa controllate
o patrtecipate, una copertutra assicurativa contro la responsabilitd civile derivante da atti posti in essere
nell’esercizio delle proprie funzioni.

Per i dirigenti non sono riconosciute coperture assicurative, previdenziali o pensionistiche diverse da quelle
obbligatorie.

Gattatico (RE), 18 maggio 2012
Per il Consiglio di Amministrazione
1l Presiden’g;:

Carlo Tucutano
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Relazione sul punto 3 all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria e relativa proposta di
delibera: Nomina di due Amministratori ex art. 2386 codice civile; deliberazioni inerenti e

conseguenti

‘Signori Azionisti,

in data 3 maggio 2012, a seguito delle dimissioni rassegnate dal Presidente del consiglio di Amministrazione
Giuseppe Mercanti ¢ dell’Amministratore delegato Alberto Franzone, il Consiglio di Amministrazione di
Arkimedica S.p.A. ha provveduto, con il consenso del Collegio Sindacale, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2386,

comma 1, del Codice Civile, alla cooptazione di Fedele De Vita e di Simona Palazzoli, accertando in capo agli
stessi la sussistenza dei requisiti previsti dalla normativa vigenti ed entrambi consiglieri non esecutivi.

Fedele De Vita ¢& titolare di 4.350,000 azioni pari al 5,03% del capitale sociale di Arkimedica, detenute per il
tramite della societa fiduciaria UBS Fiduciaria S.p.A., il quale si & impegnato nei confronti della Societa a
sottoscrivere per Euro 500.000 l'aumento di capitale sociale previsto nell’ambito della proposta di concordato
preventivo.

Simona Palazzoli & Amministratore delegato di Arkigest S.r.l., societd che si & impegnata nei confronti di
Arkimedica S.p.A. a sottoscrivere per Euro 5 milioni l'aumento di capitale sociale previsto nell’ambito della
proposta di concordato preventivo.

Gli amministratori cooptati, come previsto dall’art. 2386, comma 2, del Codice Civile, scadono con la prossima
assemblea convocata per il giorno 27 giugno 2012.

La prossima assemblea ordinaria di Arkimedica & quindi chiamata a nominare due amministratori al fine di
integrare la composizione del Consiglio di Amministrazione sino al raggiungimento del numero di amministratori
come determinato dall’ Assemblea del 16 giugno 2011.

Si ricorda che, ai sensi dell’art. 13 dello Statuto Sociale, I’ Assemblea deliberera con le maggioranze di legge, non
trovando applicazione il meccanismo del voto di Lista.

Il Consiglieri eletti resteranno in carica fino alla data di scadenza prevista per tutti gli altri componenti il Consiglio
di Amministrazione ovvero con I"assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013.

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione sottopone pertanto all’odierna Assemblea la proposta
di confermare nella carica gli attuali amministratori cooptati. In ogni caso gli Azionisti possono presentare
ulteriori proposte di candidatura per la nomina degli amministratori unitamente ai documenti richiesti dalle
disposizioni di legge o regolamentari.

I curricula vitae e le dichiarazioni tilasciate da Fedele De Vita e da Simona Palazzoli (relativamente: (i) alla
accettazione della carica; (ii) all’inesistenza di cause di ineleggibilitd e incompatibilits; (iii) al possesso dei
requisiti di onorabilitd e professionalitd previsti dalla legge e da altre disposizioni applicabili) sono disponibili
presso la sede della Societd e sul sito internet all’indirizzo www.arkimedica.it. In relazione alla nomina det
consiglieri cooptati sicte altresi chiamati ad autorizzare, ove del caso, 1’esercizio delle attivitd concorrenti, ai sensi
dell’articolo 2390 del codice civile.

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd, Vi propone di assumere la seguente
deliberazione:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti,
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
delibera

- di nominare Consigliere di Amminisirazione della Societd, con esonero dall osservanza del divieto di cui
all’art. 2390 c.c., il Signor Fedele De Vita, domiciliato per la carica presso lu sede della societa, che restera
in carica sino alla data di scadenza dell attuale Conszglzo di Amministrazione di Arkimedica S

- nominare Consigliere di Amministrazione della Societa, con esonero dall'osservanza del-4 mléﬁ d%a, i,
all'art, 2390 c.c., la Signora Simona Palazzoli, domiciliata per la carica presso la Sed 4 de SOCTEYR 4 }’{
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resterd in carica sino alla data di scadenza dell attuale Consiglio di Amministrazione di Avkimedica Sp.A.;
e

- di attribuire ai Consiglieri di Amministrazione Fedele De Vita e Simona Palazzoli, nella quota pro rata a
partive dalla data di nomina, il medesimo compenso lordo, per ogni esercizio, spettante agli altri membri del
Consiglio di Amministrazione, fissato in Euro 20.000."

Gattatico (RE), 18 maggio 2012
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Carlo Tuculano
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Relazione sul punto 4 all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria e relatlva proposta di
delibera: Nomina del Collegio Sindacale; determinazione dei relativi compen

Signori Azionisti,

con I’Assemblea di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2011 si conclude il mandato dei Sindaci attualmente
in carica per scadenza del termine.

L’ Assemblea &, quindi, chiamata a procedere alla nomina del Collegio Sindacale, secondo i termini e le previsioni
dell’art. 22 dello Statuto Sociale (disponibile nel sito deila Societd www.arkimedica.it, nella sezione Investor
raltions/Corporate Governance/Altri Documenti) e delle applicabili vigenti disposizioni di legge e regolamentari,
precisando al riguardo che l'elezione avviene secondo le modalitd del voto di lista e che i membri sono
rieleggibili.

S$i rammenta che, secondo lo Statuto, il Collegio Sindacale & composto da tre membri effettivi e da due membri
supplenti e dura in carica tre anni, i quali devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla vigente normativa
anche regolamentare. Si segnalano, in particolare, i requisiti di professionalitd, onorabilitd ed indipendenza
nonché quelli relativi al cumulo degli incarichi, fermo restando le situazioni di incompatibilita previste dalla
legge.

Il Collegio Sindacale cost nominato restera in carica, ai sensi di legge, per tre esercizi e quindi sino all’ Assemblea
di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014.

L’assemblea dovra inoltre deliberare in merito al compenso del collegio sindacale. Si ricorda che, relativamente al
compenso annuo del collegio sindacale attualmente in carica, I’assemblea aveva fissato tale compenso annuo in
base al minimo delle tariffe professionali dei Dottori Commercialistl.

Si propone, per maggiore trasparenza, di determinare un compenso fisso annuo pari ad euro 15.000 lordi per il
Presidente e in euro 10.000 lordi per ciascuno dei Sindaci effettivi.

Modalita, termini e requisiti per la presentazione delle liste

La nomina del Collegio Sindacale avverra sulla base di liste presentate dai soci che, da soli o insieme ad altri,
siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 4,5% del capitale sociale costituito da azioni
aventi diritto di voto in assemblea ordinaria, come stabilito dalla Consob con delibera n. 18083 del 25 gennaio
2012.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 122 del decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58, il soggetto controllante, le societd controllate e quelle sottoposte a comune controllo ai sensi
dell’articolo 93 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, non possono presentare né votare, direttamente,
per interposta persona, o tramite societa fiduciaria, pit di una lista.

La lista si compone di due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco Effettivo, I’altra per i candidati alla
carica di Sindaco Supplente; i nominativi dei candidati sono contrassegnati da un numero progressivo € sono
comungue in numero non superiore ai componenti dell’organo da eleggere.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le liste, sottoscritte dai soci che le hanno presentate, devono essere depositate presso la sede della societa in via
Verdi 41, Gattatico (RE) entro il venticinquesimo giorno precedente Ia data dell’ Assemblea (2 giugno 2012), con
la documentazione comprovante il diritto di presentazione della lista.

Il deposito delle liste pud inoltre essere effettuato mediante comunicazione elettronica all’indirizzo di posta
certificata arkimedica@legalmail.it ai sensi dell’art. 144-sexties del Regolamento Consob n. 11971/1999
unitamente alle informazioni che consentono I'identificazione del soggetto che procede al deposito o alla
trasmissione delle liste.

Unitamente a ciascuna lista dovranno essere presentate presso la sede sociale, entro il termine predetto:

a) le informazioni relative all’identita dei soci che hanno presentato la lista, con I'indicazione
di partecipazione complessivamente detenuta;

b} una d1ch1arazrone de1 sOcCi dwer51 da quelli che detengono anche congmntamente
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quinquies dei Regolamento Emittenti con questi ultimi;

¢) il curriculum vitae di ciascun candidato ove siano esaurientemente riportate le caratteristiche personali e
professionali dello stesso e I’elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo eventualmente ricoperti
presso altre societd, nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti
previsti dalla legge e della loro accettazione alla carica ed ogni ulteriore informazione richiesta dalle
disposizioni di legge e di regolamento.

Almeno un membro effettivo ¢ uno supplente devono essere scelti tra i revisori legali iscritti nell’apposito
registro.

La titolarita della partecipazione complessivamente detenuta & attestata anche successivamente al deposito delle
liste, purch¢ almeno ventun giorni prima della data dell’ Assemblea (6 giugno 2012).

Ogni avente diritto pud votare una sola lista.

Due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente saranno neminati dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di
voti, secondo il numero progressivo con il quale i candidati sono stati elencati nella lista stessa, nelle rispettive
sezioni.

Un Sindaco effettivo e un Sindaco supplente saranno tratti dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti
tra le liste presentate e votate da parte dei soci che non siano collegati ai soci di riferimento ai sensi 144-quinquies
del Regolamento Emittent.

L’Assemblea della Societd nomina quale Presidente del Collegio Sindacale il Sindaco Effettivo espresso dalla
lista di minoranza.

In caso di parita di voti fra liste, si procederd a nuova votazione da parte dell’intera Assemblea al fine di ottenere
un risultato inequivocabile.

Qualora, alla scadenza del termine di presentazione delle liste, venisse depositata una sola lista, ovvero soltanto
liste presentate da soci che risultino collegati tra loro ai sensi dell’articolo 144-quinquies del Regolamento
Emittenti, possono essere presentate liste sino al terzo giorno successivo alla scadenza del suddetto termine
(ovvero entro il 5 giugno 2012). In tal caso, la soglia di partecipazione al capitale sociale richiesta per la
presentazicne delle liste, & da intendersi ridotta alla metd, quindi al 2,25% del capitale sociale.

In ogni caso, anche qualora alla scadenza dell’ulteriore termine di 3 (tre) giorni sopra previsto dovesse essere
presentata, ovvero venisse aminessa alla votazione una sola lista, i candidati di detta lista verranno nominati
Sindaci Effeitivi e Sindaci Supplenti secondo il mumero progressivo con il quale i candidati sono stati ¢lencati
nella lista stessa, nelle rispettive sezioni. In caso di mancata presentazione di liste, ovvero qualora non fosse
possibile procedere alla nomina di uno ¢ pin Sindaci con il metodo del voto di lista, 1’ Assemblea deliberera con la
maggioranza di legge.

La lista per la quale non sono osservate le previsioni di legge si considera come non presentata.

Fermo quanto sopra indicato i candidati alla carica di sindaco devono essere in possesso dei requisitt di
professionalita, di onorabilita e di indipendenza previsti dalla normativa vigente.

Nen possono essere nominati sindaci coloro i quali eccedono i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalle
disposizioni di legge e di regolamento.

Rispetto a quanto sopra si invitano altresi gli Azionisti a tener conto:

- delle raccomandazioni contenute nella Comunicazione Consob DEM/9017893 del 26 febbraio 2009 (in
particolare in merito all’assenza di collegamenti tra i soci di minoranza ed i soci che hanno presentato o
votato la lista risultata prima per numero di voti);

- di quanto previsto dal Codice di Autodisciplina delie Societid Quotate;

- di quanto previsto dall’art. 2400, ultimo comma, del Codice Civile con riferimento all’elenco delle cariche di

amministrazione e controllo eventualmente detenute dal candidato in altre societd che dovra essere reso noto

“all’ Assemblea al momento della nomina e prima dell’accettazione dell’incarico: i candidati sono, pertanto,

invitati a volere fornire in tal senso apposita dichiarazione nell’ambito dell’informativa sulle proprie

caratteristiche personali e professionali, con raccomandazione di curarne ’aggiornamento fino al giorno di
_effettivo svolgimento della rinnione assembleare. :

"
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Tatto ¢iod premesso, I’ Assemblea & invitata a:

- deliberare in merito alla nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente, secondo le modalith sopra
riportate;

- determinare il compenso de] Collegic Sindacale.

Gattatico (RE), 18 maggio 2012
Per il Consiglio di Amministrazione
{1 Presidente

Carlo Tuculano







