Arkimedicn 3. pA. « Bilancio posselidus ¢ derercizio ol 3 divenbhre NG

prestio, La quokz 4i wl cosg ¢ dells componene finanzieris Sgoraties di competenen delt’ esprciaio aramonts &
exney },253 mila, i comio economics aceoghie innlie interesst possivi gt 2d o 3,4 mikion,

57 specifica che sul POC nog 5060 I BRRETE covenant,

4. Dbt por soonisiziont

1.» voce in ogeettn rispits cosl composta:

"""""" ETRR TS Adic
Zoig 200R
Cnrrent
Dbt prr ocquisizioni « quots corrembe LB ) 40FE
Tatele dehiti per ncguistaiont « ipunodn rovrenle 405748 4095
Moz corrRnii
Taekati per weguiialond - qusin v eorrenoe - -
Thtnle deldh verro abddipantonist] - quetn oop seeiante : - -

Lz voce Debid per acguisizioni compremde esclusivamente Mimporto relstivo ofls soRoserbdons o) ug
commrdiaent per waa guota del 10% del Fonde Doyoaed Seveno Real Estate, part o ewen 5 onlion, o netio delle
ehismare fondi vorssie fino al 31 dicembye 2610,

5.2 Debiti coymmensiali
La viee in oggotio risnite cost composta:

3k-dic

B0

Dehiti verso fooritor . q
o e - -

Fale vooe contiene debith verso Parti Correlate per sueg 19 tnila, come evidenziato nel Specessivo par
“Chporazioni con Parti Correlate™.

5 b Debiti tribuiad

Lo vore i ogeeto tisults cost compost:

Hldle

2810
Hiresnmn g aFinednrie b Versnes 32 (1
IRFEYF Lavoroior fipoodonti i ] an
Telule 4 #1

5.e Debili Gnanzistst verso controffate
L4 voee comprends eschosivamente i debito verse Ia conwrolintn, Doman Screno Scrviee 5.0l che Arkdmedica
B.p.A. sl & assunta nel corso dell esevcizio 2008 per Vimpegon alla peapitslizeayione del Patsimomio M.
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S.d Adire passivith eorient

L0 voce in ognerto risulta cosi compasts

Arkiyedics S.p 4. — Bilaacie consolidoie o 8 ererciio of 3F dicembre 205G

YT Fh-afic
by ] ARE
Diebiti verss it pemeanbs & bicuy previdengivh 121 12k
YIebinh veion conttniivie phr ronsolidoue Fiseole - 5080
Exclati verse gli organd sociati A 134
Alre posivith correnty ii €
Torlale: 2813 ey
- Cornente alle prineipoll vael del conte copromtos
. Valore delln produzione
T valore della produrions dsulta cost somposto:
oy B X FE-dE
ANEn Jang
Rirawvi per sevviai 1.734 287
Adepl e EL]
Tirtwdv . 1org1

{ ricavi per wervied riffetione I'addebiio alle societd comtraline, apphoands del mark-up in Bnes con Jo condizion:
i mereads, del servizi prestali da Arkimedics 5pA. alle stesse por quanto diguards atsivitd g diverione o
- vskprdinamrento svolin dabla Capoeruppo. Tali ricavi deohiano definit in base ad sccordi tea Te part,

Mella veee alid deavi {curo 31 mila) sono compresi principalmente:
~  pureare 16 mila rivalsy df cost sestcrut per costo di atcune societi del Grappo;

« perouro 3 mile rivalse spese sostennte per conte O peni comelate in pardeolire per conto di Yoos Soe. Coop.
Socizle per comumissioni sulla fdojussiomes stipnkais 2 favare della comrdaty stessa;

- perewro 2 mila rdeavi per affitti nel confront deils sooieth controflata Teos Gestiom 31

- supravvenienee sitive e plusvalenze per euro 8§ mila,

7. Costi ver pervizd e podimenlo hepd i terzd

Lz voeein ogpetio risnla eost compska:

Atelic g

241540 Ay

Stodi o imoreato k2l T4
Costi @ permansnzn o Boys 3 +5
Cynkh pagink soainli ADH 5
Wtuvazione Hock Option IFRS u 32
Ceriilicazinnd & consulanze 453 3724
Funbileazioni, pimditiiri, srasfet o ineatiops 75 {ik]
EZ08 sl 144 2]
Conunisteni bancarie 41 41
Al 53 1]
Thinlc 1.5%1 - LT

L'aumente della voce yelativa alie counsulewes 2 alferibile prncipalmente ol masdaio affidato ol advisor
Rotschild per ta ricopnizione defle alternative swategiche a disposizione del menugement del Gruppo ¢ per fa
dismissions, pol sospesa, della controflaty Delte Med Sl

La dimiswzione dei costi relativi agli organi seciali & dovata alla riduzione del swnero dei componenti del
Consighic di Amministrasione deliberata daft” Assemblens Qndiparia dephi Azionisti nel mese di upyite 2070
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Arkimedicn Sp.A, — Bitawio consolidetn ¢ d'esersiio al BF figondes 300

Relatrvamens alla vooe di costo Valutazione sk aptiva IFRS, Is dimivuzione & dovess 51 furo scodenza,
svvenuta nel eorsg dell'esescizio 2009, per whteviod specifiche si rimandza 2l conmomo inserio sella non 3

rolmtiva at Pagimonio netio.

L 'ruimento dei cvst defla sede sobo awmentd Dspette alf esercizio procedente in guanty nel corso dit 2010 In

sosiet: ba npenn diee pgave vt Jocalf.

Coart dheseriite i precudenss, | costl di tramsaione correlall ofF emissiony del FOO nom vengomo afdehitag
direttaments & conlo ecommnicn, ma allocati proporziosshmente gila componepte i patronunio nelto ed alla
commpomenite di pasgivitk aanziaria. L' addebite = conte ctonemies, ulls voce “onert franeie™, mvvicos in mods

progressivo ooll"nmbito 26’ opplicazione del rutode def costo smortizzato.

8. Costo del personale

La voce in oggeio rsalia cosi composia;

3o Bhedie
i 1) el
Hatari & stipend 344 456
Lmeri seindh 135 LEL S
Trorrsments di fine sapponia o) Y
Aler comi X1
Tataln T a1T
AL dicesnbre H10 « al 31 dicombre 20058 I'organico sra cost composto:
21-dic Fa-drx -"‘"'“‘H-\.:"::\
o » 2016 2089 “""m-..&
. 5
Dhivipemez} 2 z \‘w
Chrundei 2 \\
Impiegii 4 4 S,
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ A
‘Fulnle B & £ '_\':?_.Y" g;ﬁw@i
e o
BN
5 G
2. Ammoviament ¢ svalmazioni gele immobilizzeion r_,‘{ ek ;5;: “’ :
La voor n oggeto rsvlia cost conyposta; ; o= ?m? 5
- —— _ Loy
H i e
U8
Ammortamenti ¢ svoh erioni delie ireaobiliziazions (&%)
Tt‘)m!u_ Y
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Arkimedtivn $5.4, « Bl gosseifdnin ¢ d'esrrrie of 3 diremire G

10 Proventi & (Oneed) finagzing

La vore in opgeno risvita cost compasta:

3Tt R
] A
Proveati Hunneined
Fumereank srivi fiw whneivg i cortroline, SN FE
Inlaressi UV st i bomcws - 3
Intevess ureivi viahey ] flin]
Tutnie pravesil ' BE} 3nE
Bt d (e ik
Imi eprnd pracsi vl v che [ {1im
Fohermand gaum i s PIKC £k (AT}
Apphicwiune &Y cosio normortiet o PO {E.253) 11.139)
ARG vneti fmunalurd (323
Totule yuerd [R5y (2T
Tatnie v Aty (34T

{2 postiope finangiaria della Societh he podonn v sslde pepative fa proventi ed oned, dovelo exisnsinlmente
ai cvstd frsoriard velatvi &l Prestio Qbbligaxionario Convenibiis.

11, 0B & {Perdiig) di Pacecimte

Fax v b oppetio sisalia eost comrsts

Fudie 3E-adit

e 2908
Prlwhinull 56 porteciparions in sacictd contralinge - 2
Syalinadim &0 i teaipnTinng 157333} L4}
Ulilefiperdite] do attivith conal L - -
Vh bt pending) ol controlate I50 B
* otale {12 985) 1406

Ta vace Utlle/(perdite) da controflue deriva dal provemo denvamie dail’operazione Trivencea Iniziative Sal
" cominentala in precedema el sezione “fatth di flieve delesercizio™.

La voce Svalmarion] su petecipaziont, s riferises afla svaluazione delfa ponesipazions nelle societd Sogespa
Gestiont Sud §.0). per euro 946 mife, Paduna Servied 5ol per eoro 1687 nila & Vivers 3k, por ewro 1696
miia.

12 bnposte
La voce io ozpekte nsulta cosl composia:

3die Hidiz

IR 2

Impusit ety aventl da consolids v feeale - a4
Impaste dlfedte (nakicdpe e} 54 h:0'!
Toinle . 542’ — - B2y
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Arismadice 4. - Bilsrefo conypitden & i svervizie o 31 diconbre 2630

Si riporta. 81 sepoitey la deonciliazione tra Be aliquote fiseali teoriche o Pallquee affewive riseitsme da dui o
sl coonomico (valor sspresst in migliafa dF e} ool rifonto relative af 206%:

Tir mighiwin 6 e 1 . Fiodic By-dic
i gy

Reddites anlo bnpuste Lihha sy RN Rdi

Algeoty THES 2755 A

nrn teorioy 372 R0

Cnmp ook lavern S 1276

Frrtpneie dipradenis . E&36 EXD

ECHI Fr s D0 0 B R p G 257 Gh4

rorvemnid Hovanaine {2400 24Ty

Rudeliter amte impresce af fing AP L6652 {3335

Adiguoia IRAT 3,25 T

TRAT 1enrio 8 ‘ [

‘Tatade Ko posizione leorice ) .57 (SR8}

Imposic eombybillazate w CE 124y . {HRB)

Xt {0, i3} {3423 ]

Priunpuly melivariont deile Miterenze tra hnposisioss lebrio o8 Imposizione /J

T ] ('

Provente da concnlfdary fismaie

Ilagyicn Dmpesie [ el Mok optlon non decwikili -

Dbimor feppnl s pey G mee tasali - dvideedd -

Meguing i principeloresis atertaihili o difforenze g _

Svoluarivoi ixcdederimil #4360

Froventd pan ks . [ 2R E}

Albys {2243

HIereara ‘ 5430

Garanzie o elivt impegni

La voce in ogeetro feults cosi composta:

F3-dic

i EL4)
Garanzie prestite b fvove g controlluse 4,953 6.530
Crvniic prestate a {avere di verys : A6 2 Leiis
Torale ' 15,373 603

L impario verso eonrollate i essere af 31 dicembre 2030 st riferisce af sepuenti impegni;

o leitere & patrenage a favore tells controfuta loos Ympianti Growp S.pA. per curo 2 miliond;
~  fidejussione hanearis a Gavom delle controliats Teoreo .11, per ewra 1,783 mila;

lenere di patranage # favors defla controllata Vivers 5.1.). per euro 530 mils;

- fideiussione bancaria 8 favore della comroliata Vivere 811 per etro 500 mila.

Le paranzie prestate & favore i teref sona costimite daf sepnenti sinpegi:

= per eam 2,161 mila 2 fidejussioni buncarle preftate o favore di societh proprictage & immobii nel gualj
viene svolis attivith di RSA gestite du noe societd controtlata & per emro 48 mila o favore della societh
immobilinte proprietaria def locedt edisilt ad opitd locale in Milaneo;

per curo 5.850 naifo una Adcjussione prestals nell’interesse della controllata Geneond Services 1053 a1
favore delln societi Codess Sociale Secietd Copperative Sociale a seguilo dell’scoordo &1 compravendita
dellinwnobile di Aglis (TO);

- per eyro 2.500 mily una fideiussione prestts nel interesse della controliate Feos Gestiond S.rk a favore di
Bapen IFS 8 po. per Je operaziond finanyiere con csss inlratienute.
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Arkimedice 5.p8 — Bifame b cosinBrdmin & & eyerciiis m 32 dicowdve D050

Eventi e eperaziond sipaificative ron ricarrentt

Beel coise el esereizio chinso al 33 dicesbes 2010 non 51 sono regiskan sventilopemiont deotzant netl ambin
previste dalla Comunicazione Cotsel DEM/GOSEIDS del 28 Juglio 20068 (a Dicerione doile Sooieth ha
interpretato 1y diviooe “evemti ed operaciont sigeifictive non deoventt™ come faitl estraned alls gestone
ordinaria dell impress), :

Pazizione o transiziori derivanti da operazioei aligicke ofp inusuoli

Mel corsa delteserchiv chiose al 31 dicerbre 2009 mon si sono registroti eventi/operaziont rentvontt nell mokio
previsto dalls Comenicarions Consolr DEM/ABO64293 del 28 Topho 2006, Come indicats & e Comunivuione
“per opermziont atipiche efe mnsuali si intendone quelle operaeioe che per sippificotivivififovanen, Do dells
contropatl, oppetio dells vavcsmione, wodalith df detenminezione. del preveo i tesfoimente o teinpisties
delVaccadimento (prossimita alln chivstm del'ttervizio) possone dore fuogn a dubtd in ondioe: afla
corretezza/rompleierzs dellinfornarions in bilancio, ul confling d'interesse, alia salvapumrdia del patrimonio
aziendale, alla tuteln depll azionist di minorana™,

Principall rischi ¢ incorterye cuf Arkhuedics S.pA. & exposia

L 'npalisi dei iobbisogno finanziic & una delle priorkts delle Sociesd e ded Gruppo visis anche Yo forie ensione
Lnamzanria ¢he ha caratterizzoio lo stesan nel corso del WHO. In considerazione di wie eritiehs gl Amminisirator
defls Capograppo, gitt nel corso del 2010 & nei primi mest del 2011, hanpo inizisto & valiere - sviluppare wna
serte &f inimative volte al ripristing di eoa redditivivh positiva ¢ al dequilibito delle sitvueione fnenzmans come
pi) asnplameste commentato ol paragralt "Continuid siendate,

Risehi di sreding

It yigchio di crodite roppresenta Vespusizione @ potenziall perdiie derivanti dad mapeaio adenpimento delie
obbligawioni assume dalls controparte.

Gl serumend finanziad detenod della Societ some prassoshes esclusivemente compost da craditi fimsedar verso
societd contolate che non cvidenziune problematiche di posshili perdite di valore, per guanto riswsds 1 crodin
finanziari, essi soro regolall » condizioni & mercoto su cut fa Socictd pud iR ognd casc inlervenire visto i
contratio che pud esereitare sy taoli societd.

Operazioni con Porti Correlate

D seguite vengono sicpilogate le principali opemziomi tn cssere tra Arkimedica 5.p.&. & ke entith correlate (in
miptinia di ewrn) come definite daflo 1AS 24:

Ritati Coiti
A1-di-T01i Fiidic-ToOY Ao diE-EGRA $1-fae- 2009
& L) vy 132
1. - - il
o B n ot L
y Al Iy ¥ i7" a3
o N . Bekig
31-Afc-2000 - A% 2818 L Ti-dictay
ITUE Hopress par b Cooqer, £, b Sedsidizg. ‘ . )
Sag .C_I‘-ijp}'.?ad\,q.izle L 14 18 b4
Biadul Brf . u : M
Spgage Tmapklliae Spk, {2 F - i
' r =74 ST P

() Societs che o pariie dul secondn semmstre 200D nop snao pii considermie pand comelve Bogeaite pli orminigoion pet comelate bt
eessatt In carlcw jis Arkimedicu ref eosso det prime semesue 2010,

Le entith cormelaie con cui Arlimedica 8.p.A ha intrattenuto mapporti Sono Je soguentis

- 1COS Bopresa per ka Cooper, & ln Bussidiar. Soc.Coop.Sociale per # recapero i costi sostenuii in conta
shella socivt;
- oplegata Bioduct Syl per iy credio fnenviuno ed § relatvi interesst smatamati.
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Arkimedion S, - Bilomrin conselitme ¢ &' ererciiic ud 33 Shvendre 2010

Chpreriziveni con Nocietd dol Groppe

% sepoito venpoao rivpilopae I principali operaduot i essere s Arkimedice SpA. o le alire societh ded
Gruppo;

#af}inm.'ﬂ Hrl
Arinar S
Genozal Sery

Cesiral Serigs 1 05 5L
ZersTre i 52,0

v el AL 560
Frivighis GestivniBel Ty .
IREOE CApEg
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Hrkinedice S.pA — Sifonce cosuslidnty ¢ desorcizie of 34 dicembre 207

ALLEGATI

¥ seguent] alfegati contenpone informaaziont agpivotive mepetto's guolie esposte nelle MNote Musteative, delia gualc
costitureons pavie nlegrante:

#  Cariche e orger sociudis

®  Scherra del comapensi corrsposti ad amripistrotost, sindach. direttodd genertli o didpend con
wspensabifiiy stategiche (Delibera Consob n. 13520 ded 27 tuglio 2006);

= Conts evonmmico © Sitwazione pattimestale e Anawziads of sensi defla Delfers Consob . 15519 del 77
lueplic 2K,

«  Informazionl at senst dell’srl, 149-tusdecies del Ropplamento Enittents Consol,
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Cariche e organd sociali

Arkimedion S p 4 — Bilancis conselidaie & o' meroicic of 37 dficewdee 2050

Consipifo of Aambnisirariane

Cogname = peme

Cartahe

Luoze ¢ dota dF wicila

Fulhns Autpeio

Ciming Staonc
Capnrmo Thdion

Do Yerebs Chtidt Artars
Marern Frpgaescn *
Mo Selbon ¥
Cirignani Cuirhn®

FPrositenie v Ammminis i ove Boivgata

Viteproiidants © Ammivimrmare Delepsio

Apvinistrarore Lhalopati
Consighers
Conziplinve
Consglivre
Conelpliory

{7 Agwinkinisireiote ndipondente non savcuetiva,

Cncomme {FAY 2358 20 98D

Favte Bmprdncie (&G 0 TRATIE L
Bl Compaeo (CR) i 2300965
Witauo (MT) 7 BAMRY FRa

Cimerwe (GRY 31 § 000771536

Riccione (R § Q07080 050

Mitoae (M1 8 SIM0D S

Catlegkn Al e b

Lopnome ¢ name

L ariehe

LUDES & tate 1 wosedin

Rigonkt Murco Cassngepe Douin
Mrechi {Sulinne Euvonn
Marcazat ALy '

Frezidonte
Sindace effritiveg
Sindaeo effervivn

hiblee (MY} AL 16000/ DET
Milane (MT} it QRHNEETE

- fEdianoara (TED O 2 AT L

Cennitato pey ol Cortrolle Interms

Unpnome & nome

L ariche

TNOR0 € atta oOf miaotita

Morri Beinoe
e Meevhl Sinidey Aty

‘Maren: Franooro

Presidonie

Hicxioac (RN 4 020873952
Ndiloen (i) it O4DEFLBGE
Cengun (ORI 1907934

Cupitbitie & notue Cauriche Lupps & dalo 0% naseiin
Merr Befann Presidmnrs Rirwurie {RRE) of D2MOBA S5
Gl Chaido Milano (MY it MK EDES
Marcaa Francescr Gewepen {1GE) 51 199001536
Orgonisrma df Vigilenwo
LLopnoms Ko e Curriche Lvtigo ¢ iinin di nosciio
Bermacdint Pacle Presidente Wiiane (M0 D 2611968

Derteni Albero
Benolus Mawo

Sacieth db Revislone

Deloivte & T otebe Sp. A

1596

Cavringn CRIEY i QLTS8
Reppio Emilin (REY i) 30/007% D44




Aridmaive 5 A — Biliowin consolidaiy £ &'evercliy of 37 dipendy TE0E

Schems dei compenst corrispost ad amministratord, sindaci, diretiord pepersli e
dirigenti con resporsabilith strutegiche

A senst df quanto previste Julls Delibera Consol w, 15520 del 27 lughio 2006, si riportang 6 semndto,
wominalivaments & seeoide | orilert stabilit nedtAllipats 30 del Regoiumente oo 11971 ded 14 mappio 1869 &
swecemive mndifiche e Integraniund, | compenst cosrispost of componentl degli organt oF sossisistrsdone e
controdie ¢ al direttord grnesdl, 5 gualsinst tiolo @ in gualsiasi fomms, soche de sockth contollate. | campensi
cextisposti A dizigentt con responsabilivh strmtepiche, & qualsissi wioko ¢ n geolsest fome, anche da snciet

controllaee, seno indicati o Wvells apprepsin:

- T
Camulbuty
FagBadn e oih i Kinte {Coulumrnr  [Cwmetaiin Mraolich mon |Busns o elol | 420t
@y c CapveDT Laibidva rlunee cix Riteniph dollvnitthe ypeoimmmrien Jiuieemu b i Lia 1. {Ta—— fremzpemst
Troddmir e, [ s apgraemnes ool
inylilng Angch A Subbgpie 1120t 28 cymits S0an Mtsario 2612 w1, ' 33
LT T A T A i Finn e agra s, et R
oy 3 .
it Mot Ammitivaey deict TR sprite 2055 6} Difarica 3043 e I :
iy T 1 aaymin o At AT B A A e '
I3 [l PR b
e Aparsbims tepty (U 2% e ompe ) {RRuaty 3868 a 17
e g v e S0,
om Nack Chide pryers sy  JE o0 cositn 30 ot T 4 5 .
gl T W e ¢ "]
| atemi gz R J1rar 29 wpaza 3940 et Y13 14 i
3 by M S i '
Hhxoroa Fraamza il 13 38 it ZOVE WL 3043 V3 2 e
Ll Lrtpmam Tniaud phicsit e ¥T covoatun 210 (3 E‘;;:::’x;:;m""&' ]
Murnrrnmi Cyana EAbaipimn 001 10 oy TEA Furs wb 7 bugil 2150 [+ [0
Frmmputing Trzin - i ‘2 apnle TROU T::‘;:"’ “5%""““ el n n
R (ol . P—
Yoy U Crapine [l 22t weriee 2979 ;::‘:::'mn;'”"'“ ut f
Latmrs Wemion Ciriiigfitys bidat T4 prits 2002 ;-;:‘i' “"::‘:‘g:;'“'”' & a
e 22
Emriine Felingen tps Cautighen thad 77 npide 300 “1';::':“';';'"”"' [ 4
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Ackimedice .ot — Filonrio sonsableiorn ¢ P evercivin ol 3T Sooebee PRI

Conto cconemdco ai sensi della Delibern Consob p. 15519 deb 27 juplio 2006

Rzf.

LR

e

0,
I3

N r—

33-dic | 19 rof pece

FI-the O cud partd

RN pevpsinie 00 corrednie

Valove dubia Veodwnione:
" Riguei el vende e dsllr prestaziont 1238 SR

Altsirieav ¢ provesti 5% 5 L] 24
Tatale valnre e P b ©IREl - & LS 3
Custh doile prodericne:
aasld ooy fsalerie prime [£3] 18] .
aesr] poy srvied o poditnento bong of 1engd {h 5G9} ey £1376} [kes]
Crvitd det prrsonple (8T {BTE:
Ammamtagrenti o sl ariopt delle imano¥sHinnneon (i) ALY
Actehlanomenit - .
Qiperi divers ifi gessinns {307} (57}

“Futole vostd delly produgione EA9T) T 121200 riay
Finrpine aperotive netto 11,2350} 3123 (745) £
Fynvenel e foosri} fGoberior] éz.ﬁnn) i [2.473) ‘ an
thile o {perdite} da parvecipaks {0250 LaHG
Rizultnte prien deble fnposie 136.5A8) RELY [ERETT] 95
Fmpnwss 547 22y

Fi:‘-tih {pevdibe ﬂl:l:!:.'ﬁﬁlﬂ"rd':iu (16083 £t} {33021
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Arkimedice 8.4 - Rifowcie cotssiiednsn o 2 veereiie ab 31 ateembre 2000

Situsziene patriveonisie e Bnanzisria al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27
hughie 2006
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Esformanion) of serst dediart, 14%-doedecies ded Regolamento Enditentt Consob

Y sepuente prospetta, sedails of senst dellan, MO-dusdecies dol Regolamento Emittenti Consob, svideozia i
conispettivi di competenss eiPesercizio 2000 per | servint 3 mvisione ¢ per guell diverst dells sevisione west
datis steszz Bocieth di revisione.

Corrispetthd

Fogpetto che b erogato f ORI LERES
Thpoalopis & g o servizie Thess timsbar ey detl g epedin 203 0
Kevisione Contabile Deioitze & Togehe hyrd. Aritimedivs 5.p.A.
Adirt geviad £} Peiniz & Tonche S.p.A. Agtmedice SpA.
Tainle
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184




Aobemmpedin 58,8, - Hoonein contrliaein o o mrerciohe ol 37 dicede 20865

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOQLIDATO
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Arkimediog Sp A — Bilwaciy consolfete o o eronciiio of 31 dicambre 20

Relszicne del ﬂoﬂagm Sindacale 1 Assemblen depli Aslenisti
& Armiowedics Sop AL At sensd deli'mrt, 155 D, Lk, 53;’1993

Signiori Aztafiist,
con la presente mlmune, § Colléntn Sndacale di Arkimedics B.pA (o “Sotidis®)

Vi riferizce &b 'sensi deltfurt, 158 del D Lps. B8/ W")& {"TUF“}? tmcndn anche conto
delie Raccomandasiont Consob applicabil.

1 bilentis d'esercizio 2010 chinde con una pardita parh-a:16. GBS mi&lima i evmo,
a i"rum.e i una perdite o 1.302 mig‘iima i evre ik pmm:dmtm eserpizio, A hvéllo
consblidard, Il Groppe hi subite ung perdite piul & 18,167 maghma di ewvo; a
fromite defla perdite di 3. 230 mighm& di muw del precedenta esarcizit,

1 giudisi della societ’ df revizione wul bilancio d'esercizio e s bilancio censeiidetio
2010, pur eszende positivi e menga plledd, presemtant due schiment di
infopmativa, releivl a siuaziont di Incbrtezss in ordink alla coptiinith aziendale ¢
al contenzives in essers con Segespa Ironobifiare So Al

1. Vighiania svelta & inforinaziond ricovate,

Nr-l COrEe dell’c:" rrCizio chmm [& a1 dzm:mhm amn it Colegio Stndadale b &vaitn
Te attivith &i vigilanza pr&w;te dajln, ie&;g&.

A tad dine nel corso de:}l e%rr«c:mm it Pa:rﬂegm hat

- tenwte n. @ dunleni cnﬁegm_h alle quﬁli hanno di. mg{;\m partecipatn mﬂ: i
membri in cavica; vina di tal monion & state estesa i Gollegt sisdacal delle
alite seciets de| Gmp}:m,

- pmt&cipmn di regola coﬂr:gmhnemc, alle u. 12 funignd tenute del Consiptio
di arrimiriistrakone;.

- prriecipato alla Assemblea dei soci di approvagione del bBilancio 2009 & di
rinnovo dell'orgenio amministrative’

- inconirato com rigolurita 1 mammahuc driia ﬁmﬂmm di internal audit,
svalgente anche b funeone di prepuostd pl aiuterm & contrallo interns;

- ificodtfato Orgemisme di Vigﬂmma nominate aj semx del Tn. Lps.
231/2001; mantenvto ui costante chile informative = tennfo repelard
ranieni don- 15 sociefh di revisibne, ol fine del ternpegtive seambio del dati e
delle informazion rilevanti per:]% sp!etammto del rispettivi compin.

Nel torss delle siupdoni & Codsigho; o t’."cﬂiegm # stuto informato degli
amministratori sull’ativith svolta e sulle operazioni di mapgivT rilievo veonemicn,
finanziaro « padmoniale, eifetiuate dadly Societd;, nonché. sifls - aperaziond nelle
aueldi essi svesstro un interesee; per cnntu progrid @ i, feiz), sotmpnstc
all'approvazione del Cunsig,ho
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Colisgio, m::l mz*u del 2010: ’ ‘

» Yo 86no State tcevuie deraricle x art: 2408 ce.;
- 0N SO amti nnewti e:apnsty,

CPeaitivd sulla suddivisione tra gl amministraton
A wsx‘iczhe el compienss complessive Telafive & fali
am:mnjstmtm wtakitlitg ﬂaﬂ’!&memblea'

s & stato shaseiaty parere B sulla sioming del Dird prepostb alid
fidazinne dA¢l detoment] mnm_bﬂ; shoietar & sl relative soSERAS che ha
‘ricoperto i £z ‘ H el

La Bocieti-non. & 4
altve societs o enth;
L4 Societh & & vapo 8 i Groppo o SosienE & Fedips § bilavicls Cousthidats. ke /5

numemse controllae seno preva}mt&mente 4 agicnelta italiang oy BeTtnasme; |
1o socletd controfate: costituite & legoe di. StaH nok Epparteneath i,
el'Uniorie Turopa pon Hvestons mgmﬁmtﬂ)ra rilevanza ai sensi defla normativa

seconderie applicabile. '

B Collego b veiificatn the la Societd ha pmwedum 3 lmipartice
coptroliate, af sensi deffart

- Blle moeinty
Jo 114, comma 2, del B. Lga, 58798, adegmm:-
i ,F0E tempestivity, lc inforrnagion neoesarie s
aﬂempinm agh nhbiighi gt cnmunimzinne Previsti. rialia leppe.

Per Wuaiitt cohcerne gh n‘hhhgin Anformativi vergs # merento  disciphnai
dallert, 114 TUF, 1 Sollepis b rehl Soejetd sl puntuale xisspal;m el
stegil, ﬂm:im it relazione lls ihterviste Hlnstiate de sepofentt aziendal.

% Upera,zioni ed. eventd A mnggim‘ ri!im,m wcmumiﬂ-u, ﬂnanziurm B
patrlmenisie..

In relaziche alle npemzinm & maggior. . ritieve mmmmicn. ﬁna:marm 5
patl'afmanmle eff] Etthate dalis bt)mt‘:ta e'dal Gruppo nel corge dellesercizio o, JHiYE frn

=
!

200




Aridmadien 8p A, - Bitunciv vonselidate ¢ @'utercise af 27 divembe 26

geaesale; agh sventl meggidtrobnte signifedtivi conderhent ta Soaleds & 21 G,
8 Collegio sindacale seghaly in partieslncs guante sagi: o
» meliese di aprile 2010 il vamp damiends Cértre Servizi Carle Sieeb di Venexia
A San Benedetto S.nl. & stato cedutp ad una socieis controfiata dalls ASL di
Velkieeis,

> el mese di prile 2010, cosi cams deliberato dal Consigiio &f Aministyasione
Addmedics S.p.A. funitosi it date 3 febbraio 9010, & stato formalizzty
gt B taimbte dellz controligtn oo Gestibal 'Sirl,; 4 una R8s dj
B af correlaty Jooy Soe. Opoy Beciale, sia in Via Ruitiha a

ventt 120 post lette ascreditalt 4L RER, pee e erterpiise volue 4 vito
»nel fese @t aptild 2010 Ia cohtrelleia Teored .11 ha Stipuiat Vatto & cethione
delia parteciparions pari al 100% del capitale dellx societé Contro Padre Fio 8.1,
per uncontrovators Af enrd 1,5 milliond; .

* in data 28 aprile 2010 & siate rinmovain Porgone mmministrotive dells
Capogrugmso; o ‘ o

> pel mese di dicenbre 2010 & stato formalimato. Vaceorde Con parts terza avente .
ad opgeto la cessiony dell'isamobile sith i Aglig {70) &dibito sd RS4, 4l propries
delin societd controllata General Services 105 5,r.1; per un importo pari ad eure
&2 inilioni, =d al relative. ramo daeieada, fecente cape alld souieta conbreliata
Padasts Servizi S.rl., per un lmiporto pafi ad eurp 1,3 miliont: Nelambito ¢ iplé
necordo & staty sottoscritto un patte di dacouisto avente ed opectiy § rmme
diagiends ¢ Mmmiobile; patto Stito garantits G unk hideingsivtic barearis por
eure 1,5 miliond concessa da General Services 105 Sk ¢ da wnn fdeiussions
eofporete coficessi da Arkithedica per if restents bnports fid & ronssrERs del
62 milions di eurs, oltre alle spese che la contoparte Be sostemato per
conctisdere Vopefazions, T tadquists & prevists neltipotesl w oul eiitro 1 31
dicembre 2011 nofi vengs cmesso da parte della Regione Picmoniz: un
proyvedimento  “auterizzative’/"di legittimarzione”, emuivalente a1 cosiddetto
*parcre  B-tr", che legiitima la comformiita delln stuttuia e Pariusle
dispordbilith /congroita del posti letto gid autotizzati, In sede di cessiome & stity
- incaséata la somma pattiite, pard 4d euro 6,2 imilioii, renire la sosima refativa
alin cossione del ramo diagienda, pari ad curo 1,3 mition}, & subordinata

allottenisento del pardre sutidetio

8li amministratort, supportati dal parere di un Jegale & del proprio consulente
tecnico, riterigong probabile Yottenimento da parte della Rewioie Plemorite del
provveditnento Sopre. éitate entro la fine dellesercizio 2011, & hanno portante
provveduto s contsbiliziare un provénto pari ad euta 2.877 mila clgssificats nella
voce “Utili fperdite) da attivith cessate/disponibil per 1a vendita®,

Alla data def 3] dicembre 2010, Arkimedica S.p.A. nion detiene aziont propric «
non dono dn dsiEis aUtorzzasant assemblonr per utguisto di awiogi proprie.

Si richiama Paitehzione gulla circostanzn che taluns sopletd det Gruppo seno
interessste da dontenziosi uithi ¢ pavaivi anche 4 importo vilevante, I fento si
rinvig alliriormativa resa degh amministratorf nella relazione sulla gestione.
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P severn sncora la Contrazione del rwiltets piima Gelle imposie {pebuioromento
4 15.66% mipliais di e, rigpette ul pegeiteainento di 3.807 wighaie. df gurs
ftio regintrais pel cobso Q0% tispetto ol 2008} ¢ del risultatd netio

(peggiovamento di' 14:950 migiiaia d} evvs, Hspetto al pepgioremenie’ di 1918
nilghiala gf curp fatty |

2 Tl Sormo del 9009 rispetto al 2008), dape

thnpiirment tesi di clroa 5.787 raiplinls di ewio’ per lu sostenitilits del valore
dedlsvvisménto (2.097 mighisla o eitro el 2009), | i

A livello di Capogruppo Vesercizio si chiude con une perdita par
migliain fo (1,302 nel 2000 ¢ 385 fmigliais rel 2008}, dopt

parteciphaioni per 12,089 mighiais di egre 214 mighale nel 2008 « 2013
nel 2008, ricondncibill alle segueriti purtecipate: Sofespn Gegtited Sid 8.

zure 948 milla, Padanz Sepibsi 551 per eviro 1:6897 mits e Vivere 8.r.): per eure

10.696 mils:

i1 pm‘

Situazione finanziada
La posizigué fnenslaiia netts di Gfappo @ righiorata df 12,8 mitiond & ewro (o
fronte del peggioramento &1 15,7 milioni di eure Tegistrate nel. corso del 2009y,

poosandp da 1104 milioni di tivs & B7,5 miliodi di auts,
Conlc dlevato dagli amwministrator, Ja posiziont finenzisyin pettm beneficie

significativiimente  delle operszieni nom  rcorreln peefezionate  mel oorso
dell'esercizio e, i parbcolare, delia cessions delis "RSA g AphE e dille
partecipazioni detenute in Centeo Padre Pid S.ad,, Croce Glalla Sl & Spid B
Tali dismissioni sonp staté in pirie chatcébilanciate dullesborsn ‘convesso
al'acauisto delln RSA Mater Gratise {enro 4,2 milionl) ayveritis nelfaprile 2010,

A Jvello. i Capogitifije, 1 posiaione Bnanziana nerth (#sclidende i Enanslament
socl) & peggiorata nelcorso dellesercizia di 1,9 inln di eurd, passando da 5,0 min
di ‘earo- A 6.9 tmin di euio. La pheizlone finaasiaris nettn & breve termine risulia

positiva per 20,0 mily di curo, sostandalmerite imwutats depettn 8] precedente.

asercidp, lit parbicolare i credif] ‘Hrntiziari a breve terdsne verse controtiate song

pati 4 26,0 mifiont 3i earo {26,3 milionil 4 fing 2004).

Tra i debitt fmergiard & presente un prestits obbligasionario convertibile del vadoye
di 23 milioni di eurn scedénte nel novembre 2012 del guale, allo stato delie
attuali quotazioni dells asioni Arkimedics, non appare vorasimile la tonversione
{nilo stats, difatti, pur risultunde posesiblle ésercitare la. CONVEISIONE Neasmm
richiesta in tal yeneo # stata presentata). ' -
Neinostarite i mighoraments realiszato, Yentits della posizione fnanzinria appaTte.
ecoessiva ate rispetto al fatturato, che al reddito operavive, che ai pattimorio
nettd, G Steasi ammiinistiatand ‘pongone In hice Nella reldzione dulia gestidue
come Vindice di leva finenginyia {posixione foanseria netta la rapports a1
pafrimendo nettd) sis ulteriorinente peggiorato, passenido de & 1,87 di Bne 2009
(1,58 a Bne F008) & 2,38 & fine 2010, - ’ '

Leathid  delindebitements  Snandaro pone elementi di  Hschiositd  sia
nell'orizzonte temporate préso. i considernaione daphi amministrator per valutare
i presupposto delln continuith aziendale § 12 mesi siccéesivi lla chiusura
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Exltevided elempeniti i complessila dgnaidaid 1 compagine amoneris, z.h& ha vishe
# prime ezipniste Tech Med srl (che ha nominate la meggioranza degh
Arpainistrait i c&mm’ﬁ? prigaa arnundiare pubblicamerite lmm«nmme Hi:coders
e pertecipazione detenuta nella Societs =, pit & recente {30 marze 2011}, o
scioglimento e la e liguidazione lefls whedss Tech Med s.rl., s tatiss dells
mEfcatn sobiosaione dell BmErte 4 mpilak: socile & capermm de*:ﬁc: pwrﬂiﬁe £
ricostitusione riz:i minime legale, | the sra pur stato deliboraty: ﬁmn’aawmhlm et
sacl i it 2 mares 207 1.

Pru‘bahalmmnm d;pemimt& t}ﬂjﬂ: siemze. deﬂe Incérivme iﬁ B sopie. Bhpars
Fandamente delé gubtaziont Freatito nhbiigaz wrio donvertibide, che al
‘principm ded ese 4 Apnle 20 13 ha mﬂ}im un ferte calo.

+. Btrottmrn w,gmi:tmtim sintamm nmudni&tmhvammntmhdm & E;*Silﬂ‘ﬂmﬂ if
| controfe intoiro,

lattivith della Capopruppn consiste prwa]mtemmm P wo‘g,,mmtn d: aﬂ*tmm
di diréziong o ceordmamemﬂ sulle sooietd -::Lmtmﬂaw. noithe & fdteiondn
difetto nei rapportl con alouni dei saggem ﬁmrwiawn i} mumera mmpl# ssiwn dei
dipendemnts & payi & &

‘La strattura organiziatha dulle Cageeruppo ristita. periante &empm:e & 1O pone
Y Dblﬂﬂn ai adeguaterza relarione ;Ei'it dimensdiont, slla Btiuttdra delliingreke @

ﬂgh ahwttm Biirarpdit, L stesss apbare idbaed a consentive § rispetto delin
;¥1urtnmxwz apphmbﬂe aﬁa Sncwm. )

Le zoticte diel Grappo figultane invecs conttaddistnte. d4 Hvell 41 coinpléssita & ‘
i furmmamiune etorogenel; sis & tvello pid. siroitermente organizzative che
' proceﬁm'aiﬂ.

Nel corso dellesetelzio, raccoglicndo Mavito  del Gm!egm smdmaj;:, gh
amtinistratord dells Cepogruppe hanno indotte. telune partecipare a ‘poitars
allinteins -del perimetm aziendate sleuns fupstoni mrpmate {mmmimrmmc
Bnanza) in precedenss affirtaite & pers, éosi ddidcendo i possibil rischi, Al ffe 8
rafloczare talé processe o internaliszazione di Fanziond sensibill, i & inplte
proveeduto =d affidare tahane deleghe amwninistrative ¢ ﬁ:amnziﬂnc # Lvello dei
singol Consigh ¢ Amministrazione dells socicta cuntrolinte, a figum i
riferimento de:lh'(‘aymgmppa

Bibbens {i alstema di controlly inlérno dells Capngmppn‘ pﬂ* le Tegieni gh
rilevate in relasione alla sirottors argmmzativa, non. pongh problemi di
adeguatezsn, il quHagn sin dajly suw moming (Rprile 2009 ha solleritate gh
mmiinisiratoi ed intervenire B liwlla i1 Gmppu, ‘neminands an sogRet :
oteribite. | al 'x;ii preposto al smtcma di eontrolio interna chc fogse ncatitate
anche dells & gimenta di attivith ispettive piesso e societa del Gmppof

.Aﬂcoglmpdu lf.a auﬂ&ﬂitamqm del Cﬂnwgm, mil‘ngagtn 2010 Messivilinng Bivahéni
& Stato hombiEt preposto Al sisternbh < comtralle interno e Auove responsabile
mtema.l u‘udit

T Cillegio ha apprezmto tele noming e riscontrate | sipnificativi miglitramenti
Taggivnt. E: avspivano ulteriord sforzi e, in tarticolare, che per i future un

205



ST Arfinsedion §.p.4, — Bilacio consofidan ¢ deyenssio of 31 fivemdye 2ORT

: ﬂxpﬂn ) £ do.
ekt ha mgmﬂrmmte pEerEtn ¢ alle side

ﬂltr&;& pmwgdu‘m & ﬁmmﬁmre l’ammnmimmm esectibim
s amntroﬂum i

: 3 ‘ EOVEEnD Hurietérn e gl
i, : YO & Efinhe. ﬂttaﬁm A= mvimm& el s p ._r i
eiet . del Gmppa. m tamni cest ta Teintiv | BitE & o Botes di i

"r rife menio all’m*m axnmm;aumwa mzﬂ :R 'lazia;::pf‘" '
& gl H propiietar] i Ccnm‘ghu i ﬂmxmmxtw slone

pr}ncipaﬂ caratteriztich det sistemi o -ge

e:z;immtx in mlamme _aj pm-.‘:tzssn ﬂz mfm‘m

? TASp “a&ﬁim, imez?t a
-4'3. me__im S 3

7 attr:bum ;ﬂI ﬂ!ﬁgente ﬁﬁpﬂﬁo Eh rcé\f
al fine df consentire & guestiliime lespletamento delle S

nsstzrmm “noschd { rueli ¢ e restonsabiliid

i predisfibstFions, x:?!ﬂ‘hsimre g u&ﬁﬁm dell’ mfonnafwa'
aonte bxfe dyjﬁwu el ierento’.

I secmnﬂ-:r 3mga Ia sbeictd di T vidiond mtmlmm che . sisieni anmtm &
mnta?zlmd el hamzi'e: BT s gettari g emim ey nperarm SiE un . atsterny
le eidensiare cheil gruppo di Kivor s el
COR. cadenag tHinestitle del miultad
e gl gprfronte con 1 dnti previsionall &
stmma. . Tah "s;'ﬁ m&;m aé; mn_gmp appmuatz ‘dat nspmﬁm r:t:xrzsrgiri i
-Anumm‘atmrwne &Ee?lP ,sinqnz‘ sorietd del ﬁmppu i

ndxgmdenzn {'iﬂ]']ﬂ snc:ieta d1 rwisit:am:

Nellt wote ilustigtive =1 bilaticio: desercizic & ai bilanein  contnlgduiy 21
apaministratod Heanno Firpito ihi‘mmmnm 'malzti‘:he in ordine i compensi
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atieibuits dlia societh Af rovisione e wile entith mppattensit alin rete dells societd
di revisione, ' ‘ ‘
In- particolare nel gorse del precedents esercigio § Collégid ha esprésso phrers
favorevole In oocasione della deliberasions del Consiglio di affidare ad una sogista
di copsulenigs, apparterierite 2lla Stesa fefe & toi appaitient la 50cieta & ool &
afficdate ] 16 : i resterione A serviz: professionali
per B perfdzionamento delle procgtuie. relative aph adempivient detls | o
262/2005 nonche in relazione alladeguamento del wodelic adottsie i sensi delis
legee 231 /2011 da tahine sucieth del Gruppo, S

1 Caliegio Ha ricevitd dalle Societh di revislone In ltters di conferma annunle ¢
mdipendenza & comunicaviose del servisl divers] dafla revisiorie, it Senai diliars,
17y comia 9, etk ) del D, Lgs. 392010,

I Cofiegio evidenzin come hor sia emerso aloun dspetto critics. in ording

allfndiprndenza deifs vociety di revisione,

4. Goversy societario
Le inforsiazioni in ording wle modalith cou el & statn d@,ta‘mlmazitme ol principt
di porparate goinmance approvati da - Boisa Iiebens {coptemil asl relative Codice
di autogisciplina) sono fornite dagh amsmindstratord pella Reluxione arate sul
iva di Bilsiadie, alld

goverrio societario ¢ i Ksseltl propristeri allegat allinforr
uslesi rintia,

-4t Coliegio di atio del signifioativi miglidramenti oetorsi a seguite del rintave del
Condighio di amministrazibne, Avwemita n-datk 28 aprile 2010, in relagione ai
quinli 5 rievia slla Relasione di tul sopra o
Permangona arée sustettibill i ulteror tightraménti significalivi in reinzions, in
perticolare, al rafforzamento del rudle di indirizio del Consiglio rirtivaments i

piani infhustrinli ¢ Ananziad del Grippo (ai veda § 3).

Ulteriori considerazioni debbone, essere foatte in ordine alla composizione
deliorgame ainistrative, ' '

Queste, infaltl, & attualmente composto da sette componentd, & wul tre esecutivi,
uno non esdeutive e tre ndipéndenti.

Dei fre consiglieri esectitivi, coms nocensiato (§ 3), une sele & impegnato nella
gestionc della Societd. e delle societs del Gruppo, sehza peralivo Tivestire un ridlp
di gudda per if Gruppo nel sup complesso. 'Ba cié detien 11 giudizio del Collegin 4f
non sufficlenze delattivita di disesiona & coordiiismentd dsercitata dalla Socisis
suile eocietd d¢l Grupps, il inadagement delfe gueli préaenia I tedund casi
clementl di debolezza ed 2 siato regenfemente interewsets da pmi d'ne
discontinnith, Sul viseli conpiessi sl munagsivent &, i particolare, sulla
“necessita per U Gruppa 4f bulividuare un nuoio Top Manugement che tracd in
riade wnivoto I tnee gl per Pesereizio i worso & quelli suctessivl, soprathitio
nlla luce delle importanti scadenze du affrontare nel povembre 2012 {seadenzt
prestito obbligastonarin conyertibflel” it Collegle Hscontrs Fannlogo prudizin, tests
Tiportity; espresso dalla societk di revisions nella Relagione ex art. 19, comma 3,
D. Legs. 3942010, '
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3 : 1L SDVE,
ﬁzm: coh pmﬁ COrFE £ o smai »ﬂeﬁ ﬂrtmtka 2:3"31 “his det
Rggmmmmtj Eror

critéri i indipandeﬁm e:imtata ma.l Colt

B eupo &) pmpwi me;mbm i, mspexm -r.ia:k?
1] R%.Ltﬂdlsmp\hﬂﬁ.

Er 1 me“m i cxiticid amami in w}axﬂnne ad>y m;na y&penmm mpemﬁune.

m:rm del 2014 'mmm e ugge};ta
: datt, Bosiéta per
- Sticceasivamerite. rivendina per an cnm%pt’ttam

-]ﬁ mmvanﬁa dz g dé:li'bcm Bel Consighin &, ﬂmtmmatﬂmune Rl r&-:l:&mto iy e

cnmpt:nm bia g namm T favcrm clut 'erﬁmmte
aEﬁ i i ‘

£.0A un ;’uaim dei pmpn Bl
d«:i quale: & ig niteed &i fonoscere 16 sveifid

Sumeasivam&me, peraie"'o, Vamnrginistretors . mmrn-s-mtﬂ hn riloEetics slin Emr,leté
un aase 'np b_ i vie pord alla mingsyalensa realizzata dalla stesaa in
ggeuo.

G Vaimazioni conclusive. iy vrding amattiﬁta di vig:mamm swa;-lta al

bilsncie e ells continnith aziendals,

Nelle relazione. deilo SCOTSO mammo, 11 Colleg]
BE t::msg dx rﬂ g ‘

‘ Y T , itiinato, e
, 1 HLgm rﬂevava }::ertan‘m uume;

1 .permﬁa Gii’l avrﬁhhe ot ;mnclurm tr:nsi.um, 111 ‘ammim- medo 34
presetize. 8 r-imﬂta‘rz mfarmm alle gitese 4 una o phy L,C:U oott poagibili
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CEABLEUETZE derivant] deliTmpairmient dell amssmfmu e del valore mj!a
pmtm&pmzmm,

AE& g ﬁtﬂ‘mdamenm &m nwxmﬁ “Ew tal& giudizia eugie mﬂ’mmam dﬁ mmﬁm
dhe 1 pose - sioni 2 ther & no presentl sid i
relnmtne il ms”rmn 2051 siayin misure. maggmw: pex ﬂ i I3

g x:ilem, inpltre, t‘hﬁ' i riguiEs del ercizie henng benedisiate deliiricidendt
refdbivamente mﬂfcﬁnum depl dnérd Hiensled, gazie b pris t:m.ﬂ n:?.a mmiamm
mappastt < debito = tasso watinbile « ded fatto ohe gh incdied di rilp:
mantmuti s, valeri moderal nel corkt delPésercinis, Qu&imﬁ
venizse n fmutery Ja Souietd e it Gruppe vedrebbers: iy mmapundm‘te mmmmm
&egh oriert A,

# ta]v: riguarde o rievs che gi anministrator haome Eimzm fornite informained.
i, mmm allk wm?;ammu& affetiiata, Buﬁ;:s [sle:t dierio ;aﬂzguata mfmmmma delic:
agmumEoni -4 btmﬂ & del mitm’m utihzmm ab Em dells deteomipdrione -del palore.
meuperabile, .

Come einesgs datls relative reladont siascinte: af sengl degh srtil i4 e 16D Lﬁﬁ»
2972010, 1§ gudizo della sostetd di rovisfone $01 bl sip 2010 & sl
hilagcie c:nnmiiﬁmm G e pumﬁm, non contiede filievi e ::canue o due Dickiemd
dx informativa m}aﬂvi a sitvesioni i incertess,

# primo richinmo & informarve rignarda 14 situarione & ifeertezzn ritevonte che
pus far sorgere dubhi significativi gulia capscitd. della Secietd e del Ewmppn di
contintiare ad opsrhre fEl Ho ewpp&ato dﬂlﬂ cortiiita mimdale wittaziome wik
ampigmente descritts dagh ammwarrmﬂn nelis Relmnnﬂ sulia g&sﬂmt 2 qelie
Note ftustrative:

“AI ¥ digermbre. 2010, ﬂrkxmednm By, ha conseguity ung pﬂrcimx swﬁmﬁm‘

26,083 mile, debute prificipahhents alfle .
p;xﬂeg&i’pmwm in sodietd controflete che hannd consuntivato. risuliei fnrwmmi@'
negativi | refPesereii

frialire; i Gnrﬂpﬁ .-*&rk:me*mm ha. conséguits perdaf& signifirative nel cofso degli
uitimi tre wharcis g per ia. pmm wolte nellfeserti=io 2010, ka Fpitge upn ‘perdida
d fivello operativo, past a euro 13, 063 m{gi‘mm b’ Ammiritstrator hiinha tridivate
che i { ristltodt, nygrzﬁm sapmdﬁsantﬁ, um:‘.t r.xd M "zgmjmnnua ERCECRTIRY. ::ier, il
di ferd ‘nspetto &1 mesri prop herAnD. cmmpmfam wha Situnzione di tEnsione
finanziaria per una parte prepanderanie delle societa del Gruppo e di conseguanaa
def Grifape hel suo compiessd, che presentn’ al 31 dicembre 2010 un huébitamerils
frorziarin conselidate nelfe pori ad euro 97 5‘1}0 mighiaia ed un _pammamm netts
canselidaio pari ad eurg 40,930 rmglmm.

W ddnsidergzione di ol c:nﬁctéd ‘it Ammmmmatmi eu!dr;'nmanu helle note
Hustrafive e iniziative, gid avvinte nel corso LnE'i 201 {2 niel primi. mest del 2011,
vplie @l npnwﬂrm i pisultal ecoriomicl positinl e al nequrhbna della, situigaiorie
ﬁrmn,ﬁ,mrm, Indmandn ofie, e un purio. di vistn reddituale, le agipni pmste in essers
EOTHE ﬂmndumbain ad una norgnmmmrm e mmonaim.mmane delle pnnum!c
societe dello divisiore Contract. Peralive, i raggitingimente dai risuliati previst dal
pmm pmﬂennah definiti per tale dipisione @ subordinato. ail'esio positive dell
aziani aviiale, ronchs, per o divisione Care, al supergmente delle. situazioni di
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sagniﬁmhw’ﬁlmrfmm desority. nelie otk Hustiatie, gl e;famh & oo le die,
speietd nsmne ﬁcmgm Ge:a-hum E.p.ﬁ, ¢ Vivare ;
33 ; - i m:ﬁu 2053 sulignnis the § Muisel O passs
iemﬁ'* ietnm‘ mmtb delle shime di mnﬂmm& et mpzmﬁﬂ &

coneiiSions: positivg nél bie periodé, O A tor, i vil
gziord B, mncludw-s.;_ positivarients generands
i . Freider el WP, elfderzinne ol le siosse sono o i
. pwmr;m il Tte m:ggﬂte mi m,mm ;

B in pam olare, _per I’errm e‘samz;o atmabnente
_ the' rotiiasiont o8 Amminiitraio) ;
rl:hamfa a;pm FEE { “del presupposto
mﬂe:mi:me del. bﬂancfo mnsohdnm aer C“mppm Ark;me

11 K'}ullegin s ndacale ritigne 4. mmdividen* 1 nchm“m di- ;nformaﬂva delln sociedd df e
ione, I Collsgio incitre nulma.ma guanty  pis DEserpas mel precedenie
paxagr 0 3 -prifthe e
e teuaiun! finar ariei pmvedib;li felty 1'esem S 2012, dop. le TRESEL
seidenze ivi Prevists in relbsions presiitc obbligazicharis mnvemhiie
¥ }E inc‘.crtezzv r:;;ib‘dcnn 3:3 Iwe-‘ﬂo d Dwe:amm;: ammﬁnle '
- leitteiterze lneient la mmpagine sprfale,

roposte i smerito m} b:tlammp d! eserciﬂu chiuam &l 3}
stando qliante posta Jn Tiice. At parm,m'fo . Teritta
i qpm, wolm e, }i i —:!nm Ilﬂa

Il Cﬂllﬁgin ﬂmdm:ma non ot

A]Ica Iucr- c?.i quantg wpm ﬂmewaw ﬂ Cnllagm ril i 1& nEcessith df Un
chxa:mnenm immedisto tnerehfe profl di mm:rtc:,.zn attm(mtx 1a ”“mPﬂWE'
sociale i, di consépuenzh, in ordine alla puida della Emc:iem, the dovedk affroninre.
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i m&mﬁra dx:mwnmam s mmmﬁcm: c:hz: iﬂ qmsm mummtﬂ iu aﬁlig.gmm En
s&wtmdﬁme 18 sitisrdone Arsariadia & 1 mancenzs & uhs chiade swat&gva & Mo

5 mﬂ.
i eletrivi ﬁg dfimiseiont del
g;m ximmr '.m) dm 15 amﬂex QE}H} & uh sindace m.wpﬁmta.
_a;m;e} k'fh Ei‘a, a tigg‘lik_w m i Rt T el mﬂ,{g Fivzaiy:

MTEnS, 5 dprils 2033

1i Collegie Sindscale df Admadicn Spa.
‘Moo Rigoti
Artifio Maseuzs

Gialiann Nenchi

)
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE
CIVILISTICO
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Dhesiniane Eh S 5
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ABTET Boftipna-
[[r%ed

ot a3 SAUY
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SVISHONE SUL, BIEARGIO W ESEHCELO

RELAZIONE DELLA SOCHTA BEY G 0 BIRATIGHG
16 EE B D85, 1.8 0018, 4. 37

A¥ SEN'SI“I)EGH:MI’IT. 34

ARI Azlonisit ol
Armedice FobA,

b Abbilime svolds vevisions Rontbite dol bilndia dustrdizie, eostituito dni prospetti della.
situazione patrimontale ¢ fiannigiaris, de chrit ciontriticn, dei cotta ehotomice dofnplessive &
dett wrrbst 0F poirimonie negio, dol repditome Showckorin s Salle. relative vors Tihusaatieg,
deftr Acidmedics Spa. oiiiese = 31 deenitire 20M0 La sespssbitng deMa cedouans de
hibmscio B conformith gl Indergnnibnal Fimmcisl Reponing Standirds adorati dall Unione
Guoropea, nonchs of provvedigents emanoti in dtsesimae defbare 9 del Dobps, W SRO00S
cinmpria b Amministator defla Arkimetios S.pA (3 sepuifo ooche *Socisiy, E vostin 1.
pespmnsabilish de} giedivio profiesionals espesse skt Hlascio ¢ besatn sulln revistone corbile.

Z. 1 nosto cowme ¥ swto condotid Sedando i grineipi ol | exitérd per fr revisione comtabite.
mesompndat. datly EONSOB. Tn vonformitg af predem wincipi ¢ Gt I vevisione & sata
pismifiontt & sVl sty pn Clements nicssnin per acceriry ve U Dilincio
Wesoreiziy o vizial : i, el st womphessi,. etcodibils &
provediments df yevisigne compronde desame, 5t & AF vEtifiche & barmpion; degh clementt.
profifvi & snpporte 951551006 dotle intormuzion coaterm ¥ nd] Bilagedo, onchs la vihimone.
detludegiimezan s della correttbzzn 4l critert contabilf oilizzati & difl tploneyalezs. dulle.
stime. cilethle dah Amministaton, Ritebiame che il livors svoltn formised uih regionsvele:
Yarse par Pespiossione dél nostro giodizio profssionae .

Prrif Siudizio retative i bilsNeind osreiia Bl dséniati procedente, }e0d dati somo preseotati
" af fnd comparativi, st 3 riferinvesith ailn rektrone di nol stacsss’ in date 12 apeike 201 0.

3. A rosirn jpudite; # bilmein diserclzs dells -Arkimedics: S.p.A, 1l 31 dicombre 2010 &
conforme agll Intésitionnl Finantial Reportig Stndards adottati dall' Unicne Butopen ronché
8l provvediment emoneti In misgziope dellert 9 dol D.Lek. n, 382005, oo gttt &.oditio:

£0n chiifexss ¢ mppresenia Him o yerifieny e corneiio 10 ; L nipinrs,
il .7idhlthio Sronodnce edf Mgt 0F tisss delin Arkimegico 'l &ttt

iz,
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E

Por ung tnilfors-compressicne del bilancip #sernizio sl Fekilpmo Matenaione sulle, seevent
siuzzivnl: di incereris pi ermplomente deseive- deghic Asmihisaion nelle relrrione sulls
pedtions » neRE g iiviotive

a).  AL37 dicembre 2070, Ariimedica S.p.4. e consspmite nna perdive Sigiificativa pryeiad.
cue L6083 mit, dovnty principelipents sl svalotaziope 8 abrupe postenipsaiond. in
sedTetE contintate el Yabne cotisitivatt sl Ryisinenti Geantivi el zsiiiin,

Tatte, # Gampa Arkimedicy s consegmity perdipe slpniiautive nel crso degli niimi
e edemiizl € por 1 frimi volta nEllesencinic. 2006, hi viporkto iine’ pudizs o livello
perativo, pard g G 13063 mighhd . GIf Amiministmiton hanon indicito ehie-i sisalti
nagativi soprudeserin, it et sipaificative cepedengs del tosred df torzd speto e
ilezzd propri h'nriﬁﬁ;-::ﬂmﬁtrﬂ:'ztb il Sitimront i teniiond dinanzintis D parie
piEponderante dolls Sicle def Oriippo o'l cansepuition deb Grippo nel sis comieses,
che prient.al 31 doombre 2018 un indebiizmento finenziario consolifatn nefty par nd
o B30 mighni 2t petrimon mtio comotidmo prd ad e 46950 fripiinis_

W considernzione diall efffielt ol Arnnisisitation evidenaiamo nete, oo Fstuiive je
- imizintive, gRiovvinl net corso-del 2014 @ ned peimi meet del. 207 1, volte of ripdsting di
risulton ectbbmicl positivi ¢ &} ricquitibrio deblx sivuusinoe fiasriatiiy, nticandn ohe. du
i punl dF vistd. sedelpuiate, 1¢ ieibn foste. b esséne. sonn Sieopdweibli g noa. N
fiorganizzihone w rodonalizagone dele peincipali souletd defle Sivisions ‘Cgig:;gri.g.%:;
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RELAZIONI DEGLI AMMINISTRATORI SULLE PROPOYTE ALL'ORDINE DEY,
GIORNQ DELLASSEMBLFA ORBINARIA DEGLY AZY UNESTK
{29 APRILE 2011 PRIMA CONVOCAZIONE '
3% APRILE H}H SECONDA CONVOUAZIONE)

Relazione sul punto 1 ali’ordine del gmrm uiei!’&sembim Ordinaris ¢ relativa proposta &
delibern: Approvazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre Q:{ml-* relnzione del Consivlie
di Amministrazione sulla Gestinne; relazione della Societd di i relazione del Collepio
Sindacale: deliberaziont inerenti ¢ conse - Bresepiarione del Biloncis Consolidate al 31
dicembre 2010 del Groops Avldmedies - ‘ ‘ RO T P

Signari Azicnist,
in reuxione 2l primeo punic all*ordine del giome siete chivmeti ad approvare 3l Bilsocin $Pesercizio ol 31 dicembre
0140 di Arlomedica Bp.A. e nd ssarminare i Bilancio Consolidato al 31 diverobes 2030 del Gruppo Avldmedion.

I Bilancio §'esercizio al 31 dicembre 20H) 4i Arkimedica S.pA. evidensiz una perdits pari 2 curo 16.082.637
{importn ali’uniid di eurvd; pertmie Vi nvitdono ad approvare i bilencio 3 sserchxo ¢ di rinviare 2 moovn I
perdits & esernine, ‘

‘Maggiori -compnenti %u quanto precede sone mmpimmentc contenmi pelly legone sulls gesiione  depli
Armministearori, depositats nsiere &} Progeto & Bifancio desercizio ¢ conselidato.

Tutto chl premesso, VAssembles ¢ invitata a;
~ approvare if Dilancio 3t csercizio al 31 dicembre 2070 & delibernre in merito al rinvie a nuove dells perd:ta
d'esercizic pant ad ewro 16.082 637 fmporte alf’ umm di eurad. \ ‘

Cavriapo, 23 marzo 2011
Per il Consiglio &i Amministrazions
11 Presidente

Anpelo Pollinag
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RELAZIONI DEGLE AMMINISTRATORY SULLE PROPOSTE ALL ORDINE DEY.,
GIORNG DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLY AZIONISTE
(29 APRILE 2011 PRIMA CONVOCAZIONE
36 APRILE 2011 SECONDA CONVOCAZIONE)

Relaziene sul punts 2 ali’ordine del giorno dell’ Assemblea Ovdinaria e refativa proposts &
delibera: Nomina 4 vn Amministratore ex art, 2386 cogdice civile, deliberarioni inerenti e
convegnent

Signori Avionisti,

successivamente &il'uitima Assemblen sono pervenute alla socield Je dimissioni del Consighiere Cinzio Emesio
Bararzoni presentate in data 7 luglio 2010, A sepwity 8 tafi dimissiond, il Consiglio di Amiministeazions nels sua
rivntone del 12 novembre 2010 ha nominato per cooptezions A vy, Guido Cirignani # owl pominative appirticnn
alla stesss lists presontata dalls maggiomnza cut apparteneva Panmninistratore cessato, vost come stabilite dallg
Statuto & dalle norme di legge. E7 stata perianto ripristinata fa composizione def Consiglio di Amministradone nel
numere di 7 membri cosi come determinata dali® Assomblea della Societd n data 28 sprile 28,

In conformitd alle prevision di legpe 1 Consiplier cooptati restano in carica fno alla pifi rvvicinats Assemblea
doghi Aziomish, ehe risulta chiemata in prima convacazions per il 29 aprile 2001 e, oceorrendo, in second:
convosagzions per i1 M apeile 2011; perante in tale oocasione sarctc quinichi cliemat a deliberare in merito ally
noming 6 un Anvninislmione,

Per la nomina dell” Amministratore, nevessario per [ integravione dell’ crgono amministrative in carica 2 norms
deilart. 2386 del Codice Civile, I" Assembliea ovdinaria delibereed con le maggtoranae & legee (senzs applcazions
del sisterna del voto di Bsta).

Sirecrda che P Amministators cletto doved essers in possessa dei reguisit di onorabilits richfesti dalls nonmativa
vigente. I difotto di talf requisiti determina Ia decadenzs dalls carica,

Si precisa ineltre che neli'orgavo amminisirativo attuaimente iy carica sopo pesent] almenn due Amministaiod
in pessesso dei requisiti di indipendenza s1bilit dalla pommativa vigente,

Si invitano peranto gli Aztonisti a presentare, snitaments & sopin della comunicazione prevista dalla nonmativa
vigante al fine della partecipazione all* Assemblea, Je proposts di candidanua per W nomine dell’ Amministratore, .
contprensive del curricubum vitee, tguardanti le caraticdstiche personsli ¢ professionali dei candidit, con
Pindicazione depli {ncarichi di amministrazione ¢ controlly ricoperti in altre societd e sile dichigrzioni con le
guali § singolf candidati accettano Ia candidatura e attestann, sotto Ja propoa responsabilitd, ¥ inesistenzs di couse
di inelegpibilitt o di incompatibilita, Pesistenza dei requisiti preseritti dalle disposizioni stattarie, di legse &
regolamentari per i componeati del Consigho & Anuninistrazions, nonché Feventuale menzione deti'idoneitd a
quaiificarsi come indipendante ai sensi dells nommativa vipente, -

L' Amministratore nominato scadra dalla carica assieme agli altrd amministraton attuslmente in gatics, ovvers con
P Assembles di spprovazione det bilancio dellesercizio 2017 ¢ con if medesizno emolmmento comisposto aph abn
Consiplien,

Tuttey ¢id premesso, P Assemblea & mvitat a;

~ deffberare in merito alle nomina di un Amministratore, con upguale durata e remumeravione degh altd
aministrstor, seconde fe modalit sopea dpartate,

Cavrigeo, 8 marze 2011

Per il Consiglio di Amminisitazione
11 Presideates

Angelo Pollina
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RELAZIONI DEGLI AMMINISTRATORT SULLE PROPOSTE ALL ORDINE DEL
‘ GIORNO DELLASSEMBLEA ORDINARIA DEGII AFIONISTI
O ROAPRILE X011 PRIMA CONVOCAZIONE ‘
30 APRILE 2811 SECONDA CONVOUAZIONE)

Helazione sed puwte 3 sliordine del wiorpo dell®Assembles Ovdinarin e velstiva proposta di
gelibera: Nomina di doe Sindsci Effetiivi, di due Em)dmu Supmlenti e del Prﬂmdﬂntﬁ_ el
Cﬂllqmu Smdacal&.. d&hbeme:mm mwm i e mnwgumi '

Higyod Aziomst,

saceesstvamente ali’uliima Assemblea, ¢ precisaments i data 2 dicembre 2014, sone pervenwie le dimissiont del
aindaco Bffertive Simome Valsecchi che, si yicorda, ern state ovigineriamente eletto nefl"ambito delfin bsts &
maggioranzs da parte defl’Assemblea del 2% spelle 2009, Al scost delianseolo 22 delle Swmivlo Socisle, alla
Dottoresss Valseochi & bub(mtmm i Dottor Attilio Marceozzi (Sndacn Supplente), apparienente a,ﬂa roedeshom
liwta di maggioranza,

It dnin 7 marzo 2011, i Presidente del Collegio Sindacsle, Marce Rigott, be ressepsato e proprie disdssiont che
avizmee cffetto o partire dal 13 aprile 2013; diovirsiond rassegnnie in ragione ded crescentl impepnit professionadi.
A partire dal 13 aprile, al Dotor Rigoii dovrd subeomrare it Sindaco Supplentes Dotior Valerfo Pler Giussppe
Pincenting, eletto nella medesima Hsts presesiaa deile minoranes da parte dell"Asseables del 29 aprile 2000, T
Donor Piacenting, & decorrers da tale duty, assumend anche la carics di Presidente,

Al senyi dell'articolo 2401 codice civile { yuovi sindaci, subentati o quelli dimissionar, restang in cariea fino alls
prossima Assewhiea Iz guale deve provveders olls avisioa del Sindaci Effertivi & Supplent necessari per
Tinteprazione del Collepio Smdacale ¢ FAssembles procede zllp nomina o allz sostmemione nel rispetin del
principio di necessaris rappresentanza defle minoragze. 81 precisa che, Giulano Giovannt Necchi, vnico membro
effettive del Collegio Sinducale che rimane in crrica 2 siato eletto el fista presentaia dalla mm_gm:m da parte
delt" Assemblea del 29 aprile 2009,

Al sensi dell'art. 22 dello Statuie I} Collegio Sindacale & composto da tre membr effettivi ¢ da dve membri
supplentt e dura n cerica tre anni. 51 rende perfanto necessario provvedere allz nowmina di due Sindaci Effettivi, di
due Sindaci Supplentt ¢ del Presidente del CoBegio Sindacale,

L'integrazione del Collepio Sindoscale, af fine di rispeltare if prinvipio di mecessariz reppresentanza defle
minoranzs, si riverda che, come previsto dail’anticole 22 detlo Sointo avverrd sulla hase di lste presentate dai
soci che, da soli o insieme ad alir, siane complessiviments titolasd di aziond rarpresentanti almeno 1 4,5% del
capitale sociale costitaito da aziont avenil digtio i veto in essemblea ordineria, come stabilito datia Consob con
delibera n, 77633 del 26 geanaio 2011, :

Ogni socio, § soci aderent ad un patto parasociale al sensi deli’ adcolo 122 del decreto lepislativo 24 febbraio
1998, n. 34, i soppetto conrollante, le societh controllale ¢ guelle soltoposte a comune controlo ab sensi
dell’articola 93 del decreto legisiativo 24 fubbrate 1998, 0. 58, non possono presentsre né votare, direttameste,
per interposta personz, o trareite societd fduciavia, pill L una lista,

La s 51 compone di due sezioni, una per i capdidat? alla carica di Sindaco Effetive, Paktra per c:;md!dnn ﬁllaf
carins di sindaco supplente; 1 nominativi dei candidafi seno conirmssepaet ds wg avnern prcagm:—mwn © sonn
comungie i numers non superore ai component dell’organg da elegpere, T

Opni candidato pud presentarsi in une sola lists 2 pena di inelegaibilith ‘ é:'f" ; ‘ :,

Le Yiste, sotosuritte dai soci che le hanna presentate, devono essere depositate presso [a sede defla’ aocxﬂh emm ﬂ
ventcinguesimo giornoe precedente fa data dell Assembles, con la documentazione cumpmvnntp": i
prasentazione della lista. ‘ sy

- . . - . ) - - i ’ ‘%
Unitamenie a ciascuna lista dovianno essere presentste prosso la sede sociale, éntro i} formine prédetio;
a} lc infonpazioni relative all’identitd del suei che hanmo praseniato ta Lste, con Vindicazigne dells percentual,
-1 parlecipazione complessivamente deiemia; , - .
L) ume dichjaraxione dei soci diversi da queli che detengono, anche conghminpente, ona pafdod
controlio o di maggloranza relativa, attesiante 'assenza di rapponi df collepamento previfs
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guinguies del Repotamento Bmvitlent! con guest ultimi;

i cwrviendon vire 8 ciascun condidate ove siann essuricnternente tipostate o caratoristiche porsonali e
professivneli dello stesso ¢ Pelenco depli incarichi di anuninistravione & di controlls eventusimente ricogrerts
presso altre societ, noncke di vna dichiarazione del medesind candidati antestante jT possesse dei requisiti
provist dalla lepee ¢ defla lovo accetiazions alle carica ed ogni viteriore Tiormazione richissta dalle
duposizionl di Jeppe e & repotamento.

JgE
L

Almeno up membro effelive ¢ uno supplente devope essere seclt tra 1 revisori fegali iscritd ueilapposiic
repistr.

La titelaritd della partecipaxione complessivamente detenuta & aticstato anche Suncessivamente il deposiio delle
tiste, porché shmeno ventan giorni priom della daia dell” Assembles, '

Nel rispette del principio di necessaria rappresenianza delle minoranze wn Sindezco effetiive £ un Sindese
supplente ssranne nominst datly liste che aved ottenurto i reagirior numero di voll, secondo 3 mumero progressivo
von # guale i candidsti sono sta elencati nella lists stesss. nelle Fispettive serioni.

Un Sindace Effettive ¢ un Sindaco Supplente saranno tat datla Ysta ché avea otteputn i marEor mnern di voii
tra lo liste preseniais © votate dy parte del soci che non siano coflegati &7 sovi & riferimento & sensi 14d-nuinguies
del Regolamento Emittent,

L’Assemblen delln Societd noming qusle Presidents del Collegio Sindacsle i1 Sindses Effettivo espresen daila
bsta di minoranes, :

bn cuso di paritd df voli fre liste, sf procederd a nuova verazions da parie dell¥intere Assembien i Bne di oftenere
un riveitaty ineguivocabite.

Uualora, aila scadenza del termine sopra indicato, venisse depositsts uvna sola bists, ovvero soliante Mste presentate
da soci che risulting collegati tra loro ai sensi dellarticolo M44-guinguies del Regolamento Ewitient, possono
essie presentate liste sino al terzo giorno suecessive alln seadenze del suddetto termine, 1y ta) vaso, 1z sophs G
pertccipazione al capitale sociale richivsta per la prasentasione delle lste, & da intendersi ridotls afla mekd, quindi
al 2,25% del capitale sociale,

In ogul caso, anche qualors alla scadenzn deil*ulteriore termine & 3 (o) pivmi sopra previste dovesse sssere
prosentata, ovvero venisse apumessa alle votaziont uns sola Yista, i cendidab & denin ¥Hsta vemranng nominati
Sindacs Effettivi ¢ Sindaci Supplentl secondo i} munero progressive con i) auale 1 cendidall sone stuti clancat
nella listy stessa, nelle dspettive sezioni. In caso di mancats presentazione di liste, ovvero quafoma non fosse
possibile procedere alls nomina di une o pit Sindaci con it metodo det vato di Hsta, I Assemblen delibererd con la
mapgioranza 4i legpe,

Lo Lists per la quale non somo osservite o provisiond di legge s considers come non preseniat,

Fermo quanits soprd indicaio 1 candidati alla carca i sindaco devono essete in possessa fel requizifi O
professionalit, di onorabilita ¢ di mdipendenza previsti dallz normativa vigente.

Non possopo s9sere nominatl sindsci coloro § queli eccedono § Kroiti al cumde depll incarichi previst dalle
disposiziont di legee e di rapolemento. :

Ricordiamo che i doe Sindaci Bffettivi, 1 due Sindaci Supplent e il Presidente del Coillegio Sindacele che saranng
numinsti dalfassembles convocata per 1l giomo 29 aprile 2011, in prima convocezione ed sosorrendo per il plorno
30 aprile 2011, i scconda convecaxione, scadranna con i Sindaci attuslmente in carics nominati dall'sssemblea
degli azienisti dol 29 aprile 2009 ¢ pertanto sino alla data dell'sssersbles che sard convooata per Fapprovazione dej

bilancio desercizio che 51 ¢hiuderd it 31 dicembre 2011, Anche Pemoluments annuo dej Sindaci Effettivi sard
detemiinato anslogamente a guello de} Stadaco Effetive in carica,

Tutto cid premesse, I Assemblea & invitata a;

- deliberare in werito 2la pomina di due Sindaci Effertivi, di due Sindesi Supplenti ¢ det Presidents del Collegin
Sindacale, con durats ¢ compenso athualmente stabiliti per it restante Sindace, secondo ke modalita sOpR riporiate,

Cavriapo, 8 marzo 2011

Per # Comsiglio di Amministrazions
H Presidents

Angelo Pallina

.o
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BRELAZIONE DEGEE AMMINISTRATORI SULLE PROPOSTE ALY 'ORDINE DR,
' - GIORNO DELLASSEMBIRA ORDENARIA DRGT | ZYOGNESTY
o {29 APRILE 2011 PRIMA CONVOUCATIONE |
3¢ f&I‘RILE 031 &F(“ONﬁ)A EGNV@E 1

AR

Relaziene sul punto 4 ali'ordine del giorse dell* Assembles Ordinaria e relativa proposts 4l
delibera: Modifica del Regolemento Assembleare, delibere inerenti e consegwenti

Sigmon Axionist,

con riferimento alle novitd inirodotic dat Decyeto Lepistativo 27 gonnaio 2018, . 27, recunte “dimmsions della
direttivg 2007/36/CF, relattva oll'esereizio & alowi divitii deghi aziondetl di societh guolnte”, ¢ dal Decran
Legislative 27 gennoio 2000, 5 32 recante “Atuezione della direttiva 3006/43/CE, relatiea alle revisiont lepeli
del contl anpuali & dei conli conselided, che modifica ke divettive 78/860/CEE £ 83/34%CEE, ¢ ohe abroge fa
direttiva 84/253/CEE", siste chismuti a discutere e dalibesare sulla proposts & modifica 4i talune disposizions del
Regoiamento Aﬁsc:mhh.m & Arkimedica S.p.A. sdotters dall Assembles del 29 pingoc 2007 com ko scope di -
consentire i pitk ordinats ¢ proficun svolghnento del lavor.

Llohieitfve dells suova discipling, introdotis dal Decretr Legislativo 27 gennaio 2010, ». 27, & quetio 4 favorie
la panecipazione degli adonist alla vite delln Bocied ed @ particolare, le principali mod&ﬁchm introdops
niguardans, wifai, # funzionamento delie assemblee di secictd con aniont quotits.

H Decreto Legislativo . 3972010 invees ha apportaio rilevanti modifiche infervenendo sulls dizcipting delin
revisione coniebile pel rispetio deli’obieitive posto dal legislatore comunitario, di operare wos sostenziale
armonizessione degli obblighi in materia 4 revisione Iegale dei cond,

Unitngente &l aggiornament sarwme sppocat wlierion interventt sitenmtl wil, ma i quali Iz modiion
delParticolo 1, comma 1 del Repolamento Assembleare, che avvermd a seguita della delibera sulla proposte o
modifica dellarticolo 2 dello Stetato Sociale relattvemente al wasferimente della sode lepals ol pume 1)
dell’ordine del giorne deli® Assemblea Styaordinaria.

Le suddette novitd introdette dal D lgs 272018 e dul D.Lgs. 352010, wnitamente sd slire previsawioni, -
comportane ka necessith df modificare gh articali 1,2, 3, 4, 6, 7 ¢ D del Regolamento Asseriblears,

Tutto ¢36 premesso, " Assemblea & fnvitata a:

- deliberare & modifcare gl mmah articoli 1, 2, 3, 4, 6, 7 e % del R{ngammnm Agsembleare, secondo 1) mate
di segnitn proposto, con evidenza delle vaviagioni introdotte,

TESTQ VIGENTE_ | TESTO PROFOSTO

Articolo 1 Articalo 3
Ambite di applivazione ' Ambite dF fm}?’i’ﬂﬂ"lﬂﬂf’ o

i. I presenie regolamento (i “Repolaments™) | 1. T presente regolamento (i “Regqi&lmmw ¥
discipline lo svolgimente dell’ Assemblea ordinaria e | discipling Jo svolgimento dell’ Assemblea nriimass &
strmordinana deghl arionistt di Arkimediza S.p. Al {4 | steaordinarin deghi avfondst & Arkxmcdmfn ijf/ ; {du
seguity la “Societd™), con sede i Cevriago (Repeio | seguito la “Emrwm“}* £oip sede in -] Eﬂwmg@ {i-1-
Emilia}, vis Govi 25. ‘ Rapeio-bmiba), via [-] Geva-35. ‘ '

2. 1I presente Regolamento, approvate dall’sssemblea | 2, 1} presente Regolamento, ﬂppl‘ﬂ“vﬂl}l’ d'ﬂ];:‘. ;
ordinaria del 29 GIUGNO 2007, & 2 disposizione dei soci urdmana del Lj_ﬁ;?- GHIGHG_AT
presso ko sede lepale, sul sito internst della Socied o
presse i1 luoghi in cel si osvolpomo e adonanze | sone jeri _mndu__@i wm_tg;
assenbleart, sede lnga}u 5u1 sita ke
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3. B Regolemento montiene Iz s validih sino a
quindo non verrd modificate o sostituite con dalibera
deli*assembles ordinariz, (ascuna assembles, perebin,
prims deiiinizio dei Faverd, pud deltherare di mow
prostans asservanza in lutto o i parie alle disposiziont
dal Regolmmento, con efficacia elrcoseritta g gusila
specifica assembles,

4. Per quanto son espressamente previsto, st endono
qui richiamate Ie norme df leppe o dello siatwo vigente
della Spcietd (fo “Siamio™) riguardanti, I perticolsre
FhAzsemblea deila Socictd, che, in coso di contrusto
nspeto alie disposizioni contenute nel Regolamsmntn,
prevatoonn su gueste witme.

3. I Regelomente montene la sun valightd sing a
quands non verrd medificato o sostitsity con delibes
delf’sAcsambica  oudimern  Ciascana asseimtles,
peraltro, prise del*Tvizio dol lavort, pob deliberare &
Mm peeslare estervanes i telto o @ opene =i
dispoziziond el Regolemeate, oon effieass
circoscritts a quells specifics assermbien.

4. Per quanto aow esprossarments previse, s mtendane
gui richiamnte } aorme 8 jeppe e dello staiste vigeitc
della Socictd (o "Statwio™) riguprdand, i particolore
VAssemblea della Socistd che, in caso & LTy
rispetio alle disposizioni contenute nel Regolamento,
prevadzono su queste afime,

Articolo 2
Partecipazions o fAssembies

L3} divitte 8 intervente neliassembles & disciplinato
dalle porme of legge, dullo Smivtn e dulle Aisposirion
cantenute nell avviso 4t convocazione,

2. Fossono pariccipare ail'asserablen, se invito dyd
Presidente dell” Assembles, diripent, dipendenti della
Societd, di societd controllate o toHepate ¢ sl soggett
Ia eni presenze sia rdtenmis wtile o telazione slie
materie di wattare o per lo svolgimento ded bavori,

3, Con I comsense del Presidente deif Assemblea
passone assistere all’ Assembles, quslf sempici uditor,
espertt, amohisti  fioanmiag, consulenti & giommalisa
accreditati che abbiano incltrato richiests in tal semso
ally Sectetd, Tali suggetti dovranno pervenire presso i
luoge fissato per Passemblen in tempo wile per Je
newessaric verfiche,

4. La partetiparione del rappresentanti In societd di
revisiocne afla guale sia staio conferiie incaric i
cortificazione del bilaneio della Societd nog pecessita i
alosna formality,

3. Nel corse delle operazioni assersbieari pralimina,
sole su richiesta db ume o pin son intervemui, i
Presidente, Yeggerd o fard leppere a) segretario Velenco
nomimative degli invitati e delle loro qualifiche,

Articele 2
Farteeipaione in dssensblen

L B disine & fntervess o i) diviity o volo inm
relaAssemblea ¢ sono disciplinatie dalie nonme
leppe, delle S e dulle dispusiziont contenuie

nefl'mvviso di convocazione. '

2, Possono panecipare sl'aAssembles, su invito del
Presidente doll* Assemblea, dirigent], dipendent delln
Sovierd, & societd conbollate o vollegate £ ahin
soggelii Ia ool presensy sia tienwe stile o relzzicoe
alle meterie ds trattare o per Jo svolgimento dei lavor.

2 Con U consenso del Presidepse del”Aseombieg
possone  assisters  all'Assembles, quali  semplici
wditord, eospertd,  anaksd fmmzian, consplend o
giomnalisti sueredimt che abbiano inolirato richiests in
tal senso alla Societd. Tali sopgedi dovranno Ervesire
pressa i luugo fssate per Passsemblen in tsmpo wiile
per le necesyarie verifiche,

4. La parivcipazionc dei mppresentant 13 societ &
revisione allz quule sia stélo conferito incaricn di
TEvisore Jepile del gontieemificestone—del-bilarsio
dafleSeeietd non necessita di slcuna fosralita,

5. Nej corso delle operazioni assembleari preliminart,
solo su richiests di uno o pi Htolay det digne &
vptosest mtervenuti, i Presidente, leprerd o fara
lepgere al segretario Pelence nominative deghi wnvitat

& delle loro qualifiche.

Articolo 3
Accertamento detly Wentiti ¢ della legittimazione

L Possonn partecipare all’Assemblea con dintta o
infervento alla discussione e di voto coloro che
sunn 3 cib legiitimati ol senst delle disposizioni
HmEive € stalutarc appheabili,

Articolo 3
Accertamento delln identith e delle lepittinazione

1. Posseno portecipare al’Assemblea con diritio di
intervenio alla discussione e-divefe coloro ai_goali
M}wﬂ.ﬂiﬁ%_ﬁi_Yﬂ_tgﬁhﬁ”'Sﬁﬂﬂ"'ﬂ"'“&ié—iEg'iﬂ:im-&t-imm
sogeetti che Ii yappresentano in forza di delepq. ai

sensi delle  disposizioni mosmmtive e statutaria
applicabili,
2. L levitinmzione il intervento in_Assembles e

ell’esercizio del dirito di voip & Bflestata da ung
commicazions sl emittenie, efletiuata




2. Lridectifieavione persopale e la venifen delln
lepittmerione alla parteciporions alF Assemblea T
nizio nel lvope di svolgimento defle stessa slmene
- mewE orn prima 3 quella Hasate per b2 rioniane, salva
| diverso termine stabilita neli*svviso di convorasione:

3. Colors che hanoo dirtte d intervenire in assewblons
devono esibire al porsonale incariceto dafla Sociewd,
all’inpgresso det Jocali do owi si svolge s vionioos, un
dacwasnto & identificazions personale ¢ la copia della
comusicazione rilaseizte dall’imermediario che tiepe 1
refativi conti. T opersonale incanicato dalla Societh
ritascia apposite dovumento da comservars per it
perindo di svolgimento dei Yavord assembieari.

4. Colni che partecips In rappresentanza of woo o pis
aventi divito ¢ voto deve consegoare [ document di
legitthnmrione propr e deghi aventd divitto & rilaseiape
dichiarazione di inswssistenza di cavse ostagive ale
Tappresentanzs. ’ ‘

5. Tuiti 1 =oci u:;t(..rwmm o aliri legittimati che, per
qualsiasi ragione, = allontanano dai looali in cui si
svolge 1'assernblea prima del termine delle stessa, sono
tenuti & darne comunicazione sgli addetri delfs Sociats,
Gli addetti defla Societd rilascoranno wm apposito
contrassepna. Per estere dammessi, | socf imervenuti o
gl alpd Jepittirmotl dovranno restitedre 1l contrassegno
neewto.

6. Salva givessa  decisione . del  Presidente

dell’ Assembles, nei locali in cwl si svolge Ia funjone

pof postono essere wilizzati apperecchd Totoprafici o
video ¢ similari, nonché stmments di registrazione di
qualsiegi penere e appearecchi i telefonin mobils, I
Presidente deli’Assemblea, qualora miterizel Puse di
dette apparcochiature, ne determing condizioni e K,

7. Ai fim di agevolere s verifics  delln
lore legittimazione ail'intervento elt Assemblen, 1 soei
possong far peivenite fa documentazione comprovante
tale legitimazione alla seda legale delis Societd con le
rmodalitd  enei tenmiui  contenuti | neli*avvise  di
CONVOCATIONE.

2. Al fine di agevolare 1a verifica dei poterd
mpprewnmhw lorg spertmtz color che :mewenamm

- dntltermediavio, iu conformith alle proptie scritiye

ceptabnli in fevort ded soepettny o ooi spotts 11 dieitto di
ypte: tale sompnicavions deve pervenire alf emiitente

mel leomind previs delle o ﬁ$m~izioni ‘le_iﬁ_:u

statutarie spplicabili,

23. L identificarions persmmhe ¢ ia vmﬁca ddﬁd
legitimazione  allg’jiervente  in  parecipasione
e’ Asgersblien banoo intzio nel huogo di svolgimento
della stessa almene meryors prinee df goella fissats
par I rivoigne, salve  diveso tmmme aaahﬁzm
nell ayviso 4 convecazione.

34 H:;rmg_ggmm Fopra, Scoloro che hamm dhixitto di
migrvenire in adssembles devone esibire al personale
wearicato dalls Societh, all*Ingresso dei locali i ot 5
svelpe la viunione, on docursento i identificazions
personale e-in-oopis—delte—eemanioarione-rilosoiate
deiltintermedisso--she—{ione ——relotivicanti. Per
spevalwre | Vaceontamento | defla Jeeittimavions {
ail'intervento, gli aventi dirito sopo inviteti & exibire,
B giomo dells runione, Ts copia debla comunicasione
effettuaty  slla  Societs  che Vintermediario. in
conformila 2Ha nompetiva vieente, ¥ tenmio 5 mettere 3
loro disposiione. 11 persopale fncaricots dalla Societd
rilsscia gpposito documento da2  conservare per i}
periodo di svolpitoento del Javer] assembieart.,

43. Colui che partecips in vappresentanza di uneo o phi
aventt diritto 41 voto deve consegrare 3 documenti i
legittimmarione propyi & dephi avent digio & rilsseise
dichiarazions 41 insussisteoza & cause ostative ails
TappreEsepinngg,

56, Tumi i soci intervenuti o alivi Jegittizeati che, per
gquadsiasi ragione, s allonmpane dai Jocall n oot i
svolge I"aAssembles prime dol termine defla siessa, |
sone teoufi a darne comunicazione agh addetts della
Soctetd. GH eddeiti della Societd rilasceraomo un
apposity conirassemno. Per essers Hummesst i osoci
imtervenuti o gli el lepictimet duvmmn restitire it
SOTHHSSSEND TICEVIED, ‘

67, Salva ‘diversa decisione del  Presidentc
dell” Assembles, nei Iocali I cui si svolge la Humione
non possond £5sere utilizzetl apparecchi folografici o
video g similari, nooché shumentt di registrazione di
qualsiasi penere e apparecchi & telefonia mnhxlev i
Prea;deme dell” Aa-s.x:mb!ﬂ': qualum aulnn?ﬂ lﬁu g

JB. Al fipet i ﬂgf'vclarr Ia vm‘;f’ r.;a r.k: o
lcgnum.wmm al}’mtcrvcnm

ducummmzmm mmprcwmm tale lﬂﬂl
sede legale della Socicth con le modali
captenuti nell*avviso di c-nnvncaziunﬁ:




in assemblon in wopresentanza lepale o volontacia 08
axionistd e 0 sl ol di divitte di vols possone far
Frexvendn: ln docomentazione comprovante tah poterd
a!‘ﬂa seg‘ratma sumat:wm con le mndat:tu & et termio

seranksi-et-alid tiolen & dintte Ji vote possono Far
perwenie Is docupeniarions comprovanie i poten
#lla segreterin sootetrin, con ie modaiid & nei termini
confenuti nellwrvise & convocazinns,

Axticale 4
Apertura dell"Aszemblon

I Alfvra fissetn nell*avviso di convocamione, salvo i
ghastificato tardo contenute cntro i Hmite di un’ore,
aisurne  In presidercen  dell"Asserables I persona
welicatn mells  Stenpo.  Quimb @ Presidents
dell’ Assemblen v i segretario comumica ali' Assembles
it nominetive  dei  componest i consighice  di
smministrazions ud 1 collegio sindacale prosenti.

2. 31 Presidente dell’Assemblea & assistito do
Segrelario,  anche  nor secie. Mell'assermbiea
straordinaria le funziom di segretario somo sssunte da
wn notzio. B osepretorio e il notalo possono fasi
mssisters s persone di propria Bdocia e avealerst o
apparecchi & registazions solo per lovo persopale
austtio mella predisposizions del verbale.

3. O Presidemte pud farsi assistere dai sopgett
antorizzatl o partecipare alfwssembles, incaricandeli
altresi di ittustrare gli arpoment altordine del giome ¢
& gisponderc alle domande poste i relazione
sperifici argomenti.

4. 1§ Presidente, ai find dells gestione dells procedozs &
voto o per il servizio ¢ ordine, pud uhiizzare personate
ausiliario appositamente incaricato.

5. I Presidente, aoche su scpualavicne del persosale
incaricate, rsolve o oventwali contestazioni relotive
alla legidimazione ali®intervento in Assernbien,

5. Una voltm verificate In  regolavith  della
legitimazione  dei  presenti  aflintervenio  in
Assembles, | Presidente comunica 11 onmern  de
soci e depll slid soppeiti aventi diritto present,
indicando  altresi Ta percentuale i capitale daphi
stessi mppresentata. T} Presidente guindi, aceortam la
repolare costivzione dell’ Assemblea, dichinre apeni i
lavori assembleard,

7. GH elenchi dei seci present in propric o per
delegn  fbmane  parte  integrente  del  verbale
deli*assemblea.

2. Onalors non stane raggivete le proseove necessarie
per la costituzione defl’ Assemblea, ovverp " Assemblos
sit andata deserts, il Presidente, non prims che sia
Irascorsn uy’ora dall*orario fissalo
Pinizio defl’Assemblea,  pp d3 comunicayone
agli imtervenuti o dmette fa trattazione degli arpoment
#H7ordine del giorno alla successiva convocazione.

pEr

Axticolo 4
Aperiura deil dssemnbiea

I. AlYara fissate nell'avvizo & convocssione, salvp i
prustificate rilando contensio emre i Ymite di anors,
asswme ln presidenzs dell’Astembles Iz persona
imdicate  nello  Statoto.  Quindi  # Presidente
delt’ Assamblen o if sepretanio comunien sl Assermblen
# nominstive del compomemtt #f eConsighio o
spmmivivtrazions ed I e{ollemo sSmdacale present.

2. 0 Fresdents dell"Assembles & assistite da up
segretario,  anche mom  secic.  Mell’afssembien
stracrdinacia lo Rnzioni di sepoienio sone assemis da
un nofsio. I segrefario ¢ il ootaio possone farsi
assigiere da persone i propra fiducis e avvalersi di
apparecchi 4] registrazions soda pev Joro personale
ausifio nelle predisposizione def verbale,

3. H Presidente pud farsi assistere dal soppett
antemzzal a pardecipare all'aAssemblen, nsanvendoli
alttresi di jllustrare gl argomenti allordine del giomo e
di dspondere alle domande poste in relazione 3
apmhn sspoment, eventuaimenie formulate doj goel
I Aszemiblen, alle guali pon sia =id

Mmtﬂﬁw ie dells Societh.

4. B Presidente, af fini della gestione delle procedure
di velo ¢ per B servizio d'ordipe, pud wiilivese
pereonade ausilliaro sppositamente incadcat.

5. B Presidente, anche su scgoalazione del personale
incuricaty, tsolve Yo ¢ventsali contestagiont relative
allz legitmazions sl ntervenio in Assembilex.

6 Una volla verificata Ja  repelaritd  della
legittimazione  del—presesti  all'intervento g
ail’esereizio ded dintto di volp In Assemblea, §
Fresidente connuica il numeny dei sest-e—desh—alte
soggett titolar di diritto di voto svesti-dintie presents,
indleando alires! la percentuale di capitale dagh stesst
Tappresentate. B Presidente qoindi, accertata s
regolare costitizione dell’ Assembica, dichiara aperti 1
Yavori asscmbieari.

7. Ghi elerchi dei goeititolard del dintto di vote presenti
it propro o per delepa formano parte infegrmnte del
verbele del’pAnsemblea.

8. Qualora non siang mgpivnle le presenzs tiecessarie
per la costitemione  dell'Asserobles,  ovverp
PAssembles sia andate deserta, i1 Presidente, nog
prima che sia trascorsa uw’orn dall’ orenia fissate per
Pinizio dell’ Assemblea, ne di comunicazions agli
intervenuti e rimetie la tretterione degll arpomenn

_all'ordine del pioro alls successiva convoeazione,




Artivato & ‘
Fvgrventi ¢ repliche

Y. It Presidents dellassemblex repola Ja discossions
dando la parola aghi anyindstratos, a7 sindaci € of soc)
che Pabbiane richiesta a sensi del presente articolo,

Z. La richiesta di intervento sui simpoli argomenti
all"ordine  del piomo deve ossere presentata al
persomale incaricate dalls Societh presente agli ingressi
del locali 2l momente del ntivo  dellspposiio
documsente di  controlle prima  dellingresso  in
Asserblea, indicande Fargomento al gusle Mioervenio
s1 riferise, “

A I Presidente pod avopizzare pel cose deba
discussione aoche la presemtazione defle domande di
intervenio por aleate ¢f mano; in tal caso 11 Presidents
concete ln porola sesondo Yordine elfsbetico def
sogoorel dei richiedent, In coda & quelli che si sono
iscritti per ogni argomento all’ardine de} siomo e
comngee prima che sia stats dichisrptn chiugs s
discussione sull’arpomento in trmttaxione,

4, MNel dere In p&fmla, di porms, 11 Presidende
‘dell"Assomblea segue  Pordine  cronologice  di
praseptazione delle richieste di interventn, se due o pit
domande sono stste presentate confemporansaments, il
Presidente  voneede s parols  seconde  Vordins
- atfabetico dei cogoomi def vickiedenii.

*5. Tatvi coloro che imendone intervenire hummo it diriten
di prendere la parola solo sugh arpomenti post im
discusatone.

6. 11 Presidente  dell*Assembles, femuto  conto
delfoppetio e delimportanza def sinpoli argomenti
all'ordine del griorno, nonché del numero dei richiedent!
la parcla, predetermina il periodo di tempo di nomma
non inferfore & 5 minuii ¢ non superiore a 10 minuii 2
disposizione di ciascun oratora per svolgers i} proprio
Intervento. ' .

7. Clascun socin o avente dirifto ad intervenirs pué

all'ordine de} giomo; pud tuttaviz chieders di prendere
la parola una seconda volta pel corso della stessa
discussions, per una durdz non superiore a cingue
minuti, uicamente o} fine df offettnare una replics o di
formulare dichiarazioni di voto,

B. Il Presidente dell’Assembles pud vitwe =
vonchudere pli interventi che si dilupghing oltre i linde
hissatw o esuling dagh argomentt post all’ordine del

svolgere nn solo intervenio su ogni  erpomento

Axtivolo &
. Tudervendi ¢ repiiche

11 Bresidente Jeil aAssembiens regola In discussione
dando 1z paiole apli smministeiod, & sisdeei ¢ al
sesititolyd def dintto df yoie vhe Vabbimne rickiests ai
scasi del presente articolt, ‘ '

Z. La sichiesta di jntervento so singol mpoment
all'ordine del giomo deve cssmve presentain al
personale  incaricete dalla Societd presemie agh
ingress; dei locali al momente del ritiro dell*apposito
documente i copiwollo primz  delinprosse in
Asserblen,  indicando  Targoments a1 muale
Pintervento s siferisce. ' o

I N Presidente pod mubsdizare ne! corso della
diseissione anehe la presestazions defe domande &
intervesnto per aleats df mano; i tal caso il Presidente
concede ln parola sevonde fordine alfsbotos de
copnond dei richiedent, in coda 2 quelli che 51 song
iscritti per ogni arpomento allordine del miomo &
comungae prime che sia siag dichisrsts chivsa In
discussions sull’argomento in rattarions.

4. Wel dare j2 parole, di norwa, © Presidente
delAssembles  mepue  Dotdine  crenviogico i
presentazione delle fobicste & intervento, s8¢ dua o
pift domande B0O0G slate presentate
toicmporaneamente,  Presidents concede Ia parols
secondo  P'ordine  alfsbetico dei  cogromi  dei
rehiedend.

5. Tutti coloro che indendono intervenire banog i
dinitte di prendere la parola stlo sugli argoment posti
in discussione.

6. T Presidente  JellAdsernbles, tonwio  conto
delloggetio e deli'importanza ded smgol argement
whordine del giorno, nomché def mupero  dei
richiedenti I parola e di eventuali domande formnlate
dni soei anche prima dell’ Asseinblea alle quali non sia
gia, staly, dota rvisposta. da page della  Socieid
predeterming i pericdo di tempe & norma non
inferiore 2 3 minull ¢ non supedore a 3 punwii a
disposiziane di clasoun oratore per svolpere il praprio
miervenlo. '

7. Ciessun-sosiv-eavenw(uloro che hanpe diritto. ad
intervenire possonopé svolgers un solo intervento su
agni argomento allordine del giomo: POssOBORE
tuttavia chieders di prenders Ia parola una secondnt”
volta nel ¢orso della stesse discussione, pér una }‘Mﬁﬂ an
AoN Buperiore 2 cingue minw, uaicamente gk 1

etfettuare una replica o di formulare dichidta
vote, ‘ -

,r
8 H Presidenic dell*Asseroblea ;ﬁu‘: invi
conclndere gli interventi che si diunghipg.

| giomno, impedire sccessi evidenti, anche tosiienda k




Afiimedica

parela, e ned cast pit pravi, dispores Pallontanamento
dai locall Iy cul i tene Madupsoes per s Ta fase
delln diseussione delferpomento stesso.

8. 1} Presidenie deil’ Azsersblen by facoltd 6 conceders
ai socl che shbitne rdohiesto, a1 senst di fegpe o Statuin,
Vinteprovione delle saterie da tattare in Assembles, v
tempe aon saperiore a 1Y minuti per Hlustrare Je
corrispordent proposie deliberative & por esporns o
motivazion.

10. Per un’cveniuaie predisposizione delle risposts
aghi intervent, if Presidente pud disporre e sospensione
dui lavari por s peniodo mon superitte & due ore, par
BHSC.‘URB BDS]JHIL‘HGEE

11_5u invito del Presidente, anche per fomire risposte 2
eveamali richieste di chianmento, possono injervenive
nefla  hsoossione 10 omemiwi  del  Consigho 4l
Amministazions, | Sindaci ponché  colove che
pesistong alla vivnione o sensi dell’ant. 4 comma 3.

{2, Ulthnate 1o risposte sa ciascun argomento 8l ordine
det pioreo, le evenmali repliche efo dichinrazioni &
voto, i Presdente dell”Assemblen proceds guindia
dichinrare chinss In discussione sul singole arpomento.

13 Gh infeeventi, @ norma dell’art, 2375 del codice
‘civile, sono Hassmmti nel verbale a seguite di specifica
richiesta dei soci intervennt,

iz porols, =& nei essl pld pravl, dispore
Vettontanzments dal Jorali v ol st Hene Vadurmman
per toitz ln fase della dimonssions delfareornooio
atesso.

23 Presidente Sell” Assenibles ba Tacolid di concadere
ai soci che abbisno rehieste, st sewst di leppe o
Swwite, 'mtegrevione defle matere da tttare In
Apsemblen, un tempo pon superiors a 15 minod per

Hiustrare e coprispondentt proposte delibevabive ¢ per |

ssporne le motivasiond.

10, Per ur'vventosle predisporiviens delle risposie
apli  imterventi, il Presidente pud disporre Iz
zospensione del lsvort per vn periodo non superion: a
due ore, per clascing SOSPCOSIONG.

11 8o invito de! Presidente, anche per fomire rigposte
a svenhal rachsmtﬂ i chianmento o_slle domaude
formuiate dei soci anche poma_dell’sssemblea olle
quali_non sia gi._siata dafa risposta da parte_della
Socistd, possong  intecvemre  oeble dscussione i
membri dif Consiglio & Ammministazions, 1 Sindaci
nonché coloro che asststomo ails fdonione al sensi
delrarl < comma 3.

12, Ummaie Je risposte Su CHISCHS  ANEGMERlD
al’ordine  del piorno, le evenmall rspliche oo
dichigpeziont di voto, H Presideote dell®Assemblen
proceds geindl a dichisrare chivse la discessione sul
sipEoio arEOnento,

.ﬂ

13. GE mterventi, & norma deffart. 2375 del codiee
civile, sono riassunli pel verbale 2 segnite & specificn
rlcldests del sot) interverity,

Articolo 7
FPotari del Previdents dell’Assemble

1. Spetia nl Presidente dell*Assemblen dirlgere e
digeipliners 1o discussione, assicurande la cormtices
del dibattilo, it dirdtto agli interventt gd topedendo che
st twrbato 1 ropelare svolpimento Jell’ Assernides.

7. 11 Presidente valuta la compatibiliza delle proposia in
telazioe afl'ordine del piorno delly riunione e alle
dizpnsizion applicabili.

3 I lovert dell'ossemblea siosvolgono, di nerma, i
un‘onica aduranzn, nel corse della quale i1 Presidente
deil’ Assernbilea, ove  ne  revvisi Popportonita e
I'Asseroblea non si opponga, pud interrompere | lavord
per periodi di tempo non superion 3 dus ore.

4. U Presideple  dell’Assemblea  deve  rinviare
Palinanza o pon oltre tre glomd nel caso previsty
dall™art. 2374 c.c. e pud farlo m opni aliro caso in cui
ne sia richiesto o ne ravvisi ¥ oppormnita, a eondizione
che I Assemblea non si opponga; in tal caso epli fissa
contemporangamente i piome ¢ ora della noova
rnipne pef i prosecuzione det Iavord.

5. In prdioe 3 gusnio Don espressamente previsio dal

Ardealoe ¥
Foteri del Presiderte delimAssenstlen

1. Spetta al Presidonie delf® Assembles dingere ¢
distiplinere In dscussone, pesievrando T corretiesza
di:l dibattito, 1 divitio seli interventi ed impedendo che
sia tarbate il repolare svolgimento dell’ Assemblea.

2. T Presidents valuta Iz compatibilita delle proposte
in relamione il ondive det piorao dela rmunione e alle
disposiziont applivebili.

3. 1 lavori deltaAssembles st svolpona, di norms, in
un'vrica adopnanya, gel corso deliz quale i Presidents
delf' Assemblen, owve ne ravvisi Vopportunith e
YAssemblea non si oppongs, pué interompere § lavord
per perodi 8i tempo non supenion ¢ dos o,

4. I Presidente dell"Assumbles  deve rinviare
Padupanza & non olire recingue giomi nel caso
previsto dall®an. 2374 ce ¢ pud fardo = ogni altro
caso 1 cul ne sia richiesto o ne mvvisi Popportunit, a
condizione che VAssemblea non si opponga; in tal
easy el fissa conlemporanesmente il plorne ¢ Pora
della nuova rinnione per la proscouzione det lavori.

5. In ordioe 8 quanto non cspressaments previsto dal




Afimedica

Rego!umﬂmm i Pmmdmte deti Assembles  pud
adottire & miswe o Je rsohedent deamte pid
opporiume per i regolare sw!gmmm dei  Taword
gxscmblear.

Regolamentn, it Presidente  deil”Assemblea  pub
slottors le miswe o k& rooluziond siepute  pid
mppmﬂmu pur il repolare seolgimeain dm Enwn

Articele
Fodorioni

1. Il Presidente dell® Assersbles stabilisce, par ciuscuna
Assesmblen, le modalitd & espressione, & silevasiont ¢
di comyprrto dei voi, ped Hesare np ennine spassime
entro it quale deve essere espresso i valn ed 2
responsabile dell*accertamenta doi misukati,

2. 1 voti espressi con mwodald differmi da quelle
indicate dul Presidente dell Assernblos sona i,

3. I sociche volano comtro O 81 0steDEORD POSSOH0
chiedere che il proprie nominetivo sia swmotato g
verbale accanio ;m‘md.mmnm del  compute  del
dissensi & delle sctensions.

4 - A} tersoime dells volaziony vienes effetiosto 11
cornpato  dei walb,  esaoyito
delt’ Assemblen, anche avvalendost del sepretario o del
notaio, dichiara  all’Assewbleai  rsultat  delle
volasiont.

A 1 Presidente dell’ Assembles dichfurs approvaia Ja
proposta che abbiz oftenuty i volo favorevole della

il guale 11 Presidents .

m«:m 9
Vorsrdoni

1.1} Presidente dell’ Assembiea stabilisce, pey cinsowms
Assembies, le modalith 4 espressione, di rilevazione &
i compeio del voliy pud Hessre un termiine massime
emiva il guale deve esstre ospresso i} volo ed &
responsabiie dell’scosptamente def visuliaid,

2. 1 voui espresst con moddns difformi da quelle
indicate dat Presidents dell Assemblen somo will.

5N seeitiolacd di didtte di vobg che vetano conte o &

astcongono possono chiedare che H propio nominstivo
sta aopoduto 8 verbale acomoto ajl’mdxmmﬂ el
compity def dissenst & dells astensiond. ‘

4. Al termime delle vommzioni viene ujfettuam it
computy def voll, wswerito @ goaie #f Presidente
dell’ Assenblen, anche avvalendos! del segretarip o del
notale, dichiare  8l'Assomblea 1 risnltati  delle
voiariont.

3. B Presideate dell’Assembles dichiors approvats la
propusts che abbin oftensto # voiy fevorevole della
roapeioranzs Hohiests dalla leppe ¢ dello Bratato,

meggiomanza richiesta datls legoe ¢ dallo Stataro.

Cavriago, § marzp 2011
Per il Conziglio di Amuiinisteseions

Iil.‘ Presdenie

Angalo Pollina




RELAZIONI DEGLI AMMINISTRATOR] SULLE PROPOSTE ALLORDINE DEL
' GIORNO DELYASSEMBLEA STRAUGRDINARIA DEGLI AFTONESTY
(2% AYRILE 2611 PRIMA CONVOCAZIONE
30 APRIER 1811 SECONDPA CONVOUATIONE)

Relnzione sul punto 1 ali*ordine del giorne dell’ Assemblez Straordinaris o relativa proposta
di delibera: Proposta di _modifics delPart. 2 dellg Bisiwio Sociale, relativamente al

trasferimento della sede Iepale o

Sipnon Azdonist,

in seguito alle spostamento depli uifici amministrativi defia Sociuth presse la sede dalla principale controflzta
delle divisioni ndusirieli, Cls 8.p.4., si propope di modificare Part. 2, primo comme, dello Stataly Sovinle g,
guindi, di trasferice I sede legale della Societh da Cavriapo (Reggic Emiliz) o Gattatice {Reggin Emiliz), Ii
tragferimento delle sede Jepale consentirebbe i mipliorare Peffivienze gestionie ¢ oreunizzativa dells Societd
ail’inteme del Grappo Arkimedics, nonché une rduzione dei cost generali 4i gestions,

La proposta &i modifica deflo Statute sociale, ove approvata dull* Assemblon depli Azionist dellp Sovictd, non
Gomporterd - ai sensi deflo Stateto e detle Jepei vigeat - Finsorgenza del dintlo 4 recesso In capo asli Azioniss,

D seguito si riporta & confronto del testo vigente dell’art 2 delio Statmio Sesizle e di guelio propost in modifice,

Tutle eid premesso, I Assemblos & fnvitats a:

- deliberare di prodificare Particolo 2 dello Statvto Sociale ni termin i SEEVIED propost,

Articalo 2) Articolo 1)

Lz Societd ha seds nel comune di Cavriapo (Reggio | La Societs ha sede rel commune di Cavarpo Cattatico
Emilia}. Nelle forme & legpe e di statulo ia Societd (Ropgio Ernilia). Nelle forme di legge & di stamiy .

potri Societa potck:
{a) 1stitnire o sopprimere sedi secondaris, Bliali, | (a) istituire 0 sopprimere sedi secondure, filiali,
suctirsali, in Notis ed all*estero; ‘ sucenrsall, in Italia ed aliestern;

(b}  wasferire altove Ja sede sociale, nonché ) frasferire altvove- la sede sociale, nonche
Vindirizzo delia sede legale. Pindirizzo deliz sede lepale.

Cavriagn, 23 mazo 2011
Fer il Consipghio di Amministrazione
1 Presidente

Angelo Pollina

s (o
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}{ELALM’}NE DEGLI AMMINISTRATORE SULLE PROPUSTE ALL"ORDINE DEY, S ROTRING
- DELEASSEMBLEA STRAORDINARLA DEGEY AZECINISTE L
{29 APRILE 2811 PRIMA CONVOCAZIONE
3@ AP‘M.«:&« 2013 SECONDA LGW CHALTONEY

Reimme sk ponte 2 s ordipe f]&l gmmu dnﬂ’ﬁmemhim Eﬁmwdmmwm e refative proposts of dellbera:
Iropesia 8i modifics delle Siatute Suelale. in ivalare d 5, ﬁ "J. id, ﬂ. 13 W., ma A3 dmh& 1:;

dg;gmmmty g;ne dxs;gﬂsiminm mmsgya; ﬂahhenﬁnm sﬂggmg -

Signori Mifmiﬁﬁ
in osservanza delarticolo 125-zer det I, Les. o 58!98 e deli’articole 72 nonehé deli"Allegats 34, schama n. 3,
del Regolwmerto adottate dalls Consub cop delibera a. 11971 def 14 mapeio 1999 come successivamente

medificato ed integrato, 1 Consiplio di Anmministrazione & Adkimesica A, mette & Vosgs ﬁwmmum ung
relniions ilustrativa inevests la proposts di deliberare sleune modifiche alle Sratoo delia Sosjeta, ‘

In qxwm Asgermblea siele chipmutl, in sede spaovdivoris, 2 asmmmw la proposts & modificn di takme
disposiziont delle Statute, relative aghi mrticoli 5, 8, 9, 16, 12, 13, 18, 2 I3, e 23, ol fine & pdepuare i testn dai&p ‘
Statsto alla nomeative vigenwe, od in particolare: B

- &l Deereto Legislative 27 geonsio 2010, 5. 27 ¢ alle relative dmpmmum stmzfve § creraziors Consoeb
{Delibera n. 17592 del 14 dicembre 2010) reeant “Attrazione defla divetsiva 207/6/CE fla oo, Bireirive
Shareholders' Righls) relaiiva oll'esercizio & alonni divini degli mionisti & socield ,z;mmm”,, ehe Ho
introdotic rilevanti wovitd in relazjone al fimzionamento delle assemvblee delle societh con acjoni quotats ©
alla norming dm compopenti del Consiglio di Anuministrazions ¢ del Collerio Sidecale;

- al Decreto Mg:tslatwn 27 gennaio 2010, n. 39 recante “Atiuacions defla divetive 20060300 relatien alfe
revisioni legali dei conti prrmalt e dei conti consoliduti, che modifica le direttive TE/660(CEE » &3!3%’93’0&'5
¢ che abroga la diretiiva 84/253/CEE™; nonche

- alla diserplina in materia di opuraviont con part corrslate prevista dal “Regolamento recante dispesizion in
materia di Operazioni con Parti Cosrelate”, approvate con delibers Conscb n. 17221 del 12 mmmo 2010,
vome sutcessivamente modificats, dirstto ad assicurare 1o WraSparenza e b orelteza sosianziale e
proceduralc delle operaziond con parti comelate a cut lo Societh &1 & adepnala con pmnedma adottain c{m
delibera del Consiglio di Amministrazions 1 data 20 novembre 2010, :

Con Y'occastons vengono propesie anche alouse modifiche di nature parameante {ormale.

Di segrito si illustranc Ic modifiche che si propone i apportare, von Uesposizions & m:-nf;rmm degli mrticoli
statutari di eni &1 propone la modifica selfa versione in vigore o in guella che recepisee le modifiche proposte,
precisando che non i riteoe che le modifiche statutaric Proposie compuy tine) o meormonza del dito di mmeesso
previsto dalle norme vipent, : . ‘

ARTICOLO 3

L'ertizole § dello Statwio miportava indicazione, tra Palira, che coo delibera dell’ Assemblen in data 21
2006, cra stato aumentate i capitale socisle in fiunzione del Piano di Stock Options adotista dﬂﬂ”.&;sam
parni data. Alla scadenza del piano prevista per i1 1 aposto 2009 1 bepefician non hanno esercitato Je }}pzmm _;Léﬁ,

spettanti. i propone conseguenternente & eliminarz il secondo paragrato dellarticolo o tpaestione’ -

TESTG VIGENTE TESTO PROPOSTO

Articolo.2) Articolo 5} Sl

I capitale  sociale & di EBuro  10.800.000 |11 capitale sociale & of  Earn  I:800.0(0.17
(diccimilicniottacentomila) cd & suddivise in n. | {(diecimilioniottocentomile) =d & suddivise in a.
26400000 {ottantaseimilioniguatirocentomils) azioni | 86.400.000 {nttamasmmﬁmmquat&r.-cammmi.a,} 5z

| ordinerie senza indivazivos del valore nominale. ardinarie senza indicarione del valore nonyin




Con datibers dall’ a.sst:mblm in data 2] upnin 2000,
mefificnta 2 sepsite del frazionamenie del valore
vomitale delfle Azioni con delfbern in daia 13 gineno

2006 ¢ delPeliminedone dellindicadone del valors

nomiele defle sxfoni in data 17 Juglio 2006, Ia Sncietd
ba debberato di anmentare = pagamento i capitale
defla Societh sise od wn massime df curo HO0.000
{scicomtomila), mediante emissione sine ad
massimo di v 4.800.000 (guatromiliosiotooentontia)
amond ordiverie dellrittente senzs indicazione di
valore pominele da emetess ad wn prezEo non
inferiore alls parith comtalale, parl & Buwo 0,123, da
offire In seftosurizione al heweficied del phmo
comtempldl  mel  Repolumento  del  piwe  di
incentivasione spprovate dalbassemblea i deta 21
aprile 2006,

L’asmembles streordinsria del 30 aprile 2007 ha
conferito agli  amministatond  delegs  ai sensi
deliarticole 2420-ter del codice civile, da cscreilas)
entie un teming di 5 ammi dalle deifoern def 30 aprils
2007, ud emetiare in unz o pii volte obbligazion anche
coovertibill oo com wanant fino ad we mmmontane
massimo & Buro 30.000.000, & nei bouiti volte a valia
1 consentt dalla leppe. da offive in opzione apli avenii
diritto efo da mservare od investitpr istitasionali
italiani od esten, fitta dvvertenza che, in opni caso, i
mpporto di conversivme, sl guale al momento
delfernissions  dowid essere rilascialo  parers  di
congraith ex. articelo 2441, sesto comma, del codice
oivile, dovrd  essere  allinesie  all'zedamento  del
mercaldy in un periode non superiors & treatn giornd
antecedenti I'emissione, sulva une maggiorazione fino
ad o massime del 30% e, in opoi caso, dowvrd tener
comto del vz del patdmonio netty  riseltante
dall'uitime bilsncio approvaio nonche dell’mndamento
deile quotaziont ncl altimo scoestre.

U Consiglic di Amminisuazione del 27 setiembre
2007, i esceuziome  della delepe conferits
dall’assembles stroordinaria del 30 aprile 2007, bz
debiberato di snmentare i capitale souiale per un
mporio pad 2 massimi Bwe 1235000000
(vamilioneduecentosinguantandl/O0),  da  atmarsi
mediante emissione 4 wassime numern 10.000.000
(heoimiliond) di asioni ordinwde Arkimedica, prive del
valore noptinsale avend caralteristiche e podimento
identici a quelo delle aftre aziond in circolaziche al
momento della loro emdssione al servizio di un prestig
obbligazionario convertbile in azioni Arkimedica di
mueva emissione, da offrive in opziones af soci,

mmﬁmm-«a—wgm\a——dﬂ» -:&ammaﬂwﬁ&—»d&& —‘wﬁaﬁ
asmime-dells -Sxien-ean-telb

FEHCR aﬁtaﬂ—e%ﬁﬁmmwéﬁi—mﬂmmw@%m
mnisele-delle-meiond- bn-deter T laelin 2006 o Saciell
bo-deliberato-Ji-mumentere-o-pagamenis—it-oapiale
detla-Bocistd-sineud-wa-massine i -eoro— 600000
{seteanterstln),—roedmiie i ane ——al-—ad—ba
Fanaie-S-a 200000 feustiremilnmiotivessinmiin}
aEon--ordinade-del Batente—sennn - indieasane-0
welore—powinsle—d—emetiorst--ad—ue—preveo—pss
inferiere-plin-puaritt-contabile; ol 5 Pwe 0,325 da
effire—ip-—soltosermions et —beneSeiar-~del—piona
Bmtmhﬂ—a&—w\k&gem—é&i——-pmﬂ« gl
meentivazione - sppeoento -dellascemblen Sn datp 31
anrile 2006

L'assembles straordinaria del 30 apeile 2007 ha
conferilo  aghi  smunbrtrmtori  delegs a1 semst
delParticole 2420 del codice civile, do esercitwsi
entro un foine di 5 aned dalle deliberz del 30 apnie
2007, ad emettere i wna 0 pit volie obbiigazioni snche
eonvertibill &fo cum warrant foo ad wn smmontare
massig & Eure 30000000, e ned Hmit voity & volta |
copseniiti dalla lepge, do offiire v opziope azh averti
divitte /o da riservire 8¢ invesdtord iHtustonsl
itnliami 0d esterd, fitin avvertenzs che, i ommi caso, i
mppono di conversions, s oguale o} mcosmento
dell’emissione  dovrd  essete nlasciale pamme o
conamuith ex wiicels 2441, sesto comma, del codice
civile, dowid esssre allineato  alPandwmente  del
mercafe in un periodo non sapedors af tema momd
antecedentt I"entissione. salve wns mmaggiorazione fino
ad wn mussime ded 3% &, in ogni caso, dovid teper
conto del valoye del paimimonio geito rsultante
dall'ultieno bilencio approvate nopche dell andemento
deile quotsziond pell’ ulimo semesire.

I Consigho di Amministrazione del 27 scremibre
2007, in  esecuzioms  della  delepa  comferita
dal’sssembles straordinada del 30 aprile 2007, ba
deliborato di womentare § capitale sociale per unm
importo  pari & massiod  FEaro 1.230.060,00
(Gmmilionedyestntosinquantemila/00), da  attuarst
medionte emissione ¢ massime anmero 10,000,600
(diccimilion) & azioni ordinerie Arldmedics, prive dal
valore nominsle aventl caratteristiche ¢ podiments
ihenticd o quello delle altve aziond in cicolazione &l
momento dells loro emissione al servizio 4i ug prestiio
ubbl:gmm\.ma couverm:u]u in uﬂDm Arkxmﬁ:ﬁma di




ABTICOLO 8 .
5i propone di agghornare # westo dell’anicolo 8 in mode ds renders # suo contenute copforme &

dulfarticelo 125-bis del D.Lgs. 0. 38/1998, polia waova fonmelazions
discipting le modalith di convoeazions del Assembles e in particniare
pubblicezione dell'avvise di convorarione delje assemblee & societd quol
. Lgs p SY1998, cosi come medificato dal D. Les. n. 272010, ¢
pmescntazione delle richisste & integrazione dellelonco delle materie pi*ordine de

uanto previste (5
infodotia dal 5. Lps, n, 272010, che
anovi termint, conrenuti ¢ modalith i
tate, novehe (35 dall*arteolo 126-Fds de)
be disciplos Je modatitd e 1 rermind d
giotno, izcendosi nvio, par

tutto quattio non vichismate nello Statuto, alls nowmstive pro fempore vigente,

TESTO VIGENTE TESTO PROPOSTO
Articelo 8} | Arricolo §)

17Assemblen & tonvocotn 2 nomma A fogpe  dal
Consigho di Ammipistrazions dels Societa nella sede
secizle o sltrove, in Itahia, secondo gusmo indicato
oell svviso di convocazione, ' o
L'Assembles deve essorc convocats mediante avviso
comenente Pindicavione del giorne, deliora, del hingo
¢ del’eienca delle malerie da tranare, da pubblicers:
net ferming di Jegpe, nella Gozeettzs Ufficinic delia
Repubbbes o, in aliemativa, su almens woo ded
| seguenti guetidiant: 11 Sole 2¢ Ore’ o “MF/Milano
Finanza® o '¥M - Finauza ¢ Mercati®. o

"y Gl azionisti che, anche ‘tongiuntaments, rappreseating

ahpenn 4 X5% (due vugels clngue percenin) det
cepitale -sociale possono chiedere; entro 5§ (oimoue)
2iorei dalla pubblicarione deli’svvise di convocazione
delPAssemblea,  Pintepravione  del’elenco  delle
materie da -irattare, indicando nells domanda ph

- ‘wlteriod argomenti da essi propost. Ui tali imeprazioni

1 € data notizia nelle forme € nei termini previsti dalia
normattve applicabile. Lintegrazions dell'elenco delie
materie da irattare non & smmessa per g argomentt sui
quali FAssemblea delibera, a momme di keppe, @
proposta del Consiplio di Asaeninistrazione o sulla base
di un progetto o diuna reluzione da esso predisposta,

L'Assemblea & convovala 2 normma df legpe dal
wonsigho df Ammiafsirazions della Societd nells seda
sociale o shrove, in Jtele, scconds quemtn indicaso
netavviso di convocazione. ' S

L*Assamblen deve essere tomvocats mediante avviso
coptsnente 'indicazione del giomo, deli’ore, det luogo
& dell’clence delle materie da tratiore, po tehe g
vltedori _informarioni  preseritte 2l pensi  della
norgiative — anche jepolsmentare — vigepie, de
pubblicarsi nei termind g segondo le modalitd previste
dalla & lepge o dai regolsmenti apphicebilis-aetls
Gazaute Bificinle-delle Rapubblics-oin altemimiva s
olinene-teo-der-fopteatt- quotidind 1 Sole 24 Oret.g
PEMilane Finsnva' e P inanea-e Mercati®,

{31 azionigt che, anche conghustamente, rappresenting
wimeno H-23%{dve-+visgela—singue pereente) un
guaraniesimo del capitals socisle possono chiedere,
entro-S{eingue)-gioral dalla-pabblsssione delllaviise
di-somvocerionedelll Assembles nei termini di lepps,

Vintegrazions dell’elenco delio materie da trammre,
indicande nella demands gh wlterioni argoment da esss
proposti. Di tali integreziont & data notizia nelle forme
& nel termini previst dally normativa applicabile,
L'integrazione delfclenco delic materie da tattare won
¢ ammessa per gli argoment sl guall UAssemblea
delibers, & norma di legge, su proposts delCongisdiadf
AeprmnsEazione deell ammmistmion o sully base &
un progettn o di une refazione da esso gssi predisposta,

'+ diversa da gquelle 81 eyl al¥ articoln 325-ter, coromg 1,

ARTICOR O 9

8 propone di modificare Particolo  in esame al fine di adeguarne il comenuto a quanio stabili
formularione dell’articolo 2369 del codice civile, 1l quals prevede che Jo Btatato delle societa che Gl
mercato del capitaie di rischio possa escludere i) ricorso a4 copvocszioni successive slla Pz,

all'unica convacazione si applichino, per PAssembles ordinaria, Je mapgiorenze indicate peyp
convorizione e, per PAssemblea straordinaria, quelle previste per le convocaziont successive ally ﬁecfmﬂa’f:_\._f

I’ ks
Tale facolta rappresenta un’opportanitd di chisrezza nella comunicazions dugli evensi sociata aghi Azionfere:
mercato ponche: une snetiimento dell’jter procedurale necessario alla temuta dell* Assebien. fani, I’
det guornms rident normalmente previst dal codice civile per comvocaziont sicoeasive allal poim
alla Societh i consegwire una maggiore semplici operativa, ¢ di contenere { cosu albir

del decreto legislative 24 febbrajo 1998. o S8,

oy
7 da]

-:;_f‘,l‘.l] :
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eventuall convocariond sucvestive olln prime in csso & meocaty pagpionpiveto Jdel guosmn coftitutive o
deliberatve.

in relapione alls oitats disposizione, si sropone quindi df modificare Futicolo § delle Statuto, per introdearre tale
facolth, prevedendo che PAsseroblea si svolpa di sorms in un'vnica convocazione, salvo che 1 Consighio di
Amministazions, per vom delerminats Assumbles, non delibed & fssere une Jduta pey ks secomds ed
eveptalmenit par His terns convocaziooe, quelore valuh conveniente ed opportuno i sitorso & convosaziont

plurime, dandone specifice menzione nedl #vviso di convocazions dell Assemblea stossa.

. TESTO VIGENTE TESTO PROPOSTO
Articolo 9 Agticolg 9)

1.*Assernbler & ordinaria e saordinaria,

L Assembles ordinera & convocata simene wna volta
Ianne entro 120 glomi detle ehivsura deli*esercizio
sociale, ovvern cotro 1RO glomi qualors 1o richisdsno
paviicolari circostanze previste dells vipente normativa,
da accertarsi dal Consighio di Ammimstrdone,

L*Assembles pubd essere convocatn snche o teres
convacazione con fe modatitd ¢ § termind provist per la
secondn conveckzions.

L Asserabdea & ordinarz e straordinamdia.

L' Assensblen ordineris ¢ convocata almeno ooa volia
Parno entro 120 glornd dalla chivswrs deli’esercizio |
sociale, ovvero eniro 180 piornf qualors lo richisdane
particedar citcosianzs previste dalls vipents aormativa,
n acerrtarsi dal Congighioc i Ammimisiresione.

L Acssemblen— pl--essere—eonvocats—anche—in—tersa
eqavasERienE ean-le-mredniif- et emrint provist-per-da
SEENNGR BOIYaRaRIOR:

applicendosi n tal essp i ougpem  costiotivi e
deliberattd previst dally lepge, salve che 3t Consivlio
[3¢]

1 Anmyinistrazions, per uoa dejerminatz Assemblen,
ahiiy deliberato di fssere una data per Is scconda ed

notizi nell svvise di convocario

ARTICOLO 10

51 praponc di sostimire, nel prime commmit detfarticole 10 delle Stabrto ogni riferimente alia disciphios son pif
vigente fondata sul principio della titolwrith delie aszioni alla dato di svolpimento dell'assemblen, in virtd el
assapmio al auovo sistemna dells “record date” ntrodotto dal ThLs, 27/2010 e recepito neil articola 83-sexies del
B.Lgs. n 58/1998. La owova discipiing prevede che la Jepintiongione il intervento in Assemblea e alf esercizio
del diritto df voto  sia stestata da unz comunicszione ally Secietd sffettunta dallintermediario i favore del
soguetio che riswlti titolare delle azioni al termine dells plomata contabile del settimo gioma di mercato aperio
presedents la data dell® Assembles in prims o unica convotiriong,

Seropre per esigenee di adeguamento deble disposiziont sttidade alls nuova disciplins inrodotta dal D). Les.
FIF2010 in materia di diniled deghi awionisti & societd quotate, sl propons Ja modifica dellfartiecls in agame
prevedendo: (i) Piotrodurione del riferimento agh “azionisti aventi diritte al volo”™ che, cosrentements con ta
miova formulizione dell*articols 2370 del codiee civile, rappresentano § soggetti chie hanoo dintio & iptervonto o
Assemblea; () 1a possihilitd previss a favore di colud al gquale spetta @ dinitto df voin, af sensi dol auovo srtivolo
135-novies, di farsi rappresemars in Assemblen mediante delega seritta, anche in forma elettronics; ¢ (@) la
facoltd, riservats dal nuove atticelo 135.undecies del 1, Les. o 58/1998 s Coasiglio di Amministrazione delle
societd con szion quotate, di istituire Y Ggura del “Rappresentaste Destgnate™, ossiz del soggetio cui i soci
possano conferire una delega con istruziend di vato sv tutte o elconc delle proposte all’ondine del giomo, con
modnlitd e torming stabiliti dalla nonma stessa.

Fremesso che IMistiterions dells Apura del “Rappresestuste Desipraio” mppresents una mers facolta che pud
essere eseluse AHTaverso nua conturia previsione statutarta, s ritiene opportano inradure all’intemo deib articoln
in ezmne un'apposita clausely che non rends obbligutonz o designarione di take soppetto da parte dela Sociard,
ma che nemmeno la esclada 2 prieri. A tal fine si propone di prevedere che Ia Societd counservi Ta facolt di
designare per cinscona assembles uno o pili soggetti af quail § titelaxi del dititte di volo potmnpo conferirs te
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deleghe di voto. Tale scelia sppare fretto di wm ragionevole COMIOIMessD i Guarto si idene conveniente vahtere
Pimpatic che E.az ﬁhum dei “‘#mppmsemante cnmmm" avrid nelle prossi operative dc,}!t: sericth qm:eme:

Hanne diritto di intorvenire. all” Assemblea gl aromisti
che, abneno due gloms non festivi prima di goelle
fizsato per Ja rivnione sssemblears, sbbiano derpua;tam
le propyie azion, ovvero apposita comumicazions
nlasciata daghi intermedian incamieati, prosso la sede
della Sovietd oveero presse Je hanche indicate
nell’avvise i convocazione. Ciascun socio potrd fursi
rappresentare in Assembles, mediante deless scrim,
nei Gast e nel limit previst dalls legpe. In particolare,
gl enti ¢ le societa logalmente costituiti possano farsi
fappresentare, olte che da coloro che pe hapoo Ia
imppresestanea Jegale, da we procuratere munmito di
delega soritts, risuliante anche dz semphice lettera. 5
ﬁ‘.m"m del Iugﬁlc rapprf:smmntﬂ

it oo
TESTO VEGENTT TESTQ PROFOSTO
Auticolo 0y Articolo 1)

Hanno dirtito 8 intervenire 2P Assemblea g agondst
avead digitto al voto che abbiano fatto pervenive alla
Societd Ip comumicazions deli’intermediario ncayjeato
dellatenuts def conti relativi glle ariond in conformits
2lls nonmativy applicabile. she; slmensdue-riorsi nen
fastivipriimo—di—quetlo—fsssie—per-Jo- rinsiane |-
aszemblesre—abbieas—depositate--lo—propie nmioni,
evRre-—sppenin-- eumpaleaziane— flaseiatn - gl
intermedinri-incericati—prosse. Ja-sode—delin-Soeiots
erg--presse—ie—benche —imkesenellaviss—a
emgvosione—{iasoun socin a ool spatte # dinitio di
¥edg potrd farsi rappresentere in Assemblen, mediante
delega seritta, pyehe in fonma elsttronita ned onsi o pel
tiniti previsti dalle lepge. Tn paticolsre, gl enti e Ie
sociclt  Jepalmente  cosionti possono ¢ S
ragresenisze, oltre che da coloro che ne bango la
reppresenisnre legale, da un proourmtore roumito i
delega sontta, risultunte snche da ‘iﬂm_phcc letrera a
firoa det legele rappresentanie,

l;mwh.ﬁmfﬁhﬂid&ﬁﬂlﬂkﬂﬂw.9,5,?5&%’31!1_3

Assemblea uno o pilt soegeit af guali Bl avens diritta

possong, Jgonferire delesa, ai sonsi della discipling
viegnig. Gt eventusli soppett designati e le DECessarie
istrpzioni operive sono vipoptati nell'sveisg  di

ARTICOLO 312

coivouazione dell A.':.scﬂsgleg%

Si propone di mserire nellarticole 12 un paragrafo che prevede che la Societd approvi Ts aperazioni con parti
correlare in conformitd alle previsioni di egge & regolamimtar] wgemt nonche alle propnc dmpos:zmm siamm:m

e alle procedure adottate m materia daila Societa,

| TESTC VIGENTE

Alle Asserpbles ordinarie ¢ straordinarie si applicano e
nome i leppe, sia per quanto ripuards la Tepolare
voshfurions delle stesse, sia per guanto ngua:da la
validita dells df'hbemaum i assnmert.

| TESTO PROPOSTO
Articple 12} Articoln 171

Alie Assembles ordinade e siraordinanie si applicana le
norne i legee, sia per guanio tdguarda la n.*gulare
costitnzione delle stesse, sio per quanto ripdarda
validith dolie delibahmom du ussumere..

Qltre, a deliberere supli areomenti P ;su.dnﬂ
essh satonzza il gompimenty di operasioni dop.
c:m-m]n g gvgmma]meq £ vﬁ)"ﬂ ggnatc al £
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ARTHONAD E3

Si propone Vaggiomamento def testo dell’anticolo 13 dello Siatuto con rifernimento ai tenoing e slle modalits per i
depasita dells lste per In noming desh woveimsiaton & seguiio della sueva ntemative in foma di dinkg depli
airionish df sovicth guotate o ol ol D Lps. 27 pennaio 20548, u 27,

31 propone perianto 4 adepuare i tesio deflanticols in esame ol ruovo artiesln 147-fer, comma I-bis, del I gs.
581998 che discipling Ie modalitd ¢ 1 termind telativi W attestavione della ttolerits della quots minima di
partecipazione pecessarin afls presentozione delle liste pur o nomins dei compopenti del Consighe di
Amprinisoazione ¢ per H deposito delle liste stesse, rinvimdo, per tofto quapte pon previste dallo Stamto, ai
terrini previsti dafle numme &f legge e repolamentari pro fempore vigenti & alle indicexiont ohe veronoo ingerie

nellavvise di convocazione,

St propone infine Vintrodozione i un puove colmme i linea con In nuova formuleziene delarticolo 147-ter,
cotame 1-bis del DI gs. 58/1998 che prevede cha le certificazione comprovante fa ol del divitte af morwento
della presemtazions dellz lists possa essere prodotta anche successivirnsme al deposite, purché eotro i} ermine
previste per iz pubblicazions delle liste medesime da parte delln Socied,

TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

Anicolo 133 Articolo 133

La Bocietd smenindstots da un Cansislic i
Amminisazione composto da ua minime di 3 {we) a
un yeassitog 43 18 (dicioto) memsl oowminsi, anche
t mon soch,  dadlP Assembiea - ordinania  che pe
determina ¢i voits in volta & pomern.

Gl amyministratori durano in caviea pey wy periodo pom
SUpPETIOre & ity estreivd sociali, ¢ possono esser relett.

Al fine di assicurare ally minoranza Pelezione ¢ wn
momre del Consiglio & Amministazione  della
Societd, ko nominag del Consiglie di Amministrazions
gvviene soiln base di Jiste presentate dsi seci nelle
guali i eendidet sono elencatt mediante urn amem
PrOgressive.

Ciascuna lista dovra inchaders ue numero di candidati
— in conformith con guanto previsto daliz normativa
vigemte — in possesso del requisiti df isdipesdenza
preseriti dalle disposizioni & legge e regolunenin
vigeati, oftre che dal Codice & Antodisciphing
predigposto dal Comitaste per o Curporaste Governance
vigente, indicandol distintzmeme ed inserendo uno &
ecust al primo posto delia lisia,

Hanno divitto a presentare Yiste i candidati | soci che,
da 5ol o iosicme ad alwl, sino complessivamente
titolun i azioni reppresentanti almena i 2,5% (due
virgola cinque per centry) del capitale sociale costiito
da azions aventl diritto di voto in assemblea ordinadia o
la diversw misers prevista dalle momme di legge o
regolamentan o vigore p! momento della poming, che
sard  indicata  nellavvisn di convocazione
dell'Aggemblea chismuta a deliberare sulla nomina del
Consigho & Angninistmeaone.

| Amumingstrazione composto 43 wn minimo di 3 (=) a

Ia Sotietdh ¢ anministsis da we Consighio di

un mpssko di 18 (diclotio} el noimineti, anche
ita non sovi, dall Assemblea  ordimana  che e
deternrina di volta fu vodis i metero.

Gl amministrator] daramo in cardca per un periodo non
HUPENIONg @ e esereizi sociali, ¢ possono cssere riejerti,
Al fine di nssicorare afls wminorapes Veledione & m
membro del Copsiglie di  Asmmmnistrazione  delly
Sacieta, Ia nomina del Consiplio &t Amministazione
avviene splly bass &i liste presentote did sooi nelie
quall i cundidat sono elencatf wmediante v numer
propressivn.

Clascomna Msta dovrd includere un pumero 9§ candidati
~ fn eonformitd con guanto previste dalfa bormativa
vigenie — in possesso dof roguisith &f indipenderea
presoritti dalle disposiziond di legze ¢ ropolamentar
vigenti, oltre c¢he daf Codice di Astodiscipling
predisposto dal Coernitato per 1a Cosporate Governance
vigente, indicandoh distintamente ed inserendo woe di
essi al prirmo posto della lsta

Hanpo diritto & presentare Hste di candidati § soci che,
da soli o ingietne od alwi, sisno complesaivaments
ttolan b sziond reppresentanti elmena-d88 fdue
virpola-singtopereente) Ia porcentnale del capitale
sociale costituito da azicai aventi dintto &1 voto in
Asscmblea ordinars e-da-Sbvermsaisues prevista dalic
norme di legge o regolomentard | vigore al momento
delin pomina, che sal  indicata pellavviso &
convocazione  del'Assemblea chismat o deliberare
sulls nomina del Consi glim di Aryministrazione,

!g nmlamﬁ del num;;mwmmggmm nemssanc per ]g
presentazione delle liste pud essore prododia apche
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Opmi soio, & socl aderes ad un patto parasociale ai

scasi dell’srticole 122 del decreio legishtive 24
febbeaic 1998, v, 58, i sugectin controllante, I socied
controllate & guelle soltoposts 8 comune controllo ai
sensi delasticolo 93 de] dewreto legistutivn 24
febbraio 1998, 5. 58, non possons presentive mé votare,
direttamente, per miemposta persona, o framile societd
Hdduoiaria, pit df wma lata, Sl

Cgni candidato pud presentarsi fn una solg lsta a pena
di innlegpibilith T

Le lhiste, ' comedate dei curdouwle  professionat
contenenti pn'csanriente informsiive rigusrdnote le

caraiteristivche personali e professionshi di vt

candidato alle carics nonche Je uiteriori informazioni
nichieste dalle disposizioni di lepe e &f repolaments
the vermanno indicate neB'avviso di convecszioni

dall’ Assembles, sottoseritte dui soci che Ie hanno
preseptate, devono cssere depositats prosso la sede

della Societs almenc 15 (qundici) giomi prima di
gitelle fssato per IAssombles in prima convecazione,
zalva ogni eventwale ulteriore fonne di pubblicity
stabilita dalla disciplina pro lempore vipente, con la
documentuzione  comprovante il e di
presentazione delly liste) T

La Hista per Ia presentazione della quale non Simo state
osservate le. provisioni dei precedenti cotommi s
copsidera come non presentata

Umitagents a ciascuna Yiste, epivo 11 iergwne 141 Ty
indicato, doveannn depositarsi le dichiarazian: con le
quali 1 sfopoli candideti accettanc s propria
candidatara ¢ attestane, sotte la propria responsabilith &
& pena di esclusione dalln lista, Ulnesistenza 4 caose di
wclegpibilitd e di incompatibilith, nonché Pidoneith »
gualificarst come mdipendent ai sensi della vigents
disciplina & Vesistenza dei requisiti previstt dalla
tormativa vigente. '

Opgni avente diritio al vote potrd vetare nia solz Hsta,

All'eiezione degli amministralor] si procede eome
sepue: ‘

2} dalls bista che ba oftenuto in asscmbles il magpior
pumero di voti somo  trati, in base -alPordine
progressive con il quale sono elencati nolla tista, ok §
metnbri del Consiglio di Amministazione, Guanti
siane di volta in volta deliberoi dall*assemblea, tramme
uno;

b)dalla lista che ha ottenuto in assemblea il secondo
maggior numere di voti {e non sia collegata in aleun
mado, reppure indirettamente, con i sooi che hanmo

Succenivoments @, Geposiio, delle Tisk, Ais. Trche
st i emaine privisto pec b pubbhicariong delle hate
da parte dells Societi. : . )

Opni sonio, § soci aderentt ad vn patin phrascoisfe =
semsi - dell’wticelo 122 del decreto jegistativo 24
febbralo 1998, 0. 58, il sopgetto controliante, Je sorier
controllate ¢ quolle soltoposte & comune controfin w
seost deli*aricele 93 del desroto lepislstive 24
febbralo 1998, . 58, non possone presentare nd volage,
direfiaments, per mterposts persons, ¢ bamife socierd
Fiduciaria, pil i una N, AR

Ogui candidato pud presentarst in una sola st a PERi
di meleggibiiita, o

Le liste, comedate dei owrtionla mofessioual
contenenti un‘osauricate infonmetiva ripuardante le
caralteristiche persomali ¢ professionali & cinscun
candidato alls cerica nonché le wheviort informeagioni
sichivste delle disposiziond & leppe o di regnlamento
che verrappo indicate peif*aveise di CORVOLHFIone
defl’Asserables, soitoseritte dnd soci che e hateo |
presenisie, devono cssere depositnfe presso Ja sede
della Societd cop Je modalitd e nei terming previst
dalla porronfiva anche repolamentore visente almene
Hu{ﬁ&éﬂ&ieﬂu—giemiwﬁﬁﬂﬂhﬂw@ueﬂﬂwﬁmm—w
}?ﬁsﬂm&a;&«—iﬁmvpmm—eaﬂwemewﬁha—-mga&
eventmele-yltsriore-fomma-ab-pubblicit-sihilin-dula
diseipling pre-tampore-vizsste-sondn-docamentasione
eppprevaRis-ddisitn-dipeesantoplone delindistg,

La lists per Ia presentazione dolla quale non siano state
csservaie le previsioms del precedenti comunl s
tonziders Come non prosootata, :

Upitamenie a cisscuna lista, estre i} termmine S0pra
indicato, dovranng depasitarsi fe dichisrazioni con le
quali i simgoll rendidett  accettpmo o JIRpria
candidatira e aifestana, sotto Is propria responsabilits &
a pena di esclusione dalla lista, Vinesistenza df conse di
melezgibilitd ¢ df incompatibilith, nonché Fidoneits a
qualificarsi come indipendenti &t sensi della vigente
disciplina ¢ Pesistenza del roquisiti previsti . dalin
nonnativa vigeats, R '
Ogni evente diritto al voto potrd votare waa sola Hsta,

Allelerione degli aministratori s proceds ,cifime
segue; o 3 ;

i) dalla Hsta che ha ottenuto in Assemblea
numere i voli sono frati, in ba..wef
Drogressivo con il quale gone elencat nella] ;
membri del Coneiglio di Amministraziong, qus
siang di volta in vedts delfberati dall’ Assémbles, §
EiTiTen B

b} dalls Jista che ha ottenvto in Ass

maggior oumern ¢ vol (8 son sia
mado, neppure indirettamente,

C‘m{wfsesﬁq:tih.. Dny
presentato e votato 1a Heta che et ol jkfiap

LA A il
- f o
T -




i gl

fimedica

#a

presentato & volsio s Heta che he ottenuto i moegeior
pumere di voily & watle an membro del Consiplio &
Amminishazione nelin persons del prime candidao,
come indicsto in base alordine progressive con i
quale { cancidati soao elencati in tale Hsts, purché tale
endidate soddish 1 requistti presoritti dubla normativa
vigenis per bo rispettive carica,

In vaso di paritd & votf oz diverse liste, i procederd &
niave vekazione i di queste per Pelezione delf*ultimo
membro det Consighio di Amsministrazione da parte
deli’ Assembles, risulizndo  eletts quale lisiz  di
mapgioranza quelia che oftenga 1 mappior umesy &
voli.

Qnalors dovesse cssere pregsmtata, ovvero venisse
#enmessa ailas vomgions wos sobr Nsta, 1 candidati &
detta lista vitrnno sominet Amministratori seconde i
mumery progressivo oo 1 quale 1 candidati sono stan
clencati nellz lsts stewse, nelle rispenive HEZIONI,
parchd ln medesitna offenga lz maggiormze rolatva
ded vol.

In caso di mancatn presentarione di liste, ovveso
qualosa tion fosse possibile prosedere alla nomins di
ung o pit amministraterd con il metdo del voto di
Yista, 'Assembles delibererd con = maggioranza &
legge.

Gli Amministratori hanpo Fobblge di  segnalare
inmedistaments al Presidente Ia sopravvenienyzs & i
delle eause che eomporti la decadenza d'ufficio. Se
detta sopravvenienza &t cause riguarda § Presidente, Ja
comunicazions sissa va rese ol Vice Presidemte.

Qualara nel esrsi dellesercizio vengano a mancare
uno ¢ pitr amministretort, nominati sullz base del voro
di lista, si procederd alle loro sostimzione ai sens
dell’articelo 2386 del codiee civile, secondn gquanto
appresso indiate:

a) 2 Consiglic di Amministtazioss poming §
sostituti nell'smbito degli appartenenti alls medesima
lists cui appurienevaco gli Amministatori cossati o
VAssemblea delibera, con le magpioranes di leggs,
rispettando lo stesso prncipio ed avendo cors di
gArantine, in ognd wsso, la presenza pel Consiptio di
Ammintstrazione del pumere vecessario di cormponent
in possesso dei requisiti di indipendenza presorit dalle
dispostziond legislative e regolamentar vigenti;

[)] qualora non residuine npella predetta Tigm
candidati nos eletti in precedenza, i Consiplio &
Amministraziene provvede alla  sostituzione sensn
Posservapea i quanto indicato al punto (2) cost come
provvede I'Assemblea, sempre con le maggioranze di
lepge, ed avende cura di garamtire, in opni case, la
presenza nef Consighio di Amministyazone del munero
necessatio di componenti i possesse dei requisit di
indipendenza preseritti dalle disposizioni legislative ¢
regolimentar] vipeot.

“pemens di voit} & traito wo wembo del Consiglio 4

Ammministravione nela pemone del prinwe candidats,
come fndicgto i base all'ordine promsssive eon i
guite § candidati sono slencati in Wls lste, prché tale
cendidate soddisfy § requisit presoric Sella yormativa
VigEme per Iz rispattive carica.

In caso di paritd di votl tra diverse Hste, si procederi
Biteva votadone ira G queste per Pelasione delioling
wmembro del Copsiglio &l Ammimisimzions 83 pate
dell*Ascemblea, ristbundo chels, qualc bsm o
magginmmn, quells che oltonga ¥ magsior menero &
voi.

Qualora dovesse assee priscoiat, ovvesn verbuse
ammesss alfe votaziooe woa sole Hsts, § candidas 5
detia lista verrmn nominad) Assointralon seoondo 3
Huintne progressive con il geale 1 coodidon sonn st
slencati nella lista stesse, oollo rispeitive  seefont,
purche k medesima oftengs k2 meepivranm relative
dei voti,

In case di mancaiz presenfazione df lisie ovvero
qualorn non Tosse possibile procedere alla nomine 6
une o pi amminisitator con ¥ metodo ded voix di
lista, FAssemblea delibarerd eon I mppEiorenga 4
legge,

Gli Amministratori hanno obblige & sepmaise
mmnedistamente al Presidente la sopravvenizngs & wmg
delle covse che comporti lx decadenta d'ufice. Se
detis sopravvenienza di cause riguards §f Prosidente, Ja
comupirzions stesst v resn al Vice Presidente,

Cualora nel corse deli’esercizio vengano & mancare
o o pilt apuninistratori, nominati sulls base del voro
di jista, si procederd alfa love sostituzione ai sensi
delfarticalo 2386 del codice civile, secondo quanto
appresss indicato:

8) % Consiglio di Amminisirazione nomina i
sostitutt well’ambito Jegli appartenenti allz medesima
lista cwi sppartenevene gl Ammvinistsion cessai &
UAssemblen delibera, con le mapgiomnye di lepee,
rispetiande o stesso principio o avends com o
garantire, in opni caso, lo presenza nel Congiplio i
Amministravione del munero necessario di component
iu possesso del requisiti of indipendeses proserifti datle
disposizion lemislative & regolamentar vigenti;

In} qualora mon residuine nella predesn Jisw
candidaii non eleti in precedenza, # Consighn di
Ampinistrazione provvede alla sostiuzione senza
Posservanza di quanto indicto al punto {z) cosi come
provyede PAssernblea, sempre con Je maggiomnze di
kepge, ed avendo cera di parantire; in opui waso, la
presenza nel Consigho di Amministrazione def numero
fecessane i component in possesso del sequisit di
indipendenza prescritti dafle disposiziont legislative &
regolamentad vigent.




ARTICOLOD 19

31 propone di inserire ool artdcols 19 delle Styoxo ja discipling refativa alle opereziont con parti comelate af fine
& prevedere che gano viservate sBia competeney eschosiva del Consigho & Arpninishesions, oitre alls
atirfbozioni pon delegabili per lepge, aoche fv decisioni concernenti fe operamont con parti corrclate 3§ magpion
rilevates, come individuate dalle procedure interme dellz Sncisiz adottate in conformitd alla mormativa vipeme,

Si introduce inoltre la previsione secondn e gquale, in caso & wgenzs, posseno sssere compiute operarion con

parti comrelate, nei limdH o)

yuanio eonseniitc delle disposiziont di lempe

o megoiamentari applicabiln

1 inserimento & tple dizcipling conseniirebbe Gpporiinmrente alia Soeoieid & avvelersi, in caso df vrpenzs, deila
deroga alle procedure con parti correlate pravista dail"articole 13 delle “PFrocedure relative alle Operaziond con
Parti Correlate di Arkimedica Sp.A.” con rifermento sobtento slle operazici con pard eorrelste che non siane f
competenza del"assemblea c non debban sssere da questn natorizzse, ' o

TESTO VIGENTE

I Consiglio di Amministrazione pud delegare § poterd
di cwl all’artisolo 2381 del codice civile a3 un
Comitato esecutivo, tome pwre ad mo o piy de
membn def Consiglio di Amministmzione. -

La convocazions, le runiopi & le deliberazion del
Conitate eseculive, Ove DOMIuAD, SO00 regolate dafle
stesse disposizion] Ji cul agli articoli 15, 16 = 17 che
precedono. ..

“Inoltre & ammessa ks nomina da parte del Consiglio di
Amministrazione della Soeietd di procurator, anche in
forma stabile, per singol st od OpCIAZION! OVVEND pur
categoric < st od operazion:.

i Consiglio di Amministrazione pud altrest isctire
comitat con funziond & compin specifici, stobilendone
eomposizions e modalits & funzionamento,

TESTOQ PROPOSTO
Articolo 19} Articole 19) '

I Comsigho & Amvinistrazione pud delepare § poterf
di cui all’articolo 2381 del codice civile ad um
Comitato eseculivo, come pure  ad wmo o pifr ded

| wmembri det Consighio di Ammsinisradone,

Chitre alle apribuzioni non delepabuli per legpe. sono
sisgryate ally esclusivy sompeterya del Copsislic di

Amministrazione le degizioni coueernent] Je operazion;
gon pari comelate di mapeiow  glgvanea, ceme

Aindividwate dalle procedure. mterne  dellz | Societd

adotiate in conformita alla normativa vivente,

La comvooazione, Io rigmioni ¢ le deliberazion el
Comitato esecutivo, ove nominsto, song regoltie dalle
stesse disposigoni di cut agh arbieodi 15, 16 ¢ 17 che
Pprecedono, S

Tooitre & aminessa la nomina da parte det Consighio di
Amminisirarone della Societd di procuratar, anche in
oy stabile, per singoli std od operazion ovvero peT
cateporie di alt od operazon;.

I Consiglio 4 Amministrazione pudr tlirest Istitoire
comitati con fumsioni & compitf specificl, stabilendone
compostzione & modalith i Amzionemento.

Mei casi di gssolute wrpenza i Presidente, o, in caso di

| sun sssepzs o impedimento, il Vice Prosidente. s

nroposts dell” Amministatore Delesnin. pud ssspmere

| deliberszioni in merito o qualsiasi _materin_ od ||
Opexpzione  dj  competenza el Conpgielio  di |

Aspminisgarione o del Comitato Bsecutiva.” "gon |-
Lobblign di portare a conpscenza del Cousiphio retla &
sua prima adunanes te deisiond agsunte. ¢ Lo -

: : R
Feroo_quanto. precede, in_gaso di  prpenzs/le
opgrazioni con pari comelate che non siane
competenzn dell'Agserbles o non_deibano csrere.d
guests, juiorizzals possono essere concluse?
derosa plle specifiche previsioni delle/ proge
inteme  della Societd adp ate i conGEnitd
normative vieente,
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wpewrs  of  semyl  di  oumnén  precede momg
| smecessivamente oppetto. ferms I lore efffcacia Ji wan
deliberazione pon vineolante dells prime Assernbles
orfinaria, pele B Congiulin @ Awmministesionc
predispone une relssone comtenente  wr'adesusta
mgtivavione delie ragioni debiureesss e i CoBlerio
Sindacale riferisce all® Assembies e proprie velituzions
In merity alts sussistenca dells vavioni deliwrpen

ARTICOLO T2

5t propone & wodificare Tarticolo 22 delle Statuto Sociale =f fpe & adepearne il contenulo con riferanentn ai
termini & elle modalitd par i) deposite delle hste per Ia noming dei componenti del Collegio Sindecale, n seeuito
dells nuove normativa in tema 4 dirtd degli avionisti delle societd quotme di cui af D Lgs 27 geonaio 2010, n,
Z7. Feytagto, come per Particolo 13 delio Statute, 5§ propone df adegnare if testo deli®arkeols in csame al noova
articolo M47-er comma 1-biy del . Lgs. n. 58/1998, che =i applica 5 sale ipetesi in forem del richismo espresao
aperato dall‘aiicole 148, comyma 2, del D). Lps. n. 58/1998, che disciplina fo moedslid ¢ i tenmind relasvi
alf*atiestazione defla titolarith dells quota minima di partecipazions necessaria alla presentazione delle liste per 1z
nonuna dei compoenestt del Collegio Sindacate ¢ le modaiind ¢ § torming per if deposito delle Bste stesse, Sul punte,
m considerazione dei contimul mutementi del quadro pormative =i propone, come per Particole 13, un pia
generioo Hehizme ai ternind provist dalle worme di legge ¢ regolamentar] pro fempore Vigent,

5i proponc infine Mintrodezione di un muove comma in Hinea ssmpre con lz ouova fonmulazions del suddetto

articole 147-er, comma 1-bis, del D.Lps. 58/199% che prevede cha la certiffvazions comprovante fa titolaritd del

diritty 2l morrenio delfa presentazione della lista possa essers prodotis anche successivamente al deposito delle
-+ Hste, purché enbo it terniine previsto per la pubblicaziens delfle lists medesime da pacte deila Societh.

Llarticalo & stto inolire modificato ells luce della puova formwlezione delParticole 144-sevier, comme 5, del
Regolamento adottato dalls Consob con delibera n. 11971 dal 14 mageio 1999, al Goe di prevedere Ia possibilita
i preseatare bste sino =l terzo giormo successive allz scadones del teomine per I presentarione dolle liste,
neil’ipotesi in el alla scadenza di tale temine sia dopositata wia sols Bste, vvvero sollanio lisie preseniate da soci
che risultine collegats tra loro ai sensi deli srtionle 148, comma 2, del decreto legislative 24 febbraio 1998, 1. 58,

E' sta inolie introdotts wa medifica covrentamente oo le novigk infrodotte dal D. Lgs. 39/2010 il guale ha
madifieato Particole 2397del codice civile prevedendo che almeno un membro effetive ed wno supplentc del
Collegic Sindscale siana scelti tra § revizsord legali iscritti pell*apposite registro,

TESTO VIGENTE

TESTO FROPOSTO
Adticolo 27} Axticplo 32)

L* Assembles elegpe T Collepin Sindacale, costingito da
3 (e} Sindaci effettivi e 2 (due) Sindaci suppienii.

I Sindaci devono essere iu possesso dei reguisit
prescarty dolls pormative vigente in materia, Non
possono cssere eletti Sindaci e, se eletti, decadono
dalls cagica, coloro che si tovane nelle sibmziowi
impeditive & di ineleggibilith o che pon siano in
possesso del reguisiti di professionalita, oporabilit ed
indipendenza previst dalla nosmativa vigente. Forme
restande le sfmaziond di insleppibilith previste dails
legge, non possont essere nominsd sindact, & se eleti
decadony, daif incarice, volore che deoprona incarichi
di ammisistrazione ¢ controllo i isern seperiore o
limit stabiliti dalla noognativa di legpe e i
regolamente vigenoti.

L’ Assemblea eleppe il Collegio Sindacale, costituito da
3 (irt) Bindaci effettivi & 2 (due) Sindaci supplent.

1 Bindaei devono ostere i possesso def veguisiti
weserithi delln normative vigente i materia. Non
possone essere cletd Sindact e, se eletti, decadono
dulle estica, colorp che st troveno nelle situaziond
impeditive ¢ di ineleppibiliti- o che noo siane in
possesse dei requisit di professionalith, onombilith ed
indipendenzs previst dolls normativa vigente, Ferme
restondo lo situaziemi di inelegpibiliths proviste dalla
legge, non possono essere nominstt sindaci, © se elety
decadono, dall’incarico, coloso che rooprono ncarichi
di ammigisitagione ¢ controllo in misura superiore e
limitl wtabiliti dalla compativa di Jepge o di
regolamento vigents.

In particolnre 1 Sindsci devono avere i requwigiti di

In particolare i Sindaci devopo avert i requisiti di
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Conorabilith e professiopalits stmbilin dal combipote
disposte deght srtivoli 148, quane comime dej daoretn
lngizlative 24 febbraio 1998, n, 38 ¢ del repplamento
adotiato con decreto del Ministro o Craziz & (iusbzia
8. 162 del 30 marzo 2000. Aj find di guanto previsio
daiP’articolo 1, secondo commms, lett ) & o) € terzo
cownms, del decrelo del Mindstro di Giraeia o (Hustizia
6. 162 del 30 marzo 2000 in materia & requisit di
professionalitd dei membri del Collegio Sindsnale di
society quotste, par materie o semosi di anivin
seitamente afivent: & quell delifapresa esercitats
dallz Societd si intendono le materic ed i settori di
altivitd connesst o inerenti allactivit: esercitata dalln
Socierk ¢ i culd all*opgetto sociale.

L'Assembles, all’atte dells nomina, designa il
Presidente def Collegio Sindacale e determing nltrest §
compensi spettanti Al Sindaci. 1 Sindaci durame in
caries 3 {ive) eserizi e sono nelegrbili,

I Collegio Stndacule viene eletto dalsssemblen can
volo di fista, secondo Je segnenti modatits,

Hanne diritto & presentare Yiste di candidati § sori che,
da soli o insieme ad. i, siaso complessivemente
stolari di azion mppresentant almeno i 2.5% {due
¥irgola cingue per cento) del capitale sociale costituito
da azioni avent diritto di voto in assembies ordinaria o
Iz diverse misurs prevista dalle norme di lepge o
regolamentari in vigore al momento deila nomina, che
sard  ipditate  mellavviso  di convocasione
dell'Assemblen chinmata a deftberare sulla poming del
Collepio Sindacale. . ’ ‘-

Ogut socia, § soui sderenti ad wn patto parasosisle ai
sepsi dell’articolo 122 del decrero Jopislative 24
febbraio 1998, o. 58, il sepgetio controlanie, Te societt
contrallate ¢ quelle sottoposte s comune sontrolle o
sensi dellatticolo 93 del decreto lepislative 24
febbraio 1998, n. 58, non possono prescniare pé voture,
ditetisments, per fnterposts persong, o tramite socierd
fiduciaria, pity di una Lsta, '

La lists st compone di due seziond, una per i candidag
alla carica di sindaco effettivo, Valtra per i candidati
glla cardos di sindaco supplente; i candidati sono
elencati in opni sezione mediante numers progressive,

Opn} candiduto pud presentarsi in bna wola lista o pena
di inelegpibilita. o

Le liste, sottoscritte dai soci che le hanno Presentate,
devano essere depositate presso la sede della societs
atmene 15 {quindici) giorni prime &i quello fissato per
I'Assemblea in prima  convocazione, salva ognj

‘onorabilith ¢ professiopab SRbEE el eornbmeie

disposto degl articoli 148, guarto comma del decreto
fegislative 24 fubbraio 1998, n. 38 ¢ del regolamento
adotiniy cog decreto ded Mintstie di Grazia e Giosthna
o 162 del 3¢ marzo 2000, Ad Bni di quanto previsto
dall’wrticcle 1, secondo comwna, lett. b) £} & oo}
comms, de} dearete del Minisiro & Grazia e Giustizig
0. 162 del 30 mmzo 2000 fo materia dF requisiii i
professionelits dei mewbri de} Collepio Sindecale di
societh guotsie, por materie e setori & attivia
sietlamente attinent 2 guelli dellimpresa esercitsta
dulla Socletd si intendono le materic ed § settori di
atvith eonnessi o inerenti alPativit esercitata datla
Societd e di euf all oggetio sociale. T N

L'Assemblen, all'atts  della nomina, desigoa i)

FPresidente def Collegdo Sindacals e delermina slvesi

compensi spetanti Al Sindael, § Sindagi duwcenc i
carica ¥ {irey esercizi ¢ sono nelepgibili.

I Collegio Sindacale viene eletto dall Assembles con
voto di lista, secondo e segnent] pocdabitd,

Hanno divito o presentare Hsie di candidati § saci che,
da soli o bwsieme ad plic, siamo tomplessivamente
titoleri di azioni rappresentanti }a prroenmole afmene-i
dorridue-vispele-sineue-personts) dol capitele socinle
costitpito da azioni aventi dirtto &i voto in Assemblea
ondingrit-—e-in-diversa-avisves previste dalle norme di
legge o regolamentari in vigore al momento dells
noming, che sard indicata nelfavviso di convocawione
dell' Assmblea chiamata a deliberare sulla nomina del
Collegio Sindacale. : .
L'apposits certificazione dell'intermediarip. _Alestapie
In titolarith del mumero di zeioni neressade per a
presentovione defle liste pobd essere prodetiy Lanche
ccessivamente al deposito dejle fiste stegse, purchs
entro jl tenpine previsto per la pubblicazione delle liste
da parie dells Sociedd, o '

Ogni socio, 1 soci aderentt ad un patto prrasocisle ai
sensi delf’articol 122 de] decreto lepislativo 24
febbrnio 1998, n. 5K, 1t soggetto controllante, Te societd
controllate e guelle sottoposts a comvne controllo aj
sensi dell'arficolo 93 del decreto legistativo—24-]
febbraio 1998, n. 58, non possono presentare n€ yolare:
direftamente, per interposta persona, o tregfite socicid |
fduciria, pin di una Hsta. R & :

La lists si compone i dug segioni, una er ; d:.l’dﬂ'f]
alle carica di sindaco effettivo, Valtra parii dati
alla carica ¢ sindaco supplents: 3 c@tﬁdid&t‘; ’

sona ]
clencati in ogni sezione mediante numero P Tessive.
Opni candidato pud presentarsi in una solalista a Peiiy
di ineleggibilita, -
Le liste, sofoscritie daj soci che Jo hagmo presentite,
devono essere depositate presso la sede de
£on le modalith ¢ nel termini previst ;
Buche, regolamentareyirente sl
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eventuale wlepore foma & pobblicivy stabilitz dalla
diseipling pro tempore vigenie, con la documentszions
comprovanie i ditts di presentazione delle Osta,

Ea jistz per Ia presemtavione della quals non siana state
osgirvate & provisiond del precodent comwni s
considera come non preseniata.

Unitamente o cizsowma Hsta, entro il tesmine sopra
medicate, dovranne depositarsi o dichiaraziond con e
quali i candidan acretinno lo cpndidatorn & attesteno,
sotto la propria responsabilitd o 2 pene di esclsione
dalla lista, I"inasistenyze di cause & inclepgibifitd e di
incompatibilitsd, nonche Pesistenzz dei requisit revist
dalle normativa vigente per vooprive fa covics di
| Sindaco della Societd, ivi incheso I rispetio dei limit al

curablo depli ncarichi atabilitn delle disposirgoni &
loppe & di repolamento vigent.

Devono molre depositarst i1 cuenictha vitae &
ciascnn candidate ove kiane gsantientemente dporate
Ie carstteriatiche pervonali ¢ professionali dello siesso @
VFelenco depli  iucartchi & soministavione e di
controflo eventualmenic ricoperli presso alire socfetd
el opm  ulenors  imloomarione richiesta  dalle
disposirioni di legge ¢ di vegolamento,

Alneno un componente deve cssere scelte fta pH
iscritt nel registro dei Revisari Contabili. Ogni avente
diritto al voto poirk volare wia sola lsta,

e Sindaci effettivi @ un Sindeco suppleste samanno
nominati dalla Jista che avrd ollenute i1 maggior
nmomero di vott, seconds it numern progressivo con il
yuale i candidati sono steti elencati neth Hsta stossa,
noile rispetiive sezicmi,

Un Sindneo effeitive e un Sindaco supplente saranno
teatti dalia Bata che avid ottemito {1 maggior mumere i
voti tra le Hsie prezentate e vetate da pare dei soi che
noo siane collegati ai soul i sifermento & semsi
defParticolo 148, commna 2, del decreto logisiative 24
febbrafo 1998, #. 58 L Assembles della Societh
noming quale Presidente del Collegio Sindacale il
sindaro effertive espresso defla lista di minoranza,

In cazo di parith di voui fra liste, si procedeth a nuova
vatazione da parte dellintera Assemblea ol fine di
ottenero un risultato mequivocabile.

Crralarz, alla seadenea del termine sopr indicato per fa
presentazione delle liste, venisse depositata wna sola
lista, ovvern soltapto lisie preseptate da sooi che
vsulting collegatt tra loro ai sensi dellarticole 148,
corrne 2, del decreto logisiativo 24 febbraio 1998, o
58, polmmnno cssere preseniatc hste sing al quindo
glomo successivo alla scadenza del suddetio fenmme.

slernrprima-di-guele-fesnte-per Desemblen-im-prapn
em&raeuﬂiamr&aiva—ag&-mmﬂe—u%eﬂeﬁ—famm—di

R o
%ﬁh—m&ﬁﬁm&ﬁ#&i’ﬁm&%ﬁﬁfﬁmw% diritto
Fpresuamnione el -tsta

L lixta pur lu prevenizzione della guale nop siano state
osservate e oeevisioni del  prevedent comemmi s
cOnsiders come BOn PreseRi.

Unitamenie a cinscuns bsty, erfo §f tlermine sopra
mdicaty, doveapno depositiest le dichiameiont son Io
quali § candidati socetiane ba candideburs e attestana,
sotte ta propria responsabilitd & 4 pens & esclusione
dulle lisis, Vinesistenze di cause & melegpibilith e i
incompatibilith, nonche Pesisienes del requisitl previst
dalia normativa vigents per rivoprse s cades di
Sindoco delln Socierd, ivi inchuso H sispetto dei it al
eumulo degli ineardchi stebilin dalle dsposiziont &
Jegye o di ropolsmento vigenid.

Ylavouo inoltre depusisrst i comicolum vitee di
clustun cendideto ove sianc cssurtientemente HipoRse
e caratteristiche porsonali e professionali dello stesse ¢
Pelereo  depli incarichi Jf aepinistavione e di
costrolly eventuslmente ricoperti presso alire sorierd
cd ogni ubedore mfommziove  schiesta  dalle
dispostziond di legpe ¢ i regolvmentio.

Almeno un membro effettive & o suwnleot devene

eavern sceld tra i vevieord lepali fecpitti welapposits
mmﬁ{ukﬁumpmm&é&m—m&m—&eaﬁa—m—gh—ﬁmm
mel reperg-del Reviser-Contabili

Orpnd avente dirilto al voto pum'&. votare wne sois Hsin,

Dae Sindaci effetiivi e un Sipdaco supplente suranno
nomineti dalfa lista che awd oltemute 11 mapgior
pumero df voul, secondo i pumero progressivo con il
quale 1 candidett sono =tad cleoeat nella lista siesse,
Betle aspetiive steiont.

Un Sindeco efféifive ¢ ua Bindace supplente ssrmnye
trafti datla lista che avrd ottenuto i maggior numero di
voti tra Ig liste presentate & voiate da parte dei soci che
non siane collegat af soci di riferbmento #i senst
deli’articolo 148, comma 2, del decreto legislativo 24
febhraie 1998, n. 55, L'Assemblea della Societd
nomina quale Presidente del Collegic Sindacals B
sindaco affettive espresso dalls bsta & minoranza.

In caso di parita di voti fia liste, si procederd 8 nuova
votazione da parte dell’intera Assembles al foc &
oitenese o risoliato inequivocabile.

Coalora, ells scmdenya del termine sopra indicato per ia
presentazione delle Hste, venisse depogitata una sola
bista, ovvero soltanto liste presentaie da sool che
nsultine collegatt ra loro al sensi delf’articolo 148,
comma 2, del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n
A8, pottanne essers prosentale liste sino 8l erzogqube
piome successive alla Scaderum def suddeto tormine,




I cago, I soplin di parecipazions 2 capiaie
saciale richies por l2 presentszione defle lste, & da
itendersi ridofia allz metd. :

I optd caso, anche (uaters abls scadenss dedl ulteriore
ermine i 5 {cingue) giomi sopra previsto  dovesse
cisel®  presentila, oVErD  venisse  gmomessa  plia
votazione uns sola Hsts, § cendidati di detts Fistn
verranno sorpinst] Sindect effettvi e Sudact suppient
secondn # numero progressivo con i quale i candidas
tono stz elencati nells bsta stessa, pelle figputtive
seziom. In caso df mancats presentazione i fistss,
ovvero quidora not fosss possibile Procedere alin
poming di une o pit Sindaci con 11 metodo del voto &
lista, PAssemblea delibererd con ln nogEioranza ol
lepge. In caso di sostituzions di un Sindaco, subentra
quebo supplente appartenente 2l medesima lista i
quello cessato. Soso faies saive wlicrior procedure di
sostituzione  smbilite dalle disposizioni di leppi e
repolacola vigent,

~Assemblen prevista dall'ant, 2401, comma 1 dod
codice civile procede. alls noming o xila sostinsone
ne] rispetto del principio di necessaca TAppECReItang
delfe minornze, :

- Le riunioni de} Collegio Sindacale POSSONG tenersi per
teleconferenza o videocondferenza, nel rispeito dej
principi di cui alf’articolo 16 ¢he precede.

Per fa valdid defle deliberaziond del Collepio
Sindacale & necessaria’ln presenza della marEioran s
det Bindaci effettivi in carica e il voto favereyols dells
maggioranzs assoluta dei prosenti.

# Coliegio "Sindacale ‘svolge i compii e Je attivie
previst dalla legge, Inoltre, | Sindag DOSSORO, anche
indindualmente, chieders agli amministrator notizie o
chiarimenti sulle informazioni trasmesse loro & pill 1o
generale sull'andamento delle operazioni sociali o su
determinati  affar, nowché procedere in  qualsiasi
moméento ad stt di ispeziene, di controllo o & Hchieste
di informaziont, secondo quanto revisio dalls lepse,

1 Collegio Sinducale pué, previa comunicazione scritm
2l Presidepte del Consiglio di Amministravioge,
CORVOCALE FAszsemblea, il Consiglio di
Anuniistrazions e ove istituita, i1 Comitan
Esecutivo. I poteri di convovazione pOsEOnO  Bssene
eserciteti anche individualmente da ciasoun mumhirg
del Collegio Sindzcale, ad eccerione del potese di
vonvocare PAssemblen, che il cssere esercitalo da
ahmeno due dei suof component,

by &l caso, I soglia o partecipazions #f capitele
sogiale vichivsta per la presentozione delle Hste, & da
Itendersi ridotta alla metd, o

In agal caso, anche Qualors alls scadenza deliultoripre
e 6 S-{eingueld (we) sioeni RO previsto
dovesse susete presentata, ovveso vonisse amnnessa alla
votazivne vpa sola lists, § comdideti & deua Hem
vertgnne nominati Sindaci effeitivi e Sindaci supplent
secondo  momero progressivo con i quale § candidet
Song stati clencati nelfa lista sisssa, nelle nspeitive
seziond. In caso &f mencots presentmzome df Iigte,
avvero goalomn pon fosse possibile procudere sile
somina di wno o pitt Sindacd con 1 metoda dal voto i
fista, PAssembles deliberers con Ie magEionrs 4
legge. In caso di sostitwrdone di wn Sindzco, subenta
quello supplente apparienesis alls medesima Tista di
guetlo cessate, Seno Mue salve wlterior proceduys 63
sosttgione siabilite dalle disposiviont & legut e
regtlamentar] vigent.

L'Assernblea prevista deliart. 24601, cotmma 1 del
sodice civile procede alla nomiva o alie sestinmons
nel rispetty del principio di necessaria HEseRianTa
delle minoranss,

L& dupioni del Cotlegio Sinducale POSSONG lonevs] per
teleconlerenza o videoconferenza, el Tispetio  det
pringipl di cui eli’articols 16 che precede.

Per I validitd delle deliberazion; del Collegio
Sindacale & necessariz la presenza deila mraggioranza
dlet Sindavi effertivi in carica e i vots favorevole delia
moggioranza sssoluta dei prezenti.

1l Collegio Sindacale svolpe i compiti ¢ le amivid
provistl dalis lepge. looite, § Smdaci possono, anche
individualmente, chieders apli amministruos notizie @
chiarimenti salle informazion trastnesse Joro e ik in
generale sul'andamento delie operionf sociali o se
determinati affad, nonché provedere in  guaisias
morsento ad utt di isperdone, di controlle o 3§ richicste
df informaziond, secondo quanto Teavisto dalla legre.

B Collegio Sindacsle pud, previa conmmicazione seritta
al Prosidenic del Comsiplio di Amminisirazione,
CORVOCHTE VAssemblea, il Consialio di
Amministrazione e,  ove istitpite, il Comitate
Escoutivo. 1 poten di convocazione PUSSONG ChRere
esercitatl anchie mdividualmente da ciascun tembro
del Collegio Sindacale, od eccezione dut polere di
convocare FAssemblea, the pub essere esercitato da

stineno due dei yuol component.
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AREHNN O 23

Bf propone Infe 0 adeguere & testo dell’articato 23 dello Swivio ol mniste mmedro sormetive derfveote
dall’entrats & vigore del D Los 27 pesmaio 2010, o, 39 weante “dituarione della direitiva 206/437CE, refotiva
atle revisioni legali def conti aonwali £ del conid consolidat, che modifica e direitive TR/660/CEE ¢ §3/34WCER ¢
che abroga lo divevtive 8423 3/CEE” the ha sostituito H concette 81 “controlio contabile™ von gaello di Yrevisione

bepale™ det cong.
%

TESTO VIGENTE | TESIO PROPOSTO
Articolo 23} - Artinols 25

I conwolle contabile & esercitato da societd o
revisions, Per la moming, § commpit, i polen ¢ le
respemsabitiid sboapplicans le previsioni di legpe in
materia,

Heentralio-contebilal o revisione kapale del condi &
osorcitatge da sociehi G revisiows lemale Per Ie
noming, @ compiif, 1 poterl & lo responssbilith s

appliceno ke prevision di legpe in materia.

ki

Tutto <1t pramesse, si propons, gislis PAssembles concordi con le proposie & modifcs sopra formalsrs, i

approvare i seppende deliber:

I di smodificere gif articoli 3, 8, 9, 10, 12, 13, 19, 22 & 23 dello Statwio secomdo i maovi test proposti;
2, di dave rmandato 8t Presidente del Consiglio 4l Amnvnistrazione per I esecuriony di tutt gl adempimenti

& formalitd comumpe connessi o conseguenti alla presenty delibera o per Piscrizione della stessk ¢ dollo
Statite presso H Registro delle Imprese, con fzeoltd di effetiuare le modifiche non sosisnsisli necessarie o

opporne & fAoi 4 tals isorizione,

Cavriagn, 23 marzo 2011

Per il Copsigho di Amministmzions
1T Prestdenta

Angelo Pollins

\)“‘M
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Bt ossequio atle richiests formulata dalla Consub in detn 20 aprile 2011 e & sensi delitit, §i4, eomme 5, ded D,
Tes. 58/ st forniscons ke seguentt infrmarions ¢ potizie come i segaito;

1. Evensuoli ftl verifivatisi succyssivomente ofln dote Ji pubblicagons delln refagivne finapzieria ennusle,
afti_ad_incidere sulln copacity dells seristd e del CGroppe od operaie el presmppesty delly continuitd
azfendals,

Successivamente olia data di pubblicazione delia relazions Sownziara sranals, pel quadso delle soivnl svelie dat
Consighio di Amtrinistrazione fosediato nell’aprile 2018, si sono concluss alcunz delte indziative swiluppale net
primi mosi det 2011, volte al rieqailibnio della sitoazione Fnenviaria per fok: 1o soctetd del Gruppo ¢ quind ade
ad incidere sulla capacith della societd e de! Gruppo ail operixe pel prasuppusto delin coptinuith azizndale.

Ricpilophinmo di segnito le operaziont che si sono conciuge & forpakizzate alla dats odicmin

- Cessieme di Domani Sereno Service S - In data 31 Marze Z2UL1 3} Grapgpo, per i trarmite dalla societd
controliata fuos Gestioni S.1.1, ha ceduto vaa gnote pard ol 30,00% del capitale sociale di Domeni Sereno
Hervice Sl per un controvalore part ad eure 210 mils, in Enes con it vedore & corico. Tn scguito o tale
operazione, la quota defenbta in Diomani Sereno Service Sxi @ passata dal 60% al 30% def capiale
socisle. Conseguentemente 1 pisultatt della societh snddelis soh sorEnne pilt copsolidat ntegralments, ma.
applicando 1] mztode del patrimonte vetic, permetiende moa ndueione dells Posizione Fmanedaria Netta
Consalideia pari ad eure 2,7 milical

- Cessione di Aricar §p.4. - In daa 26 aprile 2031 i} Gruppo, per i} tramite defle socied controfista Cla
S.p.A., ha ceduto Pintera quots di propriets, paed al 40% tied copiiale sociale, della socictd Aricar Sp.A.
ad un pregzo par ad ewo 3 milient, sealizzando vna plusvalenza pan ad ewo 600 mile circa. 51 previsa
ehe s tale societd Cla S.p.A. eserchiava ur controllo di fatto, disponendo del poters & powminare la
maggiosanzs dei membri del Consipliv di Ammpinistaziose ed i potore 41 determinere le politiche
finanzistic ¢ gestionali della stessa. Consepueniemente, ja societd Aricar S.p.A. & wacita dal perimetre 4
consolidemento del Gruppo, permettendo wiw riduzions della Posinone Finanzigris Netn Consolidata
pari ad enro 7 milioni cirea, '

Ristrytherazions finangiamento Teores Sl — Nel febbraio 2011 la speietd controfiats Teoreo Sxl ha
formalmente ottenuto la dmodnlazione di un wtue chiwgrafirio concesse detla Bancy della Campanis
(Gropgo BPER), formsalizzala in wn atto di meopmizons det debito e dilazione di pugomente con
rinegaziszione del tasso di Mteresst. In particolare, alle data di stipula deilatto snddetto i debito residvuo
gra pori ad ewre 3,1 miliond de rimborsare 0 QUMEO 4% rate mmensili, comprensive di une porziose Qi
capitale e di interessi posticipati. Precisiamo che # mutud in oppetio ety stato stipolato per originer: cird
4 milioni. L rirodulazione oitentts proveds an sthmgamento del periode di fmborgo del debito resicdue
da effettuarsi in humero 96 rate mensil cosionti pari ad snra 38 mila cluseuns o Iapplicazione di oo tasso
di imferesse nomingle anpno fsso per tottm 1 dursts rosidue del mwine. Peranto, atirmverso tale
operazione, si ridoce P'esborse anmmale per il rinbomso del seddetto muto chirografhsie, che passa do
ey 800 mika circa ad suee 400 mila ca,

Le operazioni suddette hanno portato ad una riduzione della Posizivme Fhuanziariz Netin rispetio 8 quella del 31
dicembre 2010, negative per eure 57,6 miliond, pari al 10% circa.

2, Pescrivione dettagliata delly fonti of finangiamento ci I amministealort ritenpone di disperye ar
fronic al sostanimento del fobbisopnn finanziario previsy per i 2011 poyi g civca 10,6 milioni di Enre

Per fate fropte al fabbisogno fosnziario pravisto per Pesercizio 2011, stimato dagli Amriinistratori in circa
enro 10,6 milioni, durante i} Copgighio & Amministazione tenutosi in data § mmerzo 2011, ol steasi hanno
individuato due fpolome di font di Enanviamento ¢ le relative operazioni da porre in ko ‘
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3}y Rimedulazions of fingnziomenti ~ g Amecinissaton heno mdividuste nelle seguentt operaont Je fond
di Heanriaments otenibilt dx sccordi di nstniturazione & Pnmuzismenti oot/ ds ohente dngh Txtiinit
bancagk

¥ Vivere 8.l — Qitepuia proposta 3 morstorda di 12 mesi sul Speszizneno in essere con MPS
refativo @lla realizzazions dellsla swove delle RSA sita i Comburzavo. Tale uperazions,
attngimente all'eswoe del Consiplie di Amministesione di Aridmedica Sp A, gooemrebbe un
sifetto positive il flussi & cassa pant ad euro 300 wels cires;

#  Femeo 3o~ Come gid ndicato o} punto 1, ortenuta vinodulzzione del mume chiroprafarie con
eliongamento del periodo di rinborso da pomero 53 rate mepsli 2 momero 56 1ate mensil, con wn
" effetio positivo s ﬂussi chi cassa pari ad euro 400 m0ils circa ed un mighioramente del msm‘-

v ‘ aita Med S.rl ~ Richieste i rimoduinzione del ﬁﬂanz:ﬂmemu bulletdrzenior, con we effens
prsitivo wui fussi di casss di circa evro 3 nntiond;

¥ Richizste di adesione alla nuova moratoris promossa nel gennaio 2011 per Je societd controllate
Delta Med 8.0k, Vivers Bl Ieos Oestion Srl, Cla Ep.A. ¢ Toos Dmpiantt Grong S.p AL ke quali
peraltrn hanon mﬂmmu 8 hmuﬁmatu delle moratoria promossa pel 2009, con wa efello positvo sui
fiussi di casse strivate in earo 13 miliont o,

e operezioni soprs indicate consentirebberc = Gruppu oo riduzione complessiva del fsbbizopno di
ciign pars ad sgo 5 mdliom Gims.

2) Cessiont i assets - Gli Amminigiratori harum individuaio nelle seppentd operavioni le fomtt di
finanziamento ottenibili da vessiond di assets fitensuli non Stratagivh:

v Cessiong di Aricar 5,p.4. — come gid Hlusirato al punto 1, cni st rimanda per mapeion deitagh, la
- cessipne dells partecipazions pari ol 40% del capitale sociale di Aricar S.p.A. & siata formalizzata in
. data 26 apsile 2011 ol prazzo di curo 3 milioni, interamente incasset sl momento deli’aito;

¥ Cessione oi aliri assets — sono attoalmente in covse trattaive, inizdate nei primi mesi det "0] i, pf:r la
© - pessione & nlterior aseete, da oni ol g ammdc i incasso pard & coro 2 miliond.

v Rmrgmn.m fone Podane Sevvied Sl - Xn dutn 28 dicembre 2010 & stato tormslizzato l’ac.mrdn CeR
parks ferza avente ad ogpetto Ta cessione dell'immobile sito in Aglié (TO) adibite ad RSA, df
“propricid della societs controliata Geneval Services ‘105 Sr.}, per w fmpoerio parf ad cura 6.2
- miljons, incassati ol momento dell’atio , od al selative ramo @ azienda, faceate capo ulia sociotd
“controllath Padens Servizi SBxl, per un importo pari ad euro 1.2 muliom. Come ampiamente
Hlstmto nelta relazions sulla gestione ¢ nelle note ilusizative &1 hilancio consolidato 2010, oni =i
*riminda per maggion dettaghi I merito all*operazione. Lincesso della somums relativa alls cessione
del ramo d'arienda, pari ad sure 1,2 miliond, ¢ subordinata sl oitenimento de! cosiddetio “parere 8-
ter” che gl Amministratord, supportali anche dal pareie del proprie lepale, ntengono probabile
otienere entro il 31 dicembre 2011, Pertanio, entro il 31 diceiobre 2011, varma incassata 1a somma &
ewro 1.2 milioni e liberato §f vipeole relativo alle Sdejussione concessa {ron vash collateral)
netl smbito dell’operazione in opgetto, pari ad ¢ure 1,5 milion.

L'incasse totale relativo alle operaziont & dismissione d: tsBoty pnwmn per il 2001 & ;;um( ad eura 7,7
miliond cirea, di cuf euro 3 mihnm gibi mcmssan

¢ _dul debite ¢ di moratorin_con

3 ﬁ_s:gggmammm in_ncrite_agli m_t.ﬂrd't ri’: Mm—u (1K1
baneari \

Per quanto fipuarda gli uwcm:h di rstrutiuravione dLl dt,btm 3] mmmda al punto 1 della pmseu;e infotmativa
it merito alls fmodulazione dells durata del fnaneziamento di Teoreo con Banca delia © ,ﬂmpnma: :

Per qusnto viguarda Ya maoratoria, come indicato al punto 2, verrd richiesta per Je societd mmmllme.,‘
S.rL, Vivere Srl, Icos Gestioni S.rl, Cla S.p.A. ¢ Tcos Impiant Group S.p.A., ke quali peraliip
ortenmn & b&naﬁmmo della morstorda promossa nel 2009,

i
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4. Lonsiderarioni in mevite a guants affermare dol Collesio Sindacels nelfe eltate relomione del 5 aprite
2RI T, enre pdicalore riferivente:

£} glia “won suificienze delf'anivieh di diresions ¢ coordinaments esercitain dalle Secietd sulle
society del Gruppe, H manggement delle auali presenss by aleund cosi elementi df Sobolerza od
£ At recemtoments inderessate da pity 81 vevir gisconthnnite;

Net setnmbye 2000, o seguito she dumissioni dei Cuusiglied storici, Cinzio Barazsosi o Pagle
Prampoting, deile societd conrellats Cla 5.p.A. e Kersmedica S, i Consiglio & Amninstrazions &
Arkhuedics Sp.A b prontamente proveeduie alla sosbtuione deghi stessi indicandn Io nomine <&
Angeio Pollina (Presifente del Consigho di Ammmisimzione di Arkinedics S.p.AL) come Presidente del
Consigho & Ammsitistrazione & Cla S.p.4. (controliante ditetta di Karismedica S.r1) e Clawdio Copomo
{Ammiststrators delegato di Adkindica $.p.AL} come Consigliere della stessa. To considerzione delle
eniticith & def risultati deludenti repisirati dafle soddette seciath nell esercizio 2010, th insedivment sono
stati effettuati 21 Goe & proceden: al vassetto crpanizstive dells Divisicne Ooatract, ohe mppresents
divisione prineipale debla parte indnsiviale del Gruppo, steaverso un siposizivnsmento delle societd
sieddetfe sal memate & nferimento e vo simificativo glio & costl, nonchi ad ua maggior presidio da
porte dell controllante Arddmedics $.p.A. \

Anvke ol fine @ consentire un pid incisivo controlle da parte dells capogruppo Atkimedica Sp.A. suile
altre societh del Gruppo, tel dicembre 2010 § Consigli dif Amminisnezions delle societh controliate Cla
S.pA e Karismedica Ex) hanno approvals i progetio di fisione per incorporazione di Cla Sph. i
Karismedics 5.x.1, epprovato dalle sispeitive assembles pel foblwaio 2011, Tale operasione consentiva di
ridwre 3 mumnero d societd del Grippo, seiplificando in tal modo Ia catens & congello.

Iolire, per rafferzare ) wolo &b indivizzo del Consighe 6 Amministeedione della CHIMIETUERG
- Arkimedica 5.p.A. io relarone ai piaw indvstrali e fnangian del Cruppo, st scpoala che, in oceastone
-della rimione del consighio di smministrazions dellz Societh tenutasi in data 22 dicembre 2010, sono stay)
invitag a pariecipare anche i managers delie principali socletd controHate defle divisioni industriali,
chismati a presentare Je singole reulty aziendali it mode da forire af consiphio ¢ amminisirazione una
visione aggiomnata & diretta sulle singale attivitk del Gruppe Arldmedica, anche nel quadra dellanivita di
anzlisi dei daif Anenrian consobidat.
Si previsza che Cinzio Barazzoni & stato Amministratore delegato per Ja Divisione Contract in Askdmedica
Sp.A., pria di dimetterst in data § juglio 2010, Non essendo tale delega stata vidisiribuita 2l interno del
Consiglio di Armministrazione di Askimedica S.p.A, Jo stesso ha sitenoto di ativare gl fusedismoenti soprs
descriti sl fine di intervenite direftamente sll'intemo dells pestione della sociel Clz S.p.A., che
rapypresenta la sepogruppo delia Divisione Contract. :

Pertanio, pli Amwninistratori di Arkimedica S.p.A. ritengono che le azioni suddette sbbisno contribuito &
rafforzare | attivisd di direzione e coordinemento in partcolare sulla Divisione Contract del Grupps.

Per quanio siguarda la Divisione Care def Grappo, gl Amministratort di Arldmedica S.p.A. ritengono che
Pattivit di direzione ¢ coordinamento sia parontita dulls presenza dell’ Amministratore defegato Cloudio
Cogomo nel Consiglio di Amministrazione di diverse societ) della Divisione sddeita. Peraltro Claudio
Cegome, di cui si dird anche al stocessivo punto (ii), vanta numeresi angi di esperienzn nell ambito
dell’attivita di gestione di RBA (Residenze Sanitmie Assistenzial).

Inoltre, segmalinmo che il coordinamento defle socizt controllate da parte & Arkimedica Sp.A. &
garantite aoche delts presenza di dipendent della cootrollante, che rcoprono la fonzione di Chief
Figanclal Officer & Finance Manager, uei Consighif i Amministrazione delle pid importanti socicta
controflate.

Per quanto rignarda Vattivith di direzione e coordiamento esercitata da Arkimedica S.p.A- sulle societa
del Gruppo, ghi Amministrator] rimarcano quanto segue in merito atle nomine di comitati all*interno del
“onsiglio di Amministrezone della stessa, svent anche 1o scopo di esercitare vn controlla sulle societd
controllate,
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Anche weil’otiva & svere magpior prestdie » mapzior controllo sulle soietd contrallaie, in acconds &
guento prevsin dat Codice di Avtodiseipbivg 3 Bovsa Babiane, nells movone def 14 mmggm 2010,
Consighn df Ammbcistraione di Arkinsedies S.puA. ha provvedoio o nominare, wche i awmghmmmﬁ
delle raceomandazien del Oollsgmo Sindecale ¢ con  parers favorevale dello siessn, § nuovi senthr det
comitaly per B comtrollo mtermo nelle porevse degh smministmton indipendesti Franvosss Maeps o
Stefano Mo & det consigliere Guido Artwre De Veorhi. 4 &Berenzz de] precedents comiato, che non
rispettave fe caratteristiche previses dal Codice & Autndiscipting i Borss Ialiane, in guanto compsto da
due mensbri non indipendent ed entrambi esacutivi, Pattuzle comitato per it comtroile merne 3 compusto
da amminisiraton non esesulivi, b maggiorss indipendimt, riffettendo In t2] senso guantd previsio dal
Codice d Awiodiscipline. 8i zoitolmen ipolive che Patesle compesiziens del comifate per 3 controllo
mtemo & in Hoes con b raccomandarone de? Codice & Avtodisciplion che prevede che shreno we
somponente possieda e esperienza di natom centabile e finanziaris, individuato nﬂﬂ”Aw Srefans
Muiri, che & stain nolre ﬂmmnam Previdente del Comiteie per i Controlic Tnterme.

1 Comitato per 3 Controtlo hm:mcr ba funziop) consilive o propositive nel confoad del consighin &
armvpistrazions nel persepuimento delle soe responsabilits di sorvegliomza, in pactdcolare esemina gli
aspetii & mngpiore eriticith nella gestione delfa Sovietd e del Groppo Arkimedics. \

Lo siesso Consiglio di Amministrazione, seepre nells rionionc 14 magpio 2000, he provveduin ad
ndividusre 'Amministters esecntive ingericato i sovrintendere pllz fnrionalid del sistemz di
controlle imemo nella poysome del Presidents del Cossigho df Amwinistrasione ¢ ﬁmmmmammm
Delegnto Angelo Folling,

‘:nempr& nelfambito del controle interno, 7 Consighie & Amministrazione & Arkimedica Sp.A., nelia
rinnione det 3 agoste 2010, ha provvedute, anche fo aceoglimuonto delle saccomandaziond del {?mmgm
sindgeale & del Comitato per & Conwollo Interao, a nominars il preposto al congollo interno nelln porsona
del Rag, Masshnlane Rivebent, 11 quale ba ricoperty le coriche & Conwnller & Divisione ¢ &i Chief
Financial Officer presso diverse realid.

Tule figora ostema & anche n:t;pnnsabﬂ& della funzione di intevnal wwdit ed & mmdmvam ¢z voa fipura
mtv:ma Eid inserits nell’ orgenipiarma della Societd el indzio del 2010

La noming del, ‘prepoute &l confrolio terno e Pisifmzione dells funsions di interna) audw ha peomesso
qwmh i mi’f(m:m: la stexthors df enwtrotlo dal Gruppo Arddmedica. :

Con.: parmulam mﬁ:nmrsnm 8l controlle delle opmmum effetiuste con pard comelats, i Consiglio 4
Amministsazione di Arktmedics 8.p.A. pella runione del 29 novembre 2010, ha adotato una mwova
procedura per le operazioni con parti correlate 2i sensi delarticolo 2391-bis det codice civile & conforme
al “Repolamento Operaziond con Parti Comelate” cmanato dalls Consob con delibers n, 17223 det 12
marze 2010 ¢ soocessivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 piuzno 2010, tenendo altresi
conto di quento mdicato dalls Consob con Comunicazione n, DEM/100786883 del 24 scttembre 2016,
Tals procedors discipling nel dettaplio, in conformith ai principl denati dal richiamaio regolunento
Consob, 1 procadinientt ¢ e repole volti ad assicurare Ia trasparenes e la corettezzi sostensiale o
praceduraie delle operazioni con parti mma‘iate: ventizzate dalia Socield dirctennents o pe,r i} tramite df sne
societd controlinte ﬂaimm, o oRtere.

In conformita a quantoe previsto dalls suddefta pmcac}um per & opersrioni con parid r:cn‘re!am, it cunszglm
di ammisistrazione, sempre nella rinione del 29 novembre 2010, ha provvedete inoltre o pominars i
comitaio per le operezioni con parti comrelale nells pﬂrwne dﬂgh axmmm:ramn mdxpcudmn meaam
Marena, Stcfanu Mam e C"mdm (mgnﬁm

i, He carotteristiehe del wzmrcg operative “con nn sistema di deferhe ehe vede cmnvalrx
.....,...._..E
mmgrlmn, i £ r;(ﬁgvfa # solp npegnar [ii em.rfm & coinvolte per i

GOl amninistaton d::]v;_,ﬂtx i carics sttualmente in Arkimadica S.p.A. sono Angalu Pu]mw' c
Cogomo. 1 terzo amministratore delegaty citate nella relazione det Collepio Sindacale & Simd

4
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dimessnst in data 13 aprite 2611,

5i procisa che Ia delogs atirlbaits o Stmone Clreino riposrdante i ipporti con ght Oreanismd & Vigitanea
Consob ¢ Borss Iintionn ¢ con gl imvestiton istirezionali non & stata ridismbuita il interno del Consighio
di Amministrazione in goanto tale aitdvig & presidinte dall Ivvector Relator,

Per quapto vigwarda Iz delegs relativa aliindivideszione delle stretegie di gestione Dnaneiar
straordiogsa, gh Ammuimstatord heeoe stebilile che resti & competenza del Congighio di
Amministrarions.

B sepwito affe dimmissiont di Cinsio Baravzont da Cmaiglim ¢ Agmrmimdsteators delepars sile Bivistond
induserish del Gmppu nel hoplio 3010, wle delepa non & staiy eidistibaita alVinderne ded Consighio &
Amministradicne, in guanio, coe g33 ipdicate of punio (1), T presidic sulls Divisione Contruct im
particalare si riffece sia pavantire della presenza di Angelo Polline e Clasdio Cogomo el Consiglie di
Aminrstradone & Cla 5.p 4., Sepetfivamente come Prasidente o Copsighers,

Come git ndicae al punte (§), Claudio Cogome ¢ Y amminisratore delegata per Iz Divisione Core del
Grappa.

Bk & Congigliere sensa dejepe e Presidente onovario di Ieos Sec. Coop, con il eompile stututardo di
sabvagoardare Findivizzo cokvrale della cooperativa, con oot ka societd controllata leos Gestiens 553, ba
stipruadate nel febbesio 2008 un contrattn quadre per Pacquisizione e lo sviluppo di RSA da conforire nel
Gruppo Arkimedion. A lstore det suddetio accordo, sono st sottoseeid sinpoll contrani cosiddertt di
“Global Service”, svent ad opgetto ke prestaziont df secvizi effetuste peil zinbito delle pestione di REA
{Residenze Senitwie Assistenziali), che prevedono il mantenimenio in capo o Ivos Gestiond Sl di un
Ebista orindme gavantiin,

Take cortraito sf collocs nei pil ampio pino 0f iovesthpontt che Arkisedica aveva progrivmmato a partice
dal 2008.

L'esecnzicne del contratio guadro ha portato alls costivzione di lees Gestiond S, parecipata per i
T0% da Arkimedicn & per il 30% da fvos Soc. Coop., che ba venduto ed o parte conferiio ad oggi n. 639
posti letto, accreditati siti in pran perte in Regione Tombadia ¢ per vna parte osigra (120) fo Himite o pid
precisermento @ Piacenza. I Post lette succitati stanne a tulf*opgi dspettendo in finea di massima le attese
Ai vedditivits prevists dal contratio quashro soRoscriile fra le partl, L accordo prevedeva e prevede un patio
di non concorvenza, sia per leos Soe. Coop. ohe per Clawdio Coporno, ed i mantenimento della pestions
opurativa def surviz nelle RSA (Residenze Saniarie Assistenriali) da parte 8 Ioos Soc. Coop.

Laccordo prevedova alivest che Cogomno asswnesse la presidenza feos Gestioni S.x.L.

Yer rafforzare la ﬂ!vagumdm th refazione aile parti correlate, & stato nominato in Icm {iestion} un
Amministratore Delegato at quale & delegats tstla Poperativith finanziaria che rogola i repppertd ira Teos
Soc¢. Coop. ed Toos Gestiond,

Per quante miguarda le delibere del Consiglio di Amnministrazione aventi 5d ogpetto operaziont con parti
coreiate, precistamo che Clavdin Cogomo non faceva parte del Copstglio di Amminsstmzione di
Askimedica S.p.A. che ba deliburato la sottoserizione di tale aecorde di investizento.

Peralire, gli Amministratoni di Arkimedica 3.p.A. hanng nbisto oeativith i verifica delle congruitd dei
corsigpettivi applicati da lcos Soc. Coop., nel rispetto del contratto guadro.

Inoltre, Icos Boc. Coop. & individuats come parte coirslats nei bilanci annuzal e nclls reladioni finanziace
semesirali, delle oni operazioni effetinate con i Gruppe vesgono fornite tatte le informazioni richicste
dalla relativa nomoativa,

i seymnla infine che | rapport con parii comrelale sono soggetti alla citeta provedora pere le operazioni con
par$ cofrelate approvata dal consiglio & ammdnistrarione in data 29 novembre 2010, e in particolare, al
parere del Comitato per le Operazioni con Pari Correlate in confurmith a tale procedura,



* Brocuwents imegrativi olfa Relagions Fnanzinrio sty of 37 Feembee 2018

i} olla mecessis per i Gruppe, espresse dolle societid di revivione nefle Beluzione o ard. 19,
enmprz 3 del D.Eps, 392010 ¢ rondivive dal Collepio Sindocate di individuare wn pueve Top
Management che traced in mode snivese Ie Inec guida per Pesercizip g corse o guelli
Suceessive, soprutiutie wlls ince delle importanti scadense de affrontaye nel poveythre 2072
freadensa prestity obblipasionariy corvertbife)

i Comsigho di Amministrazione & Arkimedica S.p.A. fssediato nellaprile 2010 ritiene di svere operaty

al megliv nell’interesse della societd ed In particolare ritiene che ¥ Top Meanagement sbbia pestite in

medo adeguaio Fadviid def Greppo e pestito prontamente fe problematiche emerse,

Per quanto rignarda i Prestito Obbligazivnario Convertibile scadenste nel aovembre 2012, ft Consighio i
Arcministrazione, come pid precissto al puste 3, sta valutando di conferire mandato ad un primario
addvisor per individuare ogni pis opportuma viteriors szione per fare fonte a ke scadenza.

Evidenziamo inolire la volont degll Amministrator di Arkimedics S.p.A. & propome un snmenio di

capriaie all*assembica degh avionist per romteggiare pli impepni finanziar.

¥ alle curenge del sistema df conprolly inferne in relogione uf procesce & indormetive fnongiorio,
aridenzine anchie dolla societis df revisione nellp citgta Belazions i sensi detl’art. 19 del D h o
220 ¢ b infziadve of vipwardo fntranrese, ‘ .

L sarenve del sistema di controllo interno in relasone al processo di informative finarsenis evidenziste dulle
soctetd di revisione ripuardane solo § sspuent due aspetii:

le procedure relative al funzionamento del controlle intemo sull informativa Fnanziords non suno state
formalmente approvate dal Consiglio &i Awnninistrazione di Arkimedics Ep.f. A tele proposiie st
evidenzia che In societd sta procedende ad una tevisione e 8d un apgiomemento delle procedurs
amminstrativo. — contsbili, anche con riferimento aph obblighi derivanti dollart. 154-bis del TUF,
avvalendosi -della consnlenza i Deloitte Ers, come da mandato conforito gl Censipghio &
Amoministrazione di Artkimedics Sp A nells rivmone del 13 novernbre 2009, Tale ativitg purterd alia
stesura & nn Modslls di Controlle Contabile ed Amminigirativo, in ool verranse definite i lines gnida da
appliczre neli*ambito del Gruppe, le responsabilitd, 1 mezzt ¢ 1 potert attribuiti al Dhrigenie Prepusto,
nonché le protedure ¢ le responsabilitd nell’ambite del processo di infortnaiive fiyanziaris ditfosa 2l
mercato, the verd prontaraente approvate dad Consighio &t Amministrazione di Arkimedics S.p.A.

i sistemi informativi di gestione delle contabilith delle societd facenti parte del Groppo non operano 56

sisterny informative integrate. A fale proposito & necessario evidenziare # fatio che fa contahilia delle
singole societh controllate dentrant nel perimetro &1 consolidomento viene gestits in via autonorms dai
rclativi uffici amministtivi, Le societd controllante Atkimedien SpA. effetua vn moubioragsio
trimestrale del risoltati delle snddette societd, anche i fini delln redazione dellz refomiont Enanziste
teimestrnly, delia relagioue semestrale e di quell annvale. Tali risultuti timestrali vengonne sprrevati dai
Consigh di Amministrazione delle singole societs inchuse nel peritnetro df consolidamenta. Inoltre, il
monitoraggin sudderts viene effettupto utilizzando un software in oui vengono insent trimestralmente i
dati delle singole societd inchise nel perimefro di consolidamenta. :
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STATUTO

ARKIMERICA 5.0, A

COSTITUZIONE - SEDE - DURATH

Arvvicale 1)
E' costituita una societd per azioni denominata “ARKIMEDICA
S.p.A.",

articelo 2)
Lz Bocietd ha a=de nel comune di Gattatico (Reggio Emilia).
Nmile fTorme dl legge o di statobo la Sorcietd pobrd:
{a) istituire © eoppriwmers  sedi secondarie, filiali,
succursali, in Italia ed all’estera;
() . trasferire altrove la sede sociale, ponché 1'indirizezo
della zede legale.

Arricclo 3)
ha durata della Secietd € fissata & tuttoe 11 31 {crentuno)
dicembre 2050 {duwemilacinquantal e potrd eszers modificata con
deliberzrione dell’hzspembles stracrdinaria.

Articolo 4)
La Swcietd ha per ogyetto sooiale:

{al} l7agssunzione, 18 negoziazione e la gestione di

partecipazioni in sltre societd, imprese o altre entitld, anchs

con  =edw  all'eatero, cop  particolars ma  now esclusive,



rifevimesto al sebtore wmedicalie, smanitaric o dell'asnistenss
alla persona in senso laka;

b} lretcivita di sviluppo  strabegico e progectuals = di
direzione e coovdinamento dells societ2 da essos ponbroliste,
la prestazione a tali societd & alle socletd partecipate 4i
aszigtenza  ®  coordinsmento tecnicd efn  finansisri =/c
cammerciall e AL servizi in  geners, con  particolare
riferimento all’assistenza  alla proorammazions sconomica,
smministrstiva, orngapizzativa < commerciale dells meaieta
contiallate e/n  parteedpate; i1 compimenio di  operazioni
finapgisre aell ambito di societd del gruppa G appartenenta,
il Tinanzismento aed ls scistd cud partecipa anche
indirettamente = la conclusione di accoydi finanziapi rer il
coordinamento finanziario della aftivité deile grtemss.

La Secletd pud compiere Lutre lé cperazxioni  commerciali,
indugtriali, immobiliari e mobiliari rditenute dall’ organo
amministrative necessarie od  utili per 11 conseguimento
relltoggerto sociale, nonahé per la 1uigliuie genbione delle
proprie risorme, in particelare di aquelle fivanziarie; wmssa
pud  rigevere finanziawenti dai moci, noneh&  effertuare e
ricevere finanziamenti imfragruppo: csoa Pud  anche Drestare
availi, fidejussioni ed ogni altra garaneia in generg, anche a
Eavore dj tersi.

Rimane comungue esciuso 1’ gsercizio nei confromed del pubblices

di attivicd gualificate dalla legys come firanziarie.



Rimangono  pure  escluse  futte 1le  attiviia rédative glla
raccolis del risparmio ed ognd  2lEra abtivitd rigervata a
norma di legge. Sono inoltre cszeluse le sttivitd professionall
riservate,

CAPITALR SOCIALE — AZIONT ~RECESLD

&lemluﬂ

Ii capitale sotlale & LZEN Euro 1¢.800. 000
(diecimilinniuttmcentmmila} aed & suddivigo in p. BE.£00.000
{ottantaﬂeiﬁilimniquaturoc&ntomil&} azioni ordinarie  senmy
indicasione del valore nowminale.

L7assembles stracedinaria del 30 aprile 2007 ha conferito agli
amministratori delaga ail =sensi dell artienlo 2470-ter el
codioe ﬂi#ile,.d& Es&rﬂitarﬁi entro nn ftemine di 5 énﬂi delizs
delibers del 30 aprile 2007, ad emettere in woa o Ppid voles
chbbiigaziond anche convertibili e/ tum warrant fipo ad um
ammontare masgime di Bouro 34.008.0800, & nei 1imiti volta a
voltae consentiti dalla ieggse, da offrire in cpricne agli
aventi diritte e/¢ de ripervare ad investitori istitnzionsli
italiani od sstewd, farts avvertenza che, in ogni caso, it
rapporta di  conversisme, =nd guale al momente dell’emissione
dovrd egsere rilasciato parers di congrultd ex articels 2443,
Resto  commz, del codice civile, dovrd  essere allineato
all’spdamente dsl mercato 4im  ung pericde non superiors adi
trenta giorni astecedenti lremissions, salvo una macggiorazione

fing ad un masaimo del 30% e, in ogad, case, dovrd tener conto




del  valors del patrimonic  ashbo riseltante dall uitdseo
bilanede approvato nonehd  dell’aodamento delles  guotasiond
nell ultime semantre.

I1 Consiglio ldi Ermpinistrazione del 27 gebtembre 208%, in
gsecusione della delegn conferita dallfaszenblea strzordineris
Gel 24 aprile 007, ha deliberate di aumentars il capltale
gociale per un imporke peRri 2 wassimi Swyo 1,250 000,00
{unmilioneduerentocingquantamt la/ 0o}, o abtygrali madiante
emissione d4i  massime nowmerc  10.000.000  {ddecimiliosmi]  di
amioni wrdinarie Rrkimedica, prive del valore nowminele ayﬁnti
caratteristiche e gmﬁimmﬂtﬁ identivi & guello delle sltre
srieni in cirgelaziose al momeoto della loro emissione al
gervizio di un prestito cbpligazionaric convertibile in eziond

hrkimedice di noove emissione, da offrire in opsiong al soed.

L azioni =ono npominative e indiwvisibili. Ogni azione d4d&
diritto ad un voto. Le azioni smmo liberamente trasferibili.

icolo 7).

Il divitto di recessc spebva el casi previsti dg  noome
inderogablll ed & essrcitabo con le medalitd di legge.

11 Airitte 41 receaspe: non gpetba per le delibere 4i proxogs
fdella durata della Scocietd e di introduzions, wmodificaziona,

rimozione di vincoli alla circolazione delle sgioni.

ASSEMHLEE
hriicvclo 8)




L'Agzemnlea & copvocnba a morme 93 legue dal Comsiglio di
Amgintetrazions della Societd nells sade scoiale o alvrove, in
Yralia, secondo guanto isdicsto pellfavvizo di comvooazions.
L'Assemblea dews essers convoceba mediants svvise contenente
Itindicasions del giorno, dell’sze, dsl lnoge & dellreledco
dalle matarie dg brarvaye, neonchd le nlteriori informazicni
preacritbe ai zensit della normativa «~ apche regolamsntzre -
vigente, di pubblicarsi nei termini e secondo le modaling
pravisti dalla legge e dei regolamenti applicabili,
Gli axionisti ;ha, anche congiuntemente, rappresentine almeno
un  guarantesime del capitale soclale possong  chisders, nei
termingd di legge, 1'inkedgrszione dell‘@lmméu‘&mlle moterie da
trattare, indicando nells domands gli ulteriori argomenti da
eagl proposti.. Di tali integrazioni é data notizisa nelle forme
& nel termini previsti dalla normativa spplicabile.
Lintegrazione dell elenco delle materie da trattare pon &
amueess per gli argomentd sul qualill’Assemblaa delibers, =
norma di legge, su proposts degli amministratord o sulla base
di un progette o J4 uoa relazione di essi predisposta, diversa
da gueile di ecui all’'srtiesle 125-ter, comma 1, del decyebo
legislativo 24 febbraic 1838, . 58.

CArvicalo 2]
L’ Assemblea & ordimaria € straordinaria.
L Asgemblea orvdinariz @ copvocata almeno una  wvolta 1+ ammo

entro 120 glorni delis chiusura dell’esercizie =scciale, ovvero




entro LB0 giarai gualova o richiedans particolard olrcostamses
previzhe dalla vigente norwmative, di accertarsi del Consiglic
di Bmministrazicme.

Lrhspemblea si svolge in umfumi¢a.amnvuﬂaximnm, i dcandnst
in el maso 1 guoron costitubivi B ldalibarativi previsti dalla
legge, salve che il Consiglio d4di Amministrazions, per una
determinata Aspemblea, abbia delibevave di Fissare una data
per la secondsa od wvenbualmente per la bCerzs oonvoosplonds,
dandone notizia nali'avviﬂu di convocazione.

Articolo 14)

Hapne diritte d9i intervenirs all bssemblea gli  azionisti
aventi &iritto al voto che abbiano fatto pervenire alla
Societa la comunmicazione delltinteemediacic inearicate della
teputa del comti relavivi alle azionmi, in conformitd slla
nennativa applicabile. |

Ciamcun socic & oui spetta il Airirto i vobto porrd favei
rapprezentare in Assemblea, mediante delega scvitita, anche in
fozma elettyonior, nel casi e npeld limdel previstd dalla legge.
In partleolares, oli enti e le societd legalments costitnitid
possone farsl rapprementare, oltre che da colorxo che ne hanno
1a rappresentanzz legales, da un lprocuratﬂre. mmito Jd4i delega
geritta, risultante aﬁche da semplice lettera a Lfirma del
legale rappxaamntenta,

L Societd ha facoltd di designare per ciascuna Assewblea uno

& plit socggeifbi ai guali gli aventi diritto possonn conferire



delega, & secsi della dizcipline wvigente. @Ii eventuali
soggetii ﬁ&ﬁignati 2 le necggsarie lstruzioni operative sono
viportati mellfaveviso di convocmzions dell’Bsnemblea.
Lihssembles & pregieduta dal Presidente del Consiglio di
Arminigstrazione ovvero, in casc di impedimentes o Ji amsenzs di
guesti, da altra persons scelta dall’Ascenblea a maggioranzy
dei presenti.

Il Presidente dell'lssembles & assigtito da  wn sagrﬁﬁarim
anchs nel socio ovvero, #ei casi di legge o guando oid sia
gtabilite dal Presidente dell Assemblea, da un  potaio.
I’ aseistenza del segretaric non & necessaria cuands 41 wverbale
dmllhhssémhléansia reatto da un notaie.

Il Prezidente . dell'Asa&mﬁlea areerta  la  regolaritd della
convocasione  ed il dirditte dei flelehd a2 partecipare
all’Rzzembles, dirige ¢ regola la discussione e stabilisce le

moadalitd delle votazioni.

Alle Zssembloe ordinarie e straordinarie si applicanc le nocme
di l=gge, eia per (uanto riguarda la regolare costiturions
delie stesss, sia per gquanko riguarda lé validird delle
deliberazioni da apaumers.

Oltre a deliberare sugli argomenti previsti dalls legge, zosa

autorizza 11 compimento &l cperazioni con parti correlste




Amministrarions al zensi delle procedure interps dells Sooield

adortate in conformitd allia normativa vigente.

STGLIO DY AMMINISTRAZIO

Arkicolo 13)
La Bocietd & amministrata da wn Sonsiglico 4 Ammisistrazions
compogte G unl minimo di 2 (trel A un messimoe 41 18 (diciotto)
membhri nominati, apche fra non soci, dall’issembles ordinarvia
che ne determina 4i volta in volta il numero.
Gl amminigbratori duvanc in ecarica  per un peviodo  pon
superiore # tre ezercizi sociali, & possono sasers rielsthi.
Al Fine Al asgicurars alls mincoranss 1relezione di un membro
del Cumsiglic di Amminisrragione della Socletd, la nomina del
Conpiglio d4di Smministrasicons avviene =ullz bhase di  liste
presentate dal soci nelle quali i .camdiﬁati BoNG  @lencati
mediants un mumero progressivo.
Ciascuna lista dovrd includers un numsro di candidati - in
conformita con guante previsto dalla novmativae wvigente - in
possessn de] requiﬁiti di indipendenza @ prescritei dalle
diaposizimni di legge e regolamentari wigentd, oltrs che dal
Codice a1 Autodisciplina predizposto dal Comitabe per la
Corporate QGovernance vigente, indicsndoli distintamente ed
inserendo uno di eszi al prime posto Aella lista.
Hanno diritte a presentare liste di candidati i =oci che, da
soli ¢ ingieme ad altri, siano complessivamente Litelari i

azloni rappresentantl la perecentuale del capitale sociale



costituits da  azioni swenti diritve 61 vobo in Aooembisa
mxdin&ria provista dalle mnorme di legge o regolsmentari io
vigore al momento delia oDomina, che mavd jndiceta nell favviso
di convorazione dell'Assemblea chizmsta a delikerare suila
nowine del Conziglio 48 Amminisirawtoos.

Liapposita certificazione dell’interwediario attestante 1z
titolaritd del numere di azioni  necessarvie per  ia
presentaziong dellis lists Juskla Efsers  prodotta atserFre
succeszivamente al deposito delle liste stesse, purché entro
il trewmine previats per la pubblicazione delle liste da parte
dellsa Sogiebd. |
Ognd socio, i . aoed Rderenti ad un patte parasocizle al sensi
dell’articelo 122 del degreto legislativo 22 febbraio 19%8, u.
B8, i1 soggetio eembroilante, le societd coptroilste o gu=llie
Bottoposte a aomune controllo 21 zensi dellfarrticolo 93 del
decreto legislative 24 febbraio 1998, n. %8, npon DB SN0
presentays né vobtars, direttamente, per inverposta pﬂmsmﬁa, o
Eramits societd Fiduciaria, pidl di una lista.

Qgni candidate pud presentarsi in unz pola ligta & pena di
ineleggibilfed.

Le liste, corredate dei curricula professiensli contenenti
un’ esanriente informativa rvigusrdante le  caratteristiche
parsonali = prmfessionali di ciaseun candidato alla carics
nonché le wlteriori informazicni cichieste dalle di=posiwioni

g} legge e di pegolamento che verrmnne indicate nell7avviso di




convocazione dell'assenbles, sottoperitite dai =oci che Je
hamno  presentats, devono essere depositate presso la gede
deliaz Bocietd con le modaliti e ned tewaind previssi dalla
wormdbiva anche regolamentare wigenbe.

La lista per la presentavicve deila guale non sianc soate
osssrvate le previsiont deid precedenti commi si coneiders come
non presentata.

Urnitamente a clascuna lizta, entro il termine sopra indicato,
dovranno depositarsi le dichiasszioni conm le guali i singeld
candidatl aconttans la propria candidatura e attestano, =Booto
la propria responsabiilitd ¢ a pena di esclusione dalla lista,
l"ipesistenza dl vacss di dneleggibilice e di incompatibilita,
nenché Lt idoneitd a gualificarsd come indipendesti al sensi
della wvigente disciplinag e 1l esistenza dei reguisiti previeri
dalla normativa vigenbe,

Ogni avente diritio al vpobto potrd votare una eola lista,
Alltelezionse degli amministrateori gi procede come segne:

a} dalla lista che ha ottenvto in Azsewmblea il wmeggiar numero
Al wvoti sono tratti, in bhase all‘ordine progressive con il
guale sonoc elencati nella lista, tutti i membri del Consiglio
di Amministraziens, guanti siane 4l volta in volta deliberavd
dall’Agsembles, Lranne auo;

bidalla lista che ha otbtenuto in Bssemblex 1)} sscondo maggior
mumere di voti (e non sia collegata in alocun modo, neppure

indivabtamente, oon i soci che hanno prementato ¢ vobabo la



lista che ha ottenuto 4% megginy nuwsro di wveti) & tratbo un
membira  del Consiglio di Peministrazione nella peysona  del
prime candidate, come indivato in base z1l’ordine progressive
con il guale i candidati sono elencati in tale lizsta, purehE
tale capdidato soddisfi i reguisiti prescritii dells normativa
vigents per la rispettiva carica.

in caszo 4l paritd di vobi tra diverse liste, si procederd a
mueva  votaziome Kra di gueste per 1'elerione Asilfuitimo
memire del Conaiglio di Anminietrazione da parte
dmll*hssemhlﬂa.‘risulﬁanﬂu eletta, gquale lista di maggioranza,
gquelia che ottengs il maégiox nrnere i veoki.

Qpalora dowvesse esoare presentata, ovvero venisse ammessa alla
votarione una sols lista, i candidati d4i detta lista verrammo
nominatl Amministratori seconde il mumerc progressive con il
guale i wandidati eoneo stati wlencati nella lista ptessa,
nelle rispettive sezioni, purcheé 1a medesima  ottenga la
maggiovanza relativa dei wvoki.

In casc di mamcata presenkazions di liste, owvero qualora nes
fusse posgibkiie procedere alla pomina @ wnn oo pid
Amministratori coon il metodo del voto di lista, 1/Assemblea
delibererd copn la maggicvanga di legge.

Gli Reministratori hamme 1'cobblige di segnalare imeediatamente
8l Bresidentse la sopravvenienya di  upns  delle ecause chae
comparti la decadenza d'ufficlo. fe detta sopravvenienza di

cause wiouarda il Presidente, la comunicagions stessa ve resa




al vice Prsaidente.

-

Oualora pel oorss dell’essceizlo vengano 2 meEdcars uno o pis
amministratori, nominati sulla base del weoho 4di lists, 51
provederd alla lors scstituzione ai sensi gell‘articoldo 2388
del codice olviie, seowuds guanbo appaoesso indicsbo:

al i1 onsiglic 81 Bmministrazione nomins 1 sostitubi
nell/ambito  degli appartenenti  alls  medesima  liste ool
appartapevaneg gli Ampinistratori ceszati e L Asseshlea
r‘_!.a:'.],i}:;é‘x:'a, cern le weggloranze di legge, rispetiands 1o stesso
primciple ed  avendos oure &i garantire, 4in ognil cass, la

presens: nel  Jongdglio di Ammindstrazione del  numero

nECesy it posgessc  dei reguisgiti o 43

Gl comporier
indipendenza preszcritti  dalle disposisionid lsgisletive e
regolanentart vigentd;

=} qualors pon raadduino neila pyedetta liscta candidati non
gletti in precedenza, il Consiglic &1 Ampinlgtessione provveds
alla sostituzicne senza 1fosservanza d4di geeantoe indicate al
mante  {&)  cosl cowe provvede 1 Assemblern.  sempye con e
magyiorasse di legge, & avendo cura di garantire, dm ogni
casa, iz prassenga oel Consiglio &1 Amministrazione del numerc
nacessaric A1 componenid s possesso del regudsitild di
indipendenza prescritti  dalle disposizioeni legisiative =

regolanentari vigenti.

Il Comsiglio i Amministrazione, ove non vl abbia  gilé



proveednto L hssemzlea, nomine i) sao Presidente.

I1 Consiglio pud nomipare wio o Rl Vicepreaidenti, oome purs
unag o pift smministrabord Delegatd, che aviaone anche funzioni
wicaria dal Presidents.

I! Comsiglic nowina  un  Segrotario, che pud  esgers  anche

esterng al Consiglio.

3l Consigiic dl Mmmindstrarsione s1 maduna tutte 1l wolte ohe
il Presidente lo ritiene opportuno, oppure guando ne sis fatts
richiesta de almans  due  dei  suoi  mambud, o da un
Amministrarore Delegato, o dal Collegio sindacale.

La convecagions del Consiglio di Asmindstrazione & effettuata
dal Presidente o da chi ne svolge le funziomi, nellia geds
sociale o altrove, in Italia o in altyro passe dell/Uniocne
Burepea, madiante avviso indicante la data, 1) luogo e liorva
della viuvndone, menché gll argewmentl in trattaziome, inwviato
per lettera, telefax, posta eletrronics, o qualsiszi =zitro
mezzo di cwui sia comprovabile il ricevimento, spediti almeno
cingue giorni prima deil’adunanza, al demicilio di ciasoun
Amministraicre e Sindaco effettivo., In ecago di urgenva, la
convecazione potrd essere fatta con avviseo da spedirsi, con le
modalitd di oudl sopra, almene due giorni prima dell’adunanza.
Le riupioni del Comsiglio @i Ammindistrazicns sconc validamenbte
costituite anche guande tenuke a mezze 4l teleconferenza o

videovonferenza, a condiziens che tukti i partecipanti posgans




esgere ildentifioati S8l presidents della rivnione =2 da bubti
gli albtri dintervenuti, che sia loro consentite di zeguire iz
disvussione o di dntervenire in rempo reale nella Lrabfssions
degli argomenti, o oBe AL oo manta sopra venga dabe atio
el welativs verbale. Verificandosi  tsli presvpposti, iz
riunions del Consigiic si considers tenuta nel Iuogo in cui sl
trevano il presidente e il smegrevario della piundone, onde
consentirve la stesura del selsbive verbsle.In wmancanza 4di

libersre

convocazicne, 11 Cemsdglio di Anministmazicne pud de
quande sona futervenuti, snche mediante partecipazionse @ wezEo
teleconferenis /o videovonferenza, tubti gli koministratori e
i Bindaci effettivi in carica.
hrticolo 16)

Le riunioni del Congiglio di feministrazicoe sone presiedute
cal Proeidente del Comzdglite  di Amministrazione o, i1
mancanza, da un Vicepresidente o da un Amministratere Delesgalo
o, in mancanza, ds altyo Anminietrators, 2 seconda A1 guente

stakbilito dal Congiglio atesse.

Per  la  waliditd delle deliberazioni del Consiglic di
Amministrazicone & necesRaria l8 presenza della magglcoransa
degli Amministratori in carica.

Il Comsiglic di  amminigtrazions delibera  oon 41 wvoto
favorevole deila maggioranzs degll Amministratori presenti.

JArticols 18)



I Conmmliglic di Amministrazions & fornito dei pid ampl poterd
mer la gestione ordinaria 2 strsordinaria della Sccoistd seora
alcuna limifzzione, salvo gquanto per legge non 5la wiservelo
alla competanss dsll’desemblien dedl sogl.,

Spethano incltre alia et anza del Cronsdglin a4
Amministrazions le deliberavioni copcernenti la fusione nel

cagi previstil dagli articeli 50% ¢ 2505 hiz del codice

civiie, la scissiomne nell'ipovesi delilvarticolo 3504 his quale

righiamato nellfartioolo AR0E tmr del eodd Qe i ide,
Prigtiturione o I3 =soppressions  di sedd secondaris,  ia

riduzioos del capitale in caso 1 recesso del  soclio,  gli

adeguamenii dello statwbo a2 disposizionl noymabive nonché 11
tragferimento della sede sociale nel territorioc nezionale.

11 Congiglio i Amministrazione, anche Bl rEverac
amministratori  cuil  sisnc  delegatl  patari, provveds  ad
effsttvare le informative @i legye 2, in tale guadro,
riferisce al Collegio Sindaczele sull/athivitd svolta e sulle
operaziont @i waugier  rilieve  economics,  finanziaric e
patrimoniasle effebtuste dalla Societd 2 dalle =ocietd da esan
coptrollate, e in particolars riferisce sulls operaziond nelle
guali gli amministratord abbizoo un  interesse Der  oconts
proprio o di terzi, o che siano intlueneabe dal soggetic chs
ggercits l/attivitd di  diyezione e coordinamenta, GV
egistente; la comimnicazions viene effettuata in occasions

delle riunioni del Consiglic di Amministrszicne =, comungue,




con periodicitd almeno trimestrals,

Articols 183
I1 Comsiglico di Anministrasione pud delesgares 1 poterd 41 oul
all'articolo 2381 del codice clwils ad un Comitato ssecubivo,
oo pere ari uno o pit dei wembri  del Consiglio di
Amwinisbranione,
Oltrs  alie aitribuziond woon delegabdlid  per  ilegge, sono
riservote alla esclusiva ocompabensa Jdel  Consiglio  di
Brministrazione le decisieond convermnsnti Jle operezioni  con
parti gorrelate di magglore rilsvanza, cowme dadividoate dalle
procedure  interuns dells Societd sdottate in conformitd allia
mormabiva vigente.
Ta conpvocazions, 12 riuniomi @ Ae deliberazioni del Comifato
gaacativeo, ove nominato, twiale Tegolate dalle stemge
Gispoeteiond 4l cul zgli a'ticmli 15, 16 B 17 che pracodono.
Inoltye & oowessd  1s nomina  ds partes del  Comsiclio 4l
hmminictrazione dellsa Socistd 4l procuratori, snche in forma
gtabhils, per singoli avtl od operazloni .mm"-s:‘ro per rcategorie
di atri od operazioni.
T1 Copgiglio di amministraszione pud altresi istituire comitati
com funzisnd e compiri specifici, stabilendons composizions e
moadalitd Gl funsionsmente.
Mei casi di assoluts uwrgenza 1l Presidente, o, in cease 4i sus
agzenza o impedimento, 11 Vipe Presideste, su  proposta

dell'amministratore Delegabe, pud azsumere deliberarioni in



wsrite & gqualsissi materia od operazione i competenza del
Congiglio di Amminiscrarions o del Comitato Esecutivo, con
i'obblige di portare & coneoscenza del Copsiglic wella  sua
prima adunanza le decisioni assunte.

Paxmo guanto preceds, in caso dd wrgenza, e opermzioni con
parti correlate che nen siane di competenga dellfhssembles o
non  dekdanog esssre da guesta auborizoate pospong  essers
concluse aache in deyoga alle specifiche previsioni delle
procedors interne della Societd adotbave in conformitsd sila
normativa vigcente.

Le operazioni con partl corpelste concluse ned casi di urgenss

al sensi di guanto precede sone surcasslvamente oggetta, Lerng

L doro efficacis, di una deliberazione non vineolante dells

prima  .Assemblsa ordinaria utile, I Congiglic di
Apministrarione predigpons una relasione contenente

wn'adeguata  mobivazions delle  sagioni  dell urgenza e i1
Coliegin  Eindacale riferdsce sll'Assemblsa le proprie
valutazioni in  werito  alla suBzistenza delle reglonl
dell urgansa.

la  rappresentanzs e 1a  fiyme  sociale, salve le deleghbe
conferite, Epetiano al Prugidente Al Consiglio di
Amminiztrazicne ed a clascunc degll smministrateri delegati,
#e nominati, anche in via disgiuntiva tra lero, a seconda di

guante sis decise dal Comsiglic ai Amministrazions che procede

'
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allas love nomina & che determing i lowre poteri e ie
abtribuziond.

T firma delltamministraboers delegais atresta 1o stato i
assenza o 4l impedimento del Presidente.

frolo 1)

Al Compiglieri 4i asmwdwdstrasions & 3l merkbri del Comibabo
ssecutive spebiterd i1 compensc determinatve dellfassomblea.

Tnolire, agli Amninistratori iovestivl ¢ particolari cariche

spetteranng i Compensi staliligg, dal Consiglio di
Awniniztrazione, seantite 11 Collsgin Sindacale.

Arcivole 23)
L'Azsexblea elegye 4] (Uollegic Sindacale, costituito da 3
{tre) Sindaci effsttivi e 2 (due) Sipdsci suppienti. I Bindaci
devone  sssers in possessEe  ddel  requisiti prescrittd  dalles
normativa  vigente in materia. Non possong  essers  elathi
Bindaci g, se eletbi, decadone dalla carica, eolowro chs si
trovane nelle gityazioni impeditive & 3t foeleggibilitd o che
nen siane in possesso del  reguisitd 4l professionalicd,
tmorabilitd ed indipendenza previstl dalla cormativa vigente.
Farme restando le sibuazioni di ineleggibilitd previste dalls
legge, non possone  efgered  wominati sindaci, & Be elaetti
decadono, dall’incarico, coloro che ricoprone incarichi di
ampminigtyavions = controlle in migura supericre ai  limitd

stablliti dalla norwetiva di legge = di regolamento vigenbi.



]

In  payticolare 1 Simdsci  devons avere 1 requisiti i
oucrabilita e professionaiicd etabiliti dal combinste dimposto
Gesli artiecll 148, quarto commz del decretn Iegisiative 24
fepbraio 1R%8, n. 28 & del regolamento adobiato som decrsbo
3l Mimistro di Grazis 2 Giustizia n. 152 dsl 30 marzoe 2000,
Rl finmi di guanke previsto dalliarticole 1, secondo IO
=8, ) & ©) e tersc cowma, del decreto del Ministre i
Grania = Giustigia n. 162 del 30 marze 2000 in matoria di
reguigiti di professionaiicd dei membri del Collegio Sindacals
di societd® guotate, per materis e ssttori 41 attivita
strettamentse sttinenti a guellid 4eli’ impresa essereibata doaila
Sonistd sl iotendone e materie wd 3 settord @3 atrivita
comassi o inerenti all'attivivd esercitats dallz Sccigtd o di
eui 211/ oggebie sooisle.

L Aszembles, ali'atty §ellas momina, designa il DPresidents dal
Collagio Sindacale ¢ determina altresi i compensi spethantl ai
Sindsci. ¥ sindaci durang in carics 3 (btre) esercizi e sone
rigleggibili .

I1 Collegic Sindacale wvieme eleotro dallfhssemblsa con woto dl
lista, seconde le geguenti modalitd.

Bapne diritto g presentare liste di pandidati 1 sood cile, da
goll o insieme ad altri, @izno cooplessivamente tibolari di
ezioni rappresentanti la percentuzle del capitalie soriale
costituito da aztioni aventd diritte @i voto in  Assamblea

ordiparia prevista dslle norme &i legge © regolamentari in




vigore al momento deila nomina, che sa indicata nell'lavviso

Al cosvocarsions  dell!lasemblea chismsba a  delibesrare sulla
nomina del Colleglo Sindacale.

L'apposita certificazions el inbtermediario  abltestants la
tifmlariti del numers  di arionid neceszarie per  lia
prasentazlone delle ligts pud ssmate prodobha anche
successivemenke al depositc delle lizte stesse, purche antio
i1 termine previsto per la pubblicazione delle liste da parts
della Societd.

Ognl socio, i1 soei aderenti ad wn patbto parasocizle al sensi
dell’articolo 122 del decreto legislabive 2¢ Ismbbralo 19%8, o
58, 1l soggetto cmntrollante; le societd controllate & guelles
sothoposte & somune coptreile  al sensi dell’articclo 53 Juel
decrero legislative 24 febbraico 1998, n. 58, non posscono
prasentare né yotare, direttamente, pex imhmxpﬁata pRrsong, o
tramite gogietd fidwoilaria, piit di una lista.

La iista si compone di dus gegioni, wuna per 1 candidati =lla
carica di szindaco =sffettive, l/azltra per i candidatl alla
parica di sindeco supplente: i caodidatd gono eleneati in ognd
serione gediante mmerc progressivo.

Ouynd  eandidatno pud presentarsi in una sola lista & pena Jdi
ineleggibilitd.

Le liste, eobtoscritbte dail sogl ¢he le hanno presentaie;
dgvonn eszsere depositate presso la sedes della Soeigtd con le

modalicd @  oed  ferminl  previstd  della nommativa anche



ragolamentare vigente.

Lz lista per la pressnbtasione della quale non =miasnc state
oEsexvate le previsionl dei precedenti commi =i comsidera come
en presentata.

Unitamente a ciascuna iists, enbyro il fermine sopra indicato,
dovranne depositersi le dichisrariool con le guali i candidati
acoetbane la candidatura & atLestang, woiby  la  propriy
regponsabilita e & pena 44 gaclusions dslla lista,
l’inesistenza 4i cauge 4l insleggibilicd = &1 incompatibilits,
nonché  l'egistenszs  del reguizicl previsti  dellz  nommativa
wigenie per rlooprirve la carica di Sindeco della Bocietd, ivi
inmcluges 13 rispetto del Iimiti a2l cwomulo degli incsrichi
stabiliti dalle Jdisposiziconi &1 Jegge e di regolamento
vigenti .

Devens  dneltrs  depositarsi il curyieovlam wibtes 810 clasoun
candidsto ove Rlane eepllenbemente riporoate le
caratteristiche persopali e professionali delilos stesso e
UVelengs degli incarichi di amministrazions e 41 controlle
eventudalmente ricoperti presso albtre gociebd od ogni witeriore
informazione. richiesta delles dispeosizicni di legqge =  di
regolamentao,

Almeno un monbro effettive e uno supplente deveno essere
seeltl tra 1 revisori legali igerittl nellfapposito registro.
Ogni avente dirvitto al vote pobrd votare una sola lista.

Due Sindaci effettivi & wn Sindaco supplente savanmo nominati




dalla ldsta ohe &avrda obttenvts 43 aoagoior numere di weobd,
genondn 11 numero progressivo oom il guales 1 candidati zone
stail elencetl nells lists stamess, nelle rispettive gepdiond.

tn Sindaco effettive = un 8indace suppliente sazsnoo Lratbd
talla lista ohe avrd ottenuto 11 waggior namero di voti tra le
jiste presentate £ vobate da parte dei soci che non siago
coliegati ail gowi di riferimento ai sensi dell arficoelo 148,
compa 2, del decreto legislative 34 febbraic 1998, #n. B8,
LrAzpewbiles dells Societd nominse gueales Presidente del Collegio
Lindacales 11  sindaco  effatvivo  sspressc  dealla listas  ai
Y E Ry At A

In vaso di paritid di wvordl fra liste, si procsderd a nuowva
votazicne dz parts dell’inters Assemblea 2] Tine 4l obiensre
un risultato ineguivocabile.

Qualora, alla scadenmza del termine sopra  iodicate per l1a
presentazions delle listes, venisse depositaba uns sole lista,
ovvero  soltanto  liste presentate  da moold  obe  risulbino
collegatli bra lore ai sensi dell/arrviecls 148, comms 2, del
decreto legislativo 24 febbraio 1528, n. 5B, pobramno essere
presencate liste $im0 al terzo glormo succsssive zlla scadensa
fel suddetto termine. In tal caso, la soglia di parteciparicne
al capltale pociale richiesta per la presentazions delle
lizre, & da intendersi ridotta alla mets.

In  ound daso, anche qualora alla  gosdensa dellfulteriore

termine di 3 (tre) giornd sopra previsto evvamze ossera



prerentata, ovvere venigse ampessa z21ls wobazione uoa sola
lista, i candidati di detta lists vorrsspns nominabi Sindacd
effettivi & Sindagil supplenti seconde il DUWMErE  ProYgressivo
wom il guale & cendidatd sono stati slencati oella lists
sresse, nells rispethiive ssziond.

in capa di mencata pregentasione di liste, owero guslora non
fosse possiblle procedere alls pnoming di une o pifl Sindaci con
il mefodo del wvoto di liskz, 1 'Aszewdbles deliberers oo ia
maggioranza di legge.

In cage di sostityzione &1 un  Sindarc, subentya quello
ﬂuﬂplaﬂte\apymrtmmﬂnﬁe alla medesima Tista di quello cessato.
Bonwe fatte salve ultericri procedure di sostitusions stabilite
dalls disposizionl 4i leggl & regolanentari vigenti.
LrAsgembilea pravisits dall'art. 2401, comma 1 del oodice civile
procede alla pomineg o alla sostituzioms nel rispetto del
prioocipie di necessaria rappresentanza delle mincranzge.

Le  riwnioni del Oellegic  Sindacale possono Eepersi  per
teleconferenza ¢ videoconterenza, nel rizpetto ded principi 4i
cul all’articels 16 che precseds,

Per la wvaliditd delle delibsrazioni del Collegio Sindacaie &
necegsaria la presenza della‘. meggioranta dei Sindacl sffettivi
in cariva e il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
wressnti

Il Collegio Sindacale svolge i compiti = le attivita previati

daliz lagge. Tnoltre, i Eindaei POBSC0OG, anche




individualiments, ehfeders agld apminlstratori  notisise =
chiarimenti auile informazionl  trasmesse lore e piit in
generale  snll’andawmento delle  operazioni  morizali o0 su
determipsti affari; nonghi procsders in gualsiasi momenbo 238
atti 41 ispesione, di controlle o di 0 richieste di
informagiond, secondo gquanto previsco dalla lsgge.

£l Coilegio Sindacaie oud, previa comunicazions aezibba 2l
Prgsidente del Congiglio  di ABmministraezione, CORVOCBYe
l'Az=zemblea, il Chnﬁigliw di Amministiazione =, ove istibuiteo,
il Comitavo Esecubivo, T pobteri di convocarione DosSSons SsRevs
esercitati anche iodividualimente da  cisscun  membro del
tollegic Sindacsle, ad =zccezione del potere di convooare

L'Rssemblea, che pud esserve epsereiraro da almeno due del susd

componenti .

Le wevisiong legele dei contid & esercitata da socletd  di
ravigione legale. Per la npeming, 3 cempltl, 4 poberi e le
respongabkilitd =i applicenc le previsionl 4i leggse in matevia.

BILANCIO BN TTTILT

Articole 24)
L'esercizio gociale va Sall’'l gemmeic 81 31 dicembre &1 ognd
ama,. Il Consiglis di Amministvazicone dells Societid provveds

alla redszione del bilancic cosl come previsto dalla legge.

G1li ugili nektti, risultanti del  kilancio  approvabo



dall/Assembler, & previo accantonamenic wlla rizerva legale
del olngue per vemto del lore smmontars fino al ragoiungimento
dal quinto de! capitale seeisle, =ono destinsti secondo 1a
determinazione che assumerd 1/Azsemblea.

i Conmiglis di Amministrazicone potri delibersre, ricorrendone
i presupposfi ed alie condiziond di legge, Ia distribuzione di
acconti sul dividendo,

$1li wtili won riscomsi =i presoxivono a favors della wisarva
legale, dopo cingue amni  dalla data in owni diverranno

erigibiii.

Tl Comeiglio di Rmminisirazione nomina & ravoos, previo parere
del Collegic Sindacale, un dirigenie 1:35:&:@::5“:0 zlla redanions
ded deoumenti contablll societari ai sensi dellfarticolo 152
bis del decreto legilslativo 224 fabbraio 1998 n. 5&,
soegliendole  hra  soggettl  che  possegganc reguisiti dd
professiconaliftd caratterizzati da specifiche competenze nonché
da un'esperienza pluriennsle in materia di amministrazione,
finmanza e conorallo,

I Congiglio di hemdniscrazione wigila affinché il divigeste

preposts alla  redazione ded  documentd  contabill  socistari
disponga di  adeguatl poterd e wmezi per Leseicizic  ded
compiti & Jui attwibulti ai zessi dells disposizioni di legge

e yegolamentari di volta in volta vigentd.

BCTIOGLIMEN

O B LIOUIDARIONE




T vags 4l soioglimente dells Socists, le modslibsa per iz
liguidazicons, ia HomiTis Rl o dei liguidatrori, 1a
determinazione dgl loro poterd @ compensl garanpo  stabdlitd
dall' Asgembles straordinaria.

RINVIO ALLE NORME DI LEGGE

Per guanto pon  aspréssaments prévisto nello statuto sono
richiamate 13 nowmne i Jegge ad esso applicsbili.
ANGELD POLLINA

FILIPPCY LALRING sigillo
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. {punlo non Mmesst i Siscussione)

alte wod % Eslio vl C %
FAMGREMWILE 26051230 65,085 FAVOREYONLS b [ERLEA:
CONTRAR} o 000 CONTRARE i 2,004
ASTENUTY . 10434367 34,010 AETENLTE o 2,600
frimie 38485857 100,000 folnla : 2 0,063

pusrrte 11, 3 delt'ordine def glorne della parte ardinaria punte n_ 4 defi®urding dol glomn dells parte ordinaeia

23 it % Eslto " wolt T
LISFA 1 TLBERIIG 30,903 FAVOREWOLL A9.455.B57 100,000
LiBTAZ | 260502 85,558 CONTRAM] O 000
ASTENLITY 1858610 3,044 ABTENUTY i 4,000
fntate 20495857 WU,ﬂﬂd fotale 1g483.887 400,000

punto i1 delordine del glovms defia pacte stracrdinana puats . ¥ dell’ordine daf giorsn dalia ports strssrdinanz
. {Frima pane)

Egfiz vt % Exlin vl %
FAVOREVOLE . 35495857 100,000 FAVOREVOL] 33.455.857 100,000
TONTRAR | 8 ndun CONTRARY i D00
ASTEMLTY ' . ooop ABTENLTY a t.000
totate - : D405 BE7 0,00 toizie 38405857 100,000

oo b 2 deft’ordine del mr::ma tellz parke #raordinara
[Eeconda Fade)

EaMn vl %

FAVOREVOL] 5284402 64,067

SONTRAN 14.200.417 35,854
ASTENUT! 11278 (028
totaie AG.A85.857 100,000




Lz prosemn oapie composta di 5. 2k
faoointe & eoniorme wit ariginale.
firmate @ s vilasete o
?i*;.{i.iu ; '.,\i...f...zf‘vé.ijm»

RGO

:}l;ﬁs/!m B

e



