Repertorio n. 36630 Raccolia n, 8423
VERBALE DI ASSEMBILEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DI 8O-
CIETA' PER AZIONT wirmn e

e -~ REPUBBLICA ITALIANA
i1 tredici maggio duemilaundici, alle ore nove
o~ 13/5/2001 e

in Milano, via Mario Pagano n. 65.
Davantt a me Filippo Laurini, notaio con sede in Parabiago, Collegio No-
tarile di Milano,

& presente i} signor:
ANGELD POLLINA, nato a Caccama (PA) il 23 novembre 1959, domi-
ciliato a Cavriago {RE), via Govi 25/A. -

Detto signore, della cul identita personale sono certo, mi chiede di complw
tare le operazioni di verbalizzazione dell'assembles della societil memremmmsmas
"ARKIMEDICA SP.A°
con sede in Cavriago {RE), via Govi n. 25/A, col capitale sociale di eure
10.800.000,00, versato, numero di iserizione al Registro delle hmprese di
Reggio Emilia, codice fiscale e partita iva 01701100354, iscritta al n.
207263 R.E.A, presso la C.C.LAA. di Reggio Emilia, socictd di naziona-
lita italiana, svelasi il giomo s
wmsmmns s e 3) (Erenta) wprile 2013 {duemilanndici)
alle ore 10,25 in Milano, via Masaccio n. 19, presso FHotel Melia, opera-
zioni che ho documentato come segue: -
“Lissendo le ore 10,25 ed avendo il sig. Angelo Pollina, quale Presidente del
Consiglio di Amministrazione, assunto la presidenza ai sensi defl'art. 11
delio statuto sociale dell'assemblea della societd convocata per oggi, in se-
conda convoeazione, in questo luogo ed alle ore 10, chiede & me notaio, |
gempre ai senst dell'art. 11 dello statuto sociale, di mdigere il verbate. Nes-
suno si oppone, - -
Aderendo alla richiesta fattami do atto di qua,uto segue:
il Presidente innanzitutio: -
- procede dando 11 benvenuto agh intervenuti € precisa che i lavori assem-
bleari si svolgeranno secondo il disposto del "Regolamento Asserablearc”
approvato dall'Assembles ordinaria della societd in data 29 giugno 2007 (in
seguito il "Regolamento ALSembBleare™), s s e
- prosegue dando atio di quanto segue: - :

- Pavviso di convocazione di guesta assemblea ¢ stato pubblicato in data 18
marza 2011 sul quotidieno "Finanza e Mercali”, nonché sul sito internet
deils societd e sul sito di Borsa Italiana, con il seguente ordine del giome —-
Parte Ordinaria: «ew -

1. Approvazione del Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2010; relazione del
Consiglio di Amunimistrazione sulla Gestione; relazione della Societd di Re-
visione; relazione del Collegio Sindacale; deliberarioni inerenti o conse-
guenti. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2010 del
Gruppo Arkimedica; e
2. Nomina di un Amministratore ex art. 2386 codice civile, deliberazioni
inerent € cONSEEUENti; m-rmrmmrwmun e

3. Nomina di due Sindaci Effettivi, di due Sindaci Supplenti ¢ del Presiden-
te del Collegio Sindacale, deliberazioni inerenti ¢ Conseguenti; ~rmmwmsswnw
4. Medifica del Regolamento Assembleare, delibere inerenti ¢ conseguenti.
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]’artu Straordinaris: - n

1. Proposta di modifica dz,}l‘fn"nmlo 2 dello Statuto Sociale relativamente al
tiam‘.m imento della sede legale; —-o—mmsimiior
2. Proposta di modifica dello Statuto Sociale, in particolare degli articoh 3,
8,9, 10, 12,13, 19, 22 e 23 anche in adeguamento delle disposiziont nor-
mative; deliberazioni inerenti, —— s o s
- Tarticolo 8 delio Statuto sociale consente di convocare Massernblea dei soci
anche in lwogo diverso dalla sede socizle, purché nel temiorio dello Stato
italiano; e e 1 L B R
- & in funzione in sala un impianto di registrazione dello svol gimento del----
assemblea al solo fine di agevolare la redazione del verbale; ~ess e -

- pltre ad esso Angelo Pollina, Presidente del Consiglio ch Amprinistrazo-—-
ne, sono presenti gl amministratori Signori: - :
Clandio Cogomoe, Ammimstratore Delegato
Guido Artaro De Veeeht wwemsammmmemar—
Francesco Mazena r»emrmnuns - e
SHETHIIO IMEOTIT s s mvimms s s o i iy e e b i it e e
Guido Grignani ----
~ nonche 1 sindact signori:
Marco Giuseppe Maria Rigotti, Presidente, s wnmr—s
Attilio Marcozzi, sindaco effettive, mr e o i m o s
Giutiano Giovann Necchi, Sindaco effeltivo; ——sssmmmnmimmme s e e
- commumnica cha non & stato raggiunto nella prima convecazione del 29 apri-
e 2011, 1} quorum costitutive dell'Assemblea Ordinaria e Straordinana, 11
relative verbale & state da me ricevuto in pari data;
- dichiara che il fascicolo distribuito e denonunate "Bilancio consolidato &
d'esercizio 2010 comprende il progetto di bilancio di esercizio e il bilancio
consolidato al 31/12/2010 e le relative relazion, —mrmmrrmmracois s
1l fascicolo contiene moltre la Relazione sol governo societario e sugli as-
setti proprictard ai sensi defl'articolo 123-bis del Testo Unico della Finanza
come parte integrante detla relazione sulla gestione (allegato -A <), ——omemee
- ¢he le Relazioni illustrative del Consiglio di Amminstrazione sulle propo-
ste concernentl le materie poste all'ordine del giomo dell'assembiea redatte
ai sensi dell'art. 125-ter del TUF (e per Ia parte sivaordinara anche ai sensi
dell'art. 72 nonche delPallegato 3A, schema 3, del Regolarnenio Emittenti}
sono state depositate nei termini presso la sede sociale e presso Borsa Iialin-
na S.p.A., nonché inserite sul gito internet della Societd ¢ sono state disiri-
buite aghi infervenuti e di talt depositi & stata dats notizia nell'avvise di con-
VOCHZIDTE, momss oo i
Tale documentazione verrd allegata in originale ai verbale come parte inte-
grante e sostanziale dello stesso (allegato -B-}; -
- dichiara che Te comunicaziont degli Intermedian ai find dell'intervento alla
%pmgenm asseenblea dei soggetti legittimati, sono state effettuate ai sensi del-
e vigentl disposiziont I MAIETIA; ~rr e i et
- comunica ¢he ¢ stata effettuata la verifica della rispondenza delle deleghe
a norma detl'art. 2372 del Codice Civile; we-
- ticorda clie, come indicato nell'avviso di convocazione, la societh ha desi-
gnaio 1a Societd per Amministraziond Fiduciarte "SPAFID" 3.p. A, quals
rappresentants designato per il conferimento delle deleghe con istruziond di
voto gx articolo 135-undecies del Testo Unico della Finanza; ~—=—r-reemmre——-
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- la socigta ha reso disponibile presso ta sede sociale e sul proprio sito in-—
ternet il relativo modulo per il conferimento delle deleghe ed istruzioni di ~
VOtn, A -
- precisa che, come da dichiarazione uimuala dal rappresentante desipuato,
non sono state rilasciate deleghe al MedesimIO] —r-remmrrr e

- ¢he Fassemblea si tiene in seconda convocazione essendo alle ore 10 e 30
minuti presenti 1. 9 persone, rappresentantt in proprio o per delega n. 11

' iﬂzimisﬁ portatori di mmero 39,495 857 ariom ordinarie corrispondenti al
45,713% di 86.400.000 wrioni ordinarie aventi divitio di voto (allepato
) e - -

-- dichiara quindi, che 'assemblea, regolarmente convocata, €' validamente
costiturta a termini di legge ¢ di statuto e pud deliberare sugli arpomenti po-
sti afl'ordine del giomo; - -

- comumics che non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di mmgmzmna
dell'ordine del giomo, ai sensi dell'art. 126-bis del D Lgs. 0. 58/1998; wuanen
- gornunica che non sono pervenute alla societd domande soritte prima del-
l'asscanblea ai sensl dell'art, 127-Ter del Testo Unico della Finanza; —-e-enee
- informa altresi, che la CONSOR ha raccoinandato di permettere che caper-
ti, analisti finanziari, giomalistt quahfical e reppresentanti della societd di
revisione che certifica il bilancio della Societd assistano all'assembles; -
‘corda ln consuetudine dell'assemblea di Arkimedica ad aderirvi ¢ sepnala la
PrESCNZa, per necessiia operabive, di aleun dipendenti e collaboratori delta
Societd. Conscguentenwnie sono ammesst quali uditori glomalisti, analisti
finanziari, esperti, rappresentanti della societd di revisione, ospiti € rappre-
sentanti delle istitozioni; ~-
- cede la parola a e notaio per formire alcune informazioni richieste ai sen-
g1 della normativa vigente: - b e
- che it capitale sociale ¢ pari a Buro 10.800.000 interamente versato, suddi-
vmo inn, 86,400.000 azicni ordinane senza indicazione del valore nomina-
1c, ammesse alle negoziazioni presso i Mercato MTA organizzato e gestito
da Borsa tuliana S.p.A e it A -
. 1a societi non detiene arioni proprie in pormf%lm s

: che in dota odierna i soggetti che partecipano, direttamente o indiretta-
imente, in misura superiore al 2% del capitale sociale sottoscritio rappre-
isentato da azioni con diritte di voto, sono 1 sepuenti: —
- Cape Natixis Societa di Gestione del Risparmie SGR S.p.A. indiretta-
mente per il framite della controllata Tech Med S.p AL in hquidazione, per
. 23.784.362 azioni pari al 27,53% del capitale socidle e di CNPEF per n.
5.730.318 azioni, pari al 6,63% del capitale sociale; —

- Arkigest S.r.l. n. azioni 8.705.914, pari al 10,08% del capitale sociale; ----
- UBS FIDUCIARIA SPA n. aziom 4 350.000, pari al 5,035% del capitale
sociale detenute per conto di De Vita Fedele; o

- Abacns Invest S.c.a. SICAR indirettamente per 1 tramite della controllata
Tavrus 5.l n. azioni 3.183.321, pari al 3,68% del capitale sociale; semsasnnns
- che al Consiglio &t Ammimsirazione non consta l'ssistenza di patii paraso-
ciali (art. 122 decreto legislativo n, 58/98) in merito all'esercizio det dinttd f
inerenti le aziont o al trasferimento delle SIE85E, mrrrr mmmmmmms s s s e }/
Comunica che saranno allegati al verbale dell'assembles come parte inte-
grante ¢ sostanziale dello stesso e saranno a disposizione degli intervenuti: «
- Pelenco nominativo dei partecipanti all'assemblea, in proprio o per delega,
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completo di tuttd i dati reliesti dalla Consob, con Iadicazione del numero
delle azioni per le quali ¢ staia effettuata Ia comunicazione da parte dellin-
termediaco allermitente ai sensi deliarticoly 83-sexies del Testo Unico del-
7 S
- Pelenco nominative dei sogpeetti che hanno espresso volo favorevale, voto
contrario, s1 sono astenuti o dichiarati non votanti o 51 sono allontanati pri-
ma di una votazione, sia essa effettuata per alzata di mano che elettronica-
mente, e il relativo numero di aziont POSSEdULE; we s e :
- ai sensi de] Decreto legislativo 196/2003 (in materia di protezione dei dati
personali), informa che i dati dei partecipanti all'sssemblea vengono rac-
colti e trattati dalla socistd esclusivammenie ai fini dell'esecuzione degh
adempimenti assembleari & societart obbligatori; -—-eesressmssmmnsmrmn e
- sard altresi inserita nel verbale dell'nssemblen la sintesi degli interventi
con Vindicazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornile e le even-
tuali dichiarazioni a commento, e e
- comunica che la societd non & soggetta all'attivith di direzione e coordina- ;
mento da parte di alire societa,
Riprende la parola il Presidente ed invita i partecipanti all'Assemblen a far
presente 'eventuale carenza di legittimazione al voto a sensi delle vigenti i
disposizione di legpe 5
Nessuna dichiarazione viene resg. —---- -
Prende la parcla il Presidente del Collegio fimd:malt. Murco Ciuseppe Ma-
ria Rigotti il quaie comunica che prima dell'adusanza futti 1 membn del
Consiglio di Amministrazione, hanno rassegnato le proprie dimissioni dalia
carica con la seguente motivazione: ~- -
"Allo scopo di favorire un ordinato percorso di rinnovamento degli organi
soctail, nel quadro di possibili mutamenti dell'assetto del Gruppo, rassegno
l1t.=. mie dimissioni da amministratore della Arkdmedica Spa con effetto im-
imediato dalla data odiemna. e
IQualom te mie dimissioni comportine 1a decadenza della maggioranza deglt
'ammlrml;mmn come per legge, esse avranno eHefto dal momento in cui la
maggiorinza sard ricostituita in submlu alla nomina del auovi amminstra-
tori da parte deli'assamblea.", « ;
La medesima dichiarazione & stata resa anche dall'amminisiratore cooptato
Guido Grignani quatora Fassemblea ne deliberi la nomina, -
Pertanto, di ancora atto il Presidente del Collegio Sindacale, essendo ve-
nuto meno Vintero Consiglio di Amminstrazione, attuale Consiglio, a' sen-
isi di teppe, & 1 carica in provogatio e si & gid riunito per deliberare la con-
vocazione di un'assernblea ordinaria per it giomo 16 piugno 2011 per la no-
mina del nuovo Coensiglio di Amministrazions, e
Riprende la parolz il Presidente if quale prima di passare allz trattazione de-
gli argomenti all'ordine del giomo comumica che le votazioni avverranno
per alzata di mano con dichiarazione del nominativo.
Prega gli azionisti, nel limite del possibile, di non abbandonare la sala nel
corso deil'assemblea. mum
I soci intervenuti o altri legittimati che, per qualsiasi ragione, dovessero al-
Jontanarsi dai locali in cui & tiene T'assernblea prima del termine della stes-
s, sono tenuti a dame comunicazione agli addetti della Societd, 1 guali rila-
SCETAnno Ui Apposito contrassepno, -- wnesimn
Per essere riammessi, 1 soci intervenuti e gl altri legittimati dovranno resti-
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tuire if confrassegno ricevuto € cid per permettere la regolarita dello svolgi-
mentoe dell'assemblea e delle operazioni Gi Vo0, semm o s
Informa che la richiesta di intervento sui singeli argomenti all'ordine del -
glomo deve essere presentata 4l personale incaricato dalla Societh presente |
all'ingresso det localt, imdicando Fargomendo al quale Vintervento si riferi-
5CE. : o e s e -
Ricorda inolire di avere facolts discrezionale di autorizzare Ia richiests di
intervento per alzata di mano, ~——weem-e e T -
Al fine di facilitare 1 Tavor assembleard, gli azionisti sono invitati a fare in-
terventi chiari, concisi e strettamente pertinentt alla materia posta all'ordine
del giomo e mcorda che nel rispetto dell'articolo 6 del Regolamento As-
sembleare il periodo di tempo a disposizione di claseun oratore per svolgere
1l suo intervento di norma non & inferiore a 5 minuti & non superiore ai 10
winufl, con possibiitd di eventuale replica della dorata massima di 5§ minu-
1, e o s s s s - . N
Al fine di garantive il mighor svolgimento dei lavor assembleard nell'inte-
resse di tutt 1 presenti, 3 Presidente precisa che ghi interventi e le repliche
saranno da considerarst terminat una volta esaurtto il ternpo massimo ¢ la
iparola passerd all'azionista successivo, - s i
Tutte le domande verranno raceolte e al termine di tutit gii interventi la So-
leietd provvederd a fomire tutte le risposte.
Sul primo punte del relative ordine def giorno in sede ordinaria ("Ap-
mrovazione del Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2010: relazione dal Con-
siglio di Amministrazione sulia Gestione: relazione della Socictd di Revie
wione; relazione del Collegio Sindacale; deliberazioni inergnti e consepuen-
iti. Presentazione del Bilancio Consolidato ai 31 dicembre 2010 del Gruppo
5Ark1311mbdu;d")ﬁ il Presidente informa che 1a Relazmione sulla Gestione redatta
idal Consigho di Amministrazione comipleta della Relazione sul Governo
‘Societario ¢ ghi assetti proprietari, 1a Relazione del Collegio Sindacale, le
Relarioni della Societd di Revigione per il bilancio d'esercizio e per il bilan-
cio consolidato & tutti gli allegati di legpe, sono state depositati presso la se-
de sociale nel tennind di legge, messi a disposizione agh Azionisti € conte-
nuti nel fascicolo distribuito a tutd { presenti, denominato "Bilancio vonsoli4
dato @ d'esercizio 201", wroner e o e

Propone di omettere la lettura del bilancio e di tutti 1 documentt sopra citat,
salvo specifica richiesta degli inlervenutl SIESS], —m-rmrmrsrom oo ——— -
Newsune 81 oppone alla proposta del Presidente che pertanto prossgue le sug
COmMuUnICazioni. «—- ———
I Presidente informa i presenti che il hilancio defl'esercizio e consolidato
2010 sono stati redatti 1a base a1 principi contabili internazionali IAS/IFRE.
Conformemente alla Comunicazione CONSOB DAC/RM/96003358 del 18
aprile 1996, comunics 1o ore ed 1 cortispettivi fatturati dala Societd di revi-
sione Deloitte & Touche S.p.A. per 1a revisione del Bilancio d'esercizio e
consolidato di Arkimedica S.p.A., con I'aggiunta dell'adegunmento ISTAT:

A) Bilancio civilisticg: wevmmwncun Ore 110 —- Corrispettive € 12.84] ——
13} Bilancio consolidato: ~mmmweesenn Ore 60 ---- Corrispetiivo € §.500 —-- -
AR TOTALE mromerm Gre 170 - Corrispettiva € 21,341 —mr

1} Presidente comunica che in data 20 aprile 2011 la secietd ha ricevuto una |
comunicazione da parte della Consob con la quale quest'ultima ha chiesto dif
fornire alcune informariond inteprative ai senst defl’art, 114 comma 5 del D.
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Lgs. n. 58/98. Tali nformarzioni fornite dalla societd in ossequio alla richie-
sta della Congob costituiscono parte integrante del suddetto verbale (allega-
to "I, — T
infonina inoltre che tale m[mn‘mhva costituird documento Integrativo alla
Relazione Finanziaria Annvale al 31 dicembre 2010 e sard, quindi, parte in-
teprante del bilancio civilistico chiuso al 31 dicembre 2010. 1T documento
infegrative vernd messo a disposizione del pubblico come integrazione del
fascicolo di bilancio incluso nel comunicato stampa da diffondere al merca-
to con te modalita previste dalla Pade 111, Titole I, Capo { del Ruyﬁm‘nenm
Emittentl. et st s i e S
11 Presidente procede dando Jetiura inteprale del documento integrativo, -—-
Tenminata la lettura invita a prendere visione di quanto nportato & paging
34 del fascicolo denominato “"Bilancio consolidato e d'esercizio 2010%, ¢
jepge la proposta relativa al risultato di esercimno; ———————wouns s
"Sigﬂgﬁ gq_gjg_‘(}jgﬁi - e A 7 R e 4 10 R T T
nell'invitarVi ad approvare i bilancio, proponiamo che ta perdita, part ad
Euro 16.082.637.21 sia riportata ol prossimao esercizio” -
Propone dungue all'assemblea di assumere 1a seguente deliberazione: ————-
"I Assemblea ordinaria degli Azionisti di Afkimedica S.p AL cemssmnisssnid
- esaminato il bilancio d'esercizio della societd ed if bilancio conselidate del
gruppo al 31 dicembre 2010 nonché la relazione degli amministratort sulla
pestions; - -

- preso atto defls relazione del Collegio Sindacale all'assemblea di cut al-
I'art. 153 del decreto legislativo 58/1998; ~m- S—
- prese atto della relazione della societd di revisione relativa al bilancio d'e-
sercizio al 31 dicemnbre 201 N
- preso atto dell'informativa fornita ai sensi dell'art. 144 comma 5, del D.
Lgs. n. 58/98, .

--------- mmmmmsr (O] TBIR momm s s s
(1) di approvare la relazione degh smministrator sull'andamento della ge-
stiope relativa all'esercizio 2010, i -
(i1} di apgrovare il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dmf‘mbm 2010 in ogni
sua parte e nel 520 complesso; ~a-mm :
(iii} i riportare la perdita deli'esercizio, pari a euro 16.082.637,21 al prossi-
ma eserchao; - B e LALLM i e
(iv) di prendere atio della presentazione del bilancio consolidato 2010 del
Gruppo corredato dalla relazione della societd di revisione ", ~r—mmsssssrces
Apre guindi la discussione sul primo punto all'ordine del giorna, ——————--
Tutte le dornande verranno raceolie ed al termine di tutti gl mterventi si
provvederd a fornire tulte le risposte,
Prende la parola, cont il congenso del Presidente, 'avv. Federico Banti, de-
legato dell'azionista

Faurus 8.r.L", il guale, per conto del medesimo, da

lettura dell'intervento seritto 3 o tes‘m successivamente mi consegna e che
di seguito si trascrive: - e

"Signor Presidents —mmmrmrme i s m e -

la situazione economica, patinoniale ¢ finanziada della societd come rap-
presentata dal progetto di bilancio che viene posto in approvaziong ¢ di

estrema gravitd nan .
Ancorche ghi organi di controllo espriimano un giwdizio positivo sulle tisul-
tanze contabill di bilancio, ¢ forte la denvncia circa la palese inadeguatezza
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dell'organo amministrativo nella yuida della societd e del gruppo. s
Sia il Collegio Sindacale sia la societd di revisione ponpono in dubbio la
sussistenza dei presupposti per la redazions del bilancio secondo eriteri di
continuitt e richiedono supplementi i informativa, 1 chiarmenti appena
fornit non sone sufficienti né idonel 2 modificare i1 complesse giudizio ne-
gative che emerge dalla relazione del Collegio Sindacale ¢ che il socio Tau-
rus evidenzia. Le verle iniziative poste in essere per lo pil verso la fne del |
2010 paiono certamente frutto di tardivi "ravvedimenti® certo insufficientt a
dimostrare una ipotetica "capacitd" dell'orpano annministrativo a condurye a-
deguatamente Avkimedica ¢ il Gruppo. Del pari non s vede un adeguato
piano strategico che consenta di oisollevare le sorti della societd, vemmmnmenumm
I} socio Faurus chiede che venga fornite informative maggiormente detia-
gliata sulle ragioni che hanno portato alle pesanti svalutazioni delle parteci-
nate ¢ in particolare ¢i Vivere 5.r.J. Non & dato comprendere come possano
- Improvvisamente - emergere circostanze o situaziom che valgano ad arze-
rare sostanziadmente il valore aziendale. Viene naturale chiedersi quali ana-
lis stano state svolte al momento del conferimento delle quattro R8A del
cut valore st sostanzia(va) Vivere e guale presidio vi sia stato nella condu-
ziope dell'attivitd della partecipeta (anche da parte della Capoprippo). Del
pari incomprensibili sono le ragiond per cul codesto organa ammmistrativo
aviebbe deciso di "confenmare il sostegno finanziario” all'azienda (cfi. note
itlustrative pag, 170). < s -

81 chiede altrest di chiarre per quali ragioni Porgano amministrativo si sia
determinato all'acquisizione della RSA Mater Gratine in favore della coope-
rativa leos, parte correlata riconducibile al signor Claudio Cogorno allor- |
quando tutte le operaziont di caratters straordinario dell'esercizio somo an-
date in direzione opposta. e i . -

5i chiede di chiarire quale sia stata Ja necesgitd di procedere ad un simile in-
vestimento (piuttosto che incassare i credito di euro 4,2 miliond vantato net
confronti della cooperativa lcos), quali vantaggl o ntorni siano statf conse-
puiti da siffatta operazione e quali effetti economici ahbia avuio sull'eserci-
rie 2010, Stante i} consolidamento di passivitd per eure 865 migliaia non &
dato comprendere come, sulla base di 120 posti letto, sia stato possibile sti-
mare un enterprise value di euro 4,2 milioni. Infine, non & dato comprende-
ire corne la Ieos Gestiont 81l abbia potuto maimrare un credito finanzisrio &
importo tanto rilevante ds raggiungere 1 4,2 milioni {che puarda caso ha
coinciso con il corrispettive defl'operazione). 81 chiede quindi di spiegare
T'origine di tale credito, mre-rmawews

In consmderaziom delle censure contenufe nella relazione del Collegio Sin-
dacale circa l'assenza di un preciso pianc strategico pot Tare fronte al pesan-
te indebitanento del Gruppo e alia non soddisfacente direzione e coordina-
mento dell'attivith amministrativa detla societd, si chiede di dettagliare quali
costi (41 consulenza e assistenza) siano stati sostenut] nell'escreizio per la
condazione di trattative volte ad operazioni straordinarie poi non portate a |
termine. -
Infine, si chiedono cliarimenti in merito al rilieve contenuto nella relazione
del Collegio Sindacale circa la conclusione di contratti di sponsorizzazione
di valore significativo posti in essere dalla Cla Spa a favore di tre contro-
parti i cul vna correlata ad Arkimedica. In particolare si chiede & confer-
mare s¢ il contratto con la parte corvelata sia siferito a Crema Volley, sucie-
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th di proprieta del signor Clandio Cogorno ¢ di precisare quale nnporto sia
stato concess=a a tale societd, wrmrrmmrnne e e o
Una considerazione a parte merita Poperazione decisa ed eseguita dal Presi-
dente della societd e descritta dal Collegio Sindacale al pavagrafo 5.1 della
propria refazione. Non cf sono parole per manifestare lo sconcerto di un 50~
icio di fronte ad un simile comportamentn. Nonostante lo scontato ravvedi-)
mento del Presidente, slorquando Ioperazione & stata denunciata, I'aver
eperato nel pif totale spregio e disinteresse delle regole di funzionamenio
della Societd, utilizzando questltima come se fosse cosa propria, Tappre-
%smta un comportamento niprovevole e sconsiderato. Alla huee di quanto ap
Hprt:su si esprime soddisfazione nell'spprendere delle intenzioni delle dipis-
isioni del Presidente”, —— s e
Prende poi ta parola, con il consenso del Presidente, il dr, Carla fuculane,
lepale rappresentante dell'arionista "Adiigest 3.r.1.", i quale da lettura, per
vonto del medesimo, deflintervento scritto i oul testo successivamente iy
consegna € che di seguito st trascrive: nren

*Anche alla luce di quanto viportatn dal Collegio Sindacale in merito alle
modalitd e alla insufficiente determinazione con cut i piano di dismissione
degh asset viene portato avanti, non fifenizme assolutamente che detto pib~
no possa da solo garantire la continuitd aziendale essendo incerto net temopi !
& nelta quantificazione, dieniame perd rassicoranie in relazione alla sussi-
stenza del presupposti necessari a detta continuith aziendale 1 chiaro rifen-
mento del Consiglio di Amministrazione alls intenrione di proporre all'us-
semblea un aumento di capitale con conseguenie rafforzamento patrunonia-
Te della societd in aggiunta indispensabile a detfo piano di dismissioni, Rite-
niamo tale proposta condivisibile e comungue necessaria,
1 visultnti dell'esercizio sono a nostro parcre assolutamente insoddisfacentt
anche confrontati, per settore di attivitd, con analoghe realth di dimensioni
analoghe, riteniamo pertante & stigmatizzare l'ativita svolta dai consighieri
dg]ﬁgaﬁ. s s . OO SO -
81 richiedono chiarimenti in merito a1 contiaiti di sponsorizzazione citati
dal Collegio Sindacale con particolare riferimento ai contraiti con parti cor-
relate che si prega di esplicitare, «wwwmr —n ' .
1 Collegio Sindacale cita di aver pitt volte richiesto dati analitici in mertio
alle singole divisioni sia in riferimento wile situazioni attuali che al pram fu-
it ¢ di non aver ricevato risposta o tutto il mess di Dicembye 2010, quakh
sono le motivaziont e spiegazioni di questa mancanza, ritenendo impensabi-
1 che una societd di queste dimensioni operi in assenza di tali informazieni
formalizzate e strutturate, -reomomm e -
Quaki sono le determinaziont del Consiglio di Amministrazione in merito all
punto 5.1 detla relazione del Collegio Sindacale e cosa s'ntende per “ha ri-
Jasciato vn assegno bancario™? -

Con riferimento ai contratti di (lobal Service in essere con parte correlata
si dehiedono 1 criterd seguiti e le relative evidenze delle selezion e delle -
dagini effettuate per procedere alla conferma di detti confratti venuti a sca-
denza recentemente. Nella relazione si parta di una attivita di vertfica in re-
lazione atia quale si chiede di chiarire ge sia iniziata, in cosa consista e se v
sian gia dei risultatl di tale attvita. -
I merita agli incarichi affidati a societd di advisoring nel corso dell'eserci-
zio tichiediame informazioni precise in merito ai costi sostenuti e at risulta-

|
|
|
1
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b attesi ¢ otienuti, - e o st
Per quanto conceme 'acquisto della RSA Maier Gratise chiediamo chiari-
TYIEITEEE BLED —or o imm e i mes i £ i v e i i F——
~ data di presa in carico della gestione effettiva con consepuente inizio &i
generazions del cavi;
- modalita di conguaglio e pagamento del periodo intercorrente fra la data di
acquisto (& pagamento) ¢ Mmizio della gestione. ——— s e
Stante la macroscopicita delle problematiche su esposts tralasciamo in que-
sta sede di seffennarci sulle molteplicd criticitd & minor peso evidenti nella
gestione del Gruppe e travolte dal risultato complessivo come anche sotioli-
neate dal Collegio Sindacate”. b bt s o s et
11 Presidente sospende la runione alle ore 11,20 per consentire di formulare
le risposte ale domande formulate dagli azionist. -
La seduta viene tiaperta alie ore 13,13, Non sono variate le pIE"-;Bn?E wwwwwwwwww
Il Presidente, dopo essersi scusato con i presenti della lunghesza della so-
lspensionc:, necessaria, splega, per tecuperare © riordinare i dati relativi alle
question poste dagli Interventi deghi azionisti, cede la parola al consipliere
delegato Claudio Cogorno il quale da lettura defle risposte, formulate per
iseritto, in merito alle acquisizioni della societd Vivere S.r.l. e della R5A
Meter Gratine, documento che di Seguito i traserive: <o —mrmem e ‘
"Vivere 8.0l & stata acquistata nell'ottobre del 2007, 1 prezzo di acquisto &
stato di 10,5 milioni di curo per I'80% del capitale, con un ulteriore impe-
gno di 2.5 miliond per il residuo 20%. La socistd era costituita da 6 RSA ¢
deteneva, aliora, cirea 500 posti letfo di cut scio 150 acereditati. La societd
era nmpegnata in un piano di investiment! per euro 10 milioni volti a realiz-
zare la struthura di Cambwrzano (Biella) e la messa a norma deghi alird 1m-
pranti. Peraltto, gia al momento dell'acquisizione due strutture, quella di
Comao e quella di Novara, con circa 80 posti sccreditati, erano oggetto di
sfratto esecutive ¢ la terza, Domnaz, non in proprietd ma in affitto d'aziends
con scadenza 2018, e e s s e

1 precedenti consigh di Amministrazione I:.mxm ritenute di dar coyso € so-
stegno agli investimenti cul Vivere ora impegnata, I costo, in tal modo, per
Arkimedica ¢ salito a complessivi 16,5 milioni tra equity e finanziament
soct, olive all'assunzione in via mediata di cirea 10 milioni di PEN della so-
cietd. In totale, dunque, un enierprise value di 26,5 miHOm. ~mmeneoeeas S—
MNel 2009, attraverso upa scissione, duc strutture a Novara, con 80 dei 150
posti letio accreditati, seno state trasferite al ttolare del 2096 di Vivere,
iwontro la iberazione di Arkimedica dellimpesno ad acquistare 1a sua quota.
. A quel punto Vivere & rimasta con soli 80 posti letto aceredifati, ———--—
Gran parte delle aspettative di recupero dell'tnvestimento rsiedevano nel-
Yottepimento di ulterion acereditamenti e nel completamento della strottura
di Camburzanoe, la cui inaugurazione & finalmente avvenuta nell'estate
2010, con un pumero di posti letto acereditati & 120 contro § 200 di capien-
By T o e e s
MNel fr*mempu nell'ottobre 2010 ta proprietd della struitura di Como ottene-
va Vesecuzione dello sfiatto e la RSA veniva persa, —
Inalire, nella seconda parte del 20710 unche ia struttura di Donnaz & divenata
oggetto di un contenzioso con la propriett dell'immobile, 1a quale eccepisce
in merite alla possibilith di irasferimento delia titolarita del contratio &f af
ifitto mediante I'operazione di scissione perfezionata nell'aprile 2009, <
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Alla luce degli andamenti economict, negativi dallinizio dell'tnveskmento,
della forzata chinsura di Como ¢ dellimprobabilita di riuscire ad ottenere
net templ previsti dai precedenti amministratort alin scoreditaments, per ta
crisi del sistema santtario pubblico, 81 € ritenuto di sottopore ad un autore-
vole esperio di valutazioni la venfica della sostenibifita dei valon di iscri-
zione di tale investitnento nel precedenti bilanct, e ne & scatunta la valuta-
zione riportats nel bijancio 20190,
Le altre RSA di Vivere sono state gestite al meglio, considerando if faito
che, fulfavia, la scarsezza degli accrechtamentt non consente di realizzare
amtnontari eccedenti quelli relativi alle autivita iscritte in bilancio, —-r—----!
L'acquisizione della RSA Mater (Gratiae era #id stata prevista in tutte le sue |
imodalith e prezzo complessive dal contratto quadre con Icos Coop che pre-
vedeva limpegno ad acquistarla vna volta raggiunto il 70% di coefficiente

di viempimento. Tale evento st e verificato oltre [z data di scadenza prevista
da suddetio contratto a causa del rallemtamento del processo autorizzativo

pubblico ma il Consiglio di Amyministrazions ha comunque ntenuto strate-
gica Vacquisizione di tale RSA ed inolire ha ritenuto opportuno evitare un

contenzioso sull'interpretazione della clausola di scadenza delia condizione |
del coefficiente di riempimento dovuta a cavse estranee alle partt, suppm"tmi
ta da parere legale di controparte. - e %
It fatto che parte del prezzo sia stato papgato mediante compensazions ¢on |
un credito verso il venditore non ha nulla a che vedere con la vehmazione |
della RSA gis determinata nel suddetto contratto quadro in base alla media |
del valors dei posti letio di psichiatria, disabilt e anziani acquisiti, [l credito
verso i} venditore st era generato a seguito delia gestione ad mterim delle

RSA cedute in pendenza delle procedure di volturazione, relattve principal-
mente alle strutture di Piacenza ¢ Milano P.le Brescia, dove la fatturarione

delle rette, di competenza dell'acquirente dalla data dell'scyuisto, doveva ri-
manere in capo al venditore fino al completarnento di suddette volturazioni.
Deffatto sul conto economico consolidato di iale investimento & stato par

ad euro 168 mila in linea con quanio previsto nel'accordo gquadto”. ~r—r-m-
Riprende la parola il Presidente del Consigho di Amministrazione Angelo |
Pollina che legge il documento contenente Ia risposta relativa af problema
dei costi di consulenza e che di seguito si frpscrive: :
"Iy merifo ai cost di consulenza sostenuti nell'esercizio per la conduzione
di trattative volte ad operazioni stradrdinarie pol non portate a termine, se-
gnatiamo 1 mandato affidato all'advisor Rotschild nel novembre 2009 dal
precedente Consighio di Amministrazione al fine della valorizzazione di as-
sets, in particolare della controllata Delta Med Srl.
{ costi di consulenza dell'advisor Rotschild registrail nel bilancio 2010 di

Arkimedica Spa sono pari 4 circa euro 200 mila” -
Cede nuovanenie 1a parola all'amnyinistratore delegato Claudio Cogorno

che lepge il documento contenente la risposta relativa al problema soflevato
in merito 4i contralti da sponsorizzazione che di seguito si raserive: ~rwmv-|
"I contratti di sponscrizzazione erano in essere in Cla Spa gia precedente-
mente al mio ingresso nel eda Arkimedica, n quanto Cla era un fomitore
storico di Icos Coop, che allora presiedevo. Brano contratti pluriennali. ——— .
Al mio ingresso in Arkimedica confermo chw il contratio con parte correlata
si riferisce a Crema Volley, Nell'esercizio 2010 non ¢i sono costi refativi 4

Crema Volley in gquanto if contratto & inteso risolto da ambo le parti. Nel bi-
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jancio 2010 residua un debito verso Crema Volley parl ad ewro 30 mila, in-

dicato anche come parte correlata nelle note lustrative.". :
Riprende mfine Ia parola i1 Presidente del Consiglio di Amministrazione
Angelo Pellina il quale legpge il documento contenente le tisposte relative
alle osservazioni confemits al punto 5.1 delia relazione del Collegio Sinda- |
cale e al contratio stipulato con Global Service ¢ che di sepuito si traserive:

"{ rilievi mossi dagli azionisti in relazione a quanto dedotio dal Collegio

Sindacale al punto 5.1 della propria relazione al bilancio appatono scarsa-
mente rilevanti e all'evidenza strumentali alla luce sia dell’esignitd dell'ope-
razione sia del fatto che in deftnitiva nessun danno & stato in aloun modo

creato alla societa, essende stato provveduto alla comresponsione detla diffe.
rencza tra il prezzo di acquisto da parte delia societd e il prezzo i vepdita a

iterzd, - s ‘ e
Con riguardo al contratto di {3ohal Service, queste Consigho di Amimini-
strazione, su indicazione del comitato per il controllo intema, ha titenuto di
avviare la revisionc concordata, come previsto dal contratte quadio, dei pa-
rametri econonict su cut si basa la determinazione del corrispettive, Que-
eyl ey B s ——
Non essendovi richieste di rephica da parte dei rappresemtanti degli azioni-
stisti "Taurus Sor.." ¢ "Arkigest S.r.1” e dato che non sono variate le pre-
senze, il Presidente metﬂ* in votazione per alzata di mano la proposta di de- |
Hibera sul primo punto all'ordine del g giormo della parte ordinaria. sees—ar—
[Eitetiuato il conteggio dei voui con Mausilio deglt addetti della societd Spa-
iﬁd 5.p.a., su richiests del Presidente, previo aceertamento del medesimo, io
motaio comunico all'adunanza che la proposta & approvata & maggioranza |
eon n. 26,061,290 voli favorevoli pard al 63,983 % del capitale sociale rap- }
presentato in assemblea. s svnnnon., : s -
D aitresi atto che: -
- DOTL VI SOB0 VOH COMIarT; meeme
~ 51 50n0 astenuti gh azionisti "Arkigest Si”, in pmwna del suo iegale rap-
presentante Carlo Iuenlano, titolare di n. 8.705.914 axioni, "Cenirobanca”,
rappresentata per delega da Franco Farao, titolare di n. 1.545.332 azioni ¢ |
"Taurus Sri", rappresentata per delega da Federico Bant, titolare di n.
3.183.321 azioni, per wn totale di n. 13.434.567 voti astenuti, rappresentanti
il 34,01 5% del capitale sociale reppresentato in assemblea. |
Sul secondo punte all’ordine del giorno in sede ordinaria ("Nomsina di |
un Ammimstratore ex art. 2386 codice civile, delibernziont inerenti ¢ wnsu—i

ul'—w-r-!w«'w-w-w!nwu

guenti™) il Presidente ricorda che, PAssemblea € chiamata a nomnare un |
amministratore a seguito delle dimissioni di un consiglicre nominate dal-
Passemblen del 28 aprile 2010 & successivamente il Consiglio ka deliberato
la coaptazione dellavy. Guido Grignani con un nominative appartenente
alia stessa lista prescntanta dalla maggoranza cui apparteneva Fagmmninistra-
LOITE CRBSHED, wrmmerms oo s s st 8 bbb b s mm
Rammenta inoltre che, per Ia nomina dell'amministratore a norma dell'art.
2386 del Codice Civile, I'Assernblea ordinaria delibererd con le maggioran-
ze di legre, quindi senza apphicazione del sistema di voto & lista, -
Propone di umettere la lettura della relazione illustrativa preallegata sotto
_B-. . —
MNessuno st oppone alla proposta del Presidente, ~reermamans
Chiede agli azionisti presenti se i sono proposte di candidatura per Ia no-
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mina dell’ Amministratore e che tali proposte, unitamente a copia della co-
municazione prevista dalla nommwtiva vigente al fine della partecipazione

all' Assemblea, devono essere comprensive: s -
—- del corricotum vitae, riguardanti le caratteristiche personali e protessiona-
1 dei candidati, con Vindicazione depll incarichi di amministrazions ¢ cot-
trollo ricoperti in alire societd; -~
. aile dichiarazions con le quali § singoli candidati sceettano fz candidatura |
e aftestano, sotto la propria responsability, Minesistenza i canse di ineleggn-
bilita o di incompatibilitd, lesistenza del requisiti prescritit dalie digposizio-
ni statutade, di legee ¢ regolamentart per 1 componenti del Consiplio di

Amministrazione, nonché l'eventuale menzione dell'idoneitd a qualificarsi

come indipendente ai sensi della normativa vigente. - e
NeSSUIA PIOPOSTA VIBNE PICSEIEALA, memrmmmmicnmrar o me e
Non si procede quindi ad aleuna votazione in merifs a questo punto alf'ordi-
ne del giormo, -—-—-—-----—-—- S

Il Presidenie passa ora alla trattazione del terzo punto all'erdine del gior-
no in sede ordinaria ("Noming di due Sindaci Effetivi, di due Sindaci
Supplenti ¢ del Presidente del Collegio Sindacale, deliberazionl inerenti ¢
conseguenti”) e ricorda che Assemblea & chiamata ad integrare 11 Collegio
Sindacale con la nomina di due Sindaci Tifettivi, due Sindaci Supplenti e
del Presidente del Collegio Sindacale a sepuito delie dinmssiont: ~mr----—-—
- del Sindaco effettivo Simona Valsecchi alla guale & subentrato 11 Dottor
Attilio Marcozzi (Sindaco Supplente), appartenente alla medesima lista di
MBEEIOTUTLZA wermman o -
- aile dimissioni del Presidente del Collegio Sindacale Marco Rigotti con
decorrenza al 15/4/2011 e prorogate per mastenere la completezza del Col-
legio Sindacale fino a questa Assembles, a seguito delle sopravvenute -
- dimissioni del sindaco Supplente Valerio Pircentind, che ha rassegoato je
proprie dimissioni in data 22 marzo 2011 con effetto tnunediato, —-r-m—--
Liintegrazione del Callegio Sindacale, al fine di nspettare il principio d ne-
cessaria Tappresentanza delle minoranze, avverrd sulla base di histe presen- |
tate dai soct che, da soli o insieme ad alti, siano complessivamente ttolari
di azioni rappresentanti almeno il 4,5% del capitale sociale costituito da

arioni aventi diritto di voto in assembilea ordinaria. . -
Ricorda che i neminati avranno durata ¢ compenso uguali a quelli attual-
mente stabilitt per il restante Sindaco, - .
Propone di omettere 1a Jettura della relazione illustrativa preatlegata sot-
t0-B-.

Nessuno si oppone. ——- - -

E - - r w v *
Informa che, pel termine fissato dalla novmativa vigente, sono state deposi-

tate due liste {(allegati -B- ed -F-) e che, unitamente alle stesse, ¢ stato de-
positato quanto richicsto dalla normativa vigente e dall'articolo 22 dello
SEAT, oo
Le liste depositate sono numerate progressivamente secondo l'ordine crono-
1OEICO i PIESEIIAZIONE, mumrmmsmosm i o bt o s s
La Lista n. 1 & stata presentata dall'azionista "Arkigest S.r.]." titolare di nu-
mero 8705 914 ariond ordinarie rappresentanti i1 10,08% delle azioni ¢

contiene i seguenti candidati ad integrare il Collegio Sindacale: veemwsnmm nummn- |
SINDACE EFFETTIV) -emmme- SRTRRURRRR— -
1. SImONE BIARIOIH ] swnrmnr s e sttt ey i
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2. Antonio Bandetint] - e R AT i e e

SINDACT SUPPLENTT - i g i e
1. Alessandro FOSg, wmormmmnm s s e e
2. Lorenzo Bandetting. o ey o S A 8 e b i i

Ia societa Arkipest 8.r.1 ha dichiarato di mon avere rapporti di collegamento,
con i soui che detengono, anche congiuntamente, ung partecipazione 4 con-
trollo o di maggioranza relativa, in ossequio all'art. 144-guingoies del Rego-
lamegnto Emittenti. -o-memmmmsmn e e e st e s
La Lista n. 2 & stata presentata da parte defl'azionista "Tech Med S.p.A." ti-
tolare di nurnero 23.784.162 azioui ordinarie rappresentanti il 27,528% del-
‘e azioni e contiene 1 seguenti candidati ad integrare 1l Collegio Sindacale: -

SINDACI EFFETTIVI — N
1. Giorgio Giacon; —-- - e
2. Franco Fumagalli Romanio; -

SINDACI SUPPLENTI ~v -
1. Btefano Bussolaty, mewewn . .

2, Maurizio AN, - s s

L'intera documentazione ¢ siata distribuita a tutti 1 presenti e le liste sono
state messe 4 disposizione del pubbhco presso 12 sede sociale ¢ presso la
Borsa Italiana 5.p.A., nonché pubblicate sul sito www_arkiniedica.it, wemersce
Ricorda che per Vinteprarione del Collegio Sindacale 31 procede come se-
guc: T e AR R A R ——— TR~

- nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze un
Smdaco effettivo e un Sindaco supplente saranno nominati dalla lista che
avra ottenuto il maggior numero di voli, secondo il numero progressive con
i1 quale i candidati sono stati elencati nella lista stessa, nelle rispetrive se-
izioni; =-- .
-ty Sindaco Effettive ¢ un Sindaco Supplente saranno tratt dabla Heta che
lavra oftenuto il maggior nuimero di voul tra le liste presentate e votate da
parte dei soci che non stano collegati ai soci di riferimento ai sensi dell'art.
144-guinguies del Regolamento Bmittenti, wmeem
L'Assemblea delia Societd nomina quale Presidente del Collegio Sindacale
il Sindaco Effettivo espressa dalla lista di minoranza, ----
In caso di panita di voti fia liste, si procederd a nuova votazions da parte
dell'intera Assemblea al fine di ollenere un risubtato ineguivoeabile, soeeeeee i
Comunica che i comricula di tutti © candidati sono stati distribuiti in quanto
facents parte del fascicolo di presentazione della Hsta, -
Ricorda che: e o s .
-- i candidati alla carica di sindaco devono sgsere in possesso dei requisiti di
professionalita, di oporabilita e di indipendenza previsti dalla nommativa vi-
gente; et L AR 48 1 . e e o
- TIOT pOgsono esseie nominati sindaci coloro i guali eccedono i limiti al cu-
mulo degli incarichi previsti dalle disposizioni di legge e di regolamento; -
- almeno un membro effettivo € uno supplente devono essere scelti tra i re-
visor legali iseritti nell'apposito registro.
Ripete 1 nominativi proposti dalla lista n. 1 e quelli proposti dalla lista n, 2:

TABEL | mmmmm e s s s ot st it ey i
SINDACLEFFETTIVI e —— ——
1. Simone Biagioftl; —m-remmrmamnws S

2, Antonio Bandefting, «eew. — — .
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SINDACH SUPPLENTI -
1. Alsssandro Fossi; — NP -
2. Lorenzo Bandetiing, =
Lista 2
SINDACT EFFETTIVI mrmr e
i1 Giorgio (iacon; - — -

2. Pranco Fumagalli Romarto; -— P— e .
ISINDACT SUPPLENTI wecammr e mssssnsmuns . ;
i1, Stefano Bussolati; seevessreromomomem e — —— e

i
I

2. Maurizio AlHni, - - - e o !1
Il Presidente da la parola al Presidente r.h,} Collegio Sindacale Marco Giu- |
seppe Marta Rigotti il guale di atto che con comumicazions in daia mdw‘rmg |
che resterd agli afti della societd, il candidato sindaco effettivo della lista
Simone Biagiotti ha rinunciato alla candidatura in quanto non si trova p_iﬁ
nelle condizion di deopre tale carica. —-- e -
Precisa quindi che la lista 1 proporrd  1a candidatura per la carica di sindace
effettivo def solo sipnor Antonio Bandetling, «ww-m-—
Riprende la parota il Presidente ed apre quindi la disCussions, ——————mwm-
Nessuno prendendo la parola il Presidente pone in votazione per alzata di |
mano, fa lista 1. RE— -
Hanno votato a favore defla lista | "Arkigest S11%, in persona del suo legale
rapprosentante Carle Tuculano, titolare di o §.705.914 azioni e "Tavrus
Stl", rappresentats per delegs da Federico Banti, fitolare &i n. 3.183.321
BZION, rrmmss s v - -
Hanno votato a favore della lista n. 2 gl azionisti Anpelo Santino Chiap-
pella Daghetti, rappresentato per delegs da Giacomo Ih Calo, titolare di n.
240,000 azioni, Piergincomo Chiappelia Daghetti, rappresentato per Gelega |
dn Giacomo Di Carlo, tlolare di n. 450,500 azioni, Maria Luigia Sangiorg,|
rappresentata per delega da Giacomo 1 Carlo, titolare di n. 57.350 azioni, |
"Teels Med $pa®, in persona del legate rappresentante Guido Santamato, ti-
tolare di n. 23.784.162 azioni, "Icos Impresa per la Cooperazione e la Sussi-
diarieta Soc. Coop.", Ins persona del suo legale rappresentante Lorenzo Riva,
titolare ¢t . 1.300.000 azioni, Giorgio Correts, in proprio, titolare di .
18.000 azioni ¢ Silvio Eruzzd, in proprie, titolare di n. 200,000 azionl, ——
Si sono astemati l'azionista ”Cmtmh:mm" rappresentato per delepa da
Franco Farao, titolare di n. 1.545.332 azioni ¢ Vazionista Guide Arturo Do
Vecchi, rappresentato per delega da Massimiliano Sandn, fitolare di n.
11,278 AFIOM. ~rwmmssnmmann e ]
Effettuato il conteggio dei vott ¢con l‘fxusllm depli addetti della societd Spa- |
fid 8.p.a., su richiesta del Presidente, previo accertamento del medesimo, 1o
notaio comurico all'adunanza che:
-1a lista n. 1 ha ottennto n. 11.889.235 voti, pari af 30,103% dE:I capitale
sociale rappresentata in assemblen, e -
- lista . 2 ha ottenuto n. 26.050.012 voti, pari al 65,956% del capitale so-
ciale rappresentato in assembles. ——ewemmmarur-
Risultano astenttt n. 1.556.610 voti, pari al 3,941% del capitale sociale
rappresentato in assernblea, . -
Tt Presidente da atto che i membri del Collegio Sindacale, che si integrano
al sindaco Effettivo Giuliano Giovanni Necchi, dureranno in carica fino al-
I'assemblea convocata per Vapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2011
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& avranno compenso uguale a quello attuabmente stabilito per il restante
Smdaco, sono 1 seguenti Signon: R— RE——
ATV TS i B 2R 7011 5 ) SE—————— R ———
I Glorgio GHacon e R ~
2. Antonio Bandettini — .
Sindact Supplenti - e e ot i e
1.8tefano Bussolati - R ——
2. Alessandro Fosst - i b e e U

tutti in possesso det requisit di legge, —weee—— — -
Hssendo espresso dalla lista di minoranza, PAssemblen detla Societd nom-
na quale Presidente del Collegio Sindacale i Sindaco Effettive Antonio
Bandedin, seeeessusvommewns s i L R At P L S 1 e B A T R L
Pertanio il Coltegio Sindacale rigulta cosi mmpmiu - ]
Presidente wmessm. ANTONIO BANDETTINI - |

Sindaco Effettiva mwm- GIULIANO GIOVANNI NECCHI <o v
Sindaco Effeftivg -~ GIORGIO GIACON ~-wew =
Sindaco Supplente ww STEFANO BUSSOLATI - n-

Sindaco Supplente ~—-- ALESSANDRO FOSS] —rrmm .

Il Presidente passo ora alla trattazione del guario punto afl'ordine del
giorne in sede ordinaria ("Modifica del Rewolamenio Assembleare. deli-
bere inerenti e conseguent. e
Come ampiaments indicato nwﬂa Relazione Hlustrativa sul punto all'ordine
del gomo (preallcgaia sotte -B-), a seguite delle novitd introdotte dal
£ Lgs. 27/2010 e dal D .Lgs. 39/2010, unitamente ad altre precigarioni, si
rende necessario modificare ghi articoli 1,2, 3, 4, 6, 7 ¢ 9 del Regolamento |
Assemibleare adottato dall'Assemblea del 29 giupno 2007 con 1o scopo di
consentire un pit ordinatoe e proficuo svolgimento dei lavor], «o-sesmn— o
Il Presidente propone di omettere Ta lettura della relazione ithistrativa, ——
Nessuno st oppone. et
Propone, pertanto, all'agsemblea di assumere la seguente deliberazione: -
"L’Assemblea degh Aziomisti i Arkimedics 8. p.AL: e
- esaminata la relazione illustrativa predisposia dal Consiplio di Ammini-
[strazione ai sensi dell'art. 125-tor D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 5§; —-wwnen
- preso atte di quanto verrd deliberato al punto 1 dc,ll'dswmblm straordina-
tia convocata in data odierna; —eeesws R -

b s deliberg w-——- i e 1 B BB
'1 di modificare gh asticoli 1, 2, 3, 4, 6, 7, e 9 del Regolamento Assem-
bleare 5¢cOndO QUARLD TBSTALD.” mrwsmcs e e

’.Apm quindi la discussione sul guarto punto all'ordine del giomeo in sede or-
dinaria. e
!Nubmmo chiedendo la parola il Presidente pone in votazione, per alzata di
imano la proposta di delibera relativa al quarto punto all'ordine del giomo
idella parte ordinaria, ~ermmnon-. .

La proposta sopra formulata nsalta approvata all'unanimitd come acceytato
dal Presidente e da me notaio comunicato all'assernblea su tchiesta dello
S1e880. e
il Presidente procede con la trattazione del primo punto al'ordine del
giorne in sede straordinuaria (" Proposts di modifica dell'articolo 2 dello
Statuto Sociale relativamente al trasferimento della sede lesale”) & propone
di omettere In lettara della relazione illustrativa, predisposta dal Consiglio di
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)
gAmﬂ.linismminne {preallegata sotto ~-B-), che precisa che la sede legale ver )
rebbe trasferita presso la sede della prnincipale controflate delle division in-
dustrial, Cla S.p.A. ¢ dungue in Gattatico, via Verdi n. 41,
Nessuno 41 oppone. —
Propone quindi all'assembles di assumers la sepuenie deliberaziong: -

"1lassemblen straordinaria deghi azionisti i Arkbmedica S.p. A, preso atto

della relazione illustrativa del Congigho ¢ Amministrazione, ——----———
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu e s T —
- di trasferire Ia sede sociale da Cavriago (RE) o Gattatico (RE) modifican-
do conseguentemente Farticolo 2 dello Statuto Sociale;
- di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione per l'ese-
icuzione di tuttl ghi adempimenti e formalitd comunque connessi o conse-
iguenti alla presente delibera e per I'scrizione della stessa & dello Statsio

ipresso il Registro delle Tmprese”.
Apro quindi la discussione sul primo punto all'ordine del giome in parte
SITROCAINALTA, messemns oo - s e

Neszuno chiedendo la parola pone in votazione, per alzata di mano, fa pro-
posta di delibera relativa al primo punto all'ordine del momo della parte

istraordinaria. e e R 1 .
La proposta risulta approvate all'unanimitd come accertaty dal Presidente ¢
da me notaio cotnumicato all'assemmblea su richicsia dello stesso, —-—--———-
1l Presidente passa ora alla trattazione del secondo punio alt'ordine det

gicrno in pavte siraordinaria ("Proposta di modifica dello Statuto Sociale,

(Questa Assemblea & chiamata, in sede straordinana, a esamunare la propo-
ista di modifica df talune disposiziont dello Statuto, al fine di adeguare il tetri
sto dello Staiuto alla nomnativa vigente, od in particolare: - ‘
- al Decreto Legislative 27 gennaio 2010, n. 27 ¢ alle relative disposizioni
attuative di emanazione Consob (Delibera 0. 17592 del 14 dicembys 2010)
recanti "Attuszione della divettiva 2007/36/CE (la c.d. Divettiva Sharehol-
ders’ Rights) relativa all'esercizio di alound diritti depli aziontstt di societa
quotate”, che ha introdotto rilevant novitd in relazione al funzionamentio
delle assemblee delle societd con azioni quotate & alla nowmina dei compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale; ~vammm—rm
- al Decreto Legislativo 27 gennaio 2010, n. 39 recante "Attuazione della
direttiva 2006/43/CE relativa alle revisioni legali dei conti annuali e dei
conti consolidati, che modifica le diretfive 78/6680/CEE e 83/449%/CEE e chie
abropa la direltiva 84/2583/CEE": nonché s i
- alla disciplina in materia di operaziom con parii correlate, —rermrmreee -
Ricorda che & stata redatta la relazione ilhustrativa in osservanza deil'artico-
lo 125-ter del D.Les. 0. 38/98 e dellarticolo 72 del Regolamento Emitlenti ;
della quale propone di ometterne la lettura (preallegata sotto -B-). La propo-
sta vieng approvata all'unamimita, -ereswsemcmnre. :
Mon vi song variazion nelle presenze.
Propone dungue all'assemblea di assumere la sepuente deliberazione: «——--v
"I.'assemblea straovdinayia degli azionisti di Arkimedica 8.p.A., preso atto
delia relazione illustrativa del Consigho di Ammimstrazione, «--sseweemswmm-e
delibera P—
1. & modificare gli articoli 5, 8, 9, 10, 12, 13, 19, 22 ¢ 23 dello Statwto se-
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condo 1 nuovi test] proposti; e s - s
2. di dare mandato al Presidente def Consighio di Amministrazione per I'ese-
cuzione di tuttt gli adempimenti ¢ formalitd conunque comessi o conse- |
guenti alla presente delibera e per Miscrizions della stessa e dello Statuto
ipresso i Registro delle Imprese, con facolth di effetiuare le modifiche non
sostanziali necessarie 0 opportune ai fini 0 tale iscrizione." s
Apre quindi la discussione sul secondo punto all'ordine del siomo in sede !
STROTGIIANIA, ~emm s e e st it s
Prende la parola, con il consenso del Presidente, Yavv. Federico Banti peEr
Pazionista "Taurus 8¢1" i} quale manifesta il proprio disaceordo in merito al-
la proposta di introduzione dei nuovi commi sesto, settimo e ottavo nell'ar-
ticolo 19 dello statuto, di cul da lettara, in quanto la semphificazione ope-
rativa ivi prevista ¢ da considerarsi inopportuna stante Yattuale situazione
della societd, - S ————

Chiede che si proveda ad vna votazione sepursta per quanto rigiarda Matro-
duzione di questi witimi tre comuni netl'articolo 19, -
Prende 1a parola, con il consenso del Presidente, il sipnor Carle Foculano
rappresentante deli'azionista "Arkigest-§4.1.° It quale chiede chiatimenti cir
ca la modifica dell'articolo 12 dello statutn sociale relativamente alla previ-
sione della possibilith per l'organo amministrative di richiedere lapprova-
zione dell'assembilea in merito a operazioni con parti correlate. In particola-
re chiede di chiarire se si tratti di un obbligo o & una facoltd e come la Ji-
sposizione si combini con quanto previsto dali'articolo 19, nel nuovo se-
condo comma che si intende introdurye, vee e i
Gli rispende il Presidente del Collegio Sindacale Marco Giuseppe Maria
Rigott specificando che si tratts di una facoltd come emeres se 51 legge tale
disposizione in combinate dispesto con la procedura prevista dalla societh
mn conformitd al Regolamento Consob per tali operazioni. Da guindi lettara
degh articoli relativi e chiarisce, In particolare, che 1} Regolamento Consob
prevede che qualora la proposta relativa ad ues operazione con parte somre-
lata non sia stata approvata dal Comitato appositamente nominato in con-
formita alla procedura, i} Consiglio di Amministrazione abbia pondimena la
facolta di sottoporla all'spprovazione dell'assemblea, al fine di farsi autoriz
zive ali'esecuzione defla atessa. e ¥
Nessun altro avendo chiesto di intervenire il Presidente dichiara di appro- |
vize la proposta di mettere ai voti separatamente Fintroduzione dei commi |
sesto, sethmo ¢ oltavo nell'articolo 19 dello statuto sociale ¢ chiede se a
qualeuno si oppone. — - ;
Nessuno oppenendosi 11 Presidente pone in votazione, per alzata df mano, la
proposta di delibera sopra formulata limitandols, per gquanto concere la
modificazione dell'articolo 19 dello statuto sociale, alla sola intraduzione 61
un nuovo secondo comina. VS SLE—
Non vi sono variazioni nelle presenze. we—--—--—--——ermm .

La proposta risulia approvata all'unanimitd, come accertate dal Presidesite ¢
da me notaio comunicato all'assemblea su richiesta dello SEE880. ——rrmmmmmm
1] Presidente passa quindi alla vatazione separata dell'introduzione dei com-|
mi sesto, settimo ¢ ottave nell'articolo 19 dello statuto soviale, nel testo
conforme a quello indicato nella relazione llustrativa predisposta dal Con-
siglio di Anuninistrazione (preallegata SO0 =), —omemmmmmm— e s
Non vi sono variazioni nelle presenze, -eeeseem e mumanes s
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Effertuaio i contepgio det voti con Vasilio degli addetti della societd Spa-
fid §.p.A., su richiesta del Presidents, previe accsrtamento del medesimo, ‘
io nofaio communico ail'adunanza che la proposta di introduzione dei commi
sesto, settimo & ottavo nell'articolo 19 dello statuto sociale risulta approva- |
to con 0. 25284 162 voui favorevoli, part al 64,017% del capitale sociale
rappresentato in assembliea, n. 14.200.417 voti contran, pari al 35,954%
del capitale sociale rappresentato in assemblea e n. 11.278 astenuti, pan &l
0,020% del capitsle soctale rappresentato in assemblea. e
D0 altresi atto che: -
. hamiio votato contro: SRV ————
- "Arkipest Sri", in persona del suo legale rappresentante Carlo Tneulano,
titolare di n. 8,705.914 azioni, e .
~ "Centrobanca", rappresentata pm‘ delegn da Franco Farao, titolare di o
1.545.332 aziond;
- Angelo Santing Chizppella l)qgmham, rappresentato per delega da Giacomao
1 Carlo, titolare di n. 240.000 axion:, «-wemsmmmms s
- Pierpiacomo Chisppella Daghetti, rappresentato per delega da (Giacomo Dx
iCarlo, titolare di 1. 450.500 GZiGH, -wme e - —
-~ Giorgio Gorreta, in proprio, iim'iare di n. 18.000 azioni,
- Maria Luigia Sangiorpi, rappresentata per delega da Giacomeo I Carlo, ti-
tolare di n. 57.350 azioni, - -

- "Taurus S.r.l", rappresentata per delega da Federico Bant, titolare di o,
1.183.32] aziont; ————-——eesrs warmren
. 81 & astenuto Iazionista Guido Arfuro De Veechi, rappresentato per delega
da Massimibiano Sandd, titolare di n. 11.278 aziond. -
Esawrito I'Ordine del Giomo ¢ pilt nessuno chiedendo la parols, dichiara
ichinga 1 dunione alle org 13,50 s s -

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu e ) LY AU S T P T T e ey b e e ol A b b 41 Y

Consepna & me notaio; —- s e i
- 1 fascicolo di bilancio Allegato -Ax; wewwawonn e
- le relazioni degli amuministratort con [e proposte Allegato - B~ s e =
- Pelenco degli intervenuti Allegato -Ce; o

- i} documento integrative alla Relazione Finanziaria Annuale Allegato -D-;
- Je Histen. 1 e 2 per 1a nomine dei sindaci Allegati -E- ed -Fe; wrmmmeomessneen
- 1] testo dallo statuto sociale adottato Allegato <G e rrmrr e e
- schema riassuntive dell'esito delle votaziont redatto da "Spafid Spa” alle~
wAtQ ~Fl-, mmemmnnea L 4 AL LA B 8.7 7 T 7 e 1 -

A questo punto non essendovi aliro da verbalizzare chiude if verbale alle

oTe nove e cinguantasette, - . s
La parte mi dispenss dalla lettura degli allegat, —emmmrrmmr—e— s
Atto scritto in parte con sistema elettronico da persona di mia fiducia ed in

te ¢ sottoscritto alle ore nove e cinguantanove. -
ANGELO POLLINA
FILIPPO LAURIN] sigiflo - - o
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Arkimedicn 8 pot, — Bitoacio conselidate ¢ & esercigiv al 3} divenshre 200

Prenrasse

Arkiperica S.p.A. ("Soeteld” o “Capogroppo™ & uns societh per agiond, & disitto teluno, costiluits in Malia
presso Pilifeie del Registeg delle impress of Regpio Bmilia, avende capitide socinle interamente vorsato di
eurey 10200000, con sede jegule in tudia, & Caviisgn (Reppio Bmilia), quotsta sed meveaiy sionario Itliann,

segminte Expandi a partire dal 1% agosto it pmssnm al snercido MTA di Borsa alisnu pel mese di p_»mgrm‘

20,

N Bifaveie consolidato & ¢ esercizio al 33 dicembre 2010 & Arkimedica 5, A 8 state redatit in conformith af
Frinripl Contebili Intepyazionali (TFRS™Y emoess] dall fnternationaf Apcownting Standady Board (IASE™M &
mdouai dall’ Unione Buropra, nonché ai pmyvvediment emanaii i nitvszione dell’art. 9 421 I3 Lps oo 3872006,

Fer IFRS si intendonc g gl “International Finuocisl Reporting Standnris”, witi gl aternationsd Accounting
Stapdards ("LAS™, mite T imerpretazioni deldl Inernatonal Financias Reportierg Inderpretstinns Committee
{IPRIC™), precedentemente denomninate Stinding fnlerprotations Commities (S5O *Y omologati dalls
Cenmmissione Enropen alls duta i appeovesivns del progetio df bilencio consolidsie & def bilancin & esevoizin
di paete det Consiphio & Amministrazione della socicth Capogupns e coptemnti ned relativi Rc,gcﬁ.xmlmu G.E.
pubiblicnii o jale data.

1 Prineipt Contibili Inerpasionali ("IFRE™) emmessi dodl Blermations Accounting Staedards Bosd sone stats
applicati dn) Grappe per la poma volta, confortemente o guante previste dal Hegolamento Europeo 7. 1606
ded 15 tagho W02, In oceasione delia redazione del hilencio consolidato #1 31 dicorabre 2(}(}6 a seguilo ﬁci_[.l
quetzzions delln Crpognpe #f wereato Expasdi, avvenita in data 17 agosto 2006, ‘

Conseguentemente, topformenents o guanto praviste GIPTFRS 1, Iz date 7 wemsizione agll IFRS & 31 1¢
gennalo 2005

15 vahta di redazione del hilarcio comsolidute det Gruppo e def bilancio & esercizio delln Sochwd & TE e, i
fuanto tale valula & quella pella yuale SO0 condotte e operszioni della Capogmuppo ¢ delle mc;etd inciuse
ol ares di consslidamemo.

Ove non diversemente indicato, pli fmporti sono espressi in miglinia di ewre.
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Arkimedicn g4, ~ Bilanein consolidets e &esercizio of 31 dicemfire 200

[”Stmtmra del Groppe, Deserizione delie atdiviti duile varie divisioni ¢ Fatti di rifieve delesercizio

Le socictd facentt parie del Gruppo alla data ded 31 dicemtbre 2014 sopo indicate nel seguen schema:
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De.awumna deile sitivitd delle varie divisiond
1l Gruppo, al 31 dicembre 2010, opern sitraverso je *-Lguﬂlm divisioni:

- CONTRACT: progelazione, produzione e Fornitwrn chiavi in mano & arredi ¢ carrelli per aspedali, case di
_nprjso, senele per Tiglmeia e comumit? in pepere, rmhuw:tam sale upemmric allpstimento di
ambulanes v velcoli speciali;

- unrs: gestone di residenve saniiarke sssistendali per noziod ("REA™) e forndlven df servizr alle stesge;

- MEDFCAL DEVFCES: produzicae ¢ forpiture df prodotti per teraple infusionali, prodotd in tessulo pon
tessuie ad ot procdeit: cusionzzati per i settore tarmaceutico © deninhe;

- E{UIPMENT: progeticione, produzione ¢ forniura di macchine per T sierilizzazione ¢ il avaggin per i
settor farmprentico e ospedaliero e di macchine per In comtura per comunits.

A tali divisiond si apmienge Paivih corperate svolta dalla Capogruppe Arkimedica S.pA., costituiia

il attivita di direzione ¢ coordinamento, con propeia shoettura direzionale,

BHYS ANTiSSI0




Arkbmpdicn 5 p A — Rilanein consolidags £ i veereizio al 3F divanbre 2000

Tuktl §f ritievo dellesereivio

Riorpanieserinne San Benedetro 8. f

Neltnmbito della Divisione Care, nel mese di genniie 201, si & glund allz defidzeone di vo accordo con la
AL di Venezia in merite alls gestione della spuihis 41 propricti dif San Beuedetio 551, (Contro Sorvizi €arly
Steck di Venezia) che ha poristo alls chiveara dells camraversio inizialinente sortn con la stessa, Nl mese df
aprile 2010 # rone & adends Cardo Steeb 2 auto formalmente cndote od una sooieth controllsts dolln stessn
ASL ¢ perlanto a for data dad primo maggio 2000 k2 gesiione dolla sattura di Venesia & di eomprtenza delln
ASBL. NelPambito dell’scomde, San Benodette S0l 5 & vists deonoscere 1o Giolsntd & un bomoa &
acereditarment pard 2 120 posti Jedto & RSA e 8 40 posti Ietio per altee tipodopie di servizi aseistenzini
{Residenzn Saniteria Assistenniate per Dicabili "RSD”, fospioe), relalivi ad one nuova strtturs zocio soniteris
da reubizzarsi nel territorio delle medesion ASL entro v termine 4 40 masi, Si precisa che sono i3 avvisie
trattstive con portner dnanziand weziocon b oguali svilappam Vatbivih & costwdone della siutiusa
SOPrAmEZIonaia. o s :

Acepeisre RS Mater Cieanine

Sempre nell"ambits delfs Divisione Core nel mese di aprile 2010, cosi come deliberate dal Consigho o
Armizistiazione di Arkimedics S.p.A. rivnitosi in duta 3 febbraic 2010, & stato foroatizento 1 acquisio, per i}
tramite della centeoBatn Jeos Gestiond S1k, & are RSA 4 proprietd della societ2 eorrelate Joos Soc. Coop
sorkle, sita in Via Ruiilin s Milavo & svents 120 posii Ieito aocrcditatt di RSA, por un amterprise value 6i carg
4,2 mifioai.

i Clestinnt Sl

Si ricorda che nel corso del 2007 Arkimedica S.p.A, by sottoscritto, versindo an pregze pand o ewre 600 mils,
un’epzione cofl con i soo di Triveneda Indxiative S}, avemie ad vepetio I disitty sllacquisto del 100% della
sieser socield, che possieds i 15% O Servizl Socili 8.0 ¢ che vintave wia ulieriore opsione per aalire, entro
fine 2008, a 70% del capitale deffs stossa societii. Tele sovieth sta realizzando 2 struthure da destinarst od RSA
por v totale 43 160 postd letlo copvenzionati in Vensto, L™ opzione, seppure esercitata mel eorso del 2008, non
aveya porisio alla formalizeaions dell'acquiste delle gwe di Trivencta Iniziative S.ol. per disguidi merend |
fevorl 4 costruzione di una delle due RSA. Successivamente miln chiusura deii'esercizin 2000 o ETALD
sviluppate trattative per ba definizions in tompi brevi di mo secordo fmpsanive comyplessive su basi diverse do
guanto eviginenamente preventivat, che avova portatc gl Amrsieistraton delia Capograppo 2 decidere di
svalutare praclenzinimente i} valore orginere dell opzione vessata per earo 458 mite ot 31 dicembre 2006,

Nel setterbre 2010 ¢ & addivenu 2d us aecorde feansattivo, che prevede i porre fine alla dispeta Seaiwila i
merito afl’eventuule csercizio della call, ta mstituzione di un fmeorto pad o civo 500 mida a valeee g ar
caparra versatn e Pacquisizions per curs 770 mila di una patecipicdone pi 1 1009 della socisd Trive
Gestiont Sxl che » sus volta detiene una partecipazione part al 2% velln socick Contro Servizi per Anzit
Meolo Sl & una opgions por salive al 20% della socieid stesss, che s realizzande unz REA sita in Mebio
(VE} per complessivi 120 posd letto acoreditati, Atiraverso tali necordi ] valore dells parteciparione & delk
oprione, & stato definito in esro 500 mila e couseguentemente si & provvedits a dvalutare i valore &5 o
Triveneia Gestioni 5.x. 1, classificats 2lls vore “Partecipuzioni”, per euro 330 mila od iserivers tale importo alla S
vate "Ll ¢ (perdite) do partecipate”, ' - )
Riargenizzazione Podang Servizl S.r.d.

Nel mese di spuggio 2010 51 & adidivenod alls dsolnzione dei rappost con 1'ex socio di minaranes della Padana
Servizi .l che ha comporiato ta cessione della pantecipazione detenula in Previsan 5.0l {che pestisee unn

RSA sha in Villa D°AlmE - B, la cessione del ramoe d azienda relativo sl BSA di Lombadore (T ¢
Facguisty del 30% di Pedana Servizi Srl precedentemeote detzooio del socie 4F mineranza (rilenvato
attrpverso i controllata Cenerad Services 105 8.0.01) permenendo cost &l Grappo di BOGUISEE V0D interessenT
ttakitaria nella stessa socield. :

Tule opernzione ha corapurialy Is registrazione df un provento complessive piar ad eoro 414 mila, classificatn
alka voee “Uili e (perdite} de mivith cossate/Disponitali per Tn vendita',

T disty 28 dicombre 2070 & stato invece formalizzalo 1 scoordo con pacte Lerza aveniz nd oggetto fa cossione
delliramobile sito in Aglié (TO) wdibito ad REA, 4 proprieth della societd controliog Gepersl Services 105
8.k, per un dmports pari ad cwro G2 mibon, ed 8] relativo ramo d'zzienda, foceote capo afla socied e
comirollata Padana Secvizi S.r., per un mporie pari ad cerm 1,2 milion,
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In fose & leps! due diiipence effenunta dui toonicd di parte werza, & emersa vud proplematios selatva alls
conformitk delliter mnministrative-provedursic o aoterizzativo del Pregidio Socie Assislenyiale, rifedia in
particolare alla mencanza del parere delks rogione Plemonie (cosiddente “parers & compatibili $-tee™)
selativo atis realizeazione dells RSA, che avrebbe duvato essere richiesto & otemulo in via preventiva da parte
dela Ast di Torino. In considerszione & tale problematics, nefi®ambiw dell’ seeords suddetio, & stato stipulaie
wn palio & rucguist sobonlinoto ofPemissione da pane della Regione Plememts & provvedimento
“atprizzative™dl Tegithmazions™, syuivalente af cosiddetio “parere B-1er™, che Jegitime da conforeith della
stattur ¢ P aiwale disponibiliiieongnit dei poetl letio g8 aetorkeani, § eoi oo 110 accreditatt dalla Regione
Picmonte, oot i 31 dieeimbre 2011, Tale gatto di rincquisio ha ad eggeto i rupo & wienda ¢ 'mmmobile od &
stato grrantio du une fdejussioue bansirk por ewro 1,5 miliond comvessie da General Services 165 S5l & de
- upa Hdejussione comporate concessa de Avkimedios per i1 restonte inapono find a concorrenzn del 6,2 miliowd di
e, oltre afte spese che la controparte hw sostemudo per concladere Poperazione.

" Mell"smbite 6 mle accordo, sla dale di sipula dell*atto i cessione dell'immobile, aveetuto i data 28
dicembre 20, & stala incassaia I sormonn patteita, part ad eore 6,2 miliont, mentre 1 Sonune relativa afla
cessione det ramo & aziends, prrd of euro 12 mitiond, & siubordisata o3t ottenimento del parete suddetto, Resta
altres) imese che I gestivos del fame d'azienda & dell immobile sono i competensa della pante acguirente,
cow tuits 1 civitd ed obblight inereati. 13 Groppo, & segoite df tale oporrions ha contabilbzato un provento pard
g ern 23577 mils classifcato nella vece “UBL e {pordite) do atdvith cessale/Dispontbili per ia vendita”, Trle
contabilirratione & avvenats in accorde cor quante defsite dalia Tas 18 par. 14 in qoanio gl Amiminigieaton,
supporiati dal parere di wn propric Yegale e del proprio vonsulests leenico, hanmo thenute probabile
Votemmento da padte della Ropiove Plomoote & provvedimentc “sutorzzalive”di Tegitlimasione”,
eyuivalente at cosiddess “prers S-ier” entro la fne dellesercizio 2011,

Cexsiong f Gruce Clalle S.rf e di [ Byon Stmaviigne Sl

Nl mese & marzo 2000 la controllss Sspgro Gestond Sp A, ha sipulate Pato di cessione deila
parteciparione pari af 51% del copitale defin society Croce (Halla Sl (societd che upsra wel servizio
wnbedanzr), cssende venud meno slesnd presuppost che avevano spinto ol sequisio della stessa in ottica di
sviluppo di polenzinh sinergie con ' ativig di REA.

Nel mese di magpio 2010 ta sewss Sappro Gestiond 5.p.A, ho coduio 1 10% delfz partecipazione detenan nelia
societh 11 Buun Samaritano 5o, non ritencndo G stessa pilt stratepied pey gl obienivi del Groppo trattaandonst
di rosidenza alherghizra non accreditsts.

A sepite & mie cessione la percentuae di inersssenis nella societh s & vidoun al 40M ed & slate
coptestoalmente annvila i patto parasociale che gasmtiva alia Smmgro Gestiond S.p.A. o nomina defla
miggiorenza del Consigho di Arininisirazione, delerminade §] decadere delle condiziont ehe permmetievane H
sorpsolidamepte delln societi. Perimate, [afe sonieth, a pastire dal 1 sprite 2010, non & state pib consolidoa con
il yetoco imeprale, o wiilizzando i) metodo del parimonio netio, i quantoe divenets secletd coliegata.

‘Tali ppernzioni haneo comportate la repisteasione df mu provemo comglessive par ad curo 362 mils, di o
cure 300 mdla classificad nefla voce “Utl & {pendile) da pasteelpate” ed curo 62 mils alfa voge "Il &
{perdite} da attivitd cessate/Disponitili per I vondi™,

{eesyigne o Cramro Podre Fio S.nl

Nel mese di aprle 2010 T controllass Teorso Sl ba stpelato Vatto di cessione della partecipazions park al
100% del capitale deli societk Centro Padie Plo S, per oo contrvalere di euro 1.5 miliond, Perianto, ke
soeieth & usat dal perimewo di consotidanenio » partire dad 1% aprile 2000

Pale opwrazione he comporato la wEistmzions di w provento somplessive pari ad eurn Ti4 mitn, classificato
alla voce Uil e (perdite) da mitivith cessat=/Disponitili per la vendita®™.

Lonsolidamemn Sixtug Distribution Sr.l

Mzl mese i dicerbre 2009 B Gruppo, per il tramite dells controflata Ewroclinie 8ol ha panecipato olia
costituzione dells societd Shcos Distribution 51, sotioscrivendo i 100% ded capitale socizle della stesen, pari
ay e 30 mila.

Al 31 dicembre 2009 tale societh non o sie consolidala in goarte di fato. insitiva ¢ partanio clasgifieata alla
vace Pariceipariond,
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Abxius Distribetion S, 0 mese & doembre 208, ha siglato wn contratio di affitto di azienda con 1a Sixtus
Impost B.ne. & Pighapoco M. ¢ (), societh in procedurs &f cosvordely preventivo svente ad apgetio il
comnercio ol ingrosso di ardeoli di profumerin e sttrezzaturs estetica, vesdity per comispondenza & prodott
per profumens ¢ cosmesi & di attreszamse ol articoll per podologl ed estetisti, al fme & addivenire in tempi
relafivasmenis brevi all’ scouisizione deil’ aivit,

Net mese # maggio 2010 fa controliata Sixtus Disidbuton Srl ha quindt scguistats I rome *azfends
afferents alle Sixtus Impm‘l S.n.c. costisiie da avviamente, impiand ed altye bt Oil.re: alle pussivitd
relative 2 debit verso § dipendentt pey TFR ¢ mensilith aon cormisposic.

Nelt 'Ditﬂhre 2010 Byoclinic 8.5, ha cedato wn guots pard ) 30% dei capitale sociale delia controllatn Sixtus
Diswribution 51,1 ad v prezeo paet ad euro 15 mida, restiumlt con nom guola part 11 7% del capitale sociale
delta stessa, '

Net mese ch agosto 2000 & siwo depositato al lleglstm dille Impeese 1" atee O fusions dedba controllata Gestiond
R3A Vencria Srl. (incorporands) nella conrollata feos Gestiond 8.1 (incorporante} con effettd contabili a far
dats dl 5 sgosto 2010, Congeguentements T perecipazione neila controlfaty San Renedeno Sr.l. & detenni
interarnents dalla socield foos Gostion 8.6,

Acguisie off Renp Hasplal S.rl.

Ne} diceraivre 2008, it Groppo, per il wanie delfs cotwrollats Cla 5.p.A. ba esercitaw Pupyione M scnisto s
voa quott par al 55% del copitale soclale 4i Rent Hospitad 501, sosic: avente ad opgetto Varivind di
nolegpia, vendit, manwenzions ordinaris e rimnovo depli arredi = delle altrezzatare, snche diagostiche, per
ospidalt ¢ comunitd in genere, al prezzo ¢ ewo 27 mila. Conseguentersente Rens Hospiial Sxl. & enteatn
nell’avea dj eomsehdamento del Grappe « partie dal 1 geosaio 2009, In sepuito ad vpa vardabone degli aceordi
iniziall cons 1 sosi i Rent Hospital S ed alls stipuds of wn sccordo mansattive wa T pard, ned maggic 2030,
Cln Sp.A ha acquisiaid una quota pari o} 70% del cuapituls sociale &1 Rent Hospiial Srl. ad un prezeo pa sd
eurn M mnla

Svtluppe contenzivso xorio it Sanpro Gestiont Sp A,

Fi ricorda che fa conmollatd Sangrm Gestioni Sp.A. nel 207 aveve stipulsio wo contratto, avenie come
obisttive 1o sviluppe di vea REA in Calubriz (in localith Petrized), cun tna controparnte tocale chie prevedava 3
recipiocy impepno Pang a cedere & Pallro od sequistare i 100% della sociesd Ipes S0 ol momento del
etmpletamentio ed adegaamento det lavori sulls strotera por un corrispettive & eure 1.550 mila. Net 2000 grs -
strto un conteazioso tra la controlinta Sanpro Gestdond 8.p A e 1a enmrpparte scaturito i woa Gilfida svverse -
alla Sungro Gestion S.p_A. 28 ongrare 11 contretie sglato nef mese di mag_,gm AT e guindi pmcctie.u conk
Facquitizons delle quote della lgea S.r.1. :

Al termine dell’esercizio 2010 le due parti Banne rpgiumio un aceordo in fase & formnlizrarione, per chindere
Popernzione uel seguentl wrmind: il sopramenzions scordo viene conseusualments fsoMo, attraverso fa
Timmeia da pate di Sangro Gestiond S.p.A. wd ogei prewesa verso 1 contropaste vepditics, e qule dows
versare wily prime Ja sommn omnicomprensiva & eure 230 mik. Riencodo prevedibile Vevolurione del
COMUNZINGG NE] teimiini sopra espogt gl Arministriost dells Sopgro Cestond S.p A. beang ritenuio
produnctalmente di svalmare vheriormente if credio vantato verse Ja Ipea Sxl per oherion ewrty 482 il
allineandolo al presursibile valore i realizzn pard ad eoio 230 mita.

Afktmcdzg.x S..A. ha versato, pel corse del 2008, alls socicth comelnta Sogespy homobiliare 5.0.A. (nel corso
fel 2010 Iz qualifica & societh comalata & venot meno o seguit el vseita o un mesmbro dal consigio di
smministrazione & Arkimedica S.p.A) eurn 57 milioni 3 titele di caparm eopfirteatorin per 1eequisto

dell’intero capitude sociale delly Planeta Anvianf 511, socied proprictaga di uns stradues adibitn 4 Resitonzn
Sanitaria Assistanziale siie el comuns di Bonesr (BN). MNei prima giomi del 2009, Arkimedics 5.p.A. ho
cffettuate alouse werifiche sulln regolaried teowico - wiilicin dela stwitorn sopramengionsts, che henno
evidenziato ena soslandnle discordenza con quans contratuslmente previsto, con particolae gauardo al
numero di post] letts suiorzzati in detta straitera, In data 7 genmaic 2009, Arkimedics 8.4, hs comumicato a
Sogesps lmmobiliore A, Ie imegolarith riscontrate in seguilo alle verifiche clgedendn chisdment, ma
Segespa Immobiliare 3.p.A. in date 15 pennoio 00 he cserchate §1 recesse dal comtratto prr]zmnme
tralienendosi Ta caparms i ouro 3.7 milioni. e discordonze riscontrate hanng reso 1le investimento non pity
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strtegicn per Arkimedica Syp.A. che non Ja intengone & procedee sfl'seguiste della sadiets sociod,
Portaniss, in relazione o tli fattispocio, & sori un comtenzioso 8 Arkimedics 5p.A. e Sogespa Tnmobiliare
S.pA., sfociaio nell’atio di citszione avanzato dolla stesss Arkincdics S.p.A nel confrond db Sogespe
Immiobiliare S.p.A., in coi s dichiara Vinademphmento of contratie preliminare e si richiede T restituzione del
duppic defla caparra confirmistonia, olre agh interessi legali. A segnite della nodfica detl istengn dl fissardone
detl udionza, in dota 17 setiembre 2009, i Tribunale &f Firenze si & rservite di sssumerns | eonseqoenziali
provveditoent ai B della Ssearione dell'vdicnza colleglale per Ta comparizions delle pantl, pur Famnnissione
doi mesz istrotton ¢ per 1 deposite delle momonie difensiva. Allo stato il provviedimento & apcera in tiserva e
quindi st & in stiesn i couoscere Pentith del provvedimenti che vorranno asswnti dal givdice. GE
Amministritort 4 Adkimedica S.p.A., supportati det prope consudenti legali, rtengono che tale procedimmio
possn prosettars tadonevell margind di suncesso. Peraltro, 3 replizze dellimprno di ewo 5,7 milion! versato
dn Arkimedica 5 p.A. a fitolo di caparm confitmatoria dipende dali‘esite Tevarevele del contouzioso, che, ad
DEE, ngnlta ineetien

Liguidagione Ioos Cotusyi Fupgars KIT

Nel wese di giogno 2010, i Triugale Unpherese o defiborato 3 caneellazione definitiva delle conteollat non
covsolidata Icos Colossi Hungary KET pid posta in Hguidurione. L intero capilale socktle 8 tule sucieth era
detenuto dal Gruppo Ackimedica con o panecipazione indiretla per il wamite delli conteoliata Teas Lmpianti
Group $.0.A.

Liguidgsione Domani Sereng $.0,4,

Ml mese di setiembre 2030 & avvenot: b cancellazione della societh Thomma Sereoo S.p.A. W Jguidacione
dal registro delle imprese of Reppio Emiliae DI twle societh Arkitedica S.p.A. detensva diretizmente una
pantesipagions par al 65%.

Ceyyinme di Spid S p.4.

Net mese di novernbre 2010, Ja souieth controbata (o 5.4, ha cedoto Vintern pariceipazione deteniots in Spid
$pA, pant 2t 22,20% del capitale sweiale delia stessa, ad um corispeitivo parl ad eurn 600 mila e reatizzando
na plusvatenza par ad euro 42 mily

Andsmento delia gestione delle imprese del Grrgppo

Prelitminarmente va rilovalo come ja Relazione sulla Gestone non iclods misure alternative def risalsg
awiendali, ad eccezione della postrione finanzieria neiia, & pertanby o visutta necessanin fomire slceang
informmzione con riferimenmn a quanto indicato nella Reccomandarione det CESR (CESR/QS-178b) sugh
inditatori alternativi di performunce (per quanto dgesrda fo strattira della posizione Aranriods et si
rimania 8 quamo deseriio nelle Note Iustrative).

Copformemunte & quun richiesto dable Comunicarione Consob DEMAG0GA2D3 ded 28 tuplic 2006, st precien
che gl schers di conto economivo inclust nella presente mlaziune won evidenziano differemie Aspeio s
selativi schemd &f bilapeic, mentre per quaite siguorda oli schemi (i sitoizione patrimoninic o finangiuds e
evidenziano alovwe modifiche, peraitro di imoedinta deoncilazions rispetto aghi schemi o hiloocio.

Al fini di una migliore comprensione det dati copsolidati sl 31 dicsmbre 200, B Oruppo ha provveduio
sicsporre | comto economico al 31 dicembre 2009 pubblicato wel relativo bitancic consolidato of fine di
presentars wila voce del conto cconomive "M ¢ (perdite) da aiiviia ressate/Misponibill per {e veodita™ la
sommslori aribmetice del reavi ¢ del cost {iaclost pli offerti frsendi) dellosercizio 2009 deils sometd
eentrollatn Previsan 5., cedula pet corso detiesercizio 20110,

g
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[ Dratl eeonormici ¢ Snanedar . . . ) J

Conto econoics consolidato .
Di sepain sf dporta 1o schesoe & conto econoinico consoldato per gl eserchd shust & 31 dicembre 2010 od
o 31 dinembre 20065, ‘
{in s igliata of aurw } . E1-dis Haibic Fh-atie
216 2009 1068
Rierpuato {F)

Yulnre debln Froduzione

Bieavi gelle vendite o delte preatpsiont ' E3H. 147 PIBS6Y 150574
Varitelone detle mimuacnze i prodobu et o leverf 0 corsn su ordina tioge 1.04% [EES] (B8}
Inevementi di Immokilizanziond pet lovort ipternf 756 972 572
Ayl riebvi ¢ proventi 2,454 8069 2576
Totnle yalore dello produziong T 454 6] 4858 15§27

Coosti delin pryduzione:

Custh per mugerie prims (49.555) {55655 {(35.615)

Costd pet porvizi e podimento benddd ierzi {56.6600 (54,981} {ST.686)

Closid del parsonole {30au7}y (312527 [31.2513)

Yariazione dstle tin eneare 8 mageyie prlme, aeidiacie o o consnio 545 {53E) {53}

A stanlanomenti {#A}) {6635) (665}

Craeri diversidi gesiione (3.280) fnLIh RN (Kky
Totalt con th deita prodng len L T ETT TR X YT (144.987) _‘fwﬁm :
Wnrgine oprrative fordo 2134 14250 14319

Ammari ament ¢ svalntaziont delle Lnm btz oo [1H.407) (B350 (h383)

RMarpine operotive ne e (313.063) 5862 E23¢

Ttite ¢ (perdile) du aetivih cessat e/spanibiE per s vensdin 1.636 (OG5 {1.059)

Froveml} & (gnari} Annozingg ’ M.B27} {6 156}
Trile ‘ﬂu-.miml ;lu partaeinste C ‘ ﬁﬁb [CLEEM
Rirui‘lulu primo deife Eroposte [17adtdy 11,750}
Ligensts ‘ ‘ . D11 )1 {1,114}
Utile fperite) qellege reieis S B TSR {ZEEN

Lrile (perditnidell Texercizio i tery) AL4 567

tite fpurditn) dudl eseccizio 4ol G rappe CRARTY 3.43m EWEDY
Uttle (perditn) bage per nufome (in unild df on ro} w0,210) (0,034} [N EY!
ftite (llrrtliln?i";-t!ilnl 1o perozione {in aplth 8§ cure) {0,¥ B%) (0,015 0,029

{*) Al rensi di quanto previste dad par, 4 del prncipio IFRS 5, i Cnvippo b pmwéﬁum & Hespome 1 conla econgrmice tl 91
divemtirs 2009 pubilicate sel relative bilancio consplitato ot fine & preseitors ol vooe del conto cropotmsies “Ush & (prrdite) da
vt epssste/Disponibili per ks vendite'' la sommateris sitneiics det deavi e dei costd Gnclus gl affeni el dell*esercizia
HHH delly socied consrolinn Prevism 5.k, teduth nel corso dell’eseiciein 2610.

Le principali considerazioni cmergenti (alt nnakisi dei deti eeonomict al 31 dicembre 2010 sono 1 sefraeri;

- la diminugione def valore della produzione, rispetto a quelo ricsposto 21 3] dicembre 2009 & uribuibile .,,ff"‘
prevalentiements: alfle Divisioni Contract ed Fgipment, dovete priscipslmonie ad uoa sigrificativa i
diminuzivne deplt investinsei da parte degli operator sanitsrd pubblici & privat,

10
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Tincideurs det cost dells prvhigons Seolt i aaneme dspeto a grels dell’esereizio precadents;

it Margine Operstive Lords b dimdnuito sie i valors assoluto che in termind percentusli, 2 cowss
soprasoito deila rdegione 8l fatarsco realimsa datty Divisione Conact, che hp doicrminaio wnz
maggiore incidenss def vost Hsst 5 oul Ton & seguits vne pruposzionale ridezione def costl varlabili, ¢ dal
negative sodamento rspetic alio stesso prriodo dellesemizio procedeyte dells strativr facente: cepo 2lia
controilmg Teorer Sl di e st dirk in sepubo. Take diminuzione 3 & registeot anche medl asbile delle
Divigioni Fguipmant e Medicad Devices, per le onf analist 5i fmeods alla sezione el dayf sinteded delle
ivisioei dei Gruppo; '

Lo vace "Anasortament] ¢ svrlutadond delle Immobiizraioni” comprends svelutarion 4§ evviament! 6
alemme sovieth cratroline, raltant dal tewt 88 dnpainmead, pasd complessivamenie ad ewo 3787 mita, o
svalsiazion B sire voor dell'attive bavoobilizeois per surg 2076,

La viee “UH o {perdite de atGvith esssatefDisponiill per o vendita” per complessivi esie 1.826
ik, & costitmits dagli effertl ecovomicd geosrati delle operaziond SerneL

v phusvalenss complessive pag od euto 62 wmils selodva ofiz cessione defla controfiow Cwee Gintis
%.5.1, & daf deconselidemente delia controlttss 1 Buon Samuitano §.01;

e phusvidens dertvante dalla cossiooe dedls seciett Centro Padre Pio 33 per enro 314 rmila,

¢ phusvalenss devivante dofln cossinae delbs socieh Spid S.p A per enrn 42 mils,

T

¥ gslusw}r_‘,ﬁza derivante dalla cessione ded some 4 wdends afferente v gostione della REA di Aplie
{180 pawd ol ear 721 moila,

s geensnona mitmelics dei ricave & dei cost afferent it raemo d'seienda relativo alls gestione delia
RSA d Aplia (10} per negotivi curo 414 wile in capo 2is socketh Padans Servavd S,

v proeente pereoro 214 mite derivanie debx cessione detla sociuk Previsan Sl e def moo d'adenda
relotive mile RSA di Lombardore (108, come pid ampiomente commentaio nelie sezisne “Vangoni
arei o consolidanenn”,

v minusvalenze dervente delle cessione del ramo Soxiendn afferemte Yo ostrettura Cavio Steeb o
gestione o Ban Benodeno S8, per eure 303 mila,

©  pinsvaiengs cootabiBezais della contoliate Generad Services B3 S.1 per eare 1636 mita derivanic
dalla cossionte defliomobile i Aghé (700,

o oxed derfvant dells messa in laquidazione doila socicth Isall e L per ouro 866 mita.

b gestone Anenziarin comprende gt onert relaivi al Prestito Obbligazionarin Convertibile emesso da
Arkimedica S.p.h. (costings dafla guota df imteressi “veali™ vorso ghi chbiigarionizt 4 Arkimedica
Sy.A. par ad curo T4 milicol, & dalla quota df cost Dawraivi vorclad 2l apphearione del metode del
coster pmmmertizisin alle stesse Preatito Cbbligasionare Convertibile, part od ewro 1233 mila), Fru ghi
resi fpumia Biard Tz svalstazions in copo & Sangro Sestiond SpoA. det croditl Bnsnzing verso San
Roceo Bl per nwro 259 mils w vorse Tges Sa.l. per euny 482 il

la vooe Ui o {perdiie) da partecipate” comprente Veffown della valutarione seconde i metodo del
patrissonto nedo defla parteciparione nelia sovietd collepata 1f Buon Sxeeritag Srd. per curo 300 mia e
quetio relstive ulle pareciperions Frivenots Imigitive Bxd. per curo 350 mily, in base sllo sviluppo
tell operamicie, meghy desceits in precedenza,
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Arkimedica Sp A, ~ ilinciv consolidon ¢ &' cserciis of 3F dicembre 2000

Bitungieue puirimoniaie e fneedacks eonsolidoiz

o tiwd i o ol eurg ) YT 3-die
20rd P2
Immubizoiont meterist ¢ inmaiertal . K ‘ 62.571 TAY
Avvipmentn 17.351 62957
it i B regian inaesiarie b33 ] 1.068
ARTE RITEv LA fis oo B 252 8.0
Totnle attivith fisse : IZH. 502 145,25y
Fimanen g ' ‘ L ‘ B4 27150
Chicmi B4.253 G5 451
Forniton {468,737 B3R035)
Credich e debitd reibri (2124} (=X riH]
Parsivith correntd alieiio doldle vitce tifvith covyeael {7.9573 L1565}
Artivitat angivich destlontc sl vendiin - LG
Totnle copitabe circoloy te ety o 24573 43,425
Fondo iwprose diffarie {2.DE4)
TFRe olig fondi {5.685)
”‘.‘i:ﬂta“i‘l.; c:a phvod e fmvestien petin o . 14 '}',",'r“i.'M: ‘ ) 1 ﬁlvﬁﬂ-l-{_
Chpitnle & Rigepve ) REN 62,567
Hisuftneo oettn (18187 1;3 430}
Fnir?ﬂ{noxniu NN e ke Gruppn ! . o 40930 "'“-S
Patrimonio Nesto di Tesed [IREL 12,831
Tudebitement o Gnagdaris pel Q7,590
Tataty fontl T PAT. TS

Come desering in precedenya, ku svhema & sitwazione patrmoniale o finanziaria sopra riportato evidenzia upis
styntloza differemie depetio ai prospedi contabili comebdati gporsti pel Rilancio Consclidat, ma mu}m di
tmimedtata sloonciliazione rispeito agli stesst, :

Le priveipali considerazioni energend dall’snslisi dei dat patrirmoniafl sono e sepuonti;

- 11 valore delle jmmobilizeasion materiadi e pamaeriali & dimiooito principatmente prr In \.um?ic:m :
" dell'area di consolidamento, pur § cui dettagli 41 imonda alic Note iliastrative;

- La movimentaxione della vope Avvizmenti & costituita dalle svahmarziond derivanti dii test Jf Fopainment,
per wn totale 4 esve 5787 snile, olle variozione dell'aren & consolidementc pard ad swro 513 mila
negadivi, determinati dalla cegsiops della partecipazione in Previsan Sl per ewo 1578 mila o
datl’Inpresso delle societt Sixius per s 297 mita @ Triveneta Gestion: S0 per curo 768 mils Inolire
nel corso dell' esercizio of sono stabi deceementi dedvant dalla cessione del pamo d adenda Facente capo
alla societh comrollata Podana Serviz S.el., per curo 1.932 mifls, & incrementi per euro 2,287 mila iscritd
a seguitn defi’acquisizione del ramo d'asends Mater Gratdae, REA pestite duils contollata loos Gestion
Snle per ewro 23 mils derivanti dad conguaglio presao reltivo alla partecipuzione i Buroclinic Sl Per
maggiort devtaghi selativaments alla movimentazione 0 tele voce 55 rimanta alls Note lestrstive;

- luvoce “Alre adivith fisse” comprende il credite vimtsle da Arkimedica 8.p.A. nef confronts di Svgespa
Immcbitiare S.pA., perd ad cuzo 57 miliont, relativo alls cepura confirmatota per Pacguisio di una
ot pari ol HIO% gquele dells secieth Planeta Anginni $r), prevista dal contmlto proliminare
tolioscritto in data 10 aprile 2008, 5i ricorda cha, cop nﬁ"nrmmo ¢ lale opersgione, & sono un o~

contenzioso con i societ} Sogespn Immobiliare S.p.A.. commmentrto in precedenza,

- It Copitsle cireolape nwite & diminvite grazie all'inonsso da parte di alcune fociets conroliste di
unporianti crediti commerciali scadut gid in essere alli Goe delio scorse esercizio, dul perfezionamentey




Arkimedica §p.A. - Bitancio consalidato ¢ d*esereiyis of 31 divermbre TG

di woune operazsoni non ricerment, in precedenza descriie & a cousa della dimimredone dei ceediti verso
elienti dovola aa contrazions del volme d"affxr, che ha rigoardato in panicola b Divisiose Contragy;
- La ridegione dellindebilunentn fiownsiaro netto & Jepais principalmsnte &l perfezinnmmenio di
operazioni i caratiers nos ricomeste eventd ad ogpetta atthvith oon B tenute sgategiche da porie dej
gruppo avvenie el corso dell’sseraizoe 2000, Per mnpgiort detiagl relativensente ali indebilarmento
finanziaric et s rimanda sile sezione relativa afle Posizions Finasrduein Nera delta prosente rebuione.

Posizione Finansdurin Netin
Per Fesume del Readicenio Finenpietio si fa fdovio al praspatio contabile di bilanclo.

Di seguito st riporta 71 dettaplio della Posizions Finasritia Netta, cotacidenie con guelin dportats nells Mot
Husteative e clabonss Secosdo le Taccomandmeian det CESR. ‘

{in migdicia dF witim] I g I1-die
2014 s g )

Theit 1% 23
Adire pidivith finantinle (Feods NERE) FB0E 140406
Crediti finanziari correnii TG R
Thsponibifirh Higeide B.357 54601
Adbivita Gnanziarie 8 breve fermine (A} " AHERY 16428
[hetitiversa banehe [ L 3c 24513
[t e breve Gasnzientd o v edin fuegy teiming (11.3455 (b.35KY
Erebit o veren obhligazioristi - {1258}
Trehiti varse aliti fingtinion {42535} (3,433
ehtiner neguisizioni {160 {0}
At repomivild fisonzir iz { Fomdn TERRE)Y {2.973) (e T
Indeblsamonta flnungintio & brove tevmin e (B) : n (56.5972) (6} K69)
Tinkiti vorss banche (23268 {36780}
Dclit] veeses o bbliprikon st {15450 {34 195}
Delive versa alid Annnziatngd (35613 (15018}
Debitiper weguisizioni {134} -
fndeltnmenia Foeozisvir o yaGdin inmpn termine . (67170 174957}
idebltamente asozlorie neite ) ’ W Aud {1ER43H;
mdebltriento finanziorie aeits a breve (AR ) o (3 A20) {35.447j

1a Posizione Fiuanziaria Netia braefieis significativamonte delfe operaziond aog neorenti perfezionate pel
corse dell’esercizio e in particolars della cessions detla RSA 61 Aphis (TO) ¢ delle patecipazion detenute in
Cento Padre Pin 8.0, Croce Gialla 8.0 ¢ Spid 5.p.A-, che hanne pie che compensato 1investbnento mesosd
necessaric per 1 acquist deila REA Mater Gratiag (s 4,2 yeilioni) avvenuto nell’ aprile 20

Atdando ad analizzare nel dattaglio e singole voci possiame sotobirears guanto SEEE.
Le attivith [mmauzisvie a brove ermine comprendonn priacipaimente:

atla vooe “Altve zuivith (Fondo Domand Sereng REY, l’iml‘:uc)rm wlativo alls sottoscrivione offetmata,
diraitamente da Arkimediea S.p.A. per oure § miliond, e ramite Iy controflata Vivers S0l per ulterion
e 5 moiliont, i vn comeniment & complessivi eure 10 miliond, comispondenic ad ana guils part al 20%
del Fonds Domani Serene Real Sstae, Lo stesso imports & staw rilevato tra le “Alwe passivith (Fondo
Tromeni Serena RE)7, ol nette defle chianate fordi versaie line alta data del 51 dicembre 01ty

- ulla voe MCredit finaneiar coroenty”, credith versn pact correlate per suro 1289 mils, cosl composti
fnanzinment in cape & Songro Gestiont S.p.A. verso e societd coliegata 1) Buon Sumariano Sk per
oo 240 mila o credic fivanzior in capo alls societh Icos Gestiond Sal per euro 1009 mila 2 an
Bnanzinmento it capo alla comtrollonte o favore dela collegmta Biodaet 0.1, per ewro 40 mila, Tale voce
comprende inolive credifi per cessione pro soluta, conformemente a guanio richiesto dai priocips RS,
derivanti dn operazrioni di cessione & credit pro soluto effettente da aleune socied conirollate, in
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Arkinnedive S p A — Riluncio censofidon ¢ J'esevclaie of 33 dicemtwe 2010

prrticolars:

s Iansmedica Sxb per eoeo 709 mile;
o Teoven 31.L per euee 517 mily;

e Cla & pA, per cnre 185 mila;

s Arear Sp.A- per euro 594 i

Lu quita residuale deils voce “Credil finmmehul corenti® comprende inalive credil] fnanziard verss teres part

in capo a diverse societd del Groppe per complesgiv enro 3.9%2 mite, ta cul wr fveneismento s caps alla

controliuts Karsmedics S.rl per wi'operzzione & ATT (Associazione Temporanes o' Impresa) per eae 117

mite, crediti verso societ di factor in eapo slz socletd Jeos Gestion S.ol. per euwrs 223 mila, I quota residoa

del eredita finanziario in capo wlls controliaiz Teoreo S.01. verso In socleta Centro Patre Pio 804 per curp 175

mila e credit finanzia derdvant da operazioni df cessione di immobilzzaziond masedal e Gnaniaris in capn
alia societh Padana Servizi S.rl per euro 1007 mile, Genernd Services 105 8.1 per enrs 1500 mits & Teoren

Sl per eury 300 mitz.

i indebhamenty Goanzindo & breve terming somprende principabrnonie;

- alla voce "Dekili versn banche”, guast esclusivamente Uindabitamento per Yo smobilizzo dei erediti verso
client, tipicamente wnticipt ftture, o Vutlizzs & Heee di oredito sosto formn 4 Sdo g LBESA:

+ olla vour "Quotz a breve fmanegiamest a medio Jengo tenmine”, gl import retativi alle miz scadentd entrg
Pesereizio di mutal & fnramenit in penere seadesti nel modioslongo termine:;

- alla vore “Debiti verso ool fzansaton™, principstmente 1 debiti verso socied di Jeasing dedvamd da
opersrion: & Jessing per fa guote seadente entro Pesercizto, pard ad euro 1.967 mils, debiti verso Ie
societd con cui s intratiengono operazioni & cessione i credit, per euro 2,061 mila & debit versn pani
comeinte por enro 272 mily, di cul 250 mila In capo allx gocietd Teoren .41

= alia vore “Debid per acquisiziond & breve lorming” Iimpegne in capo slta controllats Evrockinic 8.1, per
Vacguiste del rame di avienda relaive o Sixtus Distibution 851, coft come previste dadl’accardn
stiptlate i sede di sequisizions del mmo di azienda medesing,

-~ alla voce “Allro pasaivith finaneiade (Fendo DEREY esclugivamente 11 debito relative alln sottoserizions o
detla quots del Fondo Dowani Sereno Real Bstate, git conmentato in procedenza,

Lindebitamens fnisnzisto 5 medio onga termine comprewte priscipalmenste:

- alla voce "Debi vorso banche”, gli jmporti mletivi alle rote scadend eltre Vesercizio df mutod o1
finanzismenti seademt net medio/lungo termise: \i\

el

- ally voce "Debitt verse obbligazionisti”, ln sidma, medisnte applicszione del metode gel o
ammuorizzatn, della passivity finoneiaia &1 31 dicembre 2010 relative al Presito Obbligasionano b
Converibile 2007-2002 emesso dadia Copogruppe, peri od coro 25431 aiila. Per mapgiort dettagli
relotivamente al Prestito Obbligezionade Converdbile 2007-2012 s simands olie note illustative al
bilancis consoliduto o d'esercixdo: ’ :

- olle vees “Riebitl verso alt fganziatord”, § gebitl verso Sucietd di leasing derivesti da oporaziond &
Jeasing fnapgiaie par fa quots scadents oltre Vesarcizio, parl ed euro 8.874 mils, o debitl verso soui e
parti corelate pari ad euro 1.73E mila, per it cud dettaglio si rinands olle oote fiestratjve 8] bilincio
consolidato; : ‘

- dlla voce “Debit per sequisizioni 8 Jungo teemine” In quota a lungo weembie derivapte dalt sccordo detla
focieli Burochinic S.rd. came sopra descritio. ‘ '

5i segnala che wlouni Boanziament] in essere prevedono il rispetto di parameni finanging (“covenant™, per 1
cul dettaglio si rimanda alle note Nlusteative del bitencio consolidgao, Toli covenant sono siak rispatian dat
Giruppo siz con riferimento al sisubtati a1 3} dicembe 2010 che o gueth af 31 dicernbre 2009, 5d ceveione 61
guedll previsti gul fpanziamento in capo alis controliat saff Sl avenie al 91 dicembre 2010 wn debito
residuo part ad eure 83 mils ¢ scadente neli’cssrcizio 2012, e di quelli previst sul fnanrioneno n cupo alla
controliata Jeos Impiant Gronp S.p.A. ¢ avente 2l 31 dicembre 2000 up debite residug puri s coro 1,100 mils
€ seadente nell’eserefvio 2013, per | quali non i dlienc possano emergere problematiciti 6f debieste di rento .
anticipate, e

Oltre ab maiglioramenti g1k consegaiti ned corsy dell esercizio, il monagement continua ad avere come POt /’:
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Arkimedice §.p.A, - Blonio cunsoiidarg e o eseretzie el 31 dicambre 2000

I"uiericre Sduzione doll indehiemento Snansinno del Grappo, da conseguirst attraverso I impiego congiro
¢ molicphicd Yeve & in particolate attraversw Ja dismissione di partecipazioni o axset rienut pin b stategick
prr i1 Grappo, continmandy nel fratternp nel pereorsn di pezionalizzavions soctetaria pis pontato avantl el
comsn gel 2010 con nunerose eperazino nob ricorrontl,

A senzt della Racconndazione CRESRAS. 1780 sugh inticator allernativi di performanes, si proseptuno, 2l
fine di Formire un'adeguata iitstrazione della sitwazione patrimonisle-Dranziada del Gruppo, i seguenti mdlet
i balancio.

Indice di ligigefisd

31-le i T
‘‘‘‘‘‘ 2618 o0y
Attivp etevenie {AC) 111,447 121,710
Fassiva pomente [FC) 114,802 121,30
Yndieo AL figpigits (AC] PC ) ‘ vel 1.5
1.0 intice 61 Hiquidith nor presents variaitnd significative rispetin all esercizie precedente.
Rapporio indebilamenig
ALabe 3B
2010 00E
Nurpine nperotive lovdy (ERITDA) A KR 14,250
Pogizione Finenzvris Netin 1) oy &S0 K045
Capitale & riscryvn a0.097 H§130F
Risudtpin ned (1815677 £3.4490%
i trismenin nutte A Geoppe PV LA ST
indice 85 leva finaebarkn (FFMAN) 238 147

L auments dells leve finanziaris & cusato dal negattvo risullas cconomics dell’ esercizio 2010 ohe b pib che
compensato Veffetio positivo defls ridezione della Posizions Finaneiaria Mena rispetio al precudenis sseretzio.
1 plomi medi di incasse sote sostanziwimente atlinest a quell det precedente aserelzio.

Si tepistra un liove aumente dol giorni medi df pagamento, impretabill & meggion dilazion) contesse da
Torniterk. ‘

Ji-die 3-dfke

2018 HW9

Cyedlii commereiali : 54,752 k451
Credith pommertiali sorn nelesewizin (Fatlur jorde TY A (2) [ELELY: TE3.687
Cern meds Bpotusn (O reithFatturite lorda TVARIGE) piin 138
Taehiti contisreinli 40.733 BLEVER]
Thelit] cammeteinlf som nell'soetdo (Avguisd Jorde TVAY th) [RER-H1) | 2,245
gt medd pngn.mnm;u {Bebity Aequisti Jorte IVAY3GE) 125 i

Nele

i) I “Faturato fercde TYA" & state coleolao Ingrementandn i furarate & putie le divisiond eceenn il Care, che & eseair, dof 209

i) gbi " Avquivs bmyde TVA™ aono sinci celcalest et gl ataieisd i s be divinknl evcetro quetli del Coe, per § quali £ wdderraibile
spningdf @I stepmprese nel eos, del 0%



Arkimedics S, — Bilmicin eorgoliduie ¢ d'esercizio of 35 diverbre 205

Dati sintetici delle divisiont del Gruppo . N
Corporgre
I rigultunt 2010 della societh Capograppe Arkimedica 8.0 A song § seguenti;
3edic AJudic
{15 1] - Ih0R
Vol dellt Produrions 13 358
Yo¥ ,
Margine Qpemivo Lorlo (24133 {17047
YoY ‘ ‘ EARAL
Margine Oprerative Nutto ' (2482 [1.75%%
YaY AR

Yo - variazione perceniiale fspeite ol dard al 31 dicembre 2000

Nel corso del 2010 1 Capogrippn Arkimedics ha continsale » svolgore fn propria sttivith esclasivamente ne
confronty delle socield del Gruppo. 11 valore della peodwions, par ad cumo 13 mila, s riferdsce
prevalentements 4 daddebitl di costf & sorietd che non rientrane pel peritietre 4 conselidamento del Gruppo
per ewra 5 sk, ¢ o soprevvenicnze attive & phayvalene da cessiont i immohilkeszion per complessivi cure
B mila. It Margine Opemtive Lordo ed i1 Murgine Operatvo Melto, che eultans sceputivi Tispoitivamentis per
eute 2413 mila ed ewro 2482 mita, rappresaniane sostanzialmente | oost 81 pestione delia socinid.

Per maggion desagli sufla composizione di tall cost si rimands alls pane rolativa 211 attivieh delia Capogruppe
della prasente relazione.

Diviofone Contrack
Tdati econcimic 2050 dolin Drivisions Contrael & possons con sinletizzare:
31 hr o

. N Rit ]
Vilare delly Froduzioge . §5.0m1
Yoy -9 058%
Warpne Operative Lovdo {1.843) -2 BN 6,4%)
Yo ~12E 4%
Murgine Qpertive Metio ) 4,273 -6,4 % 3R 4.75%
oY . AN .

Ya¥ - varigrione pereantnale rispette af Gofi al 31 dicembre 2009

La Divisione Contract ba realizzato un valore debls produzione i core 65 miliond, con un Margine Operative
Lordn & énro pegative per 1,8 wmilioo o un Margine Operative Metto pegative di esro 4,2 milion,

La dimicuzione del fstwaen e del Margine Operative Losde & attribuibile principatmente alle sorieta
coutrallate Cla 8.p.A. e Karismedica 8.1 .

In particodare, Ja diminuzione del fativraio & dovuta afo siitamento delle tompistiche previste per In consegna
di dmportanti fornitare (i particolare della conmesss refativa b peove complesso ospedaiiets di Bergamo),
che hy avino un inipatto pit che proporzionsls s Margice Cpestive Lordo. Inolre, si & TERISRtA. Una
siturzione o sostanzidde stagnazione del tercato, in particolare ¢ guetle degl smedi di RSA ¢ comunifh n
genere, dovidn alla forte riduzione di finenvisment st ad enti pubblic che priveti, n coincidera ton la
situazicne di notevole dilficoltd finanviaris che ha caraticrizeso memerose regiont e all irunebilismo operadvo
legate alle eluviond regionali delle scome 27 mar, :

¥ sisultali della Divisione Contract sono giat, inolire, influenzati dalle performance particolamnentic negative
della sovicth comrollata Isaft S.ed, oppetto di ontimportante rstudurazione soclelwdn, che prevede
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ArEimedie S.gn.A, - Hilencio comsolidee ¢ &' esercici ol 3] diceahne 2070

Fincorporesdone jo Cla S.pA. del same &'acendn rehitdve alla progetlazione ¢ comnnercializzszions i
weredementi di plochi per comamith cor effesti conabili n panire dal 1 pennnin 2031, ¢ ) messn i lnuidazicne
del romo o' aziendn relative alla produzione anch’essa con effelto 2 partive dad Fgenpaio 200 1 Cosae dicsto
nelle note illostrative, gli onerl relativi alla procedirg QF Hogwideedone stanziatl pel bilaasio ' eseickxio ohivs a)
31 dicembre 2007 delin societd conwollata Isaff Ba1 sopo stod richuseificad alla vooe “UUD & (perdite) da
altivith cemsate/Disponibili per In vendita™ del bilescio conselidato,

Inaltre, m considerszione dei viseltad registratl dafle socie conpollate Ela SpA. e Kasmedica 5ol
nell esercimg 2010, § Consiplt di Amministraxione delle suddetie socicth, nel gennaio 2071, boonn delibegato
T fusiope per ineorpomzione delle siesse, ol fine di procedere con wee ristoutierazione che ba 1o scopo
mrincipaie i rvedere i posivionamento delle societd sul mercate di rifodmento ¢ di ddems consegoentoments
T stentivra dej cost, 51 preciss ohe de assemblee delle societh Cle S.p.A. o Ravlanedios 501 hanno approvado
il progetto di fostone in data 16 febbraio 2011, Gl offettl contabili & tale operarione decerronn dal 17 pennaio
2011 ‘

Divisione Egajpmeont

T dotd eeonomiei 2080 delis Tivisione Equipmoent 51 possono cos sindolizzane:

3ieilic o At-die i

2010 2089
Valow: delle Produezione jryes 13377
Yy T34
Margoe Gperiive Lurdo 445 3,90 1107 B2 %
Yoy ETeL
Murginre Cipurtivo Neiio . GN -8,300% Faifh o S
Yo ¥ - MIRRBE %

YoX .« variggone percentvole rispetio af ded ol 3] dicembre 2009

La Divisione Eoquipment ba reslivzsto vn valore dells produzione & ewro 12,4 miboni, con sn Megine
Cpertivn Lordo di e 0,5 miliond wd un Morgioe Opertive Netio om sostenirale poreggio, registrndo wn
decremento ispetto all’ ssereizio precedenle,

Tali visvitati sono principeimente dovad oia contravions delle perfrrmence del senore farmroeeatics. Inelte,
nel corso del 2010 si & giunt 2f completanento della Tage progeitusle o alla realiveanione delle prme mmoclavi
della nuova linea presentata lo scorso anno alla pit boporiante Ser di sedore. Tale nuovis Tines doveebhe
comiribuire in mankera significativa al risuitadl previst per Pesercizio 2011

11 Murgine Operativo Larde della Divisione risuliz in calo rispetto alle previsiond per vor maggiore incidenza

ehes ecosti fiss st valore delta prodhurone,

A tale proposito si segnala che § rieuliatl dell esercizio 2010 della socieid controllan Jeos Tupiand Grovp
- S.p.AL sono sl influenzail dai costl sosterayd per i trasferimento A1 wn sito produtiivo in aluo stabilimento,

che # stato conestunlmenta ristnatiuzato 2l fine di renderln Moueo ad accopgliers de wuove produziont, Si

provede che tle irssferimente contributid a gencrive, o regime, un dsparmic 4 cost,

Alla tuee det risallald otienll, ja societh leos Impimti Group S.pA, contings o pomegsire una politicr
rispariio di cosl, amrsverso I8 rodonslpesdiene delly studors produttiva, e ad upa strategisn Jf Alansio
commereiale, supportato dal var propged di inpovarione cbe s stanno sviluppando, tea exd 1 complelamenio
defle lirnee di prodono del setiore medicsls e del settore careving.



Arkimadico S.p.A. — Bilasin consolivors 8 2'esercizio ol 31 dicembre 2000

Dhivisiane Aedicat Lxevices

1 dat] evenamict 2040 dells Divisione Medical Davices st possono ool simetizrans:

3w L e
2010 A

Vrdome dulls Promivzions . 16,222 14.807

YooY © -4 038

Margne Opsrailve Lordo 3.3 fritheg i 100 Ed, PG
Yoy -18,35

Wargine Chpsrative Neto 13418 8,52 2353 1332%
oY b} 4R

For - varia: 'amw ercentiels rispeitn of dei ol 31 dicembre 2000
')

La Divistone Medical Deviees ha realizzate vn valore della prothazione di eurg 16,2 miliont, con un Margine
Operativo Lorde di suro 3.4 miliont o wn Marpine Operative Notlo df ewrg 1,3 miliond, resistrando un
decromento rispetio ali eserelsio precedente.

Tl risullati sono dovul principaimenie alla ridexione di faturato nel sevtore dentale, al'effetn negative sulle
vendlite in Genmania a causa del contenzioso in essere con un concorrente of alla diminuzione dai prepsd madi
di venditg dell'ago canmula che siosta veglstrandn sul mereain, Inolre, Ie vendite hanno risentito 60l secends
ingressa sul mercsio A competitor indiand che applicane prezsl molw concorreaziali.

Alla juce di 1ali sltvarion & ded dselian otienwd net 2010, ia socie Delia Med 5.0k sto attmendo una politica
eommercinle volta all’espansions in abivi merendd, In perticolare quello smericann e messicana, ed una politicn
<t prodetto voita ' Innovarione ed allo sviloppme del brand,

Tnesine, e socierd sia attuondo v polittcn 4 pidurione ded costd stireverso o sviluppo della. tobotics, 8] fine
di sidurre il costo del personade, e Jz concentrazions dej siti produtiivi. Infatd, sel corse del 2010 & state chinso
i siubiimeno sitg in Bagnolo Cremasca,

i osegnata ehe Vesercizio 2010 rsulta apcora intluenzale o slovm costi non rcorrentd 1&1.1%_;\:)
completamento del prycesso di norpamizzozione produttiva e logistes siziso nebo scorse coercizio,

Divivione Cire

1duti econorsict 2010 della Divisions Care st pogsopo cosi sintedezare:

31 S

3 Rt Y 7 A -die %
2010 LT OO
Rigsposto

Volurs detfls Froduzione 5. 785 T545 4B 523
Yoi A %
[}'r) Y Ricsposta B b rem 1 -
Muprpine Opsiarive Lords T, 5;4 3,175 016y B 24 v 4336 8,17%
Yoy -3, 4 3%
'-}Fsr ¥ }?mspm ta -0, 4% l
Margine Qperntive Nefto " {F.6ad)  -15,66% 1.013 s 14 - 1.OR8 2250
el B I, 20
[F:?Hf;"nmm 402 2!'3:[
YoY - vurigrions percenmale vispento ai dat al 31 dicembre 2009
Ly Rivisione Cure ha realizzato un valors dells produzione df suro 48,8 miliont, con un Margine Cperative _
Lords di swro 2,5 miliont ed un Murgine Operative Metio post svalwiazion negative per 8f sura 7,6 miioni. o~

1%




Arkimedics 5 p.A, - Btlanete conyedidote o d overrizio af 37 divembre 2000

Tapani futte otcore evidenziars ghe oe) corso del 2000 g & proceduis ella cessione di struiture oon Menule
strategiche per 31 Groppo che presentavino vea redditvith negativa, In particelave, soro uscite del perimetre di
eonsolidamenio to societ: 11 Buyon Smnaritane Sob, Croce Ciglls 5.0, Cento Padre Pio 8.1, Previsan S,
wlre of vamoe dazienda relotive ulia stuaurs Cacdo Sech, originarismenie sostiin dafle contoliata San
Benedstta 8.0). Per pagggiort detigB i mesito o tali operazioni s tinands alle Note Mluseative of dilancio
consolidato. :

inolire, i el del 2010 della Divisione Care dstttane aeora influenzath dat cost dell avviemeato 41 aloune
R3A, o preticolace delle struttuze di Crmbunmne e AgliE, qosst'ollims pestita dalls contrallata Padana Servis
Sl phe nel eorgo deb 2010 vop ha mgeiunto Ia pices oceupamone, con conseguenie penalizzazions in
fermin 4 faliorate e di marginalith. Procigiamo che tale strottors & stz oppetio di cessione: alla fine i
dicesmbre 2010, scmpre al fine, comit citatyr in precedenzs, & dismetere axsed che prosenfano redditivitd
negativa. Per i dettagh relativi & tle nporegione si dimanda alle Nole tlusiative.

Relativamente afle stroitere pesiite dalla controllata Ieos Gestiond S, stopicciso che Tu strotora Mater
Gratipe & stota acquisie not mese dj maggio 2010, ma 1s wollarmzions dell antorizrazicne verrd defniivamente
concesss nella prima pane del 2011, Pertanta, al 3! dicembre 2010 i contributo di tale strutivra @ stans ridevato
solo o tivello df murginalii e non i faersto,

St segmsla, foltre, che neli'agoste 2010 & entaty i funzions ) uopliaments detia strattora &b Caesbizans,
facente capo alla controliata Vivere 8.0.1, & the perisato | risultatt 2010 deultans indiuenzati dul relmivi costt
(i spart up.

Greppo Avkimedica

Mgl “ 31-de T

] 2HY
Valoredelta Porduzionge 142436 161458
oy -13.50% '
Margine Operative Londs e et Copont e i 4547 3,145 15054 9 88%
Yo ¥ - A
Coati Corpumitc (2413 {1708
.M:Li'g;iuirﬁl:\ﬂ’i! ivo Lordey 1134 150% " 14250 B80%
Yoy -4 005 )
D nrgine Oyt sves Meto ante svalut azion " {1} AL TR ER
Y'Y =182, 1m :
Bvindu oo goodwill (518 [k
MingineCipuriciv Neco {13063} AT 5.862 3,63%
YITV‘ IR BAT

Yo¥ - variazione percentuale vispetio ai datt al 31 dicembre 2009
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Arkimedics S.p A — Bilaneio corsolidete ¢ d'csercizio of B dicembre 2000

Corne si rileva aoche da¥ia letiura delle Now Sostrstive o commenta del Prospett Conlabili Consolidati del 11
dicernbre 2030, gl investimentt in immobilirzagon osecdall, diverse dapli ivwobill, sono siath vold

exetiziabmenie ol line del mantenbyento dellc siroitera.

3 sirpteeta alie Mote Mustrative per ura descrizione pil deitaghing delle principall variasions.

8t segmuta che di padicolars dievanza risolts 1o consistenza dei tereni ¢ fsbbricat di propristh, seddivia per

divisione, come rappreseniato dalln seguents rlella:

DIVIE IO MWE CO NTRAL T

Ipdic At gic
i 4134
Terrent » fabhricstl
Cosin pancn 7RIS PR
Fundn ommartaines i RIER )
Vulare o etfo 18 4F0
DS IO NEEQ LA ENT
21 A1 -abhe
2010 2H 08
Twrreni ¢ fubhrioad
Corsga Hayicn 4315 4217
Fatndo dmnottainantt 103 574
Velnre poette ™ 3522
RTVIS WO NE CARE
A3-dic 31 -dig
2014 208
-,
Terrewi ¢ fobllenti i
Lo o it 212334 L6idg |
2,150 1.1:).}5

Foude amaorumeniy

Vilore petin

i E:iuw\--”.-nrww

THIVIG B0 NE METHO A L DIEYIC 15

2l.dbe Al.gic
) ) 220 Ionm

Ferremt & fubbriced
Costo moyice a.453 501
Foude sinmanemento 348 [a]
Valore nattne By o dasm

T TALE DrIVIS 1 KL
31-dic 1-dic
I 20608

Terrepi ¢ Tohbricot
Cosn sorico S0.280 4B 362
© Fondo ammarlamenis 6512 b.592
Yaufore nreite o 43.40H ...W&H.'?')‘{!

Casnburzane in pestione ol societh Viverr S, mitdgata daffa riduzione dovata alla venbzione dell’area di
consolidamento ¢ nello specificn al deconsolidumento nteprale della societs T Buop Sumarituno $.0.), meptre /_,_,_‘\




Arkimedicn 8.p.A, ~ Bilaneio convoledu o &expveizio of 31 dicombee 2010

i relozinoe afla Divisione Contract, 12 dindouzione di tale vece & dovetr alls eessione Sel hrowobile adilito
ad K5A df proprictd delin societd controllata General Services 105 Sl

Progpetif di ruccordo fea § valort & potrimonio netto ed 8} riseitaio desercizio delle Capogroppe con &
corrispopdentt valorl constlidai

Copformernente 2 guanto richissto defla Comunicazione n. DEM/G0G4203 del 28.7.2006 =i ripurts di spuilo 3)
prevapetio & raceordo, coineidente con guelio insento selie Note ilustrative;

Fitrimoma VRN [T EY]

MNettu debl'eserebein
Dilencie $esercizio o) A rkim edirs 5.4, ot 31 dizembre 2O T ap ms {16,083}
Dilfetenny n iwblose di caclen sontabile delbe cpocrodinte consulidaie istepratineato od §
rEin v plEmoni nesti e pindta i esecinio, o aotco tells quonn 8 pertinen o df ted 4 {27003
Yirlutazione con ilmot odo del patrizownie neldo dolbc pariesipaeient sau copsoiiinte {1H9) G
FITeibp Beltn dedle vpdtifiche 8 consul i muenio is [ERiEH
Fatrimenignetio o cisw it of cmnpmﬂﬁmﬂn du§ Gruppe T ) R 16T
Craot g df pertinenzn diteczl I DARE 354
Fabtgdmenio netin & sisirHato consntidiare o} 31 dewapbeg 2000 L3 (7. 8135

Mo Gl effett) deeivart] dalle seeit ure sedative alle votliBils IFRE sea o pid comprese nei pouirimonic pd risvloti delle Sowicid
contrelbate consedidate. :

i tEpostl

Vedutazinne sully continuitd ogiendile

il Gappo Arkimedics ha conseguito sigrilicative paréite el carso depll ulibmi tre esereizd, wo nell esercivio
014, per Yo primm voits, ha Fportato wes perdia a Hvello operative, rissliste purt 2 vere 13063 wita. Take
perdita risula priccipalmenie seondneibils a quanto di seguits TIpoTLo.

sAngdamento cegative della Divisione Contract, dovato principalmenie ad wie shrnificaidva diminuzions
del Fritwruto 2 cansa detla viduzione depll investiroentt do parte degli operaiort pubblict e privati, che ba
determinalo it mancato assorbimente di vos guote mleveste A costd G5, sonchd sl avmente dei cost
divelti ed alfa tensione soi prezei che hanpo infleenzue pesactermente T marginaiid di wle divisions in
pirticolave el secondo semestre del 2000;

- Bassions del risuholo, seppuc positive, deils Divisione Medical Devices doviio ripoiaimente o
difficolth riseontrate nul menterimente i qoose df meresto aocho o Foste di oeg fuste concortenyza sul
e e vendits ¢ alleffedy aegativa rscontrato nell"sane sulle vendite del mercatn wdssee;

- Andamentt fortemente negatyi consuntivai de aleune societh della Divisione Cave, In panicolare Sangro
Gestiond Sl e Vivere 5.0, infloonzats da upa ervitues 01 costd eccessiva rispetio al volume G afinn
defla stesse,

» Bvalulariont di avviament e di gite vool dell’stiivo nomobiliazslo denltend dai test 91 impadrment per
pore 5459 miplige per le cul deseriziond si orimaode pogquapte il ampitmente  SOMMEnO
smtcesgivamente nelz segione “Verficn grado §f recoperabilith (Minapedrent st} degh avvismentd”
dedle Note illustrotive.

T risallat negativi supradestritt, uniti ad m significativa eccedonza ded mewt o tered rispetto sl me propr,
hanaw compartato una siteazone 4 tensions fnnnziata per una pare preponderasis delle socied) del Gruppo &
¢i comseguenza del Gruppo nel sue complesso che presents 8l 31 dicembra 2010 un fdebitamento finmnziaric
consolidato nete pari ad euro 97.550 miphiaia ed un patrimonio nelto consobidato pard ad ewro 400930 migkiaia.
Tale sitaurions di tensione finanziaria ha comportaly, i particstare nel seconde semesire, per ploune soTietd
tedle Divisione Care ¢ ©oontmal, vo stgnificative iocremento deld’ ice di pagamento @ Fomiled, o sthuasion
& incapacith di saldare puntualmente alouni debii alld seadenza e, per 12 socictd Jeos Impiant: Goong S.gnA., 1
mancto rispeito di wn parsmetrs (covenant) in relaziene ad en finongdamenio avente 5 21 dicembre 2010 ug
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Arkimedica S.p.0, — Bilancie conselidiie e &esproiio & 31 dicermbre 3050

deliito residon parf & cirea o 1,1 miliond.

In consideraziome delle criticith &f cod sopra, gl Anmadnisiratod della Cupﬁpmppcy £id el cowsa del 2010 & ned
primt mesi del 2013, hungo inizaw & valompre ¢ ¢ sviluppare una serfe di inizlative volte ol yipdsting ¢ uns
redditivith positiva e al riequibibrio della sittadons fnanziarks offata per toue de soceth del Cruppo.

e particolare, in dota 22 dicembre 2010, some slab presentatd nl Consighio & Amminisvazione di Arkimedica
3.pA. I pian plurienndli per il periodo 201122013 delie singele socletd del Grugpe spprovad dal risperdvi
Consigli i Amministrazione. Tali piani, che presemtavano risultad redditesli in erescita, sone s sviluppat
dul snanagement delie singole societd sulla Base dells attese circa gl sviloppi 6 mercalo o cui le socioth
OTITNT,

Perabiro, o suguiio dei dati consumtivat nef primt mest del 2001 e o) conlistmento del mansgrment Ry Ve
nelia Divisiona Contract, 1 dati di plepo pluriennale di tale divisiope soeo statl aggivmad, o duts 22 merzo
2011, & stato gpprovato wt nuovo plano plurteonale per Je societd (e 8 p A e Kardsmedics 5.5.1 per it pedodo
2017-2013 vollo a ncledere le nuove linee puida definite dail stusie gumagemesd @ guals cmerpe wn
sipnificativo sidbensionamento del volume d"affard a fronte del gusle sono previgte significaive vidugon &
costi da otlenersi wamile wa redepalizezions dello aruede struttars operative, anche facenda regeso ad una
riduzinne dellz forza lavoro, che dovrebbere citrinsecars § propri effertt positivi a prrlire dalla fine del 20111
ripristioe dills siwazlone di equilibrio econmpice « # mighormmento dells siisasione finanziariz di wil socie
dipende dndt'esito, ad ogpl non anticipahile, delde ariond svviste, Inoltre, in relazions a tale divisione, sone in )

cuTiEy aon parl teree irastative al fine di addivendre alte cessione di glcune socictd dteoute non pil smtepiche )
du parte ded Gruppo = volte af miglioramenta dell’ indebilpenio finanzierio notto & Groppo.

Per guargs mpuirda 1 inazative volte 8l miglioramento dells siteasione redduuale e Goumgany dells Thvisione
Care, nel corse del 2000 sone sigwe effetusie aziond Ji razienadizzozione attraverst Y cessione di strotture non
rediitizic goalt guelic do gestione alle socismd Centre Padre Plo 5.0, Provisau 8.0, Croee Cialle 523 ¢ alla
cessione delln sirsttwrn, dif Apliv {(T0) avvennts @ fme dicersbre 2000, che ki porizio ad un beneficio
suli indebituments fnanziario netto di cirea exro & milion, Peraitro, § ragpiungimento dei risuliatl previsti dgifs
prant phardensni definstl per tale divisions & condizionate dalle sittziond < sipntficmstive meenezzs nebio qud

81 trovang je due sooisth Sangro Gestiont B.p.ah. e Vivers S 1 rieulladl reddiusll dells prima sono, infigi ! ’i’:
fortemente condiaeeal dally situnzione in eni grovie I8 sapid i Abmyro g soguiin del commnissarizmds 1‘(9 :‘79 s
della regione stessz. Tale sircostsnza ba componisio gl significativi ai badgel defie sinatture socreditate, kan ,_,j 1,
una congepnents perdity di fetturnto, senzZa vha proporvionale riduriope dei cost dlment ne) breve fcmwg{‘\&:.\ o

altre che 1a sospensione, oo a data non ancosa definita, dells concessioge 8 peovi weereditamenti ger whierni b
stroltare residenviali. It rappluopimenio degh obfettivi fissatt dal managesent di Vivere 5ol & inveee
candizionato dall’esio dells conchasione delln fave 31 start-up dedle noova strottara df Capburzano (BY, apents
nel corso del 2000, dell'esllo di un contenzioso sovto swila stuttwes & Castelliso Bormdda (ALY con
I'Aztendo sandtaks foeabe maerito ol acerediameno di alouni pust Jetto, tonché dall’esito #i up contenziosn
sorta sulla strodura di Dopeas (ACQH relative alls richicsia di rscluzione del contratio 8 affitto avaamrms dai
proprictan dellimmokdie zdibiio o casa di ripose, Su i conteneist i} management di Vivere, supportswn dal
parere dei propr lepali, ritene possang esserci ragionevol margint & successo. Peralten, Passenza di effet
regativi selis reddiivith futors dipendono dollesite favorevole i wll conlenziosi, che, nd opel, risultine
inceril.

L merter alle imizhative volie ol mighoramento della situasione &1 fensions Bnareiars inoui 51 irova 3§ Groppo,
sempre nel Comsiphic di Anmsistrezions del 22 dicembre 2010 & state aalizzsa la sivmgoens consolidata d
it refative labbisogno finanrisris per escroizio 2013, pol agpiomaia in sede del Consiglio Ji Amminisiracione
del 18 marzo 2011, Da tale amlisi @ emerse che 1 fusst 3 cassa della pestione cortenie, Lot conto delle
sime di vanazione del capitale clrcolante nefto, provisi per Fanno 2011 sulla base dei plani plubennali
sopraznenzionat, pon risalavono sufliclend a far fromte al'imero (ebbisopno fipanrario, ad oggl stimmo i
etren 10,6 milieni 83 cwre, Tele fabbisopno finapviaoo dsubia costieie degl ammentant necessan ai rimborso
delle rude det finanzinment in essere & per far frome agh urier finsnzian ed .:_i!:: ]mpDML da liguidare rei 207 1,
chirechs aght investimenti da efletuare in fale everogio. ‘

Per fur fronie » e Gibbisogno finanziarie,  manapgement del Grappe, nel corso dell esercizio 2010, ba dacisn
di iderire alla morsiona. promasse netlagosto 2009, relative alla sespepsione iemiporanes delle goote capieads
delle rate di mutuo o dei cononi di leasing. &7 peraliro inteaxione del monagement sderire alla nuova maratoria -
prooossa el febbraio 200 | ove possibile & negosizre con geam istind & eredito s thnodolazione di alennd o
specilicn fimapziamenl parteolornente onerosi, in tale olties s & gid copclusa posidvamente una prima
tattseiva refutive ol sluogamento della durots di un fioaczidmento chiroprafo concesso allo societd conrotlain -
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Arkimeeliva S.p.A, ~ Biloaeio congelidgie e o exarcinio of 13 dicembre 213G

Teoren S0 @ of titbene possimo conslndersd positiivamene altre ansioghe trittive atlualinenle in corso.,

Taolie, come gid indicalo to precedensy, sono stabe dvviste ratiative in marito alls cessione i paristipaedon
el pavkite detle Divisioni Conteact & Cave che, 3l momente delia redazione delie presenti node hosative,
sano in svangslo stato df definizione & pef fe quali s ridene probabile una conclusione positivi nel breve
periodo che partertbie on bereficlo significative alla posiziene Bnanziaca neta del Groppo,

Quanto precedentbmmente descritto To relamons ale situaions rmedark ¢ reddinemle, susle e prospetiica, del
Gruppe configura esisienza df wn'incericzza lovante cho pub for sorpere dubbl significativi sulla cepacith
ghef Clruppo di continsare ad operare nel presupposto della cominuith sxiendale,

Tuttaviz, ali Ammicistrawn del Gruppss dope aver offetiuato o nevessarie verifiche, rwngono che,
nonostante, fa suddenn situezione i sigwificative iocenerzs, 1 Gruppo dispond di adegoate dsorse per
continnare I'estsienza opermtiva in un prevedibile Futoro o, in partisolae, per Pintero cssreleio ausalmests i
corse, in considertzione delie aspettative di un esite positive: ) delle axioni operative IMmpErese cos come
vitlesse nod pluni pluricunsll menxouat in precedenze & fine di migtorore f redditivith tmoaiee wn mapgior
controllo dei cost & Ts ragioaalizzazione dell wtilizzo delle foree Javors; i) delle wallative m essere in merito
alle cessione i wmlane partecipaziond delle Lrivisions Cae e Contracy; i) delta conchusione dei combetgrdost in
exsere nell unbito detly Prvisione Core; iv) delle trattastive i sesers cop 11 sistema hancario con {1 quale si
intratengone i rapporti finanzian. Conseguentemente, i bilancio & stato predisposie contnsande ad adottare 31
presupposic detls contimit sziemdale.

RISCHT KETERIY
Rischi monessi afla comghusinrs masroetond i

3 Gruppo pon & stato omopgeneamente inffuenzato dail’econgmia globale, infatti i} ralientamente dei consumi
wi il swplie degh investdiment, sopratmito intermuzional, ba inclso prevaicatmmants sulte Divigioni Medical
Dipvices ed Eghipment.

Wiseht connesst af vettope di riferimenio

JFermanpaoa alcune inconiezze connesse all'andamento del Sistorma Sandtarie che, in seune regiont sepratutio
in Abruzzo e Molise, hanng copdotto il Gruppo ha mapienere un approccio pacticolaomenta prdente nella
gefinizione del bedgel per il 200 Questo soprstiuio in relaxione alla Divisione Care per ta quele i
diffirrimuento dei maggior ticavi, sinvenient daght sccreditamentt incide sulle profutobOith o sulle somtenibilith
fimansiana delln divisione otegsa. Stante §'attuale sitvszione, § Groppo ko guind) dectso & diffedre le uscite
finanzinde doviande o prossimi eserciet alosni jnvestiment e sivisttando | Hdl delle societd della Tivisione
Core in modo da avere sulficient boee di crodiio per gestie 1'operstivits.

Per 1 Divisione Maedieal Devices i rischio di concentrazions verso i seitors delin senith pubblica ¢ privata
viene mitigat atraverse T deerea di nuavi cliend che oparane in compart diveed da guelli af quali gid
fornises 1 propri prodotd. o

La comcentrarions versn 3 scliore sanitd &, inelve, fisiolopico pel business deblz abire due divisiond, Por
eplrambe Ta stratepis & volta ol ottimizzamnne ded cireolanie e of reperimenie def mewe Nosnsiad necessa
il opeTitivith, ‘

Riseld di credito

11 rfschin ¢f credity rappresenta 1 esposizione a poissiol perdite devivang dal mancat rdempimentc delie
abbligarinn amunte dalia controparte.

55 conferma ta tenoa deb crediti comrersizli de) Groppo che, sssendn significativaments esposto verso o
Publdici, sebbene risents Hnonxiariamente delie dilazioni di prgamente imposte dallo stesso, non b doviio
accusare perdite di tal natera; & segealy altrest che, a lvello eppregsto, & giored medi 4 facasse hanno
reglstrate wn Jeggero mighoramento vispete all cseroivio passaw,

Il fatturmio del Croppe & abbasumze fonmsenare e, non emergendo  concentriziond che  possang
sipnificativamente influenzare 1s produzione dell' esweizio i corso, {f rischic di credito appane non rilevante.

¥ g dieei client repprescotano infatd 1 19% del fanurate wtate,
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Arkimedive Spe A, o Bilancin consofidato & 4 'evereitio al 37 dicombre 2000

Hisehi connesst st normativa 8 riforiments

D Gruppo svolge wea parte flevante della proprin atlivith In setton repclamentati dafla nonmativa comuonitaria
¢ domestice.  La normotiva o & sopgeito 11 Groppe 2 sin quella peperslmente applicabile alle Imprese
Indugiriali o commerciall sia quelln specifica per ciaseuna divisivoe,

In purticolare il quadro yormative di oferiremo & wne variibile significativa sella Divisione Care poiché i
fusizionumoento delle strutiiee REA & yuhordinato ol vilascio i avtorzzazione da parte del Comane £ della ASL
cormpeieoll por territorio che verficano Ia sussistenze def requishi dehiest dalla legge. L' aworizzasione non &
definitivi, beesi soggetta a verifiche periodiche, sulla cui base i1 Comune ¢ lo ASL, qualora vergann aooertatl
inadempimenti o it mancato soddisfacimento dei requisiti viehdesti, possono emetiese sinyioni ehe possono
arivare fing alls revoca delle antariazaziond stesse. 1 rischio d s routtmento normative sersnte | requisi
richiesti por il fanzivnamento delle R8A st sossnzia polls necessitk & prevedere prolmbill fovestimem] aty ad
mieguire ke proprie stiiuse aBe nuove disposiziont o guindi i rovare 1a relative coperiora fvanziara,

Risehi connessi alla Botbtanzione def tnssd 81 combio e di interessy
Tt 3ruppo finanzia ia propria atfivith prevalentemente attrnverso I assunzione & debito & tsso variabile U cud
sisthio di oscillazions vieve prrcialments mitpato attraverso 1l deorso 2 stumentd fnausiard di coperisem.

Alowse socith del Gruppo cperang sul merestd interazionali con esposizion! prevalemtements vorse le aree
doflaro & yen. La politica scelta & stats quella di non effetmare copertire con strumentl derivat,

Rizehi vonnessi af fabbisegno fingnraric

L aualist del fabbisogan Gnenziarie & una delle prioriti de Grappe wists asehe In Forte teosione Buardsis che
ha earatieriveao o siesso wel corse del 3010, In comsidornzione di tole criticith gl Araminissatori deln
Cupogruppo, gik 58l corsa del 2000 © pef primi mesi del 2011, hanno inddato @ valolae ¢ sviluppars uns serie
di Inigiutier volte o) dpristioe & vea redditivith positiva e al dequiliboo dolia sitezione finassiais come pit .
ampiamenie commeninto al paragrafo *Velmazione sulia contouitk aziendale”. ‘

Hiechi connessi alls reenperabilith delle atthvith immaterish (Goodwill)

Una parte sigailicativa degli ardvi det Gruppo sono rappresentat! da Goodwill iseritd 2 momenio defl woguista
et diverst sl d"2zienda /o societh (considerate come CGU al fin degli impaiymeni tesr), Iz recuperabili
iei quall & connessa alln possthilith ¢ congepuire copgryl risuliat dulle stesse.

1 Giruppo predispone piani phuriennsdi per te zingoie CGU ¢ monitora Pandarmetto delle siesse ottenvers prit
mporlistica wimestale voltt 2 verificare gl scosament sispetto af plani approvad. Cualora eme EATH
endamentd sfavorevoli che possonn influenzare § ussi 4F cassa allosi questi vengone pronlyseate oilassd x‘ii;{.
velumziond del menagenwent ded Gruppo in sede i impairment tast, AT ; for

RISCHT INTHRND

Risehii conmess al mansgement
IF Gruoppo nel worso dell'esercizio 2010 ha viste sigpificstive modifiche i imemo del 1op Mg,
sopraviutte nelln Divisione Coniract. A gussto s ¢ ofFoncatn one forganizzazione societaria ol
all*cntmiemazione det processi produllivi e alls riduzione dei costi genersli.

Prosegoe quindi I processo di indipendonzs delle societh del Gruppo dal fondatoni storicd and spdando a
mitigase un rselio, guele della dipendenza da aloune fipure chinve, gid segoalate o) momento detln
GO0,

—

Corporaie Governgnee ¢ assetl proprieiori

In adempirments degli obblighi regolamentati &f Borsa laliana S.p.A. & Conseb, Arkimedica 3.p.A. ha redotto
la “Relozione sul Governa Soeitario ¢ gh assetti propristard” consultahile sul site www.arkimedion i, nella
sczions Coperate Governanee (i conformitd o guanto richiesto dallart, 123-bis del d.bgs, n 38 del 24
Febbwaio 1098),




Ackimetica .4« Bilancia consafidate ¢ f erercigho al 31 dicambre 2050

bl

Attivith di vicercas % w:mmm

Al senst dellarticolo 2428 comma 3 nurmere 1 41 da atte delle sepwent informsative.

Visiz 1z sna notura di holding & pariecipazione, anche noh 2008 Arkimodics S.p.A. non be sostenite cost &t
ritercs & sviluppo, ments I ativith delle slte divisiont viene di sepuito llustrata,

Dhiviyione Contruct

La societh Aricar S.p.A., aache nel corso deil’esercizie 2010, ha condnuate ura mtens wiviid di ricorea ©
svituppo di prodott & 4t processi, scRea trivsarare igvestiment di natura commerciade, tesl ad intensificar ¢
migliorare i| prada di conoscenza & prnelnsione del mercato,

tn particolars, durante ¥esercizio 2010 sono stad sviluppati 1 sepuend progetd di sviluppo dell’snfeird

jnedagtriale:

1, Ricerca & sviluppo per Ia reufizzazions di neovi impiant elutlriel su veicoll ARICAR 2010, Taie progetio
& Jegato alln eontimug evoluzione del contosto Dpr:rs\!wu ¢ pormative all'inieme del guale operano i

\lmmll di soecovse satitaso, che mpons un costante rigsane, agEimRmeRy di progette, protetipazions
¢ svituppo di et gli nprbamti elettdel ghe aslenda installa per |equipegpianenio dei veicoll prodotti;

2. Sviluppo & realizzazions protolipake & mna neova antoambilansa AR TH ENITAR-ARS ¢ AR NEW
MASTER EN1788-ABS. L'avvio 4i tli progewi deriva dall’ annunciats sdowione o livello Naziosale
defla nerma ewvoper BNITED @ meczo di oo Provvediments appositemente opaneto dat Ministero del
Traspoiti, ponché dalla seelte di convenire il precedents sllestiments effetivmio sui vetehi modelli ommai
funri produgione.

Wl enrso deli esercizie 2030 Iz societ controllats, Forochnie 5.5 B concluse B progeiis, inixistn vel 2009
ingieme al Giruppo Uefla, per Jo sviluppo & una poltrena da Toc.

Fipisione Eqguipment

Le atfivith di Hevrca svluppate dilla socicth Toos bopiang Group S.p.A. dureste i 2010 hanro rigvardato
iragversslmente fut tre | seltord in cul opera In sucisld, coinvelgendo paste del personale eemien ¢ produtlive
irmernn che aleant sopsulentt extemi,

Lo pthivith &i reerea & sviluppo inwapress sono siate fnslzeme sflo sviluppo di ouove apparscehintare
compleament della g gnma de} setinre medicale e i’ sdegunmenty teenologice 8i quelle ssistentd, I segaito
vengona descritte Te pringipali gitivitd gvoite:

- swdio e progeitazione sueva serie di apparcechiatoe medieati;

cn stuitio, progebavione e svilappo tvova serie di apparecchiatore dn leboratorio;
- studin, progettazione e realizzazione interfacciamento Javasterilizaatappt con vihvole dlfﬁ'bi‘mu
- sludio & progettazions inleructiamento lavasierilizaatappi cun isolutore & tpo fanmeentice,

- studio, progetazione ¢ svileppo del nuovl peneralon & vapore 2 vipore indirests wamite seambiatore di
calore  fassio tibiere @ sexione ridotta.

[_:fnr;mnrml sl pvrsmmle J

7o riferiments al persenale, it Groppo tutels 1 saluie o . sicurezza ded suai lavorlor in conformita alla
normativa in mmens vigente su sidote e siearezza sol lnvars.

lﬁ}:gimmirmi sl ninbients

L attivith delle societd facenti parte de) Grappe non compana Vemissions di sostanze nochve ed Inquinanit
nell b,

1 wattament dei riffodd avviens nel pisho ripetto della normetiva vigente

]



Arkimediza S pA - Hiloancio convalidmio o deyereizie of 3] dieradire 2000

eve avvenit! dopo b chissory deltesercizio ‘ 1

Riorpanizyayione Ivaf Srl

Ned dicombre 2000 51 & perfezionato Favto &) seissifone parziale per corporzions del amo &'arienda relativo
alle progettazione ¢ commercinlizzavions 41 wreduronnd in genere & db piochi pey scugds 3F ibnes o Isaff
5.1, pella societk Cle S.p.A. ¢ la messe in lonidesione delia societh 1saff S 11 con effeti contabili 2 far duta
dal 1 gennaio 2011,

Rigreanizsazione Lla S.m4, ¢ Korismedive Sl

T conpideeasnne ded meeltig regisirad dalle societd controtlnte nell esercivio 2010, net mese di penmaia 201,
gH Ampsinistrator Jefle societh Cls S.p.A. ¢ Karsseedios 8.r.], hnoe deliberato In fusione per ncomorasions
defle mtesge, of fine & procedere con una ristetiemzions oho ba Jo scopo priccipate di civedere §
posizionamento delle socicth sul rosreato & riferimento e di ridurre conseguentemente Je strvtura del costl. 8i
precisa che e assemblee dole socimd Cla S.p AL e Karismedics 5.0, hamno approvato i progeita di fusione in
data 16 febbrajo 200 1. O wifetd contebili di ale operaziope decotrone dal 1 peonaio 2011,

Ligwidamione Sopespa Koind S.r.l

el mese di dicembre 2030 1"assembles dei sori ho deliborate la messa in ligeidarione delis soieth Sogesps
Kok S.rd, Tales stlo & isoritte o} Registro Imprese nel gennao 2001,

L’ntlivi!i‘l del Crevppo cominuerh ad cssere focalixzata nell folsprszions delle realth acquisite negh wiimi ani
dzlla Divisione Care velie ntcdonaBizmeione del costd ed nel tagpiungimente 4i imporinnt sinorzie all’ interno
delle readth gib focentt parte del perimceio di consolidamento.

Per guento concerne e alie divisiond, Fimpepno del managemest sard i proime hwogo rivalte ol
rageiungimenio degli obietivi di budpet proventivitl per Uesercizio 2001, sin geasie alla normateeszione dei
tudger Telativi alla spesa sanitaria delle regioni sin ramite una politica & forte contemimentio del cosd
operaiivi. A {al fine, come illustrato tn precedenza, sono in corso operazioni societirie volle s semphificors
Tagsetto orpamizzative del Groppo o g razionallveare 7 costi,

11 jm.zn db] Cn By menm.m u fc»:mz,mm sui]a udu?s:)m gl:_]] # }-‘m.urmm* F:rmuzmrm Nmm cmzmhdam

d:!rnwblm ia Litsmabmc:m i ax m’ LiJ pmpneﬁ & giudmau BT mw.gw: da?i mmmgemmt

A tate proposile si segnala che ad opgl sone in corso di negoziarione diverse operaziont nou decrren il
prrfezionamente cousentirebbe di Hdurre wheriermente e in medo significative I Posizionc Finanzioria Nethy®
coRsaidata.

Infurmative di settere ‘ !

L'informiativa di settore richissta éal principl contabili IFRS e dallfe prescriiont Consob & formis nelle Mote
Wustrative.

Rapporti eon prrtl correlate, societd controllate ¢ collepate

Ia pelwgjone alle operoziond con parid corredske, il Groppo intende assicurare la pid complein \msparenze ¢
corretiayza g soslanziaie che procedurale delie operariont poste in essere con partt correlaie, anvhe medianis
1 ricorsd ad espert indipendent in elazione alla natera, vajore & caratreristiche dall operatione,

It Congighio ¢t amministzagivne & Ardmedics S.p.4. nella Sunions det 26 novembre 2010, hs adotiats voa
muova procedurs per le opersziond con pani corrlate ai sepsi dellsriicolo 2391.bie del codien civile =
conforme gl “Begolyments Operazioni con Pard Correlate™ emmpala dalla Conseb con delibera n, 17221 del 12
siaren 2010 ¢ suecessivamente medificato con delibera no 173589 dod 23 givgne 2010, eoenda altvest conto
guantes indicate dolle Consob con Comunicazions n. DEMAGGTEEEE3 del 24 seltemibre 2010 ¢ con /_,.f“
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Arkimuediva E.p.A. — Bitancio conyolidiig o 4 esareiiv ol 71 dicemre 2074

Crenusdeazione 7. 10094530 del 15 novembre 2070 di olteriore ehiavimenio. Le procedwe suddets si
appticann alle operzdient eon part correlate con nferimente all' Exditente, quindi sl Arkimedies Sp. A

Ad Firi dedltinformativa df bilancio consmidate, it accorda oo Iy TAS 24, si riportane lo opesazion con pagts
correlate con riferimenie olln sitmarione patimoniale e foanzisria consolidaia, comprendenda quindd e
opezazioni con part corclmie offettiate, oltre che da Avkimedien 5.p.4., anche dalle socleid cinirodtate
rientmnt net perimetro df consolidaments.

T rapposts con socicth comrollate & collegme venpono conchisi 4 pormali condiziond di meresio.

Le Note vstmotive espongono i detleghio di tutts le opersxloni avvenute oel corsa dell’anno, sl end
degcrizions sf onviw

] Aziopl proprie

Arkimedicn 8.p.4. pon possiede aziont propric né ha affeiteato in tal senso opemzivnf nel corzo dell"ssnrcizio
20140

Corfurmements a guamo richissto dalla Conmnicazions Consob DEMAG0G43E3 ded 28 lugrhu )U(Jf's s} precisa
che Tesercizio 2070 non & Siate intereseats do opemziont siplche eft inusuali, cosl come dofiie ol atemo
delle Mote iliustrative,

Operazioni atipiche oo inusnali

Slourers e pmie:rmm, def dall persouslit N ,_J

In oitemperanza ae provisiond del Tr.Lgs 30 glogno 2003 n. 196 fo materia di pretezione del dali peesonali; 51
Jk atw che Arkimedics 5.p.4. ha provveduio 1 redipere ¢ suceessivesuante agglormare, ool tormind previstt, 1
“Thcumento programmatics sulla siewrezza”, contemplato dull'aliegido B & DLLgs cilato.

Deliheraziont CONSOB 1. LESTI del 14 maggio 1999 T

In olemporanzs R geanky espiessanmenie previste di detie delierazions sioripoda in seguite 1o schema
* genterente le padecipariont deterale dagli amministratod, sindaci e direttord genersdi in Askinedica S.pA. e
nele sue comtrodlane:

Ayt 79 Repolamento Wonitienti(™)

1} DIRETTORY

mmm v PARTECIPAZION! DEGLE AMMINISTRATORE, DEI SINDACT BT
o GENERALI - AL 21122010

L ORNOmE ¢ DO Sutdoth Mumere Migpere | Numero Numero Mgrdnlitd & | Trolo di
pariecipnin aabomi sk azion o wrboni al POESERY PONSEHA
JLAZR009 | acquistste | vesdute | 31122000

Ciyito Ciriynam Arkimdicn S.p.A, 156,000 156,000 dizenr proprictd

‘Fiido De Veceh | ATk 11778 13274 | dirpli progpriviy

Al 3) dicombre 2010 pon sono in eseere Pian di Slock Oplioas.

)
]



Arkimetica 3p4. — Bilusela convalidany ¢ dvkereizio of 35 dicembre 2000

Hitrawione economico-finanzinis & Aridmedics S.gna. ‘ . . l

¥ prospetti 4 sepuito espost] sone statf predispost sulls basc del bilancio d'esercizio of 37 dicernhre 2030 & o
s fa pinvio, redatto nel rispette del Principio Coowbl Intemsciosali 0FRE™ emesst dall Tntemmtional
Accoupting Stndard Borad (“IANB") & omolopat dull1infone Buwropes, nonehd ai provvedioeni emanai in
sittipgione dell'are, 9 ded 13 Lgs, n. 38722005,

BATI ECONOMICE
Comlo econonien

{tn aniglinig dipore | AL Fl.lic

FAY 1)1}
Vainre detts Produrlvoe:
Rizpvidrile vondie & dede prostigimd 1,230 ng?
Al fcevi ¢ proventi ER ARG
Totnle vak o deily prudununw ‘ 1363 Pk
Costi delle prodo2fone:
Cude par mulerie prime (41 {111}
Costh oot bobvic © podiments o g ler ] {15517 {L3TE)
el &l personile (624 [{ VD]
Ammortementd e sveba ayioni defls iam ebilivieio {649) [35)

Aecanlosmmeini - -

Oneci divers: & pesvioor (267 {57}
Totale costi delln produziepe 20T {23121
Margioe operadivo ey to ) ‘ {1 286 (743)

Proventi ed (onei) Tin nedord €2.400) 124713

Utile e (peodie) de gariecipite (TR B0} 1066
Tisnitaty prima del ie impaste (EA.625) (RJ'M‘{"'&;.'L

Im peste 542 [ o
Uthle {perdita) delr wercizin (1 GOER (LA "";,; ‘J\Z‘ [
- " T P e v T T T — T PRI ST
I Valore delia produzione & rappresentito da sicavi ¢ provent realizzatl principalmients pei confranti delibs, JIss

sovieth del Gruppe, N

R T
. . . . H'"‘--.‘.,.’z‘

la particolian, i Valors della produzions visolta cosl conposio:
Y¥alore delln Produwebone 31edic 33 -dbe

LB 111
Artivitd o divenione & coof dooo drne 1.230 LR
Rizavie provonti dves d ’ i mn
Regopesy spess tivirse 20 3
Adnrn i 347
Totale 1.26% LATE

I'ricavi per Uativith di direzione ¢ coordisamento riflettone ['addebitn sle sodeth controllate, applicanda de;
miari-up in linea con le condisiond & mervate, det servial prestati dn Akimedics 8.p.4. alle stesse per guatio
riguarda | attiviid svol dalla Capopruppe, Tali rdeavi risultano definiti io base sd sceordi tra fe part.

La vooe ricavi ¢ provent diverst per aero 2 soils, include esclusivamente 11 ricava derivante dali sffitlo vesso ra
una sogintd conwoilatn ded localt adibit ad uffei amministativi defla stesga. g

2R




Arbimedica &p.A, - Biluneio consalidate ¢ & mrerenio ul 3 dicemlire 2070

Metln vore Reruprre spese diverse sono corsprese Je dvalse del cond sestenott datla Capogrppo per conlo di
aboune sucieh, Ot cul 16 mile por conte Ji societd del Gruppo e £ mile per conte of akre soclad, considerate
part commeinie.

3 costi per serviet & godireento benl 3 tozd, confromiati con escroizie precedente, st possons cost detnglinre;

Lo gsth por servizd v godtmento kel 8 eval 3hedic A -iie

g 20y
L b % ymerenin 36 a
Cwati & peronnsnesn i Borsa A o
Cayetp g gmnk social) A BE & 54
Vajmasianc Sk Ousdon IFRE - 30
CrprhBesziend e cpnmlenzc k] U
P ubiblicazioni pubbiicith ol ¢ thestingy T Rt
[l ¥ Rt 142 e
Coammission Danm e A1 Ay
Al 5 s
Torterle o 1.4%1 33T

) rmnmeato delln vose relative alle consulenge & afferibile pincipelmente o) mandoo affidato ol edviser
Rotsclild per o roogmizione delle shermetive stategiche a dispesizione del management del Groppo ¢ per s
disnvdssione, pob sospess, della controliata Dol Med Sl

La diminurions te costi refativi agli orpani sociali & dovals principnimente alla riduzione del pumere dei
componenti dot Consiglio 8 Anministrzione deliberatn didl Assemsblea Ordinaria degli Aviunisy ded mese di
aprite 2HL .

Reliivamente w1l costs Valsiazione Stock Qption TFRSE, e diminseione & dovata sl scadenza del Prapo df
Stk Opdron, avvenutn ool corse gell asercigo 2002

Lonumemto el cost dedln sede supe awmesiad vispetio al poriode procedente o guanto nel corso ded 2010 ia
socioth e apento due mwove puitd localn

I costi b teansazions correluti «ll*esmastone del POC non vengone wddebitad direnamenie a conte econoemicn,
ma miocat propursionabmente alta componenie $i pririmonio neo ed et componenie 3 hassivith finanzinrin.
Liaddebitn n conty ceoponico, ata voce “omori finueierd™, avvieoe in mode progressive nell’smbito
el apphicasione del wecdo del costo pmmorimale.

La gostione Tisanziana defla Socicth ha provocio we sakdu nepstive fre proventt ed oned, i ool detieghe @ 3
BEEUEE

Truvenil {4 & € er) i-) 8o onaia rif 31 g Vi

In3e 200y
Earersesi aivi fip wisngisd sentrolaol ki1 fhix]
Fatorces ob ivi 2u e/ Baeond i 3
fonar gl ot Hivi vinlon " L
Lntoress pusstvi ¥ ok che {408y {1
Ivreressi pacsivi 5w whblignziyni {140} [S e
(Juot poeosti competenia POC {1.28%) [ )]
A woard inaneiarg - )]
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Arkimedica Spa, - Bilanecio coszolidugn ¢ deseredio al 3] dicembra 2010

Sul pisultaio delfa pestione fismeziacia delln Capograppo oo ilvenzate potevgtrente § cosd relativi ol
Frestie Obbhgazionade Convertibile, per un sozle df guro 2.653 mila.

La voce LhiledPerdite) du parecipeic pod sssere cost tappresenlpdn

Vele P eraite) da pariecipale 3t dic A1 -
IHTL 20

Erividendi g part eepaiion ] in aweierd controbiaie - O

Sivalitagioni moperiecipazingi {13.33%) (#1143

Litfhes (poidite) o concrnbiars 35

Folatr ‘ f13.088) Lous

La vore Utie/(perdite) da controllaie & mlativa aflo sviluppa dell operagione Jf Trivenetn Infzative Su b, gid
vonuperiat in precedenya,

La woce Swalutagiond su pariecipaziond s riferisos alle svalwismiond delle partecipasiond nelle socicth Sogespo
Gestivnd Sud S, per ewro 946 mils, Padans Servisd Sk per eurg 1697 midla ¢ Vivere Sl per suro 10,696
mila a segoiln degll impainnent west svolt sul valore 8i twli partecipazion],

30




Sieerivree patrimonisle ¢ finangiaria

T

Arddueadiva g - Biferciy vomgotudinte 2 o'y ol I divestizre 2070

{dn meigfinio diguey ) Ti-thic 5) -t
2410 zan
B p—
Attivith nay mrrenii:
Avvitp mto - -
Tovm o hrznzicnd Bnromesduf 5 1
Immtilizznzioni mosesiah 330 167
I arteclp srinni 35.254 LEEN
Cryasdini per impogsie Rl nipale el o) VEN
Credidi fimahwiom versn coalraifols - 4315
Al siaieith nem ooyl BN ETEH
Fotnke cltivili non correnti w8082 #1115
A Ewith cervendds
Rimanenya - -
Cvesdith w0 eininli 1437 Y
Crealitd Lrihuiart %3] 1.1z
Crmeditt fionneloyd vesss controliong 16,050 PR
Alre wtivHR cop el a3 p2
Adtre mitvith Finanziube (Fosds Domani Sértna REY .00 5040
Dipenibiitd higoide ¢ mewmi cquivaicatl ] . kR
Tudale withviid) varenld A Ng kN
Tyin ltun'nwiin &3.60Y 55208
Fosavith ¢ podriimonie wetto
Fatrimunio netie:
Crprivule sudaie HEAND HEBOR
Aziun Froprie . .
Hiscrve 46,198 AT 50
U eide (pocditn} deleserchaio {16085 [ER:{ES]
Tatrimanin netin 404813 5682048
40818

Todule Privbmonlo neito

HEN

Fondirishi e oned -
Fande prr irn;: el gdif fority -
Fande TFR &3 5
Dot vorse bonche ed sticd Mnonziatesd - geoss nen ooceenie 1.357 735
Debbi vove olblpneionin EERL RS 24008
) .:i"utn“]u pusxfviti pon r;:rra !'gli e . mmm————— FREBGRL l?,-'lp‘ﬁ‘
Fageleth eormp b
Brebili cum mercinfl BEZ 544
By et wriboras: 44 1
[ ebiti vorse banche 24 At finanyintari - queds songnie 8,043 e x)
D 4t P o8 21805 verkn o e ate. MK 1o
Allra passivitd corremdi Rk I RT)
£3ubid poe peqisl o 4875 4.4
Totalr puessiviin correnif 14915 Y4352
Takaky pussivitd ¢ putvimand o ke lto L5 2.2




Arkimedion Bpd. - Biloncio convelidoto e o esorcizio of 31 dicembre 2000

TH regraite $ievidensiang te principeli warlesion itervenle peglt elemeandi dell"ative e del passive.

La voce Partecipazion & deltapliata dalla tabeila seguenta:

S 13T Alemphrn 20E0 AL 3L diepphre 200%
%o Ui T 1

PUSSC LR Vuldre FHME LGRS Vulore
Iroe fmpianti Gropp .’-}.]\.A‘ HH 5 n2z1 TR &.220
Cin 5. p.A. TEE R 12.35% 1409 B.sT
e Med Sr b JLA LI LQUEH T4 RS
Wivera 81.), ‘ 100 % . 190 T .68
Fudat Sl Sl b 5405 W Oy
Triveneln Inizintive S, ‘ - . [y L
S prereps 1 Ot ond Sud S HH . . Tan s Q46
Trivess Gustioni 5o, HOHiTE ] - -
T oerets 570 TOR: 3545 5 3540
Yeos Destivnd Si L TOR T ) FEGE
Totnbe itn prese controfinte 39556 - AWATH

(444 La percentatle dolit pagecipusione i Trovensts imvmbve Sl 8 8 e i segaito all'heoordo rassativa con s
coRtrGparte deyiite in procuiiengs.

Por I comment sulla movimentedone ¢ 23 andamenti detd'eeercizio sk rimanda alle Nove ilustrathve.

Lo voce Cregit figanzard verso conollate a Breve wrgape s rforisce esclasivarnente o Snnnsinmaet
fakiferi ¢ nown, erogad ad aleene socied controllste o condizion di mercaio, B ool defiagho & di sepuio
riportator

C s ALt fimbi i i Nerhw controilsle Tiedic

Finsn ziarnesti fraitiford Clo 5 p.A. L 13%:)

Fipwhribman s ranier: Yivere Sl 5.357 AR
Fiuanpfumen i froitifen Delomed 5l - ) b ,tlf):'i\
Pinanzimment fmads e Sanpgra Cestnni S.pA. %'.:\ 5 150 \"‘l\
Frn indm on U fretafori Bomani Serean ®rvics Sl a8 ’ RES )
Finwn el el fratiben il Sl 36k

Finan#inmcnti froitifer Son Bencdstio S, F 3]

Fhwan zisgaen if fragtfer T ooren &8 -

Feran gigrnen o Inatiferd Gene o) serviess 100 B0 . 4%
Friven iamen U Frowdfed Pedemy Servbad Sk ) %
Finznsismen i frotd ferd Trivene o Gon ot S % Hy
Fensnpinmeniti fruttifon Korbmedic S, 10 45
Fin zins et i i frotyi for Srpnsps Seetiond Sud &.od. USES
Fingnyinmeri foo fecd o nowuifer Tuns Gestiant Sa.h : 4.160
Totnit “eas 0 ze.add

L vooe in egsare inclede fmapaiament froecilen o nfrattfen, o ow seadenya comraiabe & oot dodiel mest,
eveatuplments rinnovabile alle stesse condiziont o son posstbnlith & omborso antcipate de packe delia sovieil
contralizai.

U frosnziamenle eropaio a Sogesps Gestdond Sud Sz mappresesta oway inlermerte e quita pacte del .
fimanziamento soct erogato negli esercizi precedent a Sogespa Gestiond Sp.A. da Arkimedica SpA. che &
stato wasferito o Sogesne Gestiond Sud Srlpell smbio delVoperazione di seissione pyvenuta nel corso det
2008,

Lu voce Altre uttivitd finanziarie comprende esclusivaments Ia sottoserizione Qi un commimenr per ana quoty

T
L ’
e S,

3z



Arkimadien 5.5 A, — Bilaooila consofidoro ¢ " esarerzie al 31 divgtbre 2018

pari ol 10% del Fondo Dorsani Sereno Real Estate, per ouro 5 miliont, i ol impegno £ rilevato oelia voee
Debiti per soguisizion ol neito detle chiamate fondi versate dalin Societd fno alla data ded 31 dicembre 2000
Lz vore Diebitl verse banche o altsi Bracsdaton o tferisee per euro 3048 mils a seepert di sonty corrente,
per eura 500 mila a finanzinmentt 8 breve termine e per 1a parte restdag ol mutwl chivogralised o essers per on
totale 4 euro 3200 miln, di cui eure 1.934 mila son scadenza entro ['egoreizio sueeessive ed euro 1,336 mila a
medio lange ternine,

La voce Debiti verso obbligayionisti tappresenta eschusivarneote § Proestito Obbligazionaio Converdhile 2007~
2017 emesso nel mese df noveabre 2007

Di gepuito T twbells relativa alia Posizione Finanaiaria Neta dof bilaneio 4”esercizio deba Capogruppo:

(im mipligis di e ) 31-dlc 33-dic

PO 1ORE
Disponibifit 2 laeive 6 mezet cquivalont: b BQ
Crrdit? finenwlne veeeo controllete 1469058 26,348
Credild inenzisd verso porrelate . 40 -
Alre pivith {fonde Domapi Sereoo R} 54600 Rt
Altiviie Fnonziorie o breve termb {A ) ¥ 32,387
Dretrtd verso Wnche ed ol ri Finpovint ori a brove Lermipe (4.348) B}
Cruote 2 beave fivnnvizmentia Merbio lon o (1.935) {aOn
Al ebild o db it correnti { J043) (EO4}
Aluie passivied (fando Domond Seresg RIE) {4573) (1.975)
Indebitnmento Tnnapeivrio o breve lermine (B) {11.156) CO{I23VE)
Dichiti versa tunche of alt 5 Cnanzin orf o medio npe terming { B35V {735}
Dbite verso ubbligezio ning {28451 {350

Tov Galitavs £ 0t0 B AR 14 Vi 5 10 1D Tpnga fermiue {24533}
Tosinlent (lm’h bitpmeolo) Goansharis nLL{ﬂ‘ o ) “-(-.&J.lbé)
Fosiziont (i:\(lr:h] 1ament e} finan zior ln uetlu u biyeve (A+B} L8925

Segue un commente sinteden delle altre voed patrimondali, di maggior rlicw;

- coedii per jmposte aotivipsle per ewro 2789 mida: Viecrernento della voce in opgelto deriva
principalmente dalle fnposte diffordte attive sccantonsie et esercizio 2010 relaive a benefich fiseeli
teoriei pee petdite Nseald sdportabil 8 puovo pard 2 eare 3382 mila. Tale contabilizzazione & slata
elfetuata dalla Societh in considerazione dei nsultali postivi derivanti dal plane plunennnde delle secie
del Grappo che riselione essere in consolidein fiscale con la Arkimedicn S.p.A. comeni eng gueili
utilizzatl o1 fimd ded desr off impairmen: & deseritt nelle Note tustrative;

o crediti eommerciali pes coeo 1937 mils: si riferiseono quasi esclosivesmente a eredid nel confront detle
societh contialiate:;
crediti tributard: incivdono principsimenia I} credito Iva per eurn 75 mila e i} crodito verso erano per fres
per euto 369 mila;
- Fondo Traftamento Fige Rappora por il personale dipendenie: iserito per ewro 52 mils, secondo | oriayi
previst dal principio JAB 19,

Rinorse umane

1 mumere dei dipendenti di Arkimedica S A, 21 31 du.um{m. 2010 Epariaf.

La Sociedd totels o salote o b sicurozsn dei suod levoratort i conformitd alls normetiva 1 miterio vigents si
ealute g sicwiezza sul favoro.
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Arkimediva S0, - Rienci consolidae ¢ devercicio gt 31 dicombre 2050

8 gum‘i Agiomsy,

netlimvitar Vi ad approvare il bitancio, proponkume che Ja perdita, pm] a euro 16.082.637 (imparto in snith di
chrod sin riporlata al prossime esercizo.

Cavriago, 23 ymayen 201
11 Fresidente del Constglio d Amnsnistragione

Angelo Polling

A Wﬁfﬂé folls

3




Arkimedics Sp.A. - Bilzngio conyalidare ¢ 8 evereislo af 51 dicembre 2010

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
E GLI ASSETTI PROPRIETARI

af senst dell avs 128015 TUE
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Arkimedica S.p.A — Bilaneie conrodidiir ¢ o 'erercizio of 17 dicembre 2010

GLOSSARIO

Codice/Codier & Autediseiphiog I Codice di Antediseiphizs delle societ gaotale mpprovato el mareo del
2006 dal Cemitate per ln Corporate Govermance e promossn da Borsa lislianz 8.p.4.

Cod. civJe.c.: i codice pivile,

Conskerio: i consighin & arnministirozione dell’ Ensttents,
Ermfttente: emittente snom quotste ool 51 Aferiscs la Relarione,
Eserckzie: Vosercieio sociale a onb 81 rifordsce la Relazione.

Regolpnenio Emittenti Conseb: i1 Reghlaments amanoto dalla Consob con deliberazions . 11971 del 1950
{ome sucoessivernents modificata) ip molers d poittents.

Regolamente Morest Consob: i) Regolunenio emanaie dalin Conseb can deliberndione v, 16191 del 2007
{come seccesriviomete modificato) i materds 4 moroas.

Relazione: f relazione sl governo societadie & gli assettl socicta che e sucieth sono mowe & wdlgese o
senst dell s 122-bis del TUT,

TUT: 11 Deereto Legistative 24 febibrio 1998, n. S8 (Teste Usico della Finanea).
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Arkimedica S p A, — Bilaselo consolidpn ¢ 8usercipio ol 37 dicemdee 2058

FREMESSA

L presente relazions ha lo scopo di ilhustrace i woodetle 3 Coporale Governance adotiso da Arkimedics
B.pA, (el seguito “Arkipedics”, 1" Emittente” o In “Societd”), 4 fornie informaziond in merito alto stato
di sdeguarentsy del moudello afle raccomendaziond del "Codice di Awodiscipling delle Societh Quolate,
sdivione marzo 2006" {di seguito 1 “Codice”) ¢ soll' aseetio proprietario, come richiests dall‘are. 123.Dig del
TUF.

Lo Relazione & staly approvala dal Consigho di Arkimedica S.p.A. 1 23 marzo 2011 & fo soa stewiturn & bsphata
al “format per in relazione sul governo societorio e gl assetd proprictad” messo o disposizione da Borsa
Hadiann 5.p.A. seconda edizione {Febbiepio 20100,

and i,

1 Codigr di Avtodiscipling & inolre consalabile sul site di Borsa Ialvna S.p-A. waw.bissniial]

Lit presens Relarione & resn disponibile o Soci ed ot pobblice nel terndini preseried preuso la sstle sociole,
pressn Borse linlisna o sl sile wwoyaikimedicadt. Deliavvenots pubblicazione viene dato ayvise, con
cormmpienin ek art, 66, comma & del Regolamemo Emitenti.

L PROFILO DELLEMITTENTE

Lu Societd & organizzais secondo i modello di ammindstravione ¢ controlly tradiziomale di cul apli arte. 2584
bit e g5 del oo, che prevede |V Assembled deglt Azionisi, i Congipho di Amrsdsistazione ed il Collegin
Smdacale, 1 contralle contabile & dermandaia 8 seost di legee ad una Societd di Revisione,
L Emilente, guotaty dal §° agosic 2000 sub mercate Bxpoandl, & passita nel mese di glugio 2009 of mercalo
MTA argaseazaly ¢ gesiito da Rovss Jwliana S.p.4, ¢ & o capo di eo Sruppo che opera nel sedore sasitario &
misdicate.
1 Gruppa Arkimedion & un polo spregante di realid induswdiall del settore sanitarto ¢ medieale e rappresenta
un punlo di riferimento nell pmbite dellofferla di prodetld ¢ seovis intezrait Jegat 8l mendo dell’assistenza
sanitaria.
L Ernitlente opera attroverso le seguenti divisioni:
= Bivisiose Copiract progedagions, produzions o fomitors chisvi @ maes di amedi e carrelli per ospedali,
eirge i mposo, seecke por Vinfeozia ¢ comonith in genere, realizzarione sale opeestorie, allestimenuy d;
- ambulinze ¢ veioll speeiali;
Drivisions: Care: gestions &1 resideqne saniturie assistenedali per angiani (CREA™ o formitura i servizi alle
stesse,
- Divistene Medics] Revices: produzione ¢ fomitara ¢ prodottt pey tersple infusionsdl, prodot in iessuto
s tessnis ed ol prodony cusiomizzat per i setore frmiscentco & dentale!
»  Divizione Euipment progebnzone, produzione o formitara di maecching per ka sterilizzozione ed i
+ Rvaggio per | setos? larmaceidion & sspedadier e di macchine per Ja cottura per comoniti.
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Artimedica EpA. - Bilicio ponsolidoio e Hegproivio wf 31 dicenbre G

L INFORMALIONE BUGLI ASSETTIPROVEIETARL ALLA BATA DEL 31/ RAROLG
{ex art. 123:-bés: comma L TLF)

o} Strabtvers del caplinle socinle (ex art, I23-Fie. comua T, fetters 5), TTE)

Lramnintere del capitale socige sottoserity & versato & pard ad suro 10 B00.000.00, suddivise it numerg
86.400.000 wrdond osdinarie sene indicazione del valores nominate.

Uniegorie ¢ azio ohe compangomo il capilale socinte

M ATIONI | S RISMETTOALCE | OUBTATO RRITHEORRLIG
urtfll"?:iic BOALG.OGN i 108 A T2 nzigni sont inghvisitbil e dene dickteo g o oio cissoupn,

Abri strument finaneiart erness che attrbuiseono I dirftte df soltoserivere aziond di nunve calssiona:

o i CATEGURIA DT AFIONI AL N* AZIONI AL BER VITIO
QULTATE e oy SERVIZIDDELLA THELLA
S - CONVERSIONEA TR E T CONVERFIQNEESERCIAID
. 000G obbl. conw, ER
Olblipgie i ™ Jirraan vRIDEE DR e N Tino 06 vn massitne & EER00
comvrrsbili T comphasive @ £ Azivns ardinarie il
‘ 28.000,000,00 o -
Al 3T divernbre 2010 non sono in essere Piand i Stock Clptons.
b} Hestriziond ab srasfacimente &f (ol fox art, 123-bis, comma 1. Jettory b). TUM
e cststono vestriziant o} wasferimensa i Glodi.
<) Partecipuziont rilevanti nel capitsle (ox art, 1235, commas 1. lettern e}, TUF)
I P T : . T Ay
Alla gata del 31 dicesmbee 2030, Yo partosipazioni flevant ned capitale dell'Emitients, seconde quanio mis) itaf
dalle enmumicazioni effettisat of sensi dellart, 120 TUF, sono 1o sepuenti: [
’ i \ R \ \i
[Hehiaruts Axlorist, iretin Chantn ﬁ"f” Capilae Q”““" 1 50 Giplinte
S . ardingn \'lﬂiq}:’_’_ﬁ“
R ‘=
Fech Mied Sl 2733% D | et DT
Caape Matinis SGR, & 5 A, -

Sy Hatzts HGR S5 CNPRF B3R 6.63%
Arkines Bl frkipest 8 1t THhCHGh 10,08%
UBE Fuluciosia S.p.A. LIBS Fiductap S.p.A. - Defenete per rama 5,0 R LicH

: . i Feadele De Vi
Ay Favest 504, BICAR Tautts Srf 3,065 A, 065

d) Titalk ehe conferiscone diriti speciali (vx ard. TI305v, eommna 1, lentery ), 1

)

Neom sene stut! emesst Hudl che conferiscono dirind speciali di eontrobla.

¢) Purtecipazione suiomaria dof dipendentt: mecennizmo of esercizio del diriiti df voto {cx arl, }33-biv,
corneon k, beltern o), TUF) ‘

Nun & previsto wn gistema df partccipazione azionaria def dipeodent.




Arkimedica 5.4, ~ Bilancio eonselidars ¢ ' eyerpivts ol 31 ticombre 2000

0 Kesiririont 2f diriiio di volo (ox ot 32358y, comnn 3, Iettera £ THF)

Moy sono previste resteiziond al diiis & vous.

e Accordi tve avioaistl (ex art, T23-bie, convma 1, Jetteea g, TEOD

Mon esistone psti parasocinl nott ol Enittente,

B} Clonsole 03 change of control (ex ort, 123-bis, conyma 3, Iettera &), TU

L'¥mittenie e le sue contollate non hanno stpulate sceond] sipeilicativi che pequistano efffcagia, sono
modificati o s estinguong I caso di cambiamentn df contrallo dellp ocield coniruenie.

3hix,

i} Erelephe nd npmentare il copitnie sociale e axtorizaziond ol seguistn df aziont propede (ex art,
eomma 1, ftters m), 'TUR)

1. Wil arabivg del Bmissione del Peestite Obblizazionate Convertibile ) Consipho bo oteouo la sepuente
delega.

L Assembles Straordinnrta del 30 aprile 2007 ha conferiio agll Anministratord delegs af sensi dell'arlolo
2d4z(-ter del codice civite, dr esernitrsi oo o iomine di 3 arnd dalla delibera, ad emettera in una o pib
vohe chbbgazinnl onche converbill ofo o warrger fino ad Bn ammobtarg massime 4 Bao
30.000.000,00.

H Consigho det 27 settembre 2007, in esecuzione della deleps conferita dall* Asserablea Straordinmis del
30 wprile 2007, he deliberste d) sumentore 1 cophiiale sociale per un bmporo pad a mossind Bapo
125600000 (samillonedustentocinguantarnila/ily, do attwarst roedinnte emissionc of massine Blmoere
TG00 RN {digeimiliani) o aztond nrdinnrie Avkimedicg, pove del valore nomminate sventi caralteristicie o
gotimento weatia e gnchlo delle sltre sziont in cireolnzione sl momenie della toro emissione o servizio di
i prastite ohbipaionaio copvertibile m eoon Adkimedien di nunva. cmissions, de offrire in opzione ol
el

" Met noverhre 2007 st # conclusa Foperazions con la sortoserizine & totle I, 10000000 Obblgarion
Cogverthill, per e controvalore complessive di eure 2800000000, In data 20 eoversbes 2007 e
Obbligariond Convertdiili Arkimedica 2007-2012 CvE9% sono stale mmesse fle negoziazion: sl mercato
Expundi ¢ possate nel muese df glugne 2008 af mercato MTA organizzsto e gestie de Bogsa Indisna S.p.A.

T4 domanda i copversions delle Obbhgazioni pal cssere pressotta o deoorrore dal 12 novembre 2010
Afly dala dells presente relagione fop & stala presenistn nessuns michicsta di conversione deile suddete
abbligazioni.

2. Adla date del 31 diesmbre 2070, Arkimedics S.p A, aon detfene sleona ezione propei in portaloplio @ son
hia et operariont in (8 seoso mel corso del 2010,

Lo Emittente non & soggetta sd attivith df divezione g soordisamenio.

51 preciga che;

- e mformazioni dehieste dellavtieoto 133-bis, commi prime, Tedeca 1) (gl acoerdi tra In Socleig ¢ gii
amtrixiratart . ohe prevedone indenniig i ocavo d dimissiond o lcenziomentp senza glusta couse o 3¢ 6
lora rapports o lavivey cessg g seguilo @ yn’yfferiu pubblica dif poguisie”™) suno Musirote pells sesione della
Relazione dedicain olio semunerazione depli anumivistealond (Sez. D),

- Je informumions rlebieste dalifartcolo 123.5is, comma prime, letera 1§ (e nomme applicabili afta homing =
offa sostitnzione depli ameinistraioni . nonclié alls medifica dello sranie, se diverse da guelle ogislitive g
regelamentari applicelili in via suppledya™y sono ilhestrate nefla seatone delia Relaziene dedicata o consiglio
o amministrazion: (5or. 4,10,
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Avklmedica §.5.4, ~ Biluncio consalideio ¢ d'evercizio ol 33 divembire 2036

A COMPLIANCE (ex prt. 123-bis, comme 2. letiern o), THID

L'Emitenie ha aderito al Codice di Aatodiseipling promosso da Borsa Tiabiang nelledivione apgiornata g
marke 2008, adaitmdo i provwediment ritesutl pecesssr od oppontual per 'adeguitoento del sistema i
eprporete governance ¢ dell orparizeazione della Socied o oritent previstt nello stesso, tenendo come, in
mode particalire, delle dimensinnl aziendali nonché della composizions dell*azionariat, come specificarnena
indicne nelle diverse sezioni delia presente relarione.

i Codice di Autodiseipling & acoessibile a1 pubblics sl sito web di Borsa Teliana (www borsaitalianmit).

B

Né YEmittente, né le sue coniroltaie avenyd rlevenzn strotegicn sone sogpelis o disposigond & legpe oon
itnliane che inflvermioo T steuiira §1 corporare povernance detl’Binittente siesza,

4, COMBIGLIC DY AMMINISTRAEIGONE

4.3, NOMINA B SOSTITHZIONE (ex ark. 123-Biy. comme 1. detters 13, TUI
Al senst dell’art. 13 della Swtuts deld" Ermivenis, al fice di assicunve alin minoranga P alezione ¢ oo membro
del Consigho, tr pomina degli Ammimistratod svviene solla bave di liste peesentate dui Sooi pelle quall i
ernditlatl sono clescath medingie R ENeTY PIOETessEvo,

Cinrguna lista dovrd inclodere un sumero & condidati - in conformiti con goanste previeto dabla gonpativa
Yigente — in possesse ded reguisiit df indivendenzs preserind dalle dispesiziond & legge ¢ regolpmentard, oltre
che dil Codice di Awodiscipling predisposio dal Comitalo per Ta Corporste Governencs, indicandoli—.
dhistintamenie ed inserends ano G essi al primo posto dells bsia |

La delfbere Consob n. 17633 del 26 geonabe 2011 determing iy 4,5% del cspitde con divitto di vatg
ncil’ Assemblen Ordinacs, Ta percentuale per In presentazione delle Liste quapdo ricopsno i requisiy di
capitalizzazione mingre ad eure 300 milont, i flotweoie sia superfore ol 25% e non vi sin socio, o aderentd o
ue pto parssocislé che diﬁpmnpﬂm‘.\ della magghormmes deid dirtd di votr pelle deliberaziont assembloan chi
hanny ad oggento ko noming del componenti deght organi & smmintstrazione. Lo Satuio prevegde g
peresnmale pari af 2,5% del capitale con diritto di voto nell” Assemblos Qudimaria “o la diversa mioera ;mnrm.?(\

dulle nnrme di logpe o regolmuenari in vigore pl momento delia noming, che sord indivalr nellevise of
capvoeazions dell Assemblea chiamaie & deliberare sulle naming del Consiplis &f Ammbtigtrorione™. §i
precisa ehi: oot 23 dicemie 2010 # Consiglio 8 Arminisirazions, ha delibersto, con i parers favorevole
det Cotlepio Sindacale, di rimasdare ala prossirs Assemililes ' adegasmento dello Statuto alle digposizioni di
natura focoltutiva e obblipalorin prevists del Decreto Legistative n. 27 del 27 geanaio 2008 (pobblicats sulla
Garzetty Uificiale o, 53 del % maezo 2010), recependo guantn previste dolin diretdve comumitaria o
F073ECE in medito allesercivie B alooni driwl de parte degh axionisti delle sometd quotate tra cui
Tagrinmmamente del testo dello Statwio relative i termind per i} deposito delle liste degli Amminigtentod,

Al sensd della normative vigeote, Te Jive dovrummon sssure depositsis presso 12 sede dellz Societd, shneno 25
giorm. primos 41 quelio e per P Assembles in prima convocszions, I e ciroostanza viene Tutle mepziong
nell'avviso di convoeazione.,

[)pm Sociy, 1 8ooi aderenit od ve pafto parasociale i sensi dell'articolo 122 TUF, il sogeto controllante, 1o
societ conirallate e guelle sutloposte o comune controllo oi senst dell'articolo 93 TUF, non possono
presevtire né viure, dirshomente, poer DlErposha persona, o amite socied Odueiorin, pid di una E]rm Ot
conchidato pub presentacsi v una sl list 4 pena b ineleggibilich,

Netcaso in ol venga preserdas wn'vofes Haig o ool ceso inonl hon venga presentars sleuns lista, 1 Assembiea
delibera con le mopgioranze 4 legge, sena osservare 3 procedimento del vouo di Bst.

Al cleziones degll Anumninistratort si procede conme segue:

a} dalls Lsta che ha oilenuto iy Assembles # magpior simere di voti sone taol, i bose 1 ordine progressive
com il quale sono elencat nella stessa, il § membri del Consigho ¢ Amministrazinne, gessii stane df voita in
vizbta deliberat dodl' Assemlies, ranne uno;
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Avk¥medice 8.p.A, w Hianeio consolidale ¢ a'eseveizio af 37 divembig 2010

b} dulla lista che ha vilenwte it Assembles I seconde meggior mumero di vol (e non & collegaiz in aleon
wode, neppure indiretamente, con i Soel che banno preseniato e vetalo o lista che ha ottenuso il moegior
numero &i vod} & rate ur membro del Coosiglio nella personn del pricso candidato, come indiesis ip base
all'crdine progressive con 3 goale §ocendidad sone elenewti in fale bsin, porché tole contidato soddisfi 3
requisiti prescritti dalla pormativa vigente per la cepettiva catica.

In cose ol parild di voti a divesse liste, $1 procederd & noova votasione s di queste par I"dlezione del? olting
membio del Constgliv da parte deli'Assembioa, rsulizndo eletta gurle a0 meggioraszs guella che otenpa
il magpior numero di voti. -

In eirso) & presentazione df voe solz Usta o candidni wod gh Amminizwator soravnn cleni nell’smbite di e
Hata pecondo if numers progressivo con i} guals § candidsti sono stat] efencatt nella Hsta stessn, pelle tspettive
swziond, purché Ia roedesima attenge la mapgicornmgs relulive dej v,

Uualore nel corso dedf esercizio vengano & mancare v o pilt Amotnistratend, nominat sella base del volo di
lista, s procederd alle Torn sosimzione ol sensl deilanicols 2386 dei c.e., secondo guanto di seguito indicui:

2) 1 Consighio nomins | sostinuti well’umbito deghl appartenent alta medesima st ol appartenevino gi
Amministrivori cessali & " Asseimbles detibom, oon le mapgtoranze di legge, dspetands 1o stesso principic ed
avendo cuty i garsotire, in ogni cage, Ya presenis nel Consigho del pumirs secessario di compozend in
possesso dei requisii di indipendenza preyeriitt datie disposiziont lepislative & regolamentigi vigent;

B} gualtia son resideing selle predesiz Hsta candidoti non elett in precedenza, 8 Consiglio provvede alla
sostieions senza Uosservana i quante indicato al punto () cosi come provveds 1" Assemblea, sempra con le
mmggioranze di legge, ed avepdu curs i garantie, inoogni oasn, o presenza oel Consiplio del numer
necessano d compenent in possessy del requisit df indipendenza preserit dalle disposiziont lepistative &
regolamentart vigenit,

4.3 COMPOSYLIONY, (ex

I componenit dot Consiglio in cactea alla data della presente reloxione sono ndicati nelin segucnic tabella:

i5, coening 2, Jetters o) THE

41



wppmarie

By

IO F 3E O Q] OF [F 2T (G

ariy ammaane Fi | suiiedeag o ey (s

SRy FU RS FRR Siuasidiony (o eteusamnid § i el sicd Trealgn; 3 noucee Tesab U pa s

TIIARG] [ SURE 6T LE

- o e e st ucdaud jop aem 9 Fand o] SR, ORAdUaLe 4 160 18 TIeneg vl A U ResirAERICT BIIS0E § EAERENZ|L 4 HALGS 15 IR GAUD|E § ol 4 aaaTos (7 TW0ISEalr QESAGE 13 0 2aNTISHET
"IUETUIG TALTRRAMGL E2EeS S TRHES BT IR UHID[aT 1R60 1 sl B 20[F U amsiusn snaides [ap eloak 0aoping 0 MsInEnikee P 00T 1P ASEEL 5 R 2 U)o 1250 1. .

. *[Ejesss s By Tdns

[73 T3LE 30 OFalEE EAZGITR, L SILOES Ax0as IBCASIC 30 Hymdissnnd 1p U] NS0 B VY [AF RHAImAnREiE ISR AL SSLpsErR: (fap suczndiapud P sumtaunl £] LESIpU 3 DG BsAld 1 , ,
() geessurd Tun tp 0 (3] v vnp ne0a s B SR 21 Ee aazediking | =l T B L s 3 oo sysach o,

i £ 100 | TTIVED | ORI [P UZI3405], | AJUEIIP 21J0AS {G0/unLl

&, Oy COIHTIOH DIELHE, [Jap SUOISEI00 it 5151 A][0p JHHESHIESAEd £ 100 G SofifILt (el d1alpE]

e

T
i _ H % “ — AGTeTE — nATEEL | T —
| Y

: . | i Zeaiibiig K3y ose)
OLAIINEITE 13 OFREDAASE T BINYRIM IEVESED MOLVRLAINIMINY

wen w 1 i e ¥ ; ] [ ST eI Ty —
Hisw ¥ g L % £ i 200 x % [ - e R T T3 ouEy TS u.—uH.w_w —M.Eﬂ
w 3 % DURISES NIRRTy
; i !
- S t E Fr=rindipe
Hi=a £ 3 s £ b B X # ® B HRAD 7 e Ay amTan #u_”.“.v.u...m:.._.ﬁwﬂm
H s 2l
: i S E1H x ] i # RETFINT )
H b ¥ = R : fkhind W33y B0 iy Gy amAbiszy |
1 wleR x® b LRETIT “ DIECAIR BLRED Qi T Wy :
: TIEHEG iy
3 =58 = I Tz i gt . i A=) T
; : 2 S
£ : ST HaC] Uray
i : S
nE x [ el FER S s Doy : R
H SN[ s
= TR " F
e, | EETTOL L ETTE] _— + YR ws :
5 - - — UGS | WIS 5 g il PR wm fasy eEnrhe voEes  f
i " i oama Ak LS rx i ; [ AT SIS
AL EEITEGD 2 TEYd OYZTRT :
00 TNOETT U580 IO AREY LRSI [ G133 Rpaa
20 A CINVAING CLYIBANTS

DL 232D T [ CIZRUTR P & SHPTICTOND SEei] — §E  sospan i



Arkimedico S pA - Biloweio consolidore ¢ o "wsercicio af 15 dicembre 20165

wi precisa che I'organo pmministrativo in cavien alls daty delle preseante Relevione, ad eecezione del Consigliere
Gupla Chignnal nominuio per coopiazions, & steto nomimae dall*Assembles del Soel del 38 aprile 2019,
medinnte volo di Tista,

I eonsiglecs Diuido Grignand B stato cooptaln &zl Consiglio nells sivmione det 12 nevembre 20080 & seouin detle
dimissioni di Cinzio Emesto Barazeond svvenute fn data 7 Tugliv 20100 1 nenunative del consigliens canpint
appactiene allz stesss lisn presentatn dal socio Tech Med B.p AL ool apparieneva U mministeators cessata, cosl
come stabilito dallo Siatuls.

L'intere Consiglio rimane in carten sioo abin data deld Assembien copvocata per Papprovazione del hilaneo
relative all'evercizio chioso &l 31 dicembre 72012, ad eccexione del consigliere cooptatn che seade com
I Assernbies che approva it bilangio & 31 dicembre 2010,

Infatti, I Assembiles Ondinada per approvazione del bilsncio o) 31 dicembre 2006, convocata in datz 38 aprile
2011, in privna copvopazions, ¢ 30 aprile 2000 1o secopda convoeasione, B ehizmai a nominare un membro dol
Consiphio i Avministrazions.

In conformitd 2 quanto previsto dalla feppe ¢ dallo Stolwto per T Assemblen del 28 apede 2010, sono siole
presentale doe isle oumerate progressiviunente.

La Ligta n, 3, presemata dal socio Tech Med Spoa, Glokare-di no 23.784.162 axiont (27,3396 Arkimedica e
depositats prasse la sede socinle di Atkimedics 5.p-A. unitarmente ails dovvmentszione richicsty, ora composta
da:

1. Francesco Marens, mo o Qenova i 19 Tughe 1336 {(ndipendente)

2. Simene Chaing, nato o Porto Bapedocle (ACE i) 25 luglio 194);

3, Chandio Cogomo, pate o Monie Cremasco (OR) 8 23 gingoo 1963

4, Cingio Brocsto Batazzeni, nate a Bibbiano (REY 3 12 dieerobre 1957,

5. Cuido Artum De Vecchi, note o Milano 1 4 apasts 19603

&, Angelo Polling, nato o Cacearng (PA) 11 273 noveinbre 195%;

7. Guido Grigoand , nate o Milapg i1 30 settembes 1986 (indipendenis).

La Listz n. 2, presentata del socio Adkigest 5.e1 titolare & o, 5.705.915 azjons (E0.0890) Arkhimedica e deposiinby
presso Ja ande sociale di Arkimedica Sp AL, unitamemte alla documentazione richiesta, era compostn da:
1. Morri Stefano, nato a Riecione (RN) i 27047195¢ (indipendente),
7. Femrarg Mirco, nase n Pieve: Sue Sefane (AR) 11 190571974,
. 3. Tueolapo Carte, nata a Firenze i 26404/ 1962
4. Tocolann Agtoning, nals o Firooze 1 1005/1847;
3. Munarea Deniele Frdeden, nato a Milane 31 22/04/ 1550,
6. Palazzoli Simona, nata a Varese 1129/1 1/1965;
7. Vacchine Paalo, gatko s Milaso & 70OVID67.

La Listn n, 3 ha ottcouto, in sede di Assemblen dei Socl, ooa percenmale di volo purd ol 47 95% del capitake
somitde menlre b Lista n. & upa perceniale di voto pari ol 3,68% . ‘

Pertania, ai senel dello Stamto dalte st che ba otlemug In Assernblen i maggior nemera df voll sono o, ia
buse all ording proprassivo con i guale sono elencati nelis lata, (it 1 membed def Consigho di Adsministrarione
tranne wno. Quest'ubtime & tano dalia listz che ba otensto in Assembizse il secopdn magrioe simern 6 voli (c
aon collegatn in aloun mado, neppwre indivétiamente, con i sock che hanne mescmato e votato fa Hata che ha
oiieputo | maggior numero di voti) nells persons del primo candidato tn base oli' ordine progressivo con Hgquale |
candiduli sone cleneatt o 1ale fista,

Persamio I Assemiblea riunitest in data 28 aprile 2010 ha nomineto 1 seguent! memlsl:
1, Francesco Mommpa (indipendente);

2. Simone Cimino;

3. Claudie Cogorno,

4. Cinrin Froesto Buarazzoni (soceessivamente dimessost in dote 7 plio 2010,

A, Cluda Arure De Vecrhi;

6. Angalo Pollingg

7. Brefans Mo Undipandenta),
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Arkivrgelic S p.A - Bifancip consolidere ¢ d'esereizio al 31 dicembre 2000

Di seguito un breve sigtesi delle curalleristiche persunall e professionsll del membd del Consigho df
AmrRinistravione, o

Angele Palling :

Inizin i percorso professionaie nel 1954 presso In Bancs Toscana, Gruppo Monte dei Pasehi, 8 occupa di
politics in particolars nolla regione Toscans, di cul & stato Viceprosidente del Consiglio Regionate dal 2007 o
2010, dol 200} mesmbro del Consiglio Regionsle, E' staln elette nel 20086 Comsighiere Commnale ] Comune: i
Siena. Attualmente & Coordinatore Regionale in Toscana di Futoro ¢ Libert ped ' Halia, Ricopre inelire Ia carica

di Presidente del Consighio di Amministrazione della controlizia Cla §.p.A.

Chuine Simoene

Fondutore, Sueie di maggiommen o Prasidente df Cimine e Associali Povate Equity S.p. A dal 1999, Presidenie e
Ammingststors Delegate d Cope-Natixis SGR S.p.A. dal 2002, sooieta di pestiops dif CNDPEF. B siaie
Armindsteatore Delepato f LRQ Iakta 5.1, &, prime ancora, membro del ream di corporate finance del Cruppo
Montedisan. Presidente della Fonderiore Finanvides, Consigliers gell'EVCA - Enropean Venwre Copital
Asgociation & mermbro del Conslglio Directivo dell’ ATFI - Associzgions lafiona del Private Eoulty e Venbure
Capial. Ricopre, inoltre, varie cariche in societ? di oul & advisor ramite Ciming e Associai Prives Equity G.p.A,

o Cape-Nativis SGR S.p.A. Attvabmente, ricopre le codehe df Ammioistratone Delegisto & Consighers in diverse
Societh goatale,

Cinodio Cogorno

Nel 1981 entra nel seliore finanziavio prime come impiogaio o pat come Prosuraiors di Borsa presse Jo studio
milanese Marinelli e Crippa. Cofondatore tel 1991 di Yoos Jmpresa per fa Cooperazione e la Sossidiariet 6 i _)
& state Presidents o Amministratore Dielogato fing ol 2008 & od oggi Consigliers, B Presidente della Cooperatiye-
Sociale Archi {Assistenza Domicillare con i1 marchio ConCura), dal 1992 & Consigliere della Cornpragiz ﬂu’ﬁ
Opere Naziotule, Reoprs ed b rigoperto inoltre diverse cariche pef Consigh di Ammirdstrazione di renjti
edueative ed sssistenziali,
Guido Artoro B Vecchi
Vamz dieci anni di esperienza nel Private Equity, olre ad un'tiporionza. come direltone fnayinio in azinda
Consighers Delegato di Cupe Natxis da! 2005, o niziato o lavoram per Cape net 2003, In qualith di memiaro
dell'favestment committee, by significativarents contribuito alln maggior parte deide aperaziond di nvestimen
realizzate dai fondi Cape e Cape Natxis. 81 oceupn quotidianuaeste dells condusione delle attivitd dells socipi-
di gestione, delia realizzazions o de? monitoraggiv degli investimenti. In particolsre & sinlo Pideatore di algdn
investimenti efferuad dai fondi di ool Cape Nutixis & gestore ed ha parlecipalo alia conduzione dei proce s'ifgﬂi &
exil altraverso quotazione. Dal 1989 a1 2003 De Veerhi 2 stalg lnvesiment Manager presso Interlin
Investimenti S5GR Sp.A. Precedenteraeoie. he Javorsio per cingue nani come direitore finanziane phid
Muollificio . Ambrogia Sp.A. priza ba lavorato come analista in Ares Merchant S.p.A, Altualmente Seopag
varica di Consigliers In numeross sucicld del portafoglio (i e quali Screen Service Broadeasting Te:c}'nm‘.mp;_;ef\
guatata sl mercato MTA di Borse Waliana), Guide De Veochi ha consegnite la lauren in eeononia e commercids,,
presso V'Universith. Commerciale “Luigl Boccor” di Milomo nel 1990 wil & Dottore Commercialista iscritio
alfAlba dal 1943,

Stelape Morri ‘

Dotlore Corarnercialisi, Avvocsin, Revisore dei Cont. Ystzitie sell Albo der Peritd Civitl e Penall del Tribunale
di Milano & membro della Commissione Trilwiaria di Primo Grado di Mikino, Avlere di numerod seritl in
materia fiseals ¢ relatore in diversi convegni e corsi di formazions, Ha svoli incarichi professionali df prande
responsabilitd ¢ complessitd per priman grupp stabiu od internazionali in materia eomtabile, finanekoia, fiscale o
isgale, spreie nell’ambitc M&A, & Qi detretturazione. Ma ricopenin e ticopre ool di Sipdaco £ Amministeators i
primaorie realid impronditoviali Haliane ed Intermazional;,

Franceseo Maroos : :

Fomlatore ¢ consulene delle studio Jegde orn denominage Maropa I Angeln & Fapotio, che svolge 1o sua siivith
in wmbit stragivdiziale in i § seltor che coifvolgono Tz vita delle societh, specializzate in opersziont
societarie, Mnanzisrie ¢ commerciali, con parlicolsre esperienza i “mergers & acgeisitions”, "“joint veniires®,
diritiv. baneario e finangiade, rstuttraziond, fondi chivsi di investiments, “information technoloy™ e
wlecommicagiont, pian di “sluck option”, propriet: imellewnsle ¢ lconze, antitrust, eppalti & operazion
nmobiliar, sin in lalia che all'estero. Arlsitre in procedinent arbitrali interamsionali nonché membro di dleans
consight ¢ mmministeazione anche all' estare,

Guide Grignani

Fondatore e unies Sociv dell omonima stutio legale specinlizzate nella conswlenza o meterls successoria,
commersiple/Sociatin ¢ contrattoalisticn $'imprese. Socio fondwore della Sogierh fidueiaria “Compagnia
Fidvciasia Lombarda §.p.A." ¢ ummicisuators di Eguilybr Capital Parioers B.p.A. 81 & inolue orcupnte’ i
diverse aitivith ¢ pubhlicarioni seademiche. e

a4 .



Arkimatica §.p.A. - Biancio consalidato & exercizio ot 31 dicembre 2010

Curmie mossims agh Inexrichi fevpert in altve spoieth

1 Consiglio ha proferito non esprimere §} proprie odentoments  mesiio sl pumero massime di ineariehi
compalikili con un efficace svolghmenio del raolo di Amministatore o Sindach dell'Emiiente in gqutnuy he
ritenuto che tale valutazione spold i soci in sede & desigauzione degli Aministratori cd el singolo
Amminisirators al’aito di sccetiazione della carica, temiio donto del reclo gid rioopenio in alire socield e della
dimensione dete societh in ool gli incadehi sono ricepert.,

81 indicano di segaite ke cariche ricopente dol Consighien in aire societd quetate in meroatl Tepelimentad, anche
esiert, in societd finanzinrie, banenre, assicuratve v df rilevant dimensioni:

Simone Ciming:
- Presidents del Consiglio di Amministazione Cape-Maiixis SOR 5. p A
Presidente del Consiglio di Amministrazione o Cimino & Associati Private Equity S.p.A,
. Presidenic del Consighio di Amminisrazions di Crpe Regione Biclliana SGR 5.p.A.
. Presidenic del Consighio di Amministrazicne di Sereen Ssrvice Broadeasing Technolopies §.p.A.
«  Amministratont in EYR&C Private Baeily S.pA
- Ammipistratore in Chramavie 8. A
- Amsninistratore In Omen 5.4
- Apyuinistratore in Tecomee Sal
- Amuninistrators in Trend Groop S.p.A
Clawdio Cogommo:
Presidenie del Consiglio di Amminisrazions in Arche’ Cooperativa Socials 2 respon salidih limitala,
- Amministatore in leos Inpresa per la Conperazivne ¢ la Sussidiarietd Soc. Coop. Seciale
Guido Artgro Do Vecehi:
- Amminisiratore in Cape-Natixis 3GR 8.p.A.
- Amministratore in Sereen Croup 3.
. Amministratore in Scraen Servics Broadoasting Techaologies 5p.A,
- Amisinistratore in Chvomavis 5.p. A,
- Presidente dol Congiglio &1 Amminisrrsions in Tech Med 5.p.A.
- . Amminisivatore in Phoenix Interpational 5.p.A. '
Siafono Morrd
- Prosidente del Collgio sindacals in Sopaf S.p.A.
« " Simdnce effettiva in Greenvision Ambiente S.p.A.
«  Amministrotore i Fondameniz 8GR 5.p.A.
Ciuide Grignani
. Amminisiralore di Equilybra Capltal Partners 5.p.A,

4.3, RIILC DEL CONSIGLIO DY AMMINISTRAZIONE

Nel corso debl’ Esereizin 2010 5 sono tesute 12 (dodich) riwiont det Consiglio nelle seguent dato: M gennaio; 3
febbraio; 26 marro; 28 aprie; 14 mapgio; 20 giugne; 3 agosto; 27 aposte; 3 oftobre; 12 novasnbee; 28 oovembre:
mn dicmenbire. La duras delle viumioal consibasd & stata medinmente di doe ore ¢ trenta minali.

Per Pesercizio in comn sono proviste slmeno 9 {ove) nuniont del Consigho: olire alle 6 {sei) rivaiond gid
tenatesi in data 76 pennaio, 1 febbraip, 22 febbraio, § marg, 18 marzo e 23 marw (approvazione del propefic di
bilancio di esercizio e del biloncie conselidato por Vesercizio chivso al 31 dicembre 2030) il calendario dei
pringipali eventi societari 2011 (gt comunicato sl mercate & a Borse dalizoe S.p.A. seoondo b prescrizhoni
rejotamentan) preveds altre 3 (tre} rivaion neile seguenti date:

- 13 maggio ~ approvigivie Resoconte inlermedio di gestions 8l 31 marze 201
- 26 agnsto - approvazione Relazione finanzioda semestrale ol 30 glugno 2011
- 14 novembre — approvazione Resoconto intermedio df gestione @ 30 setermbre 2011

Secando b prassi societaria, allo stopn Qi congemiire agh Amministrotor di svolpere 31 lore compito con
cogmizione i upuse & consapuvaitiss, sons messi o disposizione, peneralmente preventivisnente, document o
informazioni attinent aph arpomenti opgedo & tranazions.

B cussentila T parecipazione dei dirigenti e dipendend alie runiond del Consighio, anche al fine di forpire
opportis approfondiment sugli arpoment post ol'ordine del giore. inoltre limitatamente agll sugomenti
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Avkimedica S.p.A. — Bilascio sowyolidaio ¢ o esercizio ol 31 dicembre 2000

alf'ordine del gleme per o guall & stado oecessao, hanno partecipato gu inviws, peofessionisd incaricat dat

Consiglio su specifie argament(i.

Mella seduin del 28 aprile 2010 & stawo inolre nominato segretario del Consiglio & Annninistrazions Fabio
Miresi, gik CFO e Investor Relator 42T Emitiente.

Fu
1 Consigho & fornito del pil wapl poterd mec Ja gestione ondinarn o stroordisaria della societh senea alouna
lispiterione, suive guanio per legpe non sn siseyvato alla competenea dell’ Assembiss del Soci.

E’ di compretenya J¢l Consiglio I"awribuzions e Ia revoca delle deleghe xgli Amminisiratort Delogati definendons
i Limitt & e modakith Jf egercizio, In atnzione a quante previswt dal Codies, i Consiplie rfedsce agh azionist in
Azsemblea.

1T Consiglic nella seduta det 28 agrie 2010 b deliberato di rservare alta sea esclusiva competenza o quindi nun
dciegabili 2 singolt component, le decigiont in merito slle sepuent materde; {0} assungione & conziamento di
ditigenti ¢ nominn di divettori generedt; (7} costituzione di garanzic reali su bent della socteth: (i) oprrazion
mobilian = impnotilian sia relidvamente ad Arskimediea 8.p.A, che alle societd controllnte, cosreatamenie con
quraty stabilite vel contratioe di divezione & coordinemento; (Au) oricntamento di vote per e assemblee delle
conteallate sventi o]l ordine del plorno ks nomdng degli organd soeiall

. -
Alla competenza el Consighio sono mservale, conformemente T gquante mdicoto dal Codice, 'esame e
approvarione del plant Steategich, indusiohl ¢ Rnanziak deli"Emiteste o del Gruppe di cut "Emitenie & a capo,

if sisterna i governs societio dells sovict stessa e la struthara del Groppn & cui I Bmittento & ¢ capo.

dell assistenea i un Cormdtate per it Controllo Interno e & nomdnase I Amoinistreiore creeulivo incaricato; el
signione del 3 sgosto 2000 ha nominste # Preposte sl Controllo inteme od infine nele rivnione del 23 wmaber
Z611 ne ha valutato Padeguatevzr snche sulls base defle rolazioni e/o docwmentazione forpita dat Comitato per ¥
Conuolle Internt, dull’Crgenismo di Vighanzs, dal Preposto 81 contelle interme o dal Presidente, dal Viee
Presidente e dall’ Amminisimions i)c‘mg.uo

cint attivith ch dll‘ml‘nrm HRIOnE & ﬂnunm: a lwt‘ﬂo rm]ﬂohd'am nvolm i Crenrs un c_ulln;_s-umcmc- c}rg.mxnm. oiu ‘}‘
le diverse divisionl, funzionale ad una mighiore attuaziooe depli oblettivi persepoit 40 Gruppn stesss, HE
-strufiurg semplice ed adeguats.

A lvello di Grappe net corse del 20340 seno statl refforeati 1 presidi di controllo, anche in srroghimento d
raccommndazicnt del Collegio Sindacale, von rferbuemis alle funziond corporete (uministasione & §3 nrmﬁ)-. ®
che, per foanio coneeme alcune contrallte, vesivang in precedenza affidate o toced formitord df servizd, sono state
istituite le reluitve funziont all'inemo di slenne societ) del Gruppo, provedendo con assunzione, direttamenie
da pirie delie comraliate in questione, df pecsunale aperativa che msponde dircttamente adla Capopeoppa, Per
rafforzare tals proceasn di nemedizzasions &f funvion sensibili, & & inoltre provveduto ad affidace taduge
deleghe smministrative o fAinwziaris, & Hvelio del amgﬂh Consigli di Amyministrazione delie sosieth conroliae, 2
figure di riferimento della Capopripme. .

I Consiglio ha inolire eseminato ed appravale e piit rlevand disposivion! awviendali, tra cuf le paove *Procedine
per le Opernzion con Parti Correlie di Arkioedica S.p.A.7 ed il Codice Etico.

Metla rienicne del 28 aprile 2070, # Consiglio by determingior la remnosrazions del Presidents ¢ del Yiee
Prosidente, 1 quall reoprong asche Ta caries o Ammidnistrator! Delegati, & dell” Anvministatore Delegato per la
Dyivisione Cure solla bage debla suddivisions del compenso globale, determinato dall’ Assemblen, da ripartive oa
gli Amminéstrator! investiti i particolard eariche.

11 Consighio ha valulmo i ovessione df diverse dunioni 1 generade sndamento Aells pestione, tenendo in

_considerazione, in pardeolars, It informaziont ricevute dagli mnrmm\atmmn Dielegat, nonché mui’umnndu
penm.iinum,me i risubiab eomsemil con quelli prugrammati.

relazione wi plani induariali o Hnanziat del Gruppo Avkimedica, in ovcasions defla rivnione det Consiglio dellg

& sepunla che, per solinlineare §] mfforzsmento del male & dodivizzo Qe Consighio di Amoninistrazione in /"‘ \
Socield tenniasi in datn 22 dicerabre 2070, sono statl invitsti o pertecipire anche § managers delle principali / l
I
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Arkimedica S.p.A. — Bilansio coreolidure ¢ & evercizio of 31 divembre 2008

societd controflawe, chismell r prosentare le singele realtd aziesdali in modo da foroire ol Constglio di
Amministrazicne una visione sappiomats e diretin sulle singole attbvith det Goppo Arkimedica, snehe nel goadro
dell’ atiivith di analisi def dasi Anameiar conselidati,

H Consiglio ha essminaie @ approvats 1e operazion delln Societh e delle sue controllate, quando talt operagio i
abbimo rivestto un siguificativo rilieve strategien, economico, peiimosiale o finanziaic per lz Socictd; in
particolare in ocepsione i acguisiziond o di cession di papecipagioni o imprese ¢ Of riorgamizzazion che hano
cemclolly slin fusicne di societd del Gruppo.

Al Clomdglia sono pat riscrvati Vesame o 'noprovazione peevantiva dells operaziond dell’ Bmiticote ¢ delle sue
cangrefiae i aul upe ¢ pill Amministontont siano portatord di un interesse per conte proprio o 8 e e Uesame &
'approvazione delle operazioni eon pard comrelate cosl core stabilito dalle “Frocedure per le Qpersziont con
Parti Corvelate i Arkimedios 5.p.A" eome st & seguio nella presente Relazione.

Nells funione del 23 marzo 2011, il Consiglio hn offettuato ln viduiazione dei principi enunciati net Codice ed ha
ineltre vilutale fa sussistenze del requisili & indipendens in capo aghl Amminisirsion indipesdenti,

Neb o deil ' esercizio il Consiglio ha deliberate etiemlamentt & vouw per e assembles delle controlinie aventi
ail'veeline del giorno Is noming degl organt soctali.

L' Assembles non e sutorzzate by vis genorale o preventiva alouna deroga af divieto di concorenss previsto
dulFart 2390 c.i.

4.4, CRGANEDELEGATY
Asmrministratori Delepali — situszione al 31 divembre 2010

H Consiglin ha conferito al Presidente e legale mappresentanie, Angelo Polling ol 1 poter g ordinirin
ammimsiazione, ivi compresi, a ftolo meramente esemplificative o non esaustivo, § poter di:

Lbimisnondengn

- Armre In comispondenze, Ja documentazione & gl alli inerest ally gestione de‘im Sacield.

L Rappcessntars ¢ tapoort. eon la pubidica amministrazione ed alted enti:

- rappresenlars 1z Societh in toite le sue relariconi con opni anuninistrazione delle Siato, 1 Ageozia delle

-+ Enerate, Axdende di emygazione deli'cnergin eletrica e det gas, sin pubbliche che privite, Aziende of

' gestione delle telecommicnziont termestri e cellular, st pubbliche che private, & con opn alive Bote

-+~ pubblic o privaio, con facolth di stpulace coptrand con pli stess, presentare dichiavaziond dei reddift ed
imposte, concordare reddii ed imposle, prosenlare denwnce, recland e orleorsi contro qualsing
‘provvedimento degli uffici & degli eali suddelty, compresa ' Amministrazione Giudiziaria, ¢ femare 3
rebativi docuraent:

= riesvere dagli Ufficl Postall ¢ Telegrafici, dalte compaygnie &I ttmporto « di savigazione, da cpni altra
impresa di rasponio ¢ da ognd altra parsona, ditie o societd, eilae, plichi, pacehi tanto ordined goanto
raceomandati ¢ assicurati, fdscvotere vaglia postali & telegrafici, buont, assegni Ji qualungue anmontare,
ricliedere & Acevere somme, WMol valon, merel o document, Honands le reladve guistanze, Themzion
ed esoneri di responsabilith, pregso gualsiasi Amminisirazione dello Stao, ta Cosss Depositl & Frestid, il
Debito Pubblico, ghi Ufhet Doganali, Te Femovie dello State ¢ private, To Banca d'Tkalia, & complere opni
altro allo pd operazone con le Armministraziond sopra itlicate.

- esigere qualungue somma a qualsiasi dtolo dovute alla Societh, rilasciendo a seconds dal cuso, te clative
guictanee sia in acconto che o sddo;
provveders & deposite di somme di denaro ¢ di toli;

- owdere quaisingd porma od ald di relativi o creditd, iteresst o deposit J qualsiasi natura verso o
ufficie publiics, Tstituto o societd, entl pubblict o privat, nonehé verso singedi individu;

- rdfrare dafle pose, fomovie, imprese di wasporto terrestre, mariibng o aeren, Tetiere mcoamandaic o
assicurate, plichd, eollt, pacchi o opgettt var, rilasciando ricavota Hbearatoria,

Presure Gindiziarie - Trensaviont ed arbfrati;

- tappresentare T Socielh in pudizio dinsegd s quadsissi magisteturs in hatie o alPesters, compresi la
suprema Tonte di Cassazione, la Corte Costitnzionsle, Ta Corte del Contd, i Consiglio di Stato, in opm
state 2 grado del giodizio,

- conferire e revocars mandatl ad avvooall, procuraton & consalepl toenic;

= aecellare, deferive, riterive & prostive glurarment anche decison;

- richusdcie pignorsrientl e sequestd, conservativi o pindiziand, o mann oF debiton o di tezd, readere
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dichiarnzioni a norms deil articalo 547 del Codies & Procedura Civite, curare I esectmione dei giudicati;
rappresentre fa Sovisth Tn procedure db falimento, bBonidezione cowtta amministrative, eoncordate
preventivo ed mmministagions contoltats fine slia definizione delle modesime, riscustends somme
aecinlo o  seido e rilesciandy guictanze; proporte ixanze od Irgsguaziond e votare in delie procedure;
rappresentere Ja Socied avent Ja maglstratra del fvoro in opai sede ¢ grade come pore i sede
stragivdizidle, sindacale, arbitrale od opn altra comprienie sede nelle comraversie di lavore, con i |
pitt wmpi poteri cownpresi guelll & wominare o revocare avvocali, prociron e pens, ransigere
controversie, curare Peseouzione dei pladicat e di coinpiers opni alwo adempimento necessario ed
wpporiune per In integrale e migliore definizione e yansazione di tali vertense;

transigere ¢ eonciltave gualsiasd verlenza in scde pladizisle o swagiudizizle, fino sd un Hmite 67 euro
100.000,00,

romprometters in arbirat, anche irfuali v di equith, nominare ¢ revorare arbitd e deforire loro vertsrre
o valiaziond per guidsias conmmversia.

Procurator speciali

H Consiglia ha inoltre conferite ad Apgelo Pollins In copien 8 Amministratore Dele i, con 1o preciserione
2 E 2

che

womibare procuraton specisli per § conseguimento & deterndnati 8t o cateporie di ot pel Umitd e
uell'ambite del potert detegati col preseoia atlo.

1 segoent § puoleri possonn essere eseroilat non oltre § Hmit delle mateyie rsorvae al Consaglio &

Amministrazions al sensi di legee, di Starlo ¢ of quanto & segnito previsio:
Repporii di lavoro: ‘
- nggmere o licenziars personale non disigersiale, fissandons Je mansiond e determinsndane ia rotriburione; )

- HOMIAG & revocare ngent o rappresentant, stabilendo & modiBeandn i relativi PotED & comapensi
« sotiosarivers contrain & collaborazione conrdloaia ¢ contnestiva ed altr contrand con Presiion. puto

Rropont di natars fpansiacs

Compravendits:

o subordina,

aprire conti-Gurrentd e depositi della Secieti presso hanche ¢ istimd di credi e compiers tub
operazioni sl esel inereod, fleosodo 1 relativi aceordt, soncordare tassi o inloresse aitivi e sk
relalivi @ condl, deposiii « qualsiast alra questivne increnle all'nperiura e chiosura df contl comend
thepositi di quatsiasi natume ¢ geners; riehledere I'emissione di cane di credito:
vmeitere o girare assegod bancerl, emetlere o girare vagha cammbiach, trarre, tecettore o girare camibing
tratie vl abird Glolk &7 aedite sordine o of potistone, dehiedere assea cireotnrd, dispoge 'uilizze
sl cormend baneard, nei lmin dei fidi coneessi, fino ad ews 100000000 con fiteny disgiunia,
e 1.000.00000 a suro 3.000.000,08 con firtme conviunta eon # Viee Presidonte:

svolpery ogni protice ¢ Grvame ogal docwments ¢ contratio per 1 assiowrazione ed 1 fnynsiomentd
creditr, anche in valuta, desivant dali'esportarione, -k
erogare finanziamenti adle societh conmllate fino 21 importo & euro 30000000 con firma disgisntay
da euyer SHLD0000 ad enro 5.000.000,00 con frma comgiunia con il Viee Presidente.

acduistare o venders, anche con contrattl di prestzione continugiva o perfadica, permlae, imporiee
e esporiare prodoi e serviz relativi alla gestione ordinwia dells Socisth nonché mapcehinar, Unpiagli,
bent strumentalt in genere, fissando prezyd, termini e condizioni, ivi eompresa e siipulazione di clauzale
compromissorie, souoserivinds | refativi an ¢ sonirait, concedendo se del caso scooti fissando 1 termini
di pagamento anche o rote, stipulare & sotiosivers contrattd df formitgs e somministasione per ognd
grenere 01 wlimza, oo ad up Eoporio part ad eare 100.000.00; .

aequistare o vendere sutoveicoli, svolgendo tutte le necessarie pratche presso it pubblice registro
relative ed agni o officio competenie, fino at wi importo pard ad eurg 50,000,00, ‘

Loxgziont:

stipulare, modificare e dsolvers contatt G Jorszione ¢ aufoveicoli ed aleri perd mobil, comprige
loecasiont fnonziavie, fino pd oo pari ad e S0.000,00,
stipulare, modificare e risalvers contratd di locazione i spazé ad pso WInpOranco.

Assicuraripni:

stipulare contratth di assieorazions firmando le relative polizze;
modificar: contratt di ssstenraione, reeedere da casi, comeordare, in casy di sindstro, Vindennith dovots
dall"assivurators, rilasciando guistanss per 'imports tscossa, . e

Dogpmenti ¢ impeimi

sottescrivere in nome & per conto o Arkimedica S.p.A. qualsiesi tipolopin 41 documents o ImprEne, . '
diverso da guelli precedeniemente indicat, sing ad eurn 200.006,00 con firma posginnn con wp alro
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Agunipisiratore Dategain;
- rappresemlare Ta seuietd ia tutti | rapporii cun Je Aziende Semitarie Locall anche nedl'intoresse delle
socioth del Groppo,

Al Vice-Fresidente, Simoge Chnino sono statf conferitl, con Ia precisazione che essi possono esscre oserelfali non
olin | Hmid delle meterie rservate ol Consiglio & Amministrazione s sevsi di legge, di Statato & & quanto &
seguito previsto, i sepuenti potart:

ijﬁ{)jm di lavore:
assamere e licenziwe personale non diripenzidle, (ssandone le mapsioni e determimumlone o
remribuzione;

- nomionm ¢ mvoeare agenti o rapprestoiant, stabilends & modificande §releivi poterd € compenst;

- sobigscrivers contrsit di collaborazions coordinata e continoativa ed alti cobtrati con prestaton
ausonom o subordinati.

Rapperrtd i naturs finanziaria:
gestione finanzitris sie ordinaria che stracrdinaria del Gruppo, ivi compress la stipulazicne di contrattd
di finanzimmento di qualsiasi tipo, sine o} Mmite witsriy di euro 5.000.000 per operazione con firma
congiunta con wh fke Anuninistratore Delega,

- aprire cont correnti & depositi dulla Societd peesso banche ¢ istineg di credito e compiers wile ko
operiond ksl essi inerentt, firmande i relativi accordi, coacardan: wesl @ irteresse attivi o passivi
relativi @ conti, depositi ¢ qualsiasi altra yuestions insrente al¥apertura e chivsura df contt coreent &
dapositi di qualsiasi motura ¢ geoere; richisdere Femissione g carte i credito;

- emetiers o pirace aasngﬂm bangnn, emetters o g]mrn vagita cumbiarl, Warrs, aceetar o ihrare canthilt
wratte ed oltrd tioh & credite 8 ordine o 9l portstore, tchiedere assepni circotard, dispnrre utilizze dei
cunti corent beneart, uel linid dei Bdi conoessi, fino od ewro 100000000 con firme disgiunta, e da
copo 1LOGGRO0000 a eumn 500000000 con lrma copglunta con I Presidonie ded Consigho di
Arpninistrarions;

- gvelpere ognd pratica ¢ firmare ogni documento ¢ contats per Passicorazione ed i finanziamento desi
credid, arche in valwia, der vanti dall espottazions;

- erogare finanzismenti ale societa controllate Hue 4l importo di enre S00.000,00 coa firma dtspmnta,
da cure S00.000,0¢ a¢ earo 3.000.000,00 con firma congiunta con #f Presidente del Consigllo di
Amministrazione.

Cumpnvmm to:

o apepistare o vendere, ache con eonitali di prestazions eonlinuativa o periodica, prrmulane, Dapodare

e esporiage prodom e servizi relativi alta gestione ordinady della Sucieth nonché macchinan, impianti,

- beoi stropeniali in geners, fissando preczi, wmini € condizond, ivi compresa Iy stipulizione di clausole

compromissorie, sottuscrivende 1 relativi altl & contratti, concedendo se del caso scontl fissando i termind

di pagmuento anche a rate, stipulare & soltoscrivere contratti di forniturs & somministrazione per ogoi
geneee di tenzn, fing ad un importo pad ad esrs 100.000,00

- aeguistere o vendere nutoveoicolf, svolpende tutle Je necessape pratiche presso i1 pubblico registro
redativer ed ogni altro uificio cumpetenle, fine ad wn bmporte peei ad eoco SG.000,00.

Logazioni: '
- stipolare, modificare e risvlvere contratti Qi locarone di swtoveicoli ed alud bepi wobili, comprese

locazioni finanziorie, fino ad importo par sd eure 50.000,00;

- stipulare, modifcare = dsolvere contratt di locazione di spazd s 080 lemporanes.,

Asgicuririoni:

-~ stipalare contmatd di asstourazione fimande le relative polizze;

-~  modificare contnli di assicorazione, recedere di essl, coneordare, in case di siistro, Vindennii dovits
dribassicwatore, rlasciondo quisiagsn per Vimporio riscosso.

Doeursenl e hnpem;

~  sottoscrivore in nome & per conto di Ardmediss 5.p-A. qualsiesi tipologia i docwmente o impegno,
diverso da quelli precedentemente indicati, sina wl eoro 200.008,00 con firme congiunin con un alto

Amministrators Delegato,

- gestiome delle relioni eon gli Orpanigmi di Vigilanzo Conseb ¢ Borsa Haliana e con gl tnvestiori
istitteaionaliy

w individuazione della strategia di pestions finanziara simordinaria delta Sociekh;

«  ordinaris ammimistadions v comprest, @ ok teramente csemplificaive $ non esaustivo, 1 potert
sopra indicati per Ta corica di Presidente:,

A
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Al Amnimstratore Delegato Clovdio Cogome, sono statf confirill, con la precisavione che essi possono sE8ers
esereitdd Juen oltre § limit delle materle riservate at Consigho di Amndnistrazione of sengi ¢ leage, i Sialsio & di
quasstty & seguite previsto, § poterd dir ¢} responsabitit: generale 6 indinzzo strategice & coosdinamento della
Divisione QCare «d jn generale per futto oif che sttiene alle gestione delie RIA e dai servizd socisd] efo sanitar,
socio-ganitar, vicetttvi & di ausistenza slla persona; (7 gestione finansiaria siz ordinaria che straoedinada Jel
Gruppo, ivi comprasa Ia siipulszions di costratd df finanziamento di qualsiasi Bpe, sino al rite vnitario di eyro
3.000.000,00 per operayivng, con frse copgiunts slernativamente con il Vice Presidents o con i Presidente del
Consighio di Amministragione; () emetiere ¢ girare asscpni baneadd, emetters o girare vaghia cambiard, trarra,
accoitare 0 girare cambiall watte o4 alig troli d) eredite sl ondine o ol portatore, richiedere assepnd circolwd,
disporre Futlizeo def contd comrentd boncarf, nied Tmind ded fidi concessd, fino ad earo 100000060 con firma
disgivnty, oda care 100000000 4 evro 500000000 con fvma coppivnta altemativemente con 1 Presidente o
con il Vi Presidente del Consiglio di Amuinistrazions (v} sonoservers fn some ¢ per conlo o Arkimedica
SB.p.A. uelsiasd tipologia 41 documnento o bmpegoac, tiverso da goedli precedentemente ndicsll, sine sd euro
200.000,00, son frmia congiurta con wa aliro Amministratore Delegatn,

Presidenic

1 Consiphio ramitost in data 28 aprile 2010, successivamente sll' Asserables dei Soct, ha nominate Angelo
Poliinn Presidente & Amministratose Delegatn, Simone Ciming Yiee Presidente nonché Amministratore Delegato
¢ Clandie Coporno Amiisistratore Delegato.

1t Presidente de] Consiglin
i) pon & i1 principale rospensabile deils pestione dell Emittente:
1) non & 1 azdonise: i condrolio dell’ Emitiente.

Comitato esccutive : J

N Consiglic della Secield non ha costito al proprio intermo up comitat esecurive,

—

Informativa al Consiglic

Nel corso dell Tiservigio, gli Amminisiraton Delegat, haneo riferito ol Consiplio ed ol Coliegio Sindacal
Tattivith svoha neil’esercizio delle delephe & loro conferite con periodicith almeno trimestinle. In agni rigp rﬁ_;
gl Consiglio, gli organi delegsti hanoo comumgue portato all’atsurione ded Copsiplic inforn au}r:.\z

comunicazioni relative all"ativith svolia relativamente afls operaziond pi critiche,

4.5 ALTRT CONBIGLIERT ESECUTIVE

Mon seno presont abin Consiglieri esecutivi olure il Presidente, # Vies Presidents o " Amministratons !:)rlr;}:m&n,;ﬁ
auitpte nells funmene tenutasi in date 23 marze 2011, 1 Consiglio Ka rienuls non cseewtive Goido Anoro De™
Wecchi, che nell esereizio precedente invece era stato considernto executivo in quanto avevy feoperio per pachi
rresi s coriea df Prosidente o unr socield controllata, ad oppl non pif jn essece,

I Consiglio ritiene che, al fine 81 acerescere ko conoscenza da parte degli Amministravort defla reaith e detle
dinamiche aziendalt, il numero e a durata delle riupiont di Consighie (12 nel 2010) garantisca un enntinuo
agEormAmeIiG af membrt detlo siesso sulla realtd peiendale v df mercato anche prazie allz docomentazions messa
a disposizione in occasione delle riunioni. 81 segnaly in poplicolare Ia dunione allwrgata &l monagers delle
coutraline chidmali 8 presemare le singele realld axiendati al fine di forpire ol Consiglio di Amminitinuezione ung
visione sgpiommz e diretla sulle singole attivith de? Grupps Askimedice e Jf aonlisi del dad [ mmzmn
comgolilat,

el guattro Amminisizator non esecnlivi, i C‘onsigiio La ritevalo Ta sussistenza ded requistli 3 indipendenga in L
eapa w Congighierd: Avy. Freneesco Marena, Avy. Guido Grignani e Avy. Siefano Marm che sono qualificabili
come indipendemi ui sensi dell'srdeolo 147-ter del TUF ed in applicazione dells raccomandagion contenvig nel
Codice di Aulodiseipling in quante non sono emerse relaziond con la Societd .l da comprometiers 1 aonon
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di gludizio depli Amministrator? stessi, La valuiazicoe dei requisin 8 indipendenze & stota sffettusta in nocasions
defts nomine nelia riunione del Consighio del 28 aprils 201 teraiasi dopo | Assembica ¢ ln verifica & stata
rinnovats nolls numone del Consigho del 23 mweo 2031,

87 & valuista 13 sussistenza ded reguisito i mdipendenza in cape al Consiglicre Guide Grignani ponosiante ana
collaboraripne professionate del valore di 25 mila euro per Vesercizio 2001, nwnends ale rapporto pon rilevacte
ai fini dell'acceriamento dell’indipendenza in considerazione delle tdotio domengion) quaniitive deila seddetts,
Fer le slasse motivazioni ralative alle ndotte dimensiond quantitative, mon & ritenute rilevante 1 fatto che I stesgeo
Givignani detenga 156,000 azioni Arkimedica.

Lu verifica della sussistenza dot requisiti di indipendenza & condona durante [ tavor] del Consiglio alla prosenza
de! Collepin Sindacate che ha codi medo di verificare Ie procedure seguite.

Mo & stubo mlengdo pecessario, do poete depll Amministraterd indipendenti, riunirst nogstenzs deghl alin
arprinistratori vel corso del 2010 in guantp facenti parte det Comitato per je Operazion con Parld Correlate,

4.7, LEAD INDEPENDENY DIRECTOR

11 Consiviio pon ha designeio un Amministrators ndipendeste quale leod ndependent divecror o qoesto in
" aeensione delie dunioni &el Consiglio oeri consighers ha svetn oceasione 4 interventre con istanze e conribut,
comprest gl wmsnindstralor non esecniv e quelll indipendenti.

S.TRATTAMENTO DELLE INFORMAZICONE SOCIETARIE
Froveders por i tradtamento deile Informaoni Rilevand

1 Consighio di Avdmedica L deliberato P'adozione delle procedure per la pestions interna & la copunicaxione
ol eslernn di document ed infonmaziond riguardant lo Societh, con pardeolare riferimento alle idbrmaziont
privilegiate di enl all"an. 187 del TUFE,

La Societs ha adottate una “Procedura per i traftamente delle informozioni rilevend™, che £ stala concepila
quale utdie guida df rifermento per wid coloro che sono conmmgue interessatl o guenlotneno coinvolt
nell imformative sovietara, In partisolire, ¢ Anumisisteator, § Sindaci, la direzions o ot § dipeadentd di tatte e
serzeld def Gruppo sono lepubl o moslenere Hservat told 3 decomenti ¢ le infonoaziont acquisic nello
svalgimenty dalle Joro funzioni ed o rigpetisee le procedure per ln comunicazione al mercata delle mformaziond
rilevanli, i particolare nel caso di informnziond privilegiate.

L derisione conclusiva ciren la gualifice privitegiata af v informazione spetia sl Viee-Presidente, 51 quale sono
affidate Ia definizione del contenoio del comunicaio, previe spprovasione da pavte dell’Investor Relator, e Ta sus
diffusions. Le comuninweiond approvate vengonu pui brreesse nel cireuito NIS (Network Information System)
secondo Jo modelith previste dolla normative vigente in materda & guindi pubblicate sul sito nternet della Socluth
carkimedici it alla sexjone Investor Relations / Informaziond Regolomeniaie £ Comunieati Price Sensitive.

Replstrd delie persone chi: hanne aceesse ad nformazont privilegiaie - insiders trading

ia Societd ha provveduto od istituire, in formato clettromics, it Registro dells persope che haono accesso ad
informaziont riservate af sensi delt'an, 115-Fis del TU ed un regolumento sulla tenuta del registro stesso.

Codice df compartaments — interns dealing

N Consiglio ha adottits, con effetto dalla dats df inizio dolle negowinziont delle Axiond i Ackimedies, v codice
di componamento i mamteria di feterned dealivg. T codice prevede obblight i comunicanione gravanti in capo
Wlle persone considerate Svpgeti Rilevant fn merito alle operazioni di acgoisto, vendita, sottoserizions, scambio
o alte operrione che asfedscano fa tholatith di Adand ¢ &i stramenti fnanzen collegati alle sziond compiute,
anche per imerposta persona da parsone rlevanid. B Codice prevede anchie la facolth del Consiplio di viewre o
limitaze, i determinad periodt dell”anne od o] reoreess 8 particatar eventd, Wl operasioni,

Mel covso del 2030 non seno stue sepnalate operaziond al memsto @ alle pulrid compiient.
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6. COMITATE BTN AL CONSIGLYO (ex art. 123-bis, comma 2, letiers d). TUR)

Llat. 19 delle Statato saciale sancisee che il Consiplio pub istiuire comitali con funzion e compite specificl,
stabilandone somposizione ¢ modelits & funzionamento,

Allp data della presente Relazions 1) LConsiphio, anche alla lute delle dimensioni cricadali, ha nominets i
Camilato per it Controllo Imerno mentre wot ha ritenuto nacessario procedere con I noming del Comitato per 1a
Remunerazione e del Comitnto per le propogte di nomina alla cardes 8i Ammindsteatore,

1) Consiglio inalire, pelln riunione det 29 novembre 2010, ha nominato it Comitato per e Ciperaziond con Pagd
Correlste det guale si dird informativa ul seguente paragrafo 12,

7. COMITATO PER LE NOMINE

11 Consiglie di Amministragions non by dtenuto necessario procedere alia costitugione al proprie intermo di an
comitate per le proposte di nessing ella carica di amministratore tenuwt coste che I atoale meccanismo 0 voto di
lista asyicura wom procedwa & pomine trasparente ed una equitibratz composizione det Conszighin di
Amministrazions, garantenda, b particolars, 1o presenza dj ug adepuato numere di anministratosd indipendens,

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

11 Cousiglio di Amministragone pon ha ritenute reessario precedere afla costituzione al profprio interno di un
Comitato per 1n Remuserazione in quanto iz T Assembles del Socl che ha nominalo Yamusle Conuiglio ha
deliberste un compenso base per gh Amminisiratort e ha [ssato in complessivi mpassimi euro 210,000 gli
emolurnent da Spardre tra gl Amministmtosd investit & partaclag cariche.

S REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORS i
A claseun Amministratore, ai sensi deli’art 22 dello Stato, & stato corrisposte il compenso ansuale deliberato 2 -
dall'Assembles Ordinasis dei Soci ol momento della nomioa, che rests fnvariato fino o diverss deliborzione g

dell’ Agsermbiles stesss.

La remunerzzions degll Amministeoion eseciivi non & legats ai tisultat economiel conssiil dall"Enaients ofo
al ragginngiments &1 obiettivi specificl preventhvamente indicali 4 Consiglio.

L'Assembles defla Societd tenutas] i1 28 zprile 2010 Ba fissato iz complessivi massimd eure 210.00D gl
nelument da rigacdine i gli Amministratori investil di perticalar cardiche. '

Tl Consiglio tenotost successivamente ba determinate, fermo restapdo 1 diriie al catnpenso quale eompo
Consiglio & Amministrazions i fssato in ewro 20.000 annui dall’ Assembles, di attribuire:
- ad Angelo Polling, per b earion df Anaministeaton: Txclegato, un compensn s fiaso cormplessiv  Tofrd
earo {20.000; : ‘ )
= uShmone Cinino, per la carica di Ammtinisiraiore Delegat, un compense annio {Tssa complessiv
curmo 30.000;
= 2 Clandio Cogome, per 1z carics di Amendnistratore Delegate, wn compenso anmeo fsse teymplessi
di e 30.000; :
-2 Clzio Bmesto Baroesoni, per In cardos i Amminfstratore Delepas, on compense anoun fisso
coriiplessivo lordo di evrn 30,000 (dimessosi in data 7 toglio 2010}

Non & previste w piano di incentivazione 1 base aztonaria in quanto i) piano di Stock Opaons eeistente & seaduto
tet mnese 01 agoste 2009 ¢ pessuno dei bene fsian ha esercitato 1 opriong.

Lu remunerazione degh Ammninistratori non cseculivi & siaty deterroinata duli' Asserohlen ¢ non & legaty o
tisuliatd coanomici consepnit dati"Ernttente, Agli Amministratos non csecutivi dell’ Emitienic viene coirisposto
ul cotmpense parl ad eura 20.000 annsi cingouto, :

Per § compensi del Comstato per i Controllo Interno, 1l Consiglie, nells rivniane del 15 maggin 2010, ha stabilit e
in eurp 10.000 londi il compenso apnue de sitribuire a claseun membro del Comilsto, ton ecoezione de] L
Fresidente al quale & atiribuito un compense di eurm 15000,
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Per 1 compenst del Cumitate per e Operazioni eon Partl Cosrelate, 1 Consiglio nells dundone del 22 frbbrue
2011, bu stabikite in curo 1,200 tondi Vimportn del getione di presenza de aliribuire a cissean membro del
Comuitaln, per omni mndone del Comitalo slegso.

L Fmittentss atina una politics di remunerazione dei difipenti che preveds incentivi logad of ragpiopgimento df
chiettivi ipdividuali, preventivarmente siabiilitl, della loro reisunerazione,

Tndenxith depli Ammninistratort in caso di dimissiond, ficenzismenio o cesswrione del rapporto a segulta di
un'oiTerta pubblica di nequisio (ex art, 3.23-bis, comma 1, lettern & TUR)

Non sona steif stipuiad aceordt wra PEmiseme ¢ gl Armuisistratort che prevedono indennity in caso di dimission
o licenzismemo/revoca senea giuste cAusa o se i tpporio & Javero cessa a scgulto di en'offerta pubblicn di
negHiEto.

10, COMITATO PER TL CONTROLLO INEERNO

Composizione ¢ finzionamento del comitafo per il controlto interno (ex arl. 123:his, commmn 2, Tetters d)
FARW

Ii Consigho & Amministresions, aety dunione del 14 maggio 2010, ha provveduto a nominare, con 8 parere
fuvgrevole def Collegio Sindacale, i1 Comitato per il Conuolle Interne nelle persone degli Asuministralor
indipendenti Franceseo Mavepa e Stefano Morrd e del Consigliere non esecutive Guido Arluro De Vecch
L'attuste Comitato per i1 Contollo Interno & composlo da Amminisirator] mom eseculivi in mapgioravza
indipendentd, rifletlendo in tal senso guanto previsto dal Codice i Awiedisciplina.

L ritunte composizions del Comiteto per il Controllo Interndy & i Hoea con ta mccomandazione del Codice o
Autodissipling che prevede che almeno un componente possiedn un’ceperienzs i natura contabile e finanziaria,
individoato nefl' Avv. Stefane Mo, che ¢ stato inoltre nominate Presideme de Comilpto per i1 Controllo
Fulerno.

Di seguifo si fornisce i1 dettaghio, wnilamene alle pereentuali di panecipazione, del membr del Comitato alle
rispetiive adunanze.,

Cognome ¢ nonie Cariche N, ripioni T partecipazione
Mot Seafimo Presidenta 3 1H¥i%
e Vecchi Guido Arurp 3 100%
Mareos Francesco 3 1%

N Comirato per it Coutealle Irterno ha teaeto, nel corso del 20140, re rivnioni in daw I heglie, 30 settembre ¢ 12
novembre, alle gualt haono pactecipsto md | membrl. Nel corso del 2001 51 & lenma mas dupions in dats 22
marrg 261 i

Alle viusioni p.]!(ccrpﬂ inodtre i Frosidente del Collegio Sindecsle o altro Sindaco designoio da guest'ultimo.
Possane inoltre csserm invital & partecipere, di voltt In volta, it chief finaneial offfcer, 3 Preposia o vontrollo
inigrno, dipendent e espertd, inclusa la sncieth di revisions, con funziond consultive,

' Le ritinioni del Comitato soao siale regolssmente verbalizzale,
Furioni attriboite al Comitate per H Controllo Interno

It Comitato per i Controllo Tsteran ha funsioni consulive o pmpoaili‘vn net confront det Consiplio di
Amminisrezione pel persegtimento delle sue responsebilith di sorvegliasmen, i ])ﬂﬂlfulmi“ cramina g aspett di
maggion eiticitd nella gestione della Societd e ded Gruppo Atkimedica,

it Comitata per il Contrnlio Intemmo collabora con il Consglio di Amministrazione pello svolgimento delle
attivit di verifica periodica della ndegumtezza ¢ dell'ellfetive Rnmonamenn deil’ apsetln organdzzativo relalivo al
sistema di controlic interno; collabora altresi eob Consighio & Anwainistrasones nel raceiare te lince di ndidzzo
del pisiema di conrollo intero, i de identificare, mmisurare, mmmbmm e gestive § principall sl afferent
I'Eyitiente e le sue contratale,

Mel corso dells proprii ativith 17 Comitato b affrontato Te segirentd tematiche:
ha esoonnato e valMaia, su rchiesia deil’ Ampinistiatore csecutivo all’wopo ipcaricalp, specilici papeil
inerenti ali'wentifiearione ded peincipall rischi vitamente anche &l mansprraent;
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- ha csaminaio gli clementi stenttorali del sistema di contrello intemo composto da procedure, direttive,
wslragioni operative, manaali e sofiware:

- ha esaraimslo Pattivith at find defla Legpe 262/03 unitarmente o) dingente preposio alla redazione ded
doevrieni? eontobili sociedard;

- ha esuminato le relazioni dell’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs 251/2001;

- ha esaminato 1 plano di lavers preparato dat Preposto al controllo imermno nenche le relszioni perodiche da
questi predisposte;
ha dato corso alle verifichs &i proprin compelenza incontrands anche la socisth di tevigione;

- ha verifiesto Tadeghitezze dei principl contabill atilizzat e ks foro umngu:eriﬁ #i fnd della redagione del
bilancio consolidato uniaments ) difgenle proposte eita redezione dei document contabili socistar e alla
societd di revisione.

Hz relazionsio al Constplio pells suntone del 29 giopne 2000 ¢ del 23 marzo 2011, in occasiope
dell*approvazions del progetto di bilaneic, sell attivitd svoltg & sull’ adsgunezza del sistemna di controllo imerno,

1 Comitats he ayote la possibilith di sccedere alle informazioni ¢ ulle Rugioni axiendalt pecessarie per o
svolgiments dei suoi compith, Al fini deil’ espletamento ded compiis nd esso conferit, 3 Comitate pud avvalaersi
#in dell’susitio dei dipendeot imerni che di pmfessiunieﬁ estermd; nel corso del 2010 st & pvvalso dell’spporio di
espectl indipendentl o merito ad uo parere lepale ed in penevale i1 Consighio valima di volts i volts, su nc*hwsm
del Comitate, 12 necessith dell spporio 3i consulentt estemi.

et corso dell esercizio it Comitato mon he sosteniang spese per 1 assolvimento det propet compid.

1L SISTHEMA DI CONTROLLO INFERNO

1 sistema di controllo interng costibwisee insieme delle regole, defle pmcc*riun_. e delle strutiire organizrmive
volle a consenlire, atiraverso un adegunto processt 3i idenificazions, misurazione, pestione e monitoraggio de
prmcipali rischi, una conduzione dell’ improsa sana, correna e corrente con pli obicttivi prefissat.

Un cfficace sistieron di controllo interpe condribuiscs o garontire o sabvapoardia det potrimonio sziendale,
Taffidabiad delle informarioni fivanetarie ed 1 sspetto dalle Ingpi o ded regolamentd.

A tal fine iF Copsiplio ha appravaw nel 2006 us documenlo contenente Ja deserizone def sistema di controlle di
gestione iskiwile dalle Socketh e dalle principal societh ded Gruppe svilappaio mediante o sistemn di badpet e di
reportistion mensile o trimesgale per i controfio sulfa pestiome defle singole socicth & 1o consepuente
predisposizions dei piond strategic, che & stato ampliato per adegoarst alle indicozioni della Lepge 26242005,

Inottee, per 1o valislazions periodica del Sisterns di contrelln, in occasione della riucione del 14 maggio 201
Congiplio 0 Amiministrazione ba deciso di avvaleysi dell assigtenza di oo Comailate per 1} Conmollo Intcrmo ¢
haritire 1 Amminisiratore ssecutive incarieato; nella dnndone del 3 agoste 200D ba nominato i1 Preposte o
Contredle interno ed infine ne ha valniate 1 adepuatezza nelia rivntone del 23 marzo 2011,

Sistema di gestione dei cischd & df coptrolle inferno esistenti in relavione ol processs d jeformubivy
finanziaria (ex ark. 123 biv, contienn 2, letd, Ip)‘ FUE) ;

arganizzazione welendale, o i guakh
- la “Procedurs per 1 tatizmento delle nformasions rilevani™:
- i Codier df comporniamento in materie & inieraad dealing”™;
- il Cadive Btico;
i1 Modelle 88 organizeasione & di gestione al senst ded 12 Lps, 231/2001;
- e "Procedure relative afle Operarioni con Pard correlaie o Arklmt.dlLﬂ SpAlele nlutm procedure
© operative nleroe,
i protocold sui processi chinve, nonché 1[ sisterag di controllo ayuainistrativo o vmuubﬂ{, in senso strot,
mplementato in cccasione dulf’ sdeguamento del ststerna di contrallo iterno a quantn richjesio daila Legge
2E22005.

1 sistema di controllo amministrativa e contabile & quindi costinito dad seguentd element:

Bstruzieni opermive per 1n redazions del bilinclo & delia reportistica witveytsale impartite anche stiraverso .
Inetntri periedicd con § referenty dolla funzions amministrazrione e finansa di mue e sovisti del Gruppo; , -



Arkimedtiva o4, - Bitanein comsolidatn ¢ o exercivio of 37 dicesbre 2607

- upspitware ¢ modello comome a tutte Je sucieth ded Grappo, adattate nel corso deli*esercizio 2008, per la
predisposizions del repurting per i bilancio e le rlagioni perindiche nonchd relotive manuale operativo;
- imsoftware & modello comune 2 ite ke soeield det Groppo, per 12 predisposizione dei reportiog wimnedizl,

Fuoltre, i1 sistorss df contralle amministrative e comsbile & stato propetis ¢ implementsto avendo come

riteximemio I linen guida fornite da alenni organismi di categoria in merite all’attivits det Dirigente Prepaste,

guali: '

- Position Poper Andaf "I} Dirigents Prepousta atl redavione dei docomenti canlabili societen®;

- Position Paper ATIA “egge 2,262 sulla Twela del Rispurmio™

- linee guida di Confindusitia “Linee guida per Jo svolgimenio deile atiivits del Didgente Preposto alla
rednzions del dorument comabilt socletar! ai sensi dell'art, | S9-bis TUE.

Fosi ol Sisterna di sestiopne def rischi ¢ di controlio Interne existent in relasone ol processe di inforsmagiva
finapeingia ,

Liindividvazione o & valstezions dei mschi comessi alla predispesizionn delitinformasiva Gnaprisda pvviens
BRSO Bh processo di risk assessmient nell’ambito det quale sono stay;

) individueti § conti di bilaneio, le sovied conimliate ed § process! considerati filevant sulia base & paramet

gusiitativi e guantiimiy;

by identifteatl @ vatutat] | dechi sull' Tnformative Snomdacda:

¢} fdentifican b conirolli a fronte de risebl individuati:

i} valutali § conelli 2 frome def fschi individuat.

Le procedure ¢ ghi sioumentt di valutazions wiilizzad dalla Societh sono perlodicamente sopgetti A process 8
revisione volii o verficaras adepuaterza ¢ Toperalivitt rispetto alls reslt) aziendale, che & per sun naturs
rautevoln. B state quindi predisposio vn fusso infommastive por comsontive di mantenere, aggiorrme ¢ mighorame,
ove pigsibite, ke quatita ded Siserm, '

a} fentificazione e vailttagione dei rivehi sull'informasiva finanziaria

Sul pizna metcdalogico if procosso:

- suibilisce ghi obiedivi che i sisteron di controlio intemo sulla inforreative finanziaria deve parseguire per
UlleRere WA rappreseitazione veriticra & corretia del fati aziendali oltre i Gspetio del Hmitl awtodzzativi, la
segregazione delte munsioni ¢ delle responsabilith, ka documentazione e tracciabilith dele oparssioni, see;
Jidertifics 1 contifprocessi silenid iievant B termind & polenviale nypatto sl ieformative fisrnzara.

§ contl df bilaucic dtenud rlevanti sono stok associat al processi axendali of Boe di imdividuare 1 comrolli ot o
rispendere spli ehienivi del sisterna i controllo intorne per informmiva finansiacia.

it Diriperte Preposio dvede 1a definisione dell'ambilo di sifedmonio con cadenza simeno anmusle o op
qualvolia si wanilesting degli clementd che possano modificare In madeo Hlevame anelisi effetuats

&) Identificagione del controlli a frome def riveld individuatt

L identifierione del contell necessud o mitipare § rischi individusti sui processi amsninisteativo « contabill &
eifettooly considerando, come vislo in precedenza, g obienivi &f controllo associag all'informetiva finanzisria,

¥ controbti ritevati sono formalizzad ali'interne di wn'apposia matrice ("Matree def rischi £ dei eonlroll’™) 7 oul
lo funzioni colnvolte nel processe df informstiva Fuauriarie fame rifedmento per verificae, per Je ame di
piopria compelenza e sotto 13 supervisione delta strutmen del Dinigenie Preposto, aggicormamenls della
documaentazione relativa ai eontrolli in cascre,

Quatata, 8 seguito defla fuse 6l periodica rovisione ¢ verifice del perfioetra di imtervents, sisno individuate ares
sensibili non disciphinate, in tonte o in parte, dat corpe delle procedure contnbili aziendall fo non suppoytate da
adugunts docementazione dei controlli in essees, §1 provvede, da parte dalle {voziont coinvolie & con i
coprdinamento del Divigente Preposto, ali'integravions detle procedure esistenti o dolfa documentazione dei
coutrolli intent.

e} Velutarione dei coutrolli e fronte def vischi individadi

Le valutazioni relative ail'adeguateees ¢ o) efintdva applicazione delle procedure anuninistative & contabili o
dei controdli in essn contenut sono effeltunte airyverso specifiche stivisd i manitoragei, su indicazione € con il
coordigarmentsy del irigente Preposta.
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Rnoli & fenyiond eoinvelte

e e

I sisterns di pestione ded rischi € di contrallo inierne sulinformative finansiarn & governatn dal Divlgenc
Preposto alla redaions dei documentt eontabili-societas, i guale, di concerto con il Presidente del Congiglio,
uenché Araministratore Diedegata, & responsabile di progettars, implemeniore ed approvare if Sistema di controili
ampninistsativo © contabile, nonché di valulaspe I'apphicazione, rlzseinode un'nitesiazione relatva of bilancio
semesirale abbrevinto ed af bilsosio annuale, apehe consolidao.

Lt Dirigente Preposto & inolire responsabile di predispone adeguate procedirs smninisteative & contabili per 1z
Tormazione dei hitncio & esereizio » consolidmo ¢ formire alle societd coptrotlate, considerats come rilevanti
nell anbite delin predisposizione delt’informative consobidata di Gruppo, istruzioni per o svolgimento di
opporiune attivitd df valumzicne del proprio Sistems df cantrollo mominjstralive & contabile.

In partieolare, 1a strattura organizzative del Gruppe Arkimedics prevede Ta sepuente suddivisione delle attivith
reletivamente altimplementazione, alls munutenzione ¢ sl sviluppo del Sistems & controlly W D
ded) informativa finansiara; :

Didgenis Prapoato

v Agplore perjodicamente il perimetr di intervento:
@ Definisce il pinon annunie delle sendenze;
s Comwmica a teili § reforent] interessati 11 piano dofle seadenye, ln relative sempistichs ed | risultat attdef,

Frpzione i nternal Audit

Lz fusziome di Internal Aodit supporta il Dirigents Preposto nell” ssecuzione delle atdvit previsie con particoh g
riferimente alle ativivd di verifica del discgno, cometta implementazione e operetivith det coswolll dei processi™,
La Punzione di Internol Audit conmunicn ol ©irigente Preposto § dsuitad delle attivith svelre.

Fersonale operativo delle soeiets dei Groppo Arkimedica

T personale operativo delle socictd del CGruppo svolse 1 conyrolli necessart 2 presicdisre looanivita 4f cuf &
tespongabile od esegue i pattenlisre § conwoll rlovami atti a peraotdre una cormerta TappreseMarinne
cell'nformativa di bilaneio consalidato, cosi come definito dale indicazioni della Capograppe,

! rool operitivi svold dalle funzioni sopra elencate si inseriscono nefl’smbito pilt amnpio defln Governanee
aziendale, strultrata secondo 1 modelle radizionsle ¢ che vede da presengs di orgaui sociali eon diverse funziord
di controllo, guali i Consiglio di Amministazione, 11 Comitato per i Controlle Inteme, T Collepio Sindacale e
I"Organisma df Vigilanza ex D1 Lgs, 231/01.

Iz societh del Gruppo sono detate i s sistema & contrelle interno sonforme alie loro dimension e ritenuto
xlongo ol perseggimento del controlin dell’efficacia ed efficiouzs delia pestione ponché allidentificazione det
pripeipali riachi axiendalt od in particolare;

- rercpiscone el piani operativi gl indinizzi strategicl defnitl dalla Capogruppo;

- Preparann ¢ sottopongono alls Crpogruppe per approvazione § piaoi operativi ed it budges;

= ettbane § piand definiti ed esaminano te sinmzionl perodiche » consuntivo, impostando aziond cotreiive di

© coneerty con T Capoprogspo;

- riportane periedicamente alls Capogruppo 1 risuitet defla gestione & gli scostaments rispetto a quanio
Previsio.

I wle eistema il reols del Consigho, con Passistenza del Comitato per 1 Convollo Imemae, & guelo di fOasare fe
Hnee strategiche per il Grappo, verificars 1 ndeguatezza ¢ approvare | assetto organizzativo e socielare, vigilire
sul generale andamentn della geatione con particolare attenzione slle sitvazioni Ai conflivo & interegel, cSnminare
ed spprovare le opergiond ordinage e sisordinorie avent on significnfive rilieve eronomica, patrhipouiale ¢
finanwiario, specic se effettunie con pard correlwiz o aluimenti craltedzzate da un puienziale conflito i
imesessi, 1 Congiglio & i1 responsubile ultimo ded sisema & cul definisee e Lnee poida oi indivizzo e verifics
periodicaments Padepuatezzs ¢ 'effettivo fusrionnmento, assiowaedesi che principih rischi aviendali siano

identificati & gesili in manters adeguma, esamina od approva i pland straegic, indvstriali ¢ finanziad delin
Sovieth v def Gruppo, vatuta ed approva la documentarione & readieonto periodics, noache approva il progeis
i bilancio mmovale e la altre informative ceonumico-finaneisria del (ruppo,

Al fine di rafforzare 1 presich di controllo inlero, il Consighio 4§ Amminisrezione dells Capogruppo, in data 12,
novimbre 2010, ha approveio Vedozione del Codice Ftico come clement base defia culivia azisodule, che
tntegrs quedli che souo gl obblight di legpe, ne fissa i prineipi etici & criterd i condotta che devano otientars,§




Arkimedica S.p.A, -~ Blluscin consolidan o o etercizio al 32 dicembre 2000

comportamenti 4i tutti § destinateri dello stesso in continuitd ed i coorenza cop ia missione ed i valors
dell Azienda. Le soried de! Gruppon sono state invitate ad adottave it Codice Etico i Crupps,

1LY, AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DY CONTROLLO INTERNG

H Consiglio di Amministrdene, nella riunione 14 maggin 208, b provvedute ad individuar: 1" Asministratore
esecutive Incaricat 01 sovrintendere alle fonzionalith del ststema di contollo interno nelle personi del Presidents
del Consiglic di Ammminisiratore & Amminisiatore Delegmo Angeln Polling if quale, in conformitd & guanto
previsto dal Codice di Antodisciptina:

(7} cura identifearione dei principsli risvhi aziendali, tenendo conto delle caratterstiche defle attivith svolte
dal'emittente & dofic sue conmollple, ¢ U sobopone periodiesmenie oll'esame del Consiglio di
Amministrovionts;

{h) da esccuzione alle Hnoee di inditizeo definitc dal Coosiglio @i Amminiswaziose pravvedendo wlle
propettarione, realizendons & pestione del sisterma di eomtrofio internd, verificandone coslunterents
"adeguaterza complessive, 1'efficncia e Pefficienza;

{c) =i occups inokire delPadatiamentn di tade sisiems alla dinamica delle condizioni eperative o del panorims
legislativo o epolangstiare;

(&) propone @} Congighe di Amministrazione b noming, b jeveca e la remunerazions < vpo o pid preposti al
tontrolie interno. :

LT Amministratore cszontivo incericats di soventendere alla fonzionalilh del sistema di contrailo imerno ba sltrest
- proposto nella runione del Consigho del 3 sgosto 2010, la nomina det Prepostc al controdls inero, del Rag.
Massimiliang Rivsbeni.

11.2. PREPOSTO AL CONTROLLO INFERNO

Come mnticipato ncl paregrafo precedente, §f Consighio, mells eupione del 3 agosto 2010, ha provvadulo, su

- proposta deli Ammimsiralore esecutive incaricato di  soventenders wlla fonzionalith del sistema di contrello
inlerne, a nominges i} Preposta o controlio imeroe nedln persom del Rog, Massimilisno Rivabeni, i guale Iy
ricoperto 1o carihe di Conzolier di Divisione & i Chisf Finarcial Offfeer pressa diverse roalts,

I Corsiglin, su proposta dell’ Amminstrators ssecutive incaricato di soveintenders atin foneionalith del sisterna
i comrollo intepno, ha definito In remunerasione del Preposto at controllo memo coerentemente con ie politiche
atencdat]. .

‘Tale Figura ostorka & anche responsabile della funzione df iemied auedic ed & condivvato da una fgum interua, g3
inserita nell'orpanigromma della Societd @l inizio del 3010, pon & respensabile di aleuns area operntiva od &
perarchicameonte indipendeme do tesponsabili di aree opemlive, ivi inclusa quella ammisistrarivo-fanngaria,

L& noming del Praposto ot controthe interne o {"istitugone deila fozione di ineermal andit hanno permesso guiedi
i rafforzare Ja styutiura di controtlo del Grippo Atkimedica,

In particolare il Prepesto gl controblo interno, in'‘conformils ai exierd appdicativi dal Codice di Awtodisciplina:

- @ incaricalo d venfiewrs che i3 sistema di contrelln intemo sin sempre adepuale, pienamcots optrtive o
funzionante;
ha aving accesso diretio o tutte Je informazioni vl per lo svolgimento del proprio incarios;
dispone di mezzi edeganti allo svelgimento della fonzitne ad e5ko asstmnta;

- ha riferito del propric pperao anche alf Aneninismalere eseeutive eadcato di soviintenders sila
funzionalith det sisternn di controlio interno; .
ha riferito del preprie operate al Comitato per # Contrefle Intesno ed o Collegio Sindacnle.

1} Preposio ) controlo interno riferisce circa Je modalitt con cuf viene cordotia la gestionts dei raschy, ponchd sul
rHspetio del piani defiuit per i loto conieniments ed esprite lo propria valutazions sell'idonsith de} sistema di =
contrafin intere o conseguire un aocoitabile profilo di rischio complessivo,

In spplicazione di quanto sopra, it Freposto & controllo interno, condinvale della fgues intems, ha svolo attiviia
i controlin, anche ispotiiva, effetnmnds visite perdodiche presso ke secietd del Gruppo Arkimedicn, analizzando
inultre aleune nree & rischiv e i migliorwsente; Te suddette amivith i analist sono state asche oggeto drlle
risriant del comitato per 1 controllo interno.

L'artivitd svoltr nel 2000 dull ulfcia di indernal oudit ¢ dal Preposto al conbolo inteme & state combterizzit
dalla preliminere individuszione e analist ded principali dsehi axiendall ripuardand aleune socield del Grupo
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Arkimedica, A tue riguarde 1'attiviih, planificata con un approceio divisiopals, & st condofta diretinnente
pregso te societh del Gruppo Arkimedics, )

Lo riferimento alfe ativith svolle daghi orgasismi di vigilnzs in conformia alle previsioni det Iai.gs. B singno
2004, 0. 23] ("Disviphine della responsabilith smministative deBle persoae piuridickhe, delle societh e delle
assncizzion anche prive di prrsonalith giuridics, 4 norma deil'articoln 13 della Iegge 29 settambes 3000, 1. 300m
(3 “ILLgs 23L017Y, 50 gegnala anzitusto che Velficio di ireme! oudit & stto costartemmente jnformate in
relazione olfe atdvith di verifies ds essT eosndot ¢ ha suppsoriato 1 propn copsalestl well’aggiorpamente de
modelli of arganizzarione, gestions o contralio a vells & Groppe.

113, MODELLO ORGANIZZATIVO e 3, Lps, 23172001

L Emittente ba sdotialo, con detibera de} Consiplic del 29 marze 2007, un "Modella d Orpanizzazione {Festione
& Comtrollo ex ar 6 I1Lgs 231/01" ed ha affidato od v Orpanisme & Vigilarzs di tpo colleginle, composio di
professionisti indipendeati in possesso del necessari requisiti professionali, §f compito di vigilare guj
funzionamento, sl afficacin e sulf osservanza del modelic stesse, affidundo o consulent il eunpito & cerarpe
Faggiornamento, L'Qrganpismo & Vighates & dotato di un peopto Regolemnento di Fupzionamento, ingli
rifersee poricdicamente o} Consiglio di Ammiristrazione ed al Collegio Sindacale. T rmentbrl d2i'Organismo &
Vigilanza, atuaimente in carica ¢ nominati dad Consiglio in data 26 marzo 2010, sono VAvy. Paole Bernardin
(Presidente), il doit. Alberto Bertimi e 1 dott Mavre Bedolani, ‘

Net mese di haglio 2009 i Modello & suiio integraty, meludendo i reat commesst con violazione delle poone
antinfortunistiche ¢ silla tuteln del?igiene ¢ della satuts sul Javoro, i reati di reiclagein, ricestazions e tnplego
di depara, beni o wiilith di provenienza  illeeits, nonché con § reatl informatici. Sono inolre stue appariate
mculifiche nella parte genorale del docunento aggiornandols eon il nuove QrEARigrawima intermo.

11 Madello, ad vagl, si articola in uns pacte geerals ed in pasi gpeciali, che prevedono specifict protoroll vo u/)
alla prevenzione delle sepuenti eateporie dj reati:

~ Koot contre la pubblics ammintstrariene ed i paidmonio:

= Heati gocietard;

= Reati Boonziacd;

- Reati contre b fede pubblica;

~ Reoafi avend finalitd & teorisno o eversions dell ordine democratico;

= Reali contry 18 pessoralith individiade ¢ contro ki vits e 1'incolumith individuale;

- Read ranspnzionadi; :

~  Reati commessi con violazione delle vorme nntinfortunisiiche & sulls totels dell"igiens o delln salute sul
Tnvove,

= Reatl di rivicliggio, ricettarione & impicgo di denaro, beni o udlith i pinvenisng ilecia,;

- Reati informatici.

Pur Fesereizio o corso 87 ravvisiva Vopportunith & procedere ad o apgiomamento delia mpppatira dei visehi,
anche in considerazione dell’eatmta in vigors df nueve fattispecie di rento, introdotte nel calogo dei o.d. “reati
presupposto” nef mest & lnghofaposto 2009,
Pily precisamente § reath introdut sona 1 seguenti:
»  delitt di crimmalith organizeala;
w  delitt copiro Modustria e if commerio;
s delitt Af conttadTexione di marchi;
delitti in mmterin i violsione del dirio daoioe;
11 reaw df induzione 4 son rendere dichiamuioni o o rerdere diclismziond meadact all'uteniii gindiziada,

Il Modello & disponibile sul site internet dell’Eminente www.arkimedicait pella sozione Invesing
Relatiops/Corporate Covarsanee/Allr Document,

Inoltre. il Consigho di Amministozione della Society, in dia 12 novembre 2030, ha approvaln Padozionc del
Codive Etico come elemento hase della caltum szicndale, che integra queili che sono gl obbligh di legpe, ne
fisen § prineipi eticd ¢ § criterd di condotta che duveno orientare § comporamentt di wetti § destinalar dello siesso in
continuili ed in cocrengs con 1z missione ed § valor szlendali. La Societh persegue infani 1 obinttive di assicurare
la masstma correttezza wella conduzione ded propr affud anche a uiels dell'inumagine ¢ repulnzione propria e del
Gruppe  Arkimedica, seegllendo di ronformarsi alle preserizioni del Dilgs. 23140, N Coasighic Jdi
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Aztmindstrazione 31 Arkimedica S, ha goindi invitato Te societh ded Gruppo od adotiore 11 gehinmake Codice
Etico, s pei rapport ey che nef moport con § leyzi, rconroscendo o lale Socumonio we Impoertaned centmin
put il eorreito svolpimento delie proprie attivitd, in guanio costituisce valido clemento di suppony del madeliy di
organiryirzione, gestione e conaoile del Gruppo medesime.

In merw alle alre societd del Gruppo, Pefficio di Iotemal Awdit, in collaborazione con i propy conswdent, bz
avvialo wn progetto & agsiornemento rispetio 8 guove foftispecie di resto ed gmonizzazione dei Moededli di
Dirgonizzazione, Grstione ¢ Controbo ssivteatt o ha planifieto Iz Yore praduale introdezione dove mancanti.
Tale atbvih 51 & rese pecossaria, noaceordo con gl odiettivi determinati negh esercizd precedenti, anche in
sogwito o modifichs neli’asseila soiictan.

Ala datn del presenls docusnento, e societd det Gruppo (esclosa Arkimedica S.p.Al) dotate dif Modello
Organizzative approvate ded vispettivi Consiglt di Amministtazions ¢ dotate di wn Organiston & Vigiinnea, sono
le sepuenti:
: Cla S A
«  Kerismediea Sl
- IsafFSrL
ce v Anieur S.pnA.
- Ceralis Bl
- .- Dehia Med Sl
- . legs himpianti Grovp S.A.
- Bangro CGiestiood S.p.A.

1td. BOCIETA® DI REVISIONE

L' attivith df revisione contobile © affidata alla sovietd Delpitie & Touche S.p.A.

L'incerice & sialo conferito dalt’ Assemblen det Suci ded 21 aprile 2008 per gl esercizz 2006-2011. 1" Assemblea
del 30 apile 2007 ba prosopslo Piscance & revisions del bilancio d'esercizico & consolidate & di revisione
contabils bmitates dells Relacions semestiade pee B peroodo 2012-2014; 1a scadenza delf inearico della Socitd dt
revisiong & gquindi provisie con Papprovasione del bilancio 2l 31 dicembre 2014,

115 DIRIGENTE PREPOSTCO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTE CONTARILI SOCIETARL

Al 37 dicembre 2010 il Didgente Preposto alla redazions del docomenti eontabili e societard, noschd diretiore
Amminisirativo, della Societd & 1a Dott.sss Robeno Ajena,

Al sonsi deli'art, 25-5is dello Siatunto dell Bmitteate, i Didgente Preposto alla redarione del document conttzbill
socjetar deve possedere §orequisii di professiopalitd caratierizeati da specifiche compelenze nonché da una
esporietiza pludensate in muterfa di amministrazione, finanzs e controllo.

11 Dirigente Preposto slla redavione dei docwmenti contehili socictard viene nominato dad Consiglie, previo parers
ubblipatorin del Collepio Sindacale.

I} Consiglio ha confiriie a) Didgente Preposte sdegust poterd & mexsd per Pesercizio dei compit acaivoid o
sensi i legge, fornendo slls mwedesimo strimoenti 1ak da metterds in condizione di assumarst le responsabilith
paste o sun carico, in relazione alla natura, alle dimension ed alle carattenstiche orgamzzative dell’impress,

T2 INTERESSY DEGLL AMMINISTRATORI E OPERA ZIONY CON PARTT CORRELATE

B Comsighie df Amministiaziope nella singione del 29 aovembre 2010, ha adotiate una owova prosedurn, per e
operasoni con partl correlate al senst dell’articolo 2391805 del codice civile ¢ confurme 2l “Regnlzmenty
Operagiens con Porii Correfote” emanato dalla Consob con delibers o, 17280 del 12 e 2010 ¢
supcessivarsente modificato con delibera n. 17385 del 23 giogne 20190, tenendo zlitest contn o guanto mdicsto
datla Conzod con Conunicsziene n, DEM/TODTEORRE el 24 setiembr: 2010 ¢ von Comunioagone n, J094330
ded 15 novembre 2030 4 uliepore chisrdmento,

Tale provedury hseipling pel dettaglio, i3 conformnitd af principl dettati dal richiamate Regolamento Consab, |
provedimenti e le rgpode voltd ad mssicwrate 1o asparenza e ja cormcttezza sostanziale ¢ procedurale delle
operzini von parll cosrelate realizeate dufla Societd divettorente o per i tromite di sue societh controllate
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iwnlizne o estere, Ly socicth ha emesso disposizioni interne al fine di assicurare che In procedura wervi piena
altuazione. | ‘ ‘

In copformitd & quanly previste dalle suddetia procodura per le operazioni con part coroiaie, it Consigls 4
Amministrazione, sempre nella funione del 29 povembre 2010, ha provvedito inolire a nominaee it Comitata per
e Opomziont con Parth Comelale nelle persone degli Anynisistratoni indipendenti Pesmetsco Morona, Stefamo
Motri ¢ Guido Grigrani. : ‘ S

Le "Procedure mlative alle Operaziood con Partt Correlate di Afkimedica 8.p.A" sonn disponibili sul sito internet
defla societh www arkivedio it nebls sezione nvestar Relations/Corporste Govermauce/Altd Doctmenti,

Le puove “Procedure relative alle Qperweioni con Parti Correfare di Arkimedics 8.p.A7, definfseons § soguenti
aspelti : o

- now estendene Papplicazions delle procedure o soggett! diversi da queld previsd dal Ragolamento Consab
, {che dnvin wlle JAS 24 allu data di pubblisaions del Regolaracnta stess); , L
- fissano wellimposto di oo 60 mils, 12 sopliz delle opermzion esigoe escluse dull’ applicazions deila nupvg

procedura; ﬁ..; gm:-:f ;
- Individoano le operagioni di Maggior Rilevanss ot da Allegato A dedle Proceduse: &Jﬁmq e oy
- indicanc le repele per s veluteddone delle opersgions & Minore & di Maggiore Rilovaoza, o r 1 -\\h‘ AR 4
direttnments da Arkimedica o per i} tramite dalle socieih comtroling, ; N R ‘z%\ L\} b
e LA it {S }

- definisconu § presidi erganizantivi e | flussi informativi, vitenutd idonci ad sssicurare che sl B
compelentt siane fumite in mode esaustivo tutte le infortmvioni wili ¢ tempestive per B valutsziargh
CRErspiont stosse, .

A e
, “‘?ﬁvﬁ‘- e

‘ "h.,\ o
B sonclinesre ¢he Arkimerdiea rentra nella defisizions data dal Repolamenio Consob atte "Societh di Minbrk ™.
Dimensiona”: rocietd por Ia quale né fatdvs di steto pardmoniale ne © Heavi, come Saltani daluliime bilancio
consolidpio approvato, superano ewee 500 milioni. Ne consegue she netle procedurs approvawe, viepe applenta 1s
procedura semplificata. : '

5i sonpkines she restano sempre esclose dall spplicazione delle Prosedure Je cocrazion indicate allarticolo 12
dells Procedure sleses, o le guali lo operasioni ordinamie; le operarioni cou controBiate, tro eontrollate o con
collepate; le operazont concluse sulla buse di Istuztoni di Aworth &i Vigilanza; i piani compensi basat su
struraenti Tnsnztar; le deliberazioni assembleari sui compenst deglt Amminisimtord.

Fing »il’entraty i vigore delle nuave Procedure, 1a disciplina delle opersyioni con pard correlate & siata repolata
datla procedura mdottols dal Copsiglio di Amministmzione in duts 29 setteambre 2009,

Per quamn riguards mvecs Yinformativa di bilancho, & inclire prevista una cormusicazione periodica che mitl gl
Amministratoet, Sindaci ¢ dirigenti di tutte Ie societd del Gruppo effettvano alla Capogruppo Addmedica in
oceasione dells relazioge semestrale o del bilancio spausle, nella quale fornisevno wo miepilogo di e Je
Opiraziont con pard correlats afl wherdore verifics ed approvazione., ' :

I Coniglio vigila sul genende andamento delta pestione con particolare atemione sfle Stuazion o confline di
Interessi ed esornina ed approva le pperazioni ordinmie e struordinuric aventi un significative rilieve ceanomico,
patrimesiale e finanziano, specie se effettuate con partl corelate o alvimenti caratterizeate de wn polenziale
conflitio di interessi, :

A norma deli’art. 2391 e.c. all'inizio di ogad riupione di Cozsiglio, il Presidente invita tuet § Consiglied, » dure
nolizia df ogu interesse, proprio o di terzi, che gl siessi potrebbero avere cira gli srgoment posd all ordine del .
oo, S ‘ . o ‘ ‘

13, NOMINA DR SINDACT

Lo Statvin dell Soricti contienc e disposizioni che disciplinana Pelesione dei componenti il Collegio Sindacale

fart. 223 anche Mo seopo dis assicurae afla tminermnza o nomine di wp Sindaco Bffetive e i vn Sindaco

Suppiente. 71 Collegio Sindacide vizne elatto dall’Assemblea ed & costinito da tre Sindaei Effettivi ¢ doe

Supplenti. Inoitre I'Assemblea, all'ztto della norndng, desipna il Pregidente ded Collegio Sindacule e dttrmins

aliresi | compensi speltanti ai Sindaci. ! Sindaci durana in carica 3 (tre) eserciad ¢ sono sisleggibili,

I Sindaci deveno essere in possesso dei sequigint previst dalla lepge, dello Siento e dalle alee disposizioni -

upplicabili. Non possono essere eletti Sindeci e, sc clow, decadone dalla cadcs, colorn che si trovann nelie

stwaziond impeditive ¢ di ineleggibilith 0 che non siano in possesse dol requisii df professionalith, onorabilith ed

indipendenza previsti dalla normativa vigente, Ferme restando s situazioni df inslepgibilith prevists :ig]lii legpe,
a0 :
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BOf DORSONG extefT nomipath sindaci, e se eletti decadono del'incarico, coloro che droprono ipeaichi di
amministtazione e gontrolle in mims supedore af Nasit stabilit dalla normetva di legpe e di regolamerio
vigent. In parieolare, | Sindei devono avere trequisiti i onorshilits o professionabith siabilitl dal combinaia
disposto depli articelj 148, quario comma del TUF & del regolamento adolinto con decreto del Ministro di Grasia
e Giustizia n, 162 del 30 marge 2000,

Aj sensi di legee, almeno vy mewbiro effettive ed wno supplenie devono exsere seeltd tra | yevieor logali iseritt
nel apposio registio.

I conformith con } principt espressi dal Codice, i nomine del Collepio Stedacale avviene solla bass i Liste
presentite dn Soci,

La delibers Consoh n 17633 del 26 gennaic 2011 determina W 4,5% del capitale con diritte ¢ voto
nell' Assernblea Ordingria, Jo porcentusde per la presentazione delle Mste in ouaoks doorrono | orequisit di
capitalizznzicns minors 4 evna 500 milien, i} flotante & supericre af 25% e non vi & Socio, o aderenti od un patto

" panizacisde che dispongano della magpiornz ded dided di voto petle deliberaziont assemblesrt che hanno od
oggetio la noming dei companenti dugli organi di amministrazione. Lo Stabito preveds snn prosentuslo pard al
2,3% del capitzle con diviio di voto nell” Assemblen Ordinaria Yo o diversa misum provios dalle norme g1 legge
o regolamentari in vigore al mements dells noming, che sard dicote nell'owise di convocazions
dell Assentblea chiamatg o deliberare sulle nomina del Consiglio di Amministrozione”. Penanto 1 quorsm
puavisto per il 2011 per Ja preseninzione delle liste & paci ab 4,3% del cagitale sociule,

31 precisa che in data 22 dicentbre 2010 i Consighio di Anmministrarions ha deliberato, con i parere favorevole
dei Collogio Sindacale, di rimandare alle progsimo Assemblea badepparents delln S afle disposiziont di
naturst [oeoltaliva ¢ obbligatoria previse dal Deereto Legislative n 27 del 27 gennpio 2000 (pubblicaio suila
Guazzena Vhciale o, 33 del 3 marze 2010, recependo quiniy previsio daila direltiva comuninna n. 200736/
inmerito all'vsercizio 4 aleani Jint da pante degh exlonist delle socisth guotae, ra sui sggiomamento del
tesie dello Starsto redniivo ai termind per il deposiio defie liste del Collepio Sindacale,

Ogni Socio, | Soci aderent! ad un patto parasocinle & sensi dell’anicclo 122 TUF, 1 soggelio vontrollaste, Te
sotietd copllime e quelle saioposie 2 comune controbs of seosi dell’articolo 93 TUYE, non possens gresentare
RE voure, dirctiarmente, per interposta perstne, o tromite societd fidueiaria, pib di una Hsta

La lista i compone 4 due sewboni, vea per § condidatt ol caricn i Sindace Sffettivo, Paltra per i candidati olls
cariea di. Fndeco Supplents; § candidatl sono elencatl in ogl serione medionte nwmero progressivo, QOgni
candidute pud presentarsi in uns sola lista & pena di inelegpibilig,

Al sensi della normadva vigente, Je liste, sottoscritle dat soct che le batno presentate, devono essere depositite
presse fa sede delia sncield entro 1 vosticinguesimo giomo precedente Ta dals dell’ Agsernblen, con In
docwmemazione comprovante il diritn i presentazione dalls lista La Gtoluktd delln parecipazione
comalessivamente delenuta & atiestata apche successivionente ol deposito delle liste, purchi abinena ventun giorn
prima et data dell’ Assemblea.

Lo Statute preveds che due Sindact Efferdvi ed un Sindaco Supplemie ssrsono nominad dalla Gsta che avil
otiennte il maggior nemers i vali, secondo il numero progressive ean i quale i candidat sopo stati elencati nells
listy siessa, nelle rispettive sexicni. Un Sindace Effettivo ¢ un Sindaco Soppleme saranno ot dalls lista che
avri nlinoiita Hl maggior nwmero di vot tra le liste jeseniate & votote de parte det Soci chie non sisno collegatt al
Socl di siferimento o sensi dell’articolo 148, comma 2, del TUF, N Presidente det Collepio Sindacale & narminato
dall Asserablen tra 1 Sindaci cletd dalln minoranza, Almenn un membro effettive o vne supplente devonn essere
seelti tra § revisart Jegali scritd nell'apposito regisiro.

In caso di parith di vod fin liste, si proecderk ad nuove volazione da parte deli'inters Assemblea al fine di
ottenere an nsulialo inequivernbile.

Qualora, afla scadenzn del termine sopra indicatn, vepisse depositars unp soln lista, ovvero soliamo Hetr
presentate da soci che dsultino coliegati ta lore al sensi dell'articoln 1dd-quinguies del Regalamento Eenitiznt],
possono essere preseptihe Tiste sing ol o giomo successive alla seadenin del suddetto terming. I tal caso, la
soglia di partecipazione al capitsle socisle richivsta per Ta presemtnsions delle iste, & dn intendersi ridotta nlh
et guindi al 2,25% del capitale sneisle.

In ogni caso, snche qualore alla scadenza dell’ulteriore tormine di 3 (trej gioemi sopry previsio dovessc sssere
preserinll, ovvero venisse anunessa afla volagionz una sola Hsts, | candidai di detta Hute verranne nominati
Sinduci Effortivi e Sindaci Supplenti secondo il numero progresstvo con il guale i eandidatj sono stati elencat
nelle lists swessa, aelle rspettive sexioni. fo caso i mancats preseatazione dF Niste, ovviro qualors nos fosse

1
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paossibile procedere alla nogming df ot 0 pit Sindaci con i metode del voto di Tista, I Assemblea defibererd con la
mnggieranza di lugge. o

In caso di sostitezione di un Sindaco, subeoza quelle supplenie appartenemie alls medesime lsta guechio -
eessato. Sono faite salve wltarioni procedure di sostituzione siahilite dalle disposizioni di ieggl e regolamentard -
vigenti. .

L Assemblen delta Soefetd noming quale Pregidente del Collegio Sindacale it Sindaco Bffetlivo eapresso dalia
Listy di minomezn. ‘ . ‘ o

14, SEINDACE

Mell’ Azgemblen del 29 aprite 2009 & stato nonsnate i1 Collegio Sindacale con Papplicazione del ststene del volo
di lista, £ ststs presentata una Hsta df mogmioranza da porte epli aderenti al Patio Paraseciale (attoalmemte i
pib in essere)’, dabla quale sono stati pominat due sindaci effettivi (Simons Valseoohi ¢ Giutiane Gi '
Necehi) ed un sindace supplente (Attflio Marcozzi) che ha oitenuio una percentasle 4 volo puri al 56,3 ?&"dq}
cupitale sociale. Menive dalla lista di winoranza presentats dal Sonie Ceatrobance — Banen i Credito Firdmy ;iw:i;ﬂ
& Mobhiliare 5.5.A., & stato pominalo il Presidene Marco Ginseppe Maria Rigoui ed i sinduso supplentz) V3
Pier Gluseppe Piacentisd ottenend ena percenfunle i volo par al 2,02% det eapitnle sociale. &

Alla datr del 31 dicersbre 2010 1 Collegio Sindacale della Societd in vurica & costiteite dad Dot b
Giuseppe Muria Rigottl (Presidente), dst Don. Giliang Giovannt Necchi (Sinduco Effettive) & dal Dot Al
Marcozzi {Bindaco Efféttive). Tl Sindaco Supplente & f Don, Valerio Pier Giuseppe Piacentini.

In data 2 dicemibre 2040 fa Dottssa Simnoma Valsecchi ha raseegnatoe 1o dimissioni ds Sindaco Sifsttve o ad osse
& subeniraio 3 Sindeeo Supplente Dottar Attilio Mareozzl, elstio nelln medesion lista dafl* Assemblea el 25 \_‘\A
aprile 2009 & che resterd in carjea fine alla prossima Asseimblea 6 approvazione del blaneio relativa all’ esercizio ‘
chiuso i1 31 dicernbre. 2010,

In data 7 maceo 20115 1 Presidente dod Collegio Sindacale, Marco Chuseppe Maria Rigott, be rassegasio le
proprie dimission che-avrannoe effello » pertire dal 15 aprile 201 1; dimissiond ressegnate in ragione dei crescentt
impegni professionali, .

In data 22 reeen 2014, # Dote Valerio Fiar Giuseppe Piacentini ha rassegnato o dimissioni dalla earica di
Hinduco Suppleste doopana presse Jt Sucinti o cousa degh nttuali impeam profesgionali, : .

I restante membye del Collegio Sindecele, Dow. Giulisno Giovanot Meceld, rimurh in carics sino
all'approvazione del blurcin di csercizo ol 31 dicembre 2011, . '

53 riesrda. che I"Assembilea convocata fer i1 29 aprile 2011 in prima convocazione, & oreomende, it seconds
convocarione per it 30 aprile & chismata ad itegrare il Callegio Sindacale con ta nowing di due Sindaci Biteiv
e di due Sindaci Supplent nonché del Presidente det Collegio Sindaeale. A tal riguardy 51 rinvia alla Relazione
Blustrativa depli Amyrainisteators sul terze punts a1 ordine del giorno dell* Assemblea Ordinsris gt a disposiziche
del pubblico. o : : o ‘ ‘

Telri 1 Sindaci in earica sono inseritti sed repistro del revisor contabili & sono in possoeso dei requisiti rchiest
(sl disposizioni vigent e dallo Statolo nonché 81 quelli Jf indipeodenza richiest) dalln legge per 1 Sindaci, come
prure quellf previst dal Codice di Autodiscipling per gli Anministratord indipendenli, ‘

' Patte Parasgeisle avente od oppetto Je orioni di Arkimedicn S.pA., sotceceinn con elfet i dats 22 giugne 2006 ¢ soocessive
edifiche, § titolord erang §geguents Tech Med S.00A. per 6. 23,784,162 sudoni {27.3350), CHPEF per n 5217487 azioni {8,049%),
Aridgest Sal per oo B705.9)4 wriond (10.08%); Clndo Barazzoni per ne 13367758 azionl {1,78%); Pacle Prampoling par 0,
1336258 sriond (3, 78%); Fondument per n. 1.280.660 aztoni (1,48%); Treguato Bontlaurt per . 957,517 wdend (1.119%); Prospiea
Marconi Pt b, 862047 azioni (1,00%); Alice Rubits pey o, 768,378 zxioni (0,892 Matio Montepietia per 591,059 arond (0,689
Vit Montepistea pae 591059 azioni (0,687); Carlota lotd per n, 314 584 nvioni (0.30%:); Maria Dertoiing per 1. 285.416 ozioni
(0,33%Y per un totale i 46,432,693 azioni corrispondenti o 53.74% del wapinle avents didto 3 volo nell” Assemblon Crdinars.
Tah: pinto porasocinle sf b seioho nel 2009 & periano oo & pib e esaere, '
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Arkimedice 8.p.A. — Bilarcio consalideare o i *everelio al 81 dicembre 2007

I pomponent del Collegio Sindacale in cerica &l 31 dicembre 2010 sono indicati pellp seguente tabally:
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Arkimedica 0.4 - Bilewio convofidoie o eegereizio al 31 dicombre 2000

Nel comso del 2010 11 Collegio Sindacale he teoeto 9 incontrd di cui vao siargate olla paniesipazione dephi altg

wernbi dei Collegi Sindocali delin societ? def Gruppo of find deflo scarnbio di informozioni nelt ambito deils
propre aptivith di vigilanze ¢ controlio. La deeate dcbe runtord det Cotlegio & stala medismene di doz ore.

Per Pesercizio in eorso sons previste almwne 4 (gustivo) duniont del Collepio Sindacale, delle gl 51 & thowta 1a
prima in data 19 genmaio 2011, Te hivs 5 o ogrd tre mesi, alle guali st apgiunge wna rdonione sllaepats alia
parteciparivne degli alii memmbei dei Coliep! Sindacali dull: socteta del Grunpo consolidate pravists per i gioroo
28 marze 2011 . ‘ ' ' -

B Collegio Sindacale ha verificatn Mindipendenza del propr membn dupo 12 propeis pomieg, ls steska verifice
iniema soll’indipendenza & sats vivnovain el 2010, Le risultenze verranse shposie nella propris telavions &
bilaneio di esercizio,

i Collegio Sindocale & altrest sotoposte slfe “Procedure relative alle Operssioni con Parti Correlat
Arkimedica 8.p.A" ed in particolarss § Coliagio Sindacale ha fatte propnz s taccumandagone del Co }:_:n:l'}m
dichirare Pinteresse propric o di tered in specifichs opernziont sottoposte 8] Consiglio &8 Amministoazs nie/ el
corsy del 2010 non 5i sono verificate sitoarion] mlativamente elle quali § componest def Collupio S.iEs‘};lam' |

absblano deviuio effettuare i3 dichigraziont. " L\*‘f:'-t w 5
. e - o ED R

I Coltegio Sindacale hx vigilwta sull'indipendensy delis Societh di revisione venficando il nﬁpﬁl{tﬁzqﬁﬂ ;

normative vigenti in matera e b glevato la complets indipondenzn dells stessa, e

I Cobieglo Sindeeale 51 & espressa, nel corse del 2010, supdi ulledon incasichi anribuois dak CDﬂEig?ﬂh. i
Amministrazione alls Societh di Revisions od site ontith appariesent slla medesima rete, veddficando che ses
foszare compatibili con Je limitaziond previses dafla legee alle atifvith conritabili.

Tt Collegio Sindacale ha inoltre cspresso pasere favorevele in occasione gelle deliberazione del Consigho di
atfidare ad ung societh di eonsnlenys, appartenente alis slessa rete o cul apparliche ls socheth o ool & affidats i
revisione contabile, I'incarice par a prestazione di servizl professiopali per it perfesionamento & miglioramenio
delle procedure relative agh adempimenti delia Leppe 23172001.

1 Collepio Sindacale, nello svolpimento della propria ativity, & & coordinsio con i1 Preposto al controlla intemo
che & anche Respousehile debla fursione di Internal Andit dells Sociess e con il Comitsio per il Contrello Interpo,
partecipando afle rivnion del Comitato afle quali ha partecipum anche it Preposto 8] controtio interne & mmite
seanthio & informarioni. ' ' ‘ :

Elento coriche ricoperts dal membrd del Collepia Sindacale:

Muren Ginseppe Marta Ripoiti

Meridiang fly S.p_A. Presidente do} Consiglio g Awmministazione
TAS B p.A, Presidente de] Collegio Sindacale

TASNCH Holding Sp.a. Presidente del Collugio Sindacale

Recordatt S.p.A. Sindaco effettivy

Zaghiomd 8poA. ds] 1947 Fresidente del Collegio Sindacale

Poturs Investmem lindia SGR Stndpen effettivo

Givkiane Giovanns Necchi

Dizguared? SpA : Consigliere

Disquared? Remail Sil Copsigliere

EMI Music Haly 511 Clonsipliere

Pequared? RE 811 Coosigliere

Cava Fusi SpA mindaco effettiva
Graodi Reti Sear] ‘ Sindace effstrive
Factory 8yl ‘ - Himldago effettivo
Mamira Spr Spa, ‘ Sindnco effettiv
New Coir SpA : Sipdaeo effettivo
Sarcn - Saronno Cnicestruzz Srl Sinduco effattive
Formaged d Halia Sr1 ‘ Sindaco effettive
Monte Ferro — S.p.0. Sindaco cifettive
Moris Halia S50, Sindaco effediva
Hydronie Lift S.pa Sindaco affettivy
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Arkimedicn 50A. - Bilitpeio eomsaiiduter « 4 esereiyio ol 31 dicembre 2010

Atnlio Mozt

Adicar SpA Sindneo effettivo GRUPPO ARKIMEIHCA
Bruni Glass SpA Presidente Collepio sindacale
Cimino & Associali Privale Eguily BpA  Kindaco effettivo

B SpA, Fresidente Collegio sindncake
CLX furope SpA Presidente Collegio sindorcalc
Puplomatic Awomation Sl windaco offeitivo

Eorofrige Vertate Srl Bindaco elfettivo

LT 3d Hindasn cflettiva

Joshmgons Internationa] News Talia SpA Sindecn effsitive

Masinara Sph Presidents Colepio sindacale
MNTD SpA Presidente Collegio sindacale
Panemn {talia SpA Presidente Collegio sindacale
Sylinks 5r1 Sindaco effettive

Sigitpan Secarity SpA Sindneo efferivo

Sntov Corporatien 81 Presidunin Collngio sinderaks
Toch Med Sp.A. Presidente Coliegio sindncaks
TTC 5B Presudent Coliepia sindacale
Yol oy Ginse :

Adrwed] Tuddia Sk Presidente Collegio Sindacale
Faital 5.p.A. Sinduco effetivo

Thoje fHa SpA Sindaco effattive

LTH SpA ‘ Ginttaco eflfettiva

Live Holding S A, Pregidente del Collegio Sindacale
Asia Experfence § 1.l Aqmministratore Unico

Grey & Grey Ialin 811, Hindaco effettive

15, RAPPCGRTT CON GLY AZIONISFY ‘
T Emittente ha muaite allinkerne dell organiceazione ageodide Ja Tguve el Tevestoy Relator per copage §
rapportl con gli Azionisti e con gh nvestitort istituzionall, rapportt comuaque svolti nel rispette delle “Procedura
per it trattarsento delle iformmaeont rilevant”. Al data dela presente, Pattivith di Iyvestor Relator & svobts dal
Dot Fabio Marasi, per contotte: ire@addraedicn.eom.
La Societd ha affidato al Vice-Prestdente del Consiglie ¢ Amministrazione Dot Simone Cimino & all’ Investor
elaor in responsabiitd delle relazioni con gl investiton istiuzionali.
L atvitd Informativa ned repponti con gh avestioen & assicurats socht attraverso T messa a dispostzione della
dpsimentrzione sonketaria rmaggiorments rievane per § propr arionist, in modo lEmpestive & con continoith, sl
sito inlernet delln Soeietd www.arkimedica it nelta sezione “lnvestor Relations™,

14. ASSEMBLER
{ey art, 123-Fix, oo 2, letders o), THE)

In dais 32 dicembre 2010 it Consiglic di Amministvazione, ba deliberaio, con il parere favorevele del Collepio
Sindacale, di rimandsre alin prossima Assemblea adeguarmento detlo Stamto alle disposizioni di oaturs
Tacpltativa e obbligatoris previste dat Decreto Legislativo n. 27 Jef 27 gennado 2010 (puvblicate sulla Gozeetta
Ufficiale n. 53 del 5 mareo 20340}, recependo guanto previste datla divettiva comusitaria n. 2007/36/CE in merilo
all"esercizio di alcuni dirfttd da parte depli azionisti delle rociotd gootste,

L'Assembioa Straordinaria vonvacate per 31 29 aprile 2013, ed cecomendn, in seconda convocazivne per il 30
aprile 2001, sork pertonto chinmae ad apprevare le modifiche sia di notvra obbligatoda che & natura focoltativa
ritente. opportune dal Consiglio di Anuministrazione, A tal riguardo s onvin alla Relgrione Blustestive degli
Ammimstraion sul punto ress disponibite a2l pubblico nel terming di legie. 31 mommenta ehe e vormetivie vigeole
snche regolarmaentore comimeis provale sullo Saiuto,

Lo Socied ha inoltre approvato, con delibera dell’ Asssmblea dol 29 giogno 2007, un Regolemeno Assermblenrs
per diseiplisare lo svolghoento doll'Assembles Ondioarda e Siaorlinatia dell Societd, che & Jsponibile anche
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Arkimedica 8. p A, - Bilarcie consolidals o o'esercizio of 34 dicembre 2010

sul sito www.arkimediva fy alla sezione Investor Relations/Corporate GoverpancefAlled Jooamenti. Al sensi del
Regolumento  Asserablesce §l Presidente  dell' Assembles mepule lo discossione Sunde %o pamla agli
Amrninisireiod, af Sindaci ed af Socf che !'abbiane richiests. Coloro che intendone fetervesire hanro i didito o
prepdese I2 parols su ogad argomentn ail*ordine ded giopso eosd come stabiliio del Repolamento Assemblenre, A
seguito dells novith nomative in merito sl vsercizio di alonni difitti da parie deghi anjondst delle sorist guotate,

I Consighe prpune olf'Assembles Ordinarda convocata pur 3l 29 aprile 2011, ed occorendo, ju seconda
convocazicne per il 30 aprite 2011, adegeamento anche del Repolanento Asserobleare. A tal riguardo s dovia
alls Relazione degli Amministratord sub gt disponibile ai pobiblico oei tevinind & legge.

Per agevolue ed mcemtivare Ja pilr smpis pariecipazione deghi azionistt alle Assemblee, oitre alla rigoross
osservonza depli obblight prbblicitad di legye, In Socicd fornisce la temmpestive diffusione delle informarioni
reimive alla convoeazions delle adenanze sul proprio silo Diemet.

noitse, come previsto dalla normativa vigente, & fine df garantire agli azienisii un’adeguata informativa snpl
argomenti che saranno diseussi ¢ defibersd durane 1" Assembien affinché gli stessi possano saprimere i proprio
veior in mode consapevols, It Congiplio mette a disposizione degli Azionistt presso la sede dea Sosietd, presso
Borsa Itablana ¢ sul propric sito inteenet relazioni salle mafede posie all'ordine dzl giorne,

Duwrante V" Assemblez gli aziopisti vengono informati del Presidents del Consiglio in merito aghi eventi pis
stgnificativi the hanno comatierizeato la gestione della Societh, nel rspetto defla discipling dells informezions
privileginie, ‘

‘Ml eorse del 240 # Consigho non ha ritenuto opporivno proporre all” Assembies ruodifiche dello Statato i
tnerito alle pereentuall pabilite per Pesercizio dele aziond « delle prerogative poste o loels delle minoranze in
considernzione della clrengtonz che, nonostame ke vatisgiond nela copimtizzazione 6 mercmo e le svadenza del
Puatto Prrusociale, il posigionsments delle azieni dells Sucicth & ricanto in linea con 1a elasse prevista da Consob
por ja Socie, In proposito come gk segnaleto o precedenza, con delibern . 17633 del 26 geanaio 2011, Ia
Consob ha determionto ael 4,5% del capitale sociale la guota di pasteciparione oehiesis por la presentazione delle
liste di candideti per 'clezione deghi organi 3 amministrazions & controBo dell' Emittente, con riferiments
AlPesereizio chioso o 31 divembre 2030, 57 ricords che o Statno prevede oau percontuate part al 2.5% dal
cepitsle con dirita di volo el Asserbles Opdinarin “p In diverss misurn previsie dalle norme di iegge o
regolamentari in vigora al momento delln noming, che vard indieata nell'ewivo di convorazions delfAssamblen
chiamata o deliberare sulla nomina del Consiglio di Amministrogione”. 5 ticorda che sl argomente & chifinala
i didiberare " Agsenblen Straordinaria convoeats per il 29 aprile 2011, ed pecortndo, i scconda convd
por 11350 aprile 201 1.

17 ULTERIORI PREATICHE DI GOVERNG SOCIETARIO
(ex art. 123his, copung 2, leliers a)

L’Emittente non sdofta vlterori pratiche di govemo societario meritevoll df segnalazione alue a oteHe
dlalle norme legislative o regolamentart e deseritte nelln presente Relazione.

I8 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

A far duta dalls chinsura dell'esercizio non si sono verificatl aityi cambimment nella stutmsra & carparate
overance aspelio o guell segnatati nelle specifiche sezion. '
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GRUPPO ARKIMEDICA
PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI
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Arkimedicn Spnd, - Hilancie consolidalo & & esarcitio af 3 disembre 20010

Situavione patvimonise ¢ finanzisria consolidats
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Arkimedica 8.p.A. « Bilaneio consolidate ¢ d esercigio al 33 dicemnlive 2014

Conto economico consolidate

Rif. (in miglinio g7 sui } F1-dic 3105 Tudic
2010 2008 2008
Rivspasto (¥}

. Volere deBin Froduione:

Rizavi delle vendite ¢ delie presiaciond i3R.147 §35.967 [56.5%4
Viarinthon e delie rimopense di prodeti finiti & voriis eovso prdizozbome 1040 {k46) {444
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Costi dedip produzione:
E.  Cogui pi materie prigte (G ) {55,871 5) {85,615}
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18, Cowstidol pursponi [30.a07) {31152) (3,252
Varoefowe delle sinenmie di maicne prime, sugmdiarie = 15 conmma 513 {538) {518}
1I.  Accanteapmenti (BRI} {h6as) {665y
12.  Oneridiversi 0 gextione {3.200) (4.197} {4.181)
Totnie cosli deite prmluziame (140.303)  (I4724K)  {144.957%
Morpine nporatlve Jorde 2134 L4150 14,315
13, Ammonamenti e svalnipginnidells immo bl zrarloai {E3,147) (8,308} {8 483y
]\f‘.lnrgindz-muxml'nﬁ vih e bln . ' " [13.4i63) 5.HG62 E.ai4
M. Uiite e (pordite) do alivith cesset LS pustibili por fi vepddits 1 8326 (363) {1050y
5. Muvent ed (oper) Bnonzian {6.827) (6.196) {6 158)
I6.  Utite e {perdite) da pattecipoie 630 (L] {401
"fis 01 4016 prima delle imposte T {1.750) (L7731
7. Imposte {380} [P K3 fL081)
 Ulile (perdita) dell'eserclzbe (17813} (2.863) (28647
Utite (perdits) deil’ercrei zio 4§ terz) : 354 a4 567
Utite {pirrdite} def’esemizio de) Groppn {14.367) {34363 {3.450)
18, Uilie {pen.tiln) bage perezione (n anith & enra) (210 {0,134} (0,03 4)
18,  Urile {pexdito) dile Se pey arfeoe {in ool di earn) (149 {1 1] {0,079}

{*} A senst i guanto prevista da) poy, 34 dul mincipic IFRS 5, if Gruppo bs provveduto b riesporce § conlg ceopomice o 91
dicsmbre 3009 pubblicato act relntivo hilanciy eonsolidate o) fine di presentars aife vore del conte ceonomico "L & (perdity) da
attivith sessateisponibili por dn vendita'™ In sormeatods setmetics d ricd & dei costi (Inclus gl effend fiscall) dsll esopeizio
2002 dibla secterd contrallita Provisan S, codta net corsg delleseterin 2010, '
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Conio economics complessive eonsolidato

fiz mipliniz d§ pape ) . 31-dic 3ifje

b1 Aok

Utile (predita) deklesercizio {18,167} {i. 863}

Differenze cambin delle postiond estene 15 &
Utile [prevdfta) complessivo del) asereizin {10.152) {2.857)
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Eendiconto nanziario consolidato

Fh -t Aiedic

fin wipligic di cura } B anin 2009
& ATIVIT G PERATIVA B \

Urile {po dis) sl petlodo [R¥R-3E {1862}

A mmariemen i o syl eeiesi 15,087 RARE

CLRS ¢ prerdice do partecipate 1650) o

Impuste differi (msleipme) {&3) MTB}‘

Voriazione metin ek Toado indeanil il Tine sepposio LN {7}

Vuriazione petla Aliri Fondi 171 {37323
:;l::_:_:;:mi:unrhﬂﬂ enen) df eonn deHtattivith gpemliva ;.:primta delle variprieal del copitple (.087) dE3

{ Encremanto )} 7 Docre et g6 ereditt verse elienr 15.0R8 (6.6371_

{Incrementn ) f Decretnenie dedlt Emnnasas 1 magsenine 11043} 1873

Yoceemente § EDenrement o) de bl v otse feenfied 1 B8 [E\.‘\‘ﬂ):

{AWIVE e o} possly th npy fineszionie pelie distinnie slla wrndits - 1304

Vyzipzione neite doiie altee o8 Oy assivith [ERALEY e
Flusso {assorimenio ) df cassa dell arivim aperanve per variozioni dd capilole elreotanie 4773 (7.408]
Tufnle (A} Frasse di eossn e rivon e dal P tdtvita ' ope it v I {iES (1.643}
B« ATOVITA' BT INVES MR
avviamenti [#h20)] H‘E_‘Wﬁ‘}l

et pordies ded vontrolis & socies b contrailate 1365 )

[Envestimoijatin v esrbarenid nettd i bnmabllizasdond finanziarie BRI {284}

Acqistn dhziande 2t ®rdo di Indelitamest o finsie wele 0 Weve delle acguisite 15491} LI

tm mobitizza gien  measerio b of immaterali (2.078) [33%)

Avpizmenio (298147 {5.65a)

Irartecipozioni

Crudid pey impo e anticipa teéfondo impode differiln od wlire rayink non cormenti Lt}

Fundu TFR » alknlfondi -

Credili comm itk ) {h1)

Muguziire (241} (1o

fekin versn fornbon ik

Debilt verar booche ¢ finonthrmrntia neediofanpe temine B

Altez fatfimild ) ¢ pisssivitd cotreni iEL: 1308

Afinor prezo prgoie oo iyl ens 3335 "
Towle () Finsse tAssorbimente) di cossa derivanie tolativita® 41 Lo vestime nto 554 (§9.234}
o ATYIVITA FINANZIARLA A

Variegioni di Pa rimanin Maic 52 1358

Vnripgione prestilo obbliptrionaio [Comypuneirie debin) L2539 b1z

Ypringipnc dettd Aunnfistnenld ' N el L o] 1.156
“:;4; tabe () Flusso (Assarsimentn) di coseo derivant e dall'oisl o (' Honpziorin (6§ 552) 5,042
Pogziane (bndebis amante) Finsntiurin vedtn s breve ail'inizbo dell'vsercizin [iz26H) (1'1"414}L
Varintiong pette delta Posiziooe [indebltsm ento) Elnpnziorie Nelta o breve (A+B+0) LR (16724
Fadelidtawanin nclusa nolie possivid i eivis dispo mibili ger by pooeditn - L]
Fosizione (fpdebitomente) finoneiorio geitn 4 breve olbn fine delt e rcizio 37557 -z a8Yy
Yaftrmnzloni sepplemenco;
tinen finomrinr [(F-2)) (1394)
Trpinm & enprenti o reddil o : Juy {1581y

Lz POSHACRE (INREHIT AMENT O) FINANLIARIA A BREVE isclode § dehlti verse bonshe, aliri fisenzietort o obitligarisning par o
cure AGS3 il ol uese di Bapen Bid Hquide pard s¢ owrn 9,357 mil.
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Prospetto di movimentazione del Patrimonio netto consolidato

(U mrigtic u 7 euro] et iie
Crptale Fho  Wlmwvs Alve fpemiim) 0PRIe Copitole (perdit) Tapale .
Spriste sovenpmrozae Yepale  fseree R Gk ¥ el e dgerve drdi'erer PN dut Fnt
i L T Ciale " Gropge - dbteszi chiodd ol ™
terek

Fuldy AV DO 1808 ELEEL] 46 0978 (L6124 RODGH 11 504 30 13234 TLITY
Vmrindooe risarvs & Ly eneno - . o & & - - “ &
Tutale witd} (perdta} ye glstrale . . i & 6
e tamenle & Fotdntaobe Naitn - h - -

T pnrimdio ‘Hsdl deaseroimn p )

ApHtinigaR fidine - LB el ETL I 113 . -
ILETVE

Vobnazinge plano « 8ok vplion - - 32 - Az - - a3
Wardzziona nrea dl eonsd Bilsnsonle - - - - {H 8} - {748 1248
Veadits eZoni proprie - 2464 - 2440 - - 2 udd
Lirle (purditg) dell'merdzia - - {5430y (3430) Sed Sg7 (2.B62)
Eulﬂu‘Mﬂ 28 G0y 10806 M TdE de FIARTR {5439 59137 41 406 567 12031 it
Eaids G100 HA €10 LA 4unaR 48 11673 a3l WEAST 31446 567 AENEE  ALITR
Mniitiete cigeive d moversiane - - - & - 3 H] - n 15
Toake weltd Ly k) mpiatrnte ‘IM
dirttamente o Palnmonio Metin - T & - & ¥ - y 15
Tinpulizi isdtala desersimo o

pulizioce siuitma d - - @s3m s430 1 56T -

Tigervi
Vasimriane are i cots Himnente - {46 ey (3001 36
Uitile {pandiip) delweriieio - - - - {18167 (K.t RETH EET
Sajda 31 22W0 JENT] A0.048 Ab 8203 (IB.56T7)  AGDH0 B.B41 E¥ 9,145
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Critert generali di redagione del bilarcio conselidoto

11 bilsncio eonsolidato dell'esercizio 2010 & stato pedatte in conformiek ai Prineipi Contabili Interoszionali
("IPRE™). emessi dall'Internatiosal. Accounting Stapdords Board {“IASB™) e aﬂmmu thalF Umone BEuropea,
nonche ai provvedimentt ernanatl in attuarione dell*art, 9 Jel 1D.1gs 5. 872005,

Fer IFRS & intendopo wntd gii “Insernationn] Finencial Reponiog Staodards”, tuit g4 International Accounting
Bumdeeds (“IAS™), tuite e interpretnciont dell'Intersotionsl Fipagoial Heporting Interpretationg Conunsbes
(“TFRICY), precedentemente  deperminate Standieg  Imterpestations Commiites SIC™) omologat  dalla
Lommistione Europea alls data df approvazicne del propetio ti hilancie consclidate da parte del Consighio )
Anyministrazione della saciet Capogruppo e contenuti nai relativi Regolament U.E, pubblicati & tale dota,

1 Priveipi Contsbili Internavionali (“TFRS™) emessi dall"Itemationad Acconnting Slndords Board sono stab
applicali dad Grugpo per 1a prima volte, conformemente 2 quento previsio dal Repelamento Ewopeo . 1606 det
18 luglic 2002, in gecasione della redaziens del bilancio consofidate ol 31 divembre 2006, 2 scgmm della
guotazione delle Cipogroppo al mercste Expandt, avveoui in diata 1° agosio 2006. La Capograppo & passata al
mercain MTA di Borsa Jwliana nel mese di piupse 2009,

La veluin di redazione del bitweio consoldato del Groppo & 7Buro, in quanto tale vaiuta & quefln oolia guale
song condotie le operarioni defls Capograppo e delle sociest inchise nell wea di consolidumenta.

Contenrte del Biluncie Conselideip
I bilancio comsolidate include:

1. Ia Simazippe paldmonicle ¢ finanzisda consolidats sl 31 dicembre 2000, comparats con ta Situazione
pebiznoninlc ¢ finanziaria eonsoliduia ol 31 dicembre 2009, In particoinre, I Siwnzione paimivooni
fiopnziaria & redana secondo vni schemn, conforme a geamto previste dallo TAS 1, in ool sonn eshosts
seprnlaments Jo atdvilh comenti @ pon corrent e le passivith correnti & non comenti, in relazione al c
operitive di 12 mesl. Inoltre, ol sensi della Delibern Consob n. 13519 del 27 huglio 2006, gl eﬁet
paetrimonieli dei mppum con parti eomchile sono evidenziat separabrmepte nello schema di .‘_um mm:w-\ ‘\\_
patrimoniale ¢ finanziaria dportate come sllegato.

Medesingy schema & viiizzato rel bilaneio d'eservizio della Capograppo, redatio aoch csso in conformdth af
principt IFRS. ..--’"’ ‘

2. i Conto eeomomice consolidato defesercizio 2010, comparato con 1 Conto coonomico consoli aﬁg "HP"‘
dell"esercizio chinso @ 31 dicombre 2009 2 con il Coote coonomico Hesposts dell’eseruizio 2009, f‘ﬁ{,
recepise pli efferti defls riesposivione al sensi dolPIFRS 3 di aleone socied controllate, co nrﬂrg
spacifieato In eefee sl Prospeito di Bilancio. Tn paricolare, st dleva che o schewn & comte cronoiicos
adotiato, conforme 4 yuanto previswe datla IAR 1, evitensds 1 sepuentd risuliat intermedi, non definis tﬁo i1
misure contabile nelmwhite dei Principl Contabili IFRS (pertanto § criterd di definizione di Wl rlsalll
intermedi potrebbero noo essere omogenet con quelli adottat du alue sorieri, in guante Ta Ditemon g}:th
Gruppo rilone costiuiscant un’informazione significativa ai fini della comprensione dei visultati econor g
del pecade del Gruppo:

8. Murgine Operativo Lordo: & eostituito doll' Utile (perdita) netie (petta) del) osercizio, &l lorda detie
impeste, det proventiooedd derivant dalla gestione Snanziada, dei proventifoned dedvand da societa
partecipate ¢fo cossateisponibili per la vendita, degli ammortamentt & deBe svalvtazioni di
immobitizzazioni operate nel corso del periodo & riferimenty

b, Marming Operativo, Melto: & costitite dall Uk {perdiia) netto {nmtn} deil'esereizio, 0 lorde delle
imposte, ¢ dei pmVE‘nw’nnnn derivanti dalla pestione finanziaria o del proventoneri desivanti da
sexcietd parieeipate e/o cessate/THsponibiti per ln vendita;

¢ Risultato prima detle imposte: & costitite dall*Utile (perditn) neto fnetes) dedl esercizio, al fords delle
1mRosIE.

Inolwe, ai seasi delia Delibera Congob 1. 15519 del 27 luglio 2004;

s pli effeti delle operaziont con par comelate sul conto econsmice sono evidenziat sepurataienin
nello schema di conlo economicn rpartato come allegaio;

e el prospetto di conlo economice, vengona evidenziatl distinlamente nelle vooi di costo o di
ricavo di riferimento ab compopenti i reddito (positivi efc negativi) dedvant da event od
operaziond H cui accadimento risubta non reomente ovvers de guelle opereziont o fattd che non &

¥4 '
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ripetono freguontements nel consualo svolgimento delfanivit,

Medesimo schema & wiilineste pel bilancio d"ssercizio della Cepogroppe, ad ecoezions delb indicozione del
risultato imermedio “Margine Operative Lordo™, in guanto non sigaificative ai fini della comprensicpe degh
andamend sconoich delta Capoprapno.

3. # Copo ecopomico complessivo consolidele dell’zsercivio 2010, comparate con il Conlo economico
eomplessive conselidato per escreizio 2008, presentati seconds gusnto proviste delle versione tivista delle
TAS Ty

4. 1 mendiconio finanzinrio consolidete deflesercizio 2010, comparsto cbn quello dell'esercizie 2008, Per la
redozione del rendiconto finanserio, & stie utlizzaio i metode indirettn conforme & quanto previste datio
AS 1, por moxzo deb gquale Piile o la perdita d osercizio sone netificat daght effent delle oporaziont i
nEuEs TUn monslade, du oualsiasi differimento o accantonamento di precedent o forort ineasst o pagarmen
operativi, £ dr clementt & ricavi o costi conpessi con Muysi finanziar derivad dall'stivid di investmentos o
finanriiria;

il prospetio delle variaziond del patrimonio nett eonolidew dat 1 gennate 2009 o 31 dewmbre 2010;

A, Yepresent note MHostzatve cd §selotivi slegad,

Criteri df valmiagions ¢ principl contabiff adatiod

Lringil penerali

It bilaneio consolidate & slate Tedato seila base del principio de) costo storleo, eccetio che per Veventuple
valutazione al fair velee 0h stronentt db fnanes derivata.

1 primcipali principi contabifi adettatt sone cspust] qui di segoito.

Comtinnith apiendale

H Gruppo Arkimedica ha consegtite significative perdite nel corso deglt wltimd te esercizi, mn nell esercizio
2010, per Ja prima vokta, b iportato una perdita a livelto operativo, dsehoie pad 2 earo 13063 mils, Tals perdita
tisuita principslments viconducibile 2 quanto di segnita niportata:

- Andamento negadvo delta Divisione Contract, devato principeimente af oog significative diminazione
“ el fabturato o cousa detln riduzione degli investimend da paste degli operateri pubblicl e privatl, che ha

" determinato i mancaio asserbimente i vna quota rilevante 84 cost fissi, ponché all*aumento dei cost
= difetti ed wlia lensione sui prezsi che hione influesyato pesantemente Ja marginalith df tale divisione in
- prrtienlie nel secondo semestre del 2010,

~  Flessione del risuate, seppur positivo, dells Divisione Medical Dlevices dovulo principalmenic o
© -7 difficolid riscontrate nel imantcnimento g quole di morcato anche a fronte di une forie concorrunza s
prezei di vesndita ¢ ali"effeito negativo riseontrato neil anno sulle vendive: del et tedesen

- Andawent fortemente negativi consuntivati da alcune societd della Divisione Care, in particolare Sangro
Gestiond %o, & Vivere S.xl., influensatt da una strutiura i costi cotessiva dspesto al volume d” affari
della stesse;

- Syalmtaziont A avviamentt ¢ di alire vool deld sttivo mmehilizzato risultanit dad test 8 Impaitient per
ewrn 8759 migliaia per e coi descriziond & mede o quanio pill ampinsmente commentito
successivamente nella sexione “Vetifica grado di recoperabilith (“impairment test™) deghi avvinmend.

1 dsulall regativi sopradescrit, uaiti ad vna significetiva cocedensa dei mezzd di terzi dspetio & meged propr,
hanno compertato uns sitadone di tensione fingnziaria per woa purie preponderante delle socioti del Gruppo o di
conseguenza del Greppo tel swo complesso che presenta al 31 dicembre 2015 on indebilwnente Anetinmo
comsolidato nette pari ad euro 97590 migliaia ed un palrimenio seto consotidato pard ad ewre 40L.930 mighiade,

Tale sitersme di tensione finanzinds ha comportaty, in particolare ned seoondo semesire, per aloune societh
defla Divisione Cate e Contract, un siFnifieative increpento dell’indier (4 psgamento ai fornitord, a siuazioni di
incapacith di saldare puntuaimente alcusi debiti alla scadooza o, per la sociel Teos Tmnpiact Group S.p.A.L B
mencaly rispetio di un parametro {eevenact) in xe,l.u.mm ml wn finasziamenwy sveate al 31 dicembye 201 un
debito restduo part a circs ewrn 1.1 miliost,
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In considerazions delle critcitd di cui soprs, gh Amministotord delia Capegroppe, gid ool corso del 2010 & pe
primi mesi de] 2031, haono iniziato a valutere ¢ sviluppare unn serie di indziative volic ol ripristing di una
redditivith phsitive ¢ 4 equilibric delia sttwazions finanziaria effetruats per tatte e sories’ det Grappo.

In panicolare, in dme 22 dicembre 2010, sono sleti preseniat ol Consialio di Awasinistrisione ¢ Arkdmedica
S-p-A. § piend pioviennali per @ periodo 20732013 delle singole socleth del Gruppo approvati dai dspettivi
Consigh di Amministrazione. Taki piani, che presentaveno siselist redditunti o crescite, sone staii sviluppss dal
magsgermeat delle sinpole sorietd sulln base dolle anese cirs gli svituppi del mercato it cui b sucietd opermoo.

Peralten, 1 seguite dej duti consuniivati nei priti sesi ded 2011 ed &) combiamenie det THRNREEMCHL AVVEINHO
ne:lin Divisione Contract, §dat] df piane plurienrnale di tale divisitne sono stati aggiomati. In data 22 warzo 2011,
& stalo spprovato uo puovo plano pledenosls per le socied Cla 8.p.4, ¢ Kurismediva 513, per 3 perdodo 2011-
2013 valta ninchudere le nuove lose puide definite dalt athizle management 8} quals emerpe un significativo
rigiseensionamento dol volume & affari a fronte del quale sono previste signilivative fduzioni di cost da olepers
taite wia ragionalizrazione defls atvale somitga operativa, anche facepdo ricoso ad una riduzione dells fores
favoroche doveehbiro estrinsecare i proprl effeti positivi & pardre dalle fine 4] 2011, 1 dprising defla
sivazione df equilibrio economico e # wigliormente della situazione Anansizrin of »li societ: dipende
dall’esite, ad oppi non spticipabile, delie axiond avvinle, Tnolive, in relazione o wde divisione, $ono ID corso con
partt terze taitaive 2} fine di addivenire alla cessions @ sleune societd vitensie ron pilt simtegiche da pavte del
Gruppo e vole al mighoraments dell’ ndebitzmento finanisrio neito df Gruppo.

Per duanto rignarda le inizfative volie o) migliormento dedip sinvavione redditvale & finanztari dells Divisione
Care, nel come det 2010 sono siae effettuate aziond di raziopalizessiope araverso le cessione & stenghare pon
redditizie guall goelie in pestione alle sopieth Coeniro Padre Pio S0, Frevisan S0l Croce Gl S & ol
cessiane della strutivra di Aglié (TO) avvemuta a fine dicembre 2010, che ba pontato ad us beoeficio -
sull’ indebitamente finanyiario netto di circa suro & milioni, Peraliro, #f rapgiongimente del dswlintl provist dai _)
piani pluriennzali definit per tsle divisione & condizionato dafle sitnazion] di significativa incerlezen pelle quali si
frovana le due societd Sangr Gestiond S.p.A. e Vivers Sl T risultott reddituali della primn sone, nfani,
fertements condizionati dalla sitvayione in cut gravits la sanitd in Abrezzo 2 segulic de! commissarfamento della,
regione sieesa. Tals circostenza ha comportato tagh sigoificativi aj budpet delle stratuse accreditne, odn vna
comssguente perdita di farturato, semis una proporzionale tidurions dei costi almeno nel breve ternine, olde che
la sospensione, fino & data o aneony definiia, della concessione di ouovi stereditamentt per sltedon strufmre
residenziali, B raggiunpimento degli obicttivi fissett dal masagement di Vivere 1l &, invece, condizionsto
dall’eite dellp conclusione defls fase & start-up della moova stesthum, 0 Camburzano (B1), aperta nel corso 3
201), dellesito di vn contenzioss sorio sulle struttura di Castellazso Bormide (ALY con 1 Azienda senftaria
ity merite all'accreditamento i alooni posti i, conché dafl’esito di un contcozioso soro sulle stro i o
Daonnps {(AQ) relativo alia richiesta di risohuzione del contratio 3 affitle avigzata dal propoetart deld ihmdhilh
adibite & easa di dposo, Su el contenzinsi il management di Vivere, supporiato dal parere dat progr
ritiene possano esserci mglonevoli margini & swecesso, Peraltro, Yassenza df effen negativi sulla re f‘:;_j\eL_ o
futura dipendune dell*esito favorevele di 1l contenziosi, che, wd oppl, risultang noend. }\{mﬂe "‘;Q"J

In mento alle iniziztive volis o miglioramento della sitaavione di onstone finanziaris in cui si trova # Gy 3,“-%{31%
sexnpre nel Consiglio di Amministrazinns del 22 dicernbre 2010 & stuts snolizzalz 1a sitasions consolidain a:}:g"ﬁm
relalivo fubbisogno finanzisrio per Pesercizio 2011, pol aggiorsata in seds del Consiglio di Asmninistruzions det

18 mapge 201, Da tale analisi & emerso che i Dussi of cassa della gestione eomente, tenuto conio delie siime di
varipione del capitale circolaste neto, prevish per 'anoe 2011 seils base dei pisnd pladennali sopramentzionati,

non riseltevane sufficienti 2 far fronte ol 'intero frbbisoguo finanziacio, sd oggl atimato in ciecy 1006 wiltond o

ewo. Tale fabbisogas finoneiorio risudta costinete dagli emmontari pocessan 2] Dmborso delle roe ded
finanziamenti in essere ¢ per far fronte agli oner finanziad ed alle imposte do Hqwidare nei 2011, olirechs aghi
investiment} da effelruarn in tale esercizio.

Per fer fronte a tale fabbizogno nanziado, 31 management det Groppo, nel corse dell’ezercisin 2010, ha deciso
ederire alln morstoria promosss nell'sgasto 2009, telativa 1l sospensione temporanea delle qaote capitate detle
fate. A mutuo o dei canoni di leasing, E' peraliro intenzione el monapement aderire i muova morstoria
promeassa nel febbralo 2011 ove postibile e negoziare con aleund Istiteti di credito 1a dmodvlazione di alemi
specifict finanziamenti particolsnnente oncrosi. In tale oftfon 51 & gik conclusa positivamente nea prima tratlativa
relaiva ol athmgamento delfa dumta di un finanziamento chirografo concessn alla socield ponirollats Teoreo

5.r.}. e sf ritiene possano concluders? positivaments altre anafoghe attative attvalmenie in corso. f_#—}
Inplire, come gid indicalo i precedenza, sono state avviale irattative in merilo alla eessione & pm‘mcipazioﬂ}f" /
nell smbito delle divisioni Contract ¢ Care che, &t momesto della redazione delle preseni nute (Hustrutive, spdo /
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in avamzate steto 41 definkcose @ per 3 guell s dene probabile ana concloasione positiva nel brove pesiodn che
portercbbe un beneficio significative alla posizione finenziarta netia del Grappo.

Cuanie precedentements deserito w relazione alla siwazione finanziana o mdditusie, alinale ¢ prspettiea, del
Grappn confipurn Vegistenza di ve’incertezza rilevante che pub far sorgere dubbi sigaificativi sella capacith del
Ciroppo di continnare ad operare wel presupposto delle continwith sriendale.

Tuttavia, gl Amministratori del Groppo, dopo aver sffuliusio lo pecsssaris verifiche, ritengono che, nonostante Ta
suddetta situazione di significntive Insertezza, it Grupps disporrs di adegunie risarse per continuare Pesistenza
pperaliva in vn provedibile futuro e, o purlicolare, per Pindero essreizio attealimente i corsg, in considerazions
defle aspettative 61 un esitc positivo: §) delie pdon operative lutraprese cosd come rifiesse nei piani plurienmali
menzionali in preccdenza wl Goe o mighiorare la redditivith wamiite oo maggior contrello del costi & s
razicolizeasione delPaiilizzo delia forza lovoro: if) delle trattative in csseve in merto slle cessions & @lupe
partecipaziont della Divisione Care e Conwvact; i) della conclvsione dei contenziost in essere nell ambito dells
Divisione Cure; iv) delle trattative in essere com i} gistema bancaro con {1 quale st fotatengene 1 rapport
fipanziet. Consepeentemnente, il bitancio & stmio predisposto contipunndn ad adettme 11 presupposto della
cotbinuith aziendaie.

Metodologia di consolidamento

Parrecipagioni in sociend controdlete

Song copsolidate con il metodo integrate Jo tocieth in cui Il Gruppo esercita 11 contollo (“societh conrallale™),
sip in foree del possesso axionario diretto o indiretto delln maggiorenza delle arioni con divitio 41 voto, che per
effetto dell eserclzio b uoa iatluenza dominante espressa dal potere of dutermingre, anche indirstiaeente, le
seedte Hnanziacde o pestionali defle socicd/entits, ouenendone § benefis relativi, anche prescindendo de mpport
di naturs weinnigds, L esksienze 8 potaneiali digitd di voto esercitabiti alta data 4i bilanrio sono considerat af find
della dererrminaone del coptrolle. e societd controfinte vengonn ronsolidste s pantine dalls dats pelfa quale 51
assurne 0 controllo e soao deconsolidate a partire dalia data palin guale pesse 3 controlio.

Yo sede di eonsclidarnesto, sono elist § volor derivantl da rapport intercarsi (ra T societd controilate consolidate,
in narticolare dertvant da credit ¢ debid in wssere alla fine del periodo, eesd e ricavi nonché opert e proventd
Fnanziari. Seno abirettanto clist gl wtili e le perdite sigoificati realizest ta 1o societh controflate consolidate
integralmente. ‘ ‘

La quota di interessenza degli axionist di minoranza nelle aivit nette defle controliate consolivate & idenlificatn
separatarnente ispeto al patrimonio netto di Gruppo. Tale Inleressenza vieno determinata in base alla percentuale
gt essi delehuty met fair valve detle attivith & passivith iscritte allz date dell’nequisizione ongingnia (§7 veda sotio)
¢ nefle varivgonl di patrimosio netto dopo tale date. Suceessivamente e perdite atribaibili agh anonist &
minaTapze eccedent ] patimonic nette di loro spettanza sono alldbuile o) prirmonie oetty & Groppe ad
eecexione det casi i coi e minoranze haono wn'obbligazione vincolanle ¢ sipo moprade di fare ulteriord
mvestimenti per coprive le perdite,

Agpregozione dimprese

Liorguisizione di omprese controllate & comabilizszata secondo i metode  dell'acguisiziome. W costo
defl sequisizione & determinato datla sornmatoriz dei valord comenti, wla data &1 seimmbie, delle attivith date, delle
pagsivith sosiconte o assunte, ¢ degli strumentt inanzisg emess] dal gruppo in cambio del controilo dell’ impresa
acguisita, piil f cost direttamente attribnibili alb aggregusions.

Lo ouivith, ls passivith 6 le pussivith potenaiali identificabili dell'impresa acquisita che rispettans le condiziond
per I'iscrigione seconde VIFRE 3 sono iscritte ai toro valond comenti afla dota di acouisizione, ad eceexions dotle
aliivith non correnti (o preppi in dismissione) che sono classificats eome dewowe per 1a vandila in accordo con
I"IFRS 5, le quall somo iscritie & valutate a valor cotrenti mena § costi di vendila.

L'avvizmento derivante doll'sequisicions & iserilto come atlivitd & valusio iedabmente ol costo, rappresentato
datl"cceedenza del costo dell'aoguisizians dspetto alia gacta di Groppo net valor corrend delie attivith, passivit
¢ passivith polenzial jdemtifteabili iscritd. 3e, dopo la ridelerminazione di wh valord, la guota i Giuppo net
valorl correnti dellc attivith, possivith e passivitd potenziall identificabili cooede it costo dell'acqbisizione,
Iecsedenzi viene isceitta immediatarnents a conto cconomico.

Mol casi in cul parte defl’acquisizione avvenge atroverso  solioscrizione di un contratto di opzione vincolanie,
come ned eavo 41 presenra contestuale di clausolz Pur e Call, st proceds o) consolulamento anche H tie parie &
poguisivione, in quanto fl contratto di opzione vincolante rappresenta in sostansk wna forna di dilazions i
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Pagdmenta pey wni paste del cepitale della societh, Pertamo i valors stinato del prozzo di esereizio del put/eal)
viene incluso nel costo dell"acquisizione & congibuises a determinars Rvviamento cemplessiva, conformesments
al metode delfla parent compary descritto in seguite. ‘Fale metodologia §i contabilizzaricene avvicne solamente
nel cose i cul comunguoe 7 Cirappo sbbis gih acguisite il conmello delly mapgiormnza doi vott della speietd
aequisita e dichion espressaments di nen far deliberare alts stesso chsm'hwimm di dividend, mi pericda
intercorrente fina slla data di esereizio deil*opzione,

Limeresienza degli azionisté di mivovanen nell Tropresas acquisita @ inizigtmente vakotats v misers pad alla loro
guote dei vador] coment delle attivith, passivith & pussivich potenziali iseritt.

Le Dperasiom (‘.ii “busingss combinations invelving enlifies or businesses wnder comgmon ronis]” suRO csgluse
dall’ambite & appiicssione obblipatoria dell'TFRS 3. Ui agimepazione aziendale che cofsvolge hnprose o
azlende sotto comune controllo & un’ apgrepazione in cof tate e imprese o aziende sotio, by oltime, controhate
dallo stesso sopgedto o dagli stossi sopgoitt sia pritpa sin dopo I"agregazione aziendale ed i contzolio pon & o
natura temporanen (FFRS par, 3,100, La presenza di interessi & minomnzn in gisscuna detle entith ogpetto di
ageregazione pritna o dopo Fopernzione di aggmepazione non & mlevinte nel detcrminare se UVapgregmeions
epinvolge ealith satto comune conttello, Le opernzioni che rieatrans in tale casisticn (esetudends fe operazion tra
sucietd sppartenentt alla medesima area Jf consolidumento in quantes in el case vige sempro il pricipio df
continulth del valod) e che non abbdune wng significativa influenza sui fnss A1 cassn Foter? delle amivith nette
trasferite vengono contabilizzate secondo il priveipio delia continuicd dei valor, mentre nel caso opposto
vengond fane centrare nell’ambito di applicezione (]Ll] IFRS 3, come pit amapiaments eommentato in un
specifivn parsgrafo dportato in seguite.

Agiivild rounsesiali

Le immobilizzazion! fmmateriall sone eostitnite da elementi non monetsrd, ideotificabili & privi G congistenza
ﬂmﬂ, cd sxm: A gmnwt* benefic ecnncmnc: (‘utuu Tah &?cmunu 5000 nlwau al ms‘.m i ac_qmm e ¢ d1

Cltg_rh ummc:cmxmmn s'umul'ith c deﬂe cvmiuﬂh pm dite di wﬂcm L‘nmmcsriamema kp inizio x,_nmm,[m 1 ’am ‘tﬁ &
disponibile all"usn e & dportite sistematicamerste sella vita atile.

T mmteda e 3 breveid sono rilevati inizislmente o] cosle i segmisto ¢ sono ammortizeat & guote vostandi in baseé
alla loro vila atils,

Le Heenze acquistve & relative o software vengono capiislizeaie suile base dei costi soswmoni per f doro ag Q,;
e pr it pnrtmie m wsn. L smmoremento & calcolato cot meredo Bndare sulls loro stimata vita utile,

qusmdcn SOStER.

_&Mﬁ\é‘mw;&wha.mmmskmm_m.cmti di ricerca & sviluppy
T easti di riverca sono imputnt al conte economnico el periodo in cud song SoSIEMLG,

Le anivild immoterich intercaments generate derivant dalto sviluppo dei prodoti defls Socicth sooo iscritte
uellattiva pairimoniale, solo se wtte e segusnt condizioni sonw rspotiate:

Fanivitd & identificabile;
- probabile che attivith sreals goncrerh benefici economiel futist;
- ivost di sviluppo dett ativitd possono essere mism‘aii attendibilmense. .
Tali attivith irmateriali sono eventmlmente ammortizzate su buse lneere lungo 12 rebidive vite wili.

Quande I attivith intetpamenie goDerals HOT POSSONG essate iscritt in bilaneio, 1 costd i sviluppo souo uupuum
al conto econowmicn dell esercizio nc:i qualz soi0 sostenu, C

Le lmmohlhzzumm mateniuli sono iseritie al costo sturieo, 2 netto depll anumortament sccumulat e delle
aventeali svalolaziond per perdite df valore, Inolwe §1 costo include opni onere direttamente sostenuto por
predisporre iz awivith &l lore wilizze, Gli eventuali interessi passivi relativi alla costruzione 4i imaohilizewzioni
materiali sono spesali a coaln se n]mmrc .

(il oneyi sosteawi per le manmmmnm e le siparaziond di matura ordinavia sono direttatpente inpotdi mnto -
ﬂCUHGm!LU netl’esercicic v oul 50n0 Sosteot,
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L.a capializeazione dei costi inerent " amphinmento, armodemanento o mighoramento degli elementt struthirg]]
di propriets o in uso da wed, & offettoaty esclusivamente net limis in cuf g stessi dspondanc ai requisith pez
pesore separatamonte classificatl come uttivith o porte di un'attivith, 11 valore i memimone ®oretiificato
dali smmnrinmente sistemuetico, saleninty in base alla stiea delin vita uie.

L amnertiento viees deterrinato, 8 quote costanti, sul costo dei ke o etlo dek relativi valor residul, quando
ragionevolinente stimabii, in fonzions delts Jore stivata vits uifle applicando te sepuenti aliqoote pereeniuali

Catepoia __ Alinueta

Febboemtl indosiciali ‘ 3 - 45

Impiant & macelinari 105 ~ 15%
Atterrature industriaf 12,5% - 2% - 25%
Mazechine eletironiche A0

Mehili ed aitrezisture ufficio 0% - 125
Automces 255

Le immobilizzazion! acnuisiie nell'esersizin sono anunovtizzate sullz boase delle sopramenzitnote ahguote, daojte
del 50¢%, mienute mpionevolmente rappresentative del periodo O whilizeo delle stesse,

T 1erreni non vengono mnmostizzad,
L apminoriameiia condneia e ie attivith sone peonte per uso.

3% il e 1o pordite derivant da cessioni o dismissiont di cospitl sono detorminuti come differenza fra § ricave dj
vendits o I vslore nettn eoniabile dell’ acivith 2 sono impwtat] &l comlo coonomics dell’esercizio.

Pogtecipnzioni & societd tollegate

Uust collegata & un’impresa noln guale 7 Groppn & ia grado di esexcitare un'influenza sigaificutiva, ma non il
cantrotlo né H conroble conglunto, arzaverss la partecipazione alle decisioni sulle pulitizhe finsnzinde e
operative della partecipata. ‘

Le partecipazioni determute in societienit sulle guall viene eserclista von influenze notevele [Msooieth
collegale™), che si presnme sussisters quando la percentuste 41 parecipazions & comprase ta i 20% ed il 509,
sona valnate secondo H metody del patrimondo netto. Per effetio dell’spplicazivpe del metodo del patrimonio
netkn 3 velors coplabile della pertecipazione visalla slinesio al patgmcoie petie reiificao, ove necessivio, per
miflettere Tapplicazione depli 1FRS adouati dalln Uniose Euwvopes ¢ comprende Piscrizione dell'eventuate
avvinmenta madividuato al momento della acquisizione, La quote di wilifpesdite reatizzati dalla societd collegata
dapo Vaequisizione & contabilizesta 8 conto cronomice, menire o guota di movimenti delle riscrve successivi
atf'acquisizione & contabilizzaw nalic riserve di patrimonte nette. Quando fa quota di perdite del Groppn in vne
spcictd cotlepata epuaplia o cecede Ja sua guole di pertinenes nelly societh collegata steste, tenuto conto di opni
eredile pon garantit, § provede wd arsevare il valore detls peresipazione ef it Groppo aon contabilizza perdite
wherion rizpene o guelle ¢i sua competenza od eccezione e nells misura o owi i Greppo abbia 'obbligo &
rispopderme. Gt utili e le perdite non realizzetl penerati su operizioni vop secieth collepate sono eliminati in
funzione del valore della quota di panecipazione del Grappo nelle stesse.

Avviamento

L'avviomento derdvante dall’acquisizione di wne conrollata o di un’entith 2 eontrolio congiumio rappresenty
Teccedenza def costo di acquisizione rispeno alla porcemtunle spetante al Gruppo del fzir valae delle attivid,
patsivith & pnssivith potenziall identificabili defla comtrofiata o dell’entita a controlle congiunio alla data di
acquisizione. L'avviamento & rlevaly come attivith e rivisto almence amnualmenie per venficare che non ablbia
subito perdite di volore, Lo perdite di velore sono jsceitte immediatomente 8 fODIO ceONemico & OB Sono
successivamente pristinate,

In caso A cessione 9 wn'imprese controflata o & on'entitd 8 controlle congivpto, Pammoniale pon dncors
ammortizzate  dell'svvinments ad esse attibuibile & incluso nelln dewrmimagione della plugvalenza o
minusvatensy da nhenorione.
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Perdite di valors {“Impuirmect .}

Ad ognd data di bilanciy, Ia Societh rvede i1 valore contabile delle proprie ativith materisli, tmstedsli ¢
{inanziarie per determinare ge vi siano indicaziont che queste antivith abbiano sublto viduziosi di valore. Quaitom
quesle indicazion esistavo, viene siimato 1'mnmontere recppersbile di mll attivith per determinare 'evernpls
imponte della svaluiazione. Deove nop & posstbile sibmare il valors recepersbile df un'activith individuatmente, la
Socioth effettos la sima del velere recuperabile deli™wnid pencratice di flussi finanzian o coi Poatividk
nppartiene,

L& altiviia a vita udle indefinita, riferibili esclushvaments ad sventundi avviameny pagati all*interno del vatore
delle partecipaziond, vengono varificate anmuadmente & opnigualvolts vi & un'indicazione di i possibile perdita
di valore & Bne di determinare se vi sono perdite di valore. '

Lramynoutare recoperabile &3 maggiore fra 8 foir velue 2l netio det costt di vendita & 31 valore 3 uso, Nelin
deterainarions del valore $uso, § Dussi 3 cassa furar stimet sone scontati al lore valore atieale nilizeands un
tasso al Tordo delle fmposts vhe riflene le valutazioni correnti of mercato del valore del deparo & dei fisch
specifici dell'attiviiy

Be I'ummontare recupertate Hown’attivith {o i un'unith penemisice ¢ fusst fnanziar) & stimato essere jpferiore
rispetio al relativo valors contabile, esso & videtto al minor valore recuperabile. Una perdita di valore & rilevats
ol conto econmTicn immedistamente.

Chnzipdo vng svalvinzivos aon ba pid ragione di essere mantenuta, 31 valore contubile dell aiivith (o dedl’onith
generatrice 4 flussd fnanziard) & incromentate ot nvovo valore deriveme datla stiens del suo valore recuperabile,
tma pon oltre §] valore nefto di carico che IMantivith avrebbe avato se non fosse state affettuats Tn svalneazione per
perdita di valoes, Tt ripristine deb valare & impoiato 8l conto economico inynediptarenie, & mens che T aidvila sia
valuiet: 2 valore rivalutato, bel end caso it ripristing di valore & impaato alla riserva di rivalnazione.

Partecipisioni in sociotd cotispate

Una collegmia & un'impresa nella quale i Groppo & in grade di esercitare wi infleenza signifeativa, ma o
conienlle od 2 conrolio conplunto, abiraverse la partecipazione alle deeisioni sulle politiche finanzian £
eperative delly padecipals. e

le parecipazions detenuie in societ¥enith sulle quali viene essrcitata upe inflbenze ootevels () ;@"&;‘iﬂztgf
callegate™), che st presume sussistere quando Ja percentiale di panseipariene & compress tra 78 20% ed B 50%%
sono valotate secopdo i1 metodo del patdmonio neito. Per effetto dell'applicazione dul metade del pat r:f&hé“
netto i valore contshile dells parecipazione risulta alliveato ol parbuonio nettg retibicas, ove n&tusan%,"a‘jﬁf
rifletiere 'applicazione degdl IFRS adottati duMa Unioee EBuropea o comprends Piscrizione dell'everfuale
syvigmento individuwato al moments defly sequistzione. Lo quota di wiili/perdite reatizzntt dalla societh collehata
dope T scquisizione & coplabiliznila » confo cconomico, Ientre 1a guota di moviment delle Fserve SUCCEESIVE ™, e
aFacquisizione & contabilizzats nefle dserve 4 parimonio nelo. Quande la quota di perdite dal Groppo in tna

societh collepata nguaglia o eevede Ia sus quots & perinenza nolia societh collepata slessa, iensta comto & agni

eriedito aon parantito, si procede ad azxerare 8 valore delle puriecipazione ed it Gruppo non comabiiizea perdite

ubleriori rispstio a quelle di spa competenza ad eceerione ¢ nells misnra in oul i1 Greppo abbia Pobbligo &
risponderne, G utili e lo perdite non realizzati peserati su operasioni con sosieth collegste sono eliminati in

funzions del valors della guota df prrtecipazione del CGroppo nelle stegse. : :

Auivith non correnti detenute per 1z vendita -

Lz attivitA non correnti (8 1 groppi & attivitd in dismissione) classificate come detenute per Tn vendits sono
valutate al minore tra i oo precedente valore (i earioo o il velore di mercalo al netio dei cost i vendit, Lo
ativitd nom correntd (e groppl O atdvith i dismissione) sono clussifoste core detwnute per In vendita quando si
prevede che i} lom vaiors di carico sarh recopersto medianie uioperavione di cegsiont mmziché i lovo utilizza
nelattivith ppurativa dell'impresa. Questa condizione & rigpettatn, splamente quando la vendita & altamente
prababile, attivita (o i pruppo di attivied) & disponibile per un’isyoediae vendita oelle sue condizionl attnali e Ja
Dhrevivne ba preso vo bapegno per da vendity, che dovesbbe wyvenire eotmo docicd mesi dolla data di
classiieneione in goesla vace. ‘

Tnane e
Rirnane . . -

D - v N 3 - - .d'/
Le rimanengs 4 magazzing sonc vaduiste al minore fra costo @ valore neto di realizzo, o

T voste comprende | materali direrti ¢, ove applicabily, la maoo ' opera diretts, le spese generali df prodozions l:l_x"“
215 alirs cost che soRe sostenwi per portare le simanenze pel loogo ¢ nelle coodiziont attuaii. ‘ o

0.
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1l costo & cateolato uilivando metodologie approssimabili atia Jogics FIFD, nd cocezione def favon in corso su
ordinazione che venpono valuati sccondo Ia percenmale di completanenia.

1t valore notio di realizzo rappresents 11 provee OF vendit stimala meno | eosti stimati peressad per realizzace la
vendits,

Commesse

La voe panenze include soche In vidorfzeazions delle commesse {0 contoatt di costruzione) intese come
comiralti stipulati specificainmente per 1a costuzione f un beoe o di vna combinazione di bend stretusments
connesst.

Chaunedey it rigulate dF wns commessa pub essere stirato cow atendibilit, i feavi & i cost ad essa riferibili sono
. rilevatl rispettivamente come vidazione delle rimonenze e come costi o relavions sllo sto di avanzamento
dell"attivith alle data di chivsura del bilancio.

Le variazioni al contratto, le revisioni prezzi & gl incentvi sono inclusi nells wisnrn fo cul esst somo st
conconiut con il committente.

Quaurde i risoliato di wo contrato di costrmions non pul essere Simao con atendibilit, § deavi tferibili alln
relativa comrpessa senn tilevatl solo nel lmid dei costi di commmessa sostemiti che probabilmente saranac
recuperati, § costi di cortnesss sono dlevall come spese nell'esereizio tel guale essi gone sostan.

Quando & probabile che i costi totali di commessy sinne superion rispetio ai ricavi contratiuali, o perdita atiesa &
immedistomente rilevata come costo.

1 contratti di lecarione sono classifeati come Joragiond finanziade ogni gualvolta i tertiing del contratto sono tali
dn waslorire sostanzislinente it © sischi e § bepefic dolln propries af locatario, Foue le wive locstioni sono
consideratc operative,

Lat pitivith eygireto di contratti di locazione finanziaria sono rilevate come attivits della Societa al lors frir walue
afla dais i sipulnzione del contratto, oppure, se miedore, al valore atteale del pagamenti mining dovati per i
leasing, La cortspondente passivith verso il locatore & inclugs nelly Sitoazione patrimopiale e finanzinds corpe
passivith per loesrion! finenziade. 1 beni sono ammortizzati applicande # criteric © Jo aliguots riteouie
rappresentative delle vits utile ¢ descritte in precedenza. ¥ pagament! pey 1 conond 4 locezione sono suddivisi fra
queta capitale & quoda iteressi in modo da raggiongers un tasso g iteresse costante sulls prssivad residon: gl
oncri finanziari sono diretternente finputati pl conto economico dell’eserciuio.

Le locazival nelfe quali il Jocators masntiene sosinnzialmente tit § rischi ed § besefiei legatt sllp proprictd doi
beni sono classificate come leasing operativi. T eosti riferiti o leasing operativi seno vilevatt Bueapmente 1 eoito
ecgnumive ngo fa durata del contratto.

Le migliorie su beni in leasing incremeniative del valore del bane yengone capializzate a dirette anmento del

bene in leasizg & vengonn ammertizzate ungo la minore ta la vita otile dells ndghodz ¢ quella del bepe in
leasing. ‘

Ferediti commoersiall song revatl Al valove oornioale sidotio da ana 'nppmp,rj:n,a svalutnzione pae rifletiers in
stima delle perdite so credith, Appropaaic svalulazioni per stimare armymonture non reenperabilo sono iscritte 2

3

como econontco guando vi 2 evidenyn oggettiva che 1 credith baono peeso valore, Lo svilioziont sono
determinate in misura pari alla differenza tra 3 vadore i carieo dei creditt & 0 valore aluade dei flugst i cassa
futuns stiradl seontai al tasse di interesse offettivis calcolate A1 serizions inizale.

ATl seope df determinare i Lvello appropriate dei fonds svalutagion) ereditt b possibitivd di incasso del credid &
valutalr sully hasz delln solvibilith di ogni debitore. Lo qualith delle stme dipende dalls dispontbilin i
inforsmazioni aggiornate ciren a solvibilii del debitore,

Le operazicni di cessiond crediti vengone eomabilizente in base a quanto previsto doi soguenti (principati)
requisiti pormativi: ‘

- TAS39 & 1537 "Derecognition of o Financiz] Assey™
- FAR 39 AG 30 "“Decision Trea™
- AR IR Appendics B,
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